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 الممخص:
لكؿ كظيفة منيا الرقابة ، ك الاشراؼ ك التنظيـ ك كظائؼ الادارة في التخطيط ك  تتمثؿ

، غير اف اىـ كظيفة ىي الخاصة بالرقابة لما دكرىا الاساسيمكانتيا الخاصة ك 
، حاكلنا في عراقيؿ في التجسيد خاصة منيا الرقابة الماليةتحممو مف صعكبات ك 

دكرىا في تسيير الاساسية ك يفة اليامة ك ىذا العمؿ تسميط الضكء عمى ىذه الكظ
، اعتمدنا المنيج الكصفي التحميمي باستعماؿ استبياف النكادم الرياضية الجزائرية

مكجو لمسؤكلي النكادم متمثميف في رؤساء فرع كرة القدـ لقسـ ما قبؿ الشرفي في 
اسة بناء كلاية تيزم كزك كما تـ تقسيـ العمؿ الى ثلاثة فرضيات تمثؿ محاكر الدر 

 . عمى أىمية كؿ محكر في خدمة المكضكع العاـ 
 ، الرقابة المالية ، التسيير ، النادم الرياضي.      لرقابةاالمفتاحية:كممات 

Abstract: 
The functions of the administration are in planning , organisation . supervision , and 

control and each function has its own status and its basic role . However the most 

important function is the control because of the difficulties and ostacles it carries in 

embodiment , especially financial control .In this work , we tried to highlight an 

important and fundamental function and its role in the management of Algerian sports 

clubs . We adopted the descreptive analitical method using a questionnaire addressed to 

club officials and representative in the head of the football branch of the pre-honorary 

departement in the state of Tizi-Ouzou . the work was also divided into three hypotheses 

representing the axes of the study based on the importance of each axis in the services of 

the general topic .  

Key word:.Control ,Financial Control , Managing , Sports Club . 
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ـً   ،ػػػػو  يعػػػػد ً،لأػػػػا ذً تقوي لأػػػػاا ا  ػػػػا  الػػػػ ر و ػػػػ اً  وػػػػاف ىا النػػػػالر الي،اسػػػػكا  ػػػػ
ً يه تف  ػي  لتتاي ػة تلو ػؼ ا ن ػلة الي،اسػ،ة لوا ػة  تًة الي،اس،ةا لتا ، التنظ

ىًػػالؼ ً ي و . ئػػاا التموتػػك   ػػوؿ تػػنظـ  فػػا   ً، ػػو  ـ وق ،ػػؽ ذىلا ػػو الونا  ػػ،ة وػػ
ً،ي الن ػػػال الي،اسػػػك  إلاي،ػػػة رػػػالي    ػػػل و ػػػ،،ي النػػػالر و ػػػ،،يلأا   لن،لأػػػا ،سػػػتف ولػػػ
اًيل  ػي،ة  ً ي ت ىًً تا ،ول ػ  وػ لً،الأا  لً ًًلن،الأ  ىً الي،اس،،ف تق ،لأا  اًلايو ا   ت و

تًال،ة وا ،ة  .،تًال،ة 

ىًي،لأػػا  ػػك نمػػا  و ػػ،،ي النػػالر الي،اسػػكا إ  ،ػػل ك  ُ،عو ػػي المانػػ  التػػالك  نوػػيلأا م
ً،ػػؿ وُتواػػف تػػف و  ،ػػة قام،اوػػو ال  ػػائت،ف   ،ػػو إلػػل ال قػػر الت ػػوتي  ػػف توػػالي وت

اًلوقسػػ،ي ل تنا  ػػااا  اً ػػوئماي التيا ػػؽا  التلو فػػةا وارونػػا  الومي،ػػ اا الي،اسػػ،ةا 
اً مً  .ر.وًغل،ة نف اا الون ؿ 

اًلر الي،اس،ة  ك ا وياواا ا  سا   اًيل التال،ة ا  ا ،ة ل ن ووتثؿ الت
اًيل ذليى اًلتناوي،فا إ اًلمتا اا التق ،ةا إلل مان  ت لًة  سا ة إلل إ اناا الل

اًلإ ياي ً ا و اي النالر الي،اسك متع،ة  اا ن ال تالكا  إف  لؾ  .والي ا،ة 
نً،ة  ً  لأا للألي ال ان ،فيض إلسا و ل يرا ة التال،ة تف ر ؿ الي،ئاا التلووةا 

ً اير ل نة  اًلونظ،ت،ة الوك قللويا الو ي،عاا الم ائي،ةا لاوة ا 1992ال ياي ال
رًانًف المتع،اا 513/0رًانًف  اًلي،اس،ةا  التوع ؽ  ونظ،ـ ا ن لة ال لن،ة 
ىًً تا ،فوح التماؿ لليا ة 12/06 اًؿا  قً ف و ،،ي ا ت ا  يلؼ ستاف ال فا ،ة 

اًلر ىً ى ه الن  ذ ال،  اليرا ة التال،ة التعوتل    ل ت و

 التساؤل العام:

 هل الرقابة المالية لها دور عمى مستوى النوادي الرياضية؟

 لتساؤلات الجزئية : ا
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 ؟ لمرقابة المالية دكر في تحسيف تسيير حركة أمكاؿ النادم الرياضي ىؿ .1
ىً و ،،ي النالر الي،اسك ل يرا ة.ىؿ 2 ً،ي ت و يً  ك ول  ؟ التال،ة ل
غً ا ىلاؼ  تا. 3 اًن،ف المل،ل  اللاوة  اليرا ة التال،ة  ك    تلى إ ياـ ال 

ً  تف ليؼ النالر الي،اسك  ؟ التيم

 فرضيات الدراسة:

 الفرضية العامة: 

اًلر الي،اس،ة الم ائي،ة  ل يرا ة- ىً الن يً  عاؿ   ل ت و  .التال،ة ل

 الفرضيات الجزئية :

اًؿ النالر الي،اسك ل يرا ة .1 يً  ك وق ،ف و ،،ي قيوة ذت  . التال،ة ل
ىً و ،،ي النالر الي،اسك ل يرا ة. 2 ً،ي ت و يً  الغ  ك ول  .التال،ة ل
اًن،ف. 3 ً   ل   غً ا ىلاؼ التيم المل،ل  اللاوة  اليرا ة التال،ة إ ياـ و ،ي  ك   

اًلر الي،اس،ة  .تف ر ؿ الن

 أهداف الدراسة :-2

 دكر الرقابة المالية في تحسيف تسيير حركة الامكاؿ النكادم الرياضية . معرفة -

 _ معرفة مدل دكر الرقابة المالية في تطكير مستكل تسيير النكادم الرياضية .

_ محاكلة التعرؼ عمى مدل اسياـ القكانيف الجديدة الخاصة بالرقابة المالية في 
 م الرياضية .المالية بمكغ الاىداؼ المرجكة مف طرؼ النكاد

 أهمية الدراسة : -3



3عمارة توفيق ،2قندوزان نذير ،1الماي سميم
 

 

 593 

انيػػػا تحػػػاكؿ إبػػػراز أىميػػػة ك دكر الرقابػػػة الماليػػػة عمػػػى ووتػػػف ذىت،ػػػة الليا ػػػة  ػػػك  -
 مستكل النكادم الرياضية الجزائرية. 

تشػػػكؿ ىػػػذه الدلااسػػػة مرجػػػا لممعمكمػػػات الحديثػػػة ك الشػػػاممة التػػػي تيػػػتـ بمكضػػػكع  -
ص ك ىػي مػف المكاضػيا قميمػة الرقابة بصفة عامة ك المالية منيا عمى كجو الخصك 

 . المعالجة نظرا لأىمية الجانب المالي عمكما ك في المجاؿ الرياضي خصكصا

 :.تحديد المفاهيم و المصطمحات4

اًوماىو :لغةً :رقابة ال 1.4 تً ى و   إبراهيم مصطفى وآخرون،) .وعنك  ،ي  الإن اف 
 ( 298ص

 يك إقلى الًظائؼ الإلاي،ة ا  ا ،ة الوك ويلؼ إلل الوأول تف  :صطلاحًاا
لً تعا،،ي  مً ىًً تا ،ول    تًلا  ويا للأىلاؼ التلللةا  النوائج التق  ة 

تًعالمويا رً،ا لأا لر، لأا للألا ا ثـ و ل،  الت ولا  وتا وُعيؼ اليرا ة  .يرا ،ة
اًلللل وت ،ا  لووق،ح ذلا  التيؤً ،ف  يلؼ الوأول تف وق ،ؽ ذى لاؼ التن أ  

ً ة  .(56، ص 2002مروان عبد المجيد إبراهيم، ).التًس

يً :لغةةرقابة الماليةة : ال 2.4 ً،ػل قًيا ػووا  نًو  وعنػك التقا ظػة   ػل ال ػك  ًوػ
وًي ػػ،ل إنفاريػػا اًؿ  تًيػػا قػػًؿ القفػػاظ   ػػل ا تػػ ، ص 2009نةةور العقةةاد، ) .تفي

28) 

نً،ة  :اصطلاحًا  يك تنيج   تك  اتؿ ،ول   الوواتؿ  ،ف التفاى،ـ ال ان
يً ك  اًؿ العاتة  ىًل يا الوأول تف قفظ ا ت اًلإلاي،ةا  اًلتقا  ،ة  اًلارووال،ة 
ـً  ي ه التيتة ميا   وًق ،ؽ الفعال،ة  ك النوائجا   ل ذف ،  وفا   ا وللاتيا 

غً،ي لاسك ل   لة الو نفس )نور العقاد، .نف، ،ةت و ؿ ،نً   ف ال  لة الو ي،ع،ة 
 (30المرجع، ص 
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رً: الرياضي النادي3.4 ا ل ،ع،،ف ومتعيـ ذىلاؼ  ىً ونظ،ـ متع ،سـ ذ لاولأ
ً،وتوك  نًك تعويؼ  وا  اًموتا ،ةا ،عتؿ  وفة لائتة  ك إلاي ران ي،اس،ة 
لا ،يلؼ إلل وق ،ؽ الي ح التالرا تك إتوان،ة اقويا و  نً،ة ت و  ةا    لو،ة ران

ً ؽ تا ، تح  و ال انًف و حمد سميمان الأحمد )م.  ك تتاي ة الن ال الي،اسك 
 (. 73، ص 2005أخرون ، 

 . الدراسات السابقة و المشابهة5.

يًا الدراسة الأولى : 5.5 قًة لوو ق في عمكـ نظرية كمنيجية التربية البدنية ذلي
أساسيات التمويل والإدارة “كالرياضية مف إعداد الطالبة شريفي سممى تحت عنكاف 

 2012/ 2011لممكسـ الجامعي ”الاستراتيجية للأموال في المؤسسة الرياضية

 لأمكاليا ةالاستراتيجيمعرفة أسس تمكيؿ المؤسسات الرياضية كالإدارة  :الهدف العام

 تمثمت في النقاط التالية الأهداف الجزئية:

آًل،اا الو ،،ي التالك  ا وللاـ- ً، ،ة  تقنيات  وًس،ح  سا اا العت ،اا الوت
 استراتيجية .

الرياضية الحديثة ._ كضا منيج لمتصميـ ك التنظيـ في اطار التييئة   

اًلي،ئاا_  وًنظ،ـ الإلاي  التال،ة  ك ا نل،ة  .الي،اس،ة ا وقلار ً ائؿ لولل،ل   

وًًو،اا_  اًرويا  ق ًؿ  اًلو ،،ي التالك  ً،ؿ  .الو ؼ  ف ت اوؿ الوت  

نًك ل ي،ئاا الي،اس،ة :نتائجها اًا و ،ي  ك الونظ،ـ ال ان لً  م مً ظييا الليا ة 
وًيت،ش الإلاي  يً  إللاؿ الن ال الي،اسك  ك  الم ائي،ة  التال،ة ك ا نل،ةا تك سي

وًي ،ل ال ياياا لً تالر  رًل ارويقا الليا ة  .إلاي الونا ة الي،اس،ة لوق ،ؽ تيل
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لالأ تثؿ إولاي نوً  و ي،ع،ة وفو، ،ةا ليا ة لولوة الي،ئاا الي،اس،ةا  ق 
ً،ف لً  وًي ،ل ونظ،ـ الإلاي    وؿ   تكا إ نال الو ،،ي لوفا اا تك وو يرا 

اًلنف اا ً،ؿ  يًاها  .الوت قًة لوو  .2011/2012 ي،فك   تلا ذلي

مذكرة ماجستير في نظرية ك منيجية التربية البدنية ك الدراسة الثانية : 2.5
الرياضية تخصص إدارة ك تسيير رياضي مف إعداد الطالب نايت ابراىيـ محمد 

لممكسـ  ”المتابعة المالية لهاآليات تمويل المنشآت الرياضية و “تحت عنكاف 
ك التي كاف ىدفيا  -سيدم عبد الله  -بجامعة الجزائر 2011/2012الجامعي 

 العاـ معرفة آليات تمكيؿ المنشآت الرياضية .

 تتمثؿ أىداؼ الدراسة في :

معرفة ما إذا كاف نجاح تسيير المنشآت الرياضية ك بقاء استمراريتيا  الهدف العام :
 لتمكيؿ المختمة مف جية ك نظاـ المتابعة المالية مف جية أخرل.مرىكف بآليات ا

 الأهداف الجزئية :

ً،ؿ الوك و اىـ  ك وق ،ؽ ذىلاؼ و ،،ي التن آا _  الوعيؼ   ل آل،اا الوت
.الي،اس،ة  

_ معرفة اطر المتابعة الرياضية التي تعمؿ عمى رفا مستكل تسيير ك ادارة 
 المنشآت الرياضية . 

ات ك آليات التمكيؿ المختمفة ك كيفية ك متابعتيا في المنشآت _ معرفة احتياج
 الرياضية.

ذظييا الليا ة ذف التن آا الي،اس،ة وعانك تف سعؼ و ،ي  ك آل،اا نتائجها : 
ً،ؿ  لً   ك الو،اي آل،اا وت ً،ؿا ق،ر ذف الإلاي  الي،اس،ة وتو ؾ قي،ة تقل الوت
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ً اي  ال  ا  لائتةا  نيا وعوتل   وؿ   و واتؿ   ل ال لاع  العاـ تتثللأ  ك 
وتا ذولا  .اًلي،اسةا تتا ،عيرؿ ق ف و ،،ي التن آا الي،اس،ة  ك الم ائي
ً،  وق ،ف و ،،ي التن آا الي،اس،ة   .الليا ة ذىت،ة الاىوتاـ  آل،اا الوت

مذكرة ماجستير في المحاسبة ك التمكيممف إعداد الطالبجياد الدراسة الثالثة : 3.5
أثر الرقابة المالية عمى استمرار التمويل لممؤسسات “نكاف محمد شرؼ تحت ع

 بالجامعة الاسلامية غزة. 2004/2005لممكسـ الجامعي ”الأهمية

معرفة مدل تأثير الرقابة المالية عمى استمرار عممية التمكيؿ المالي الهدف العام : 
 -فمسطيف -لممؤسسات الأىمية بقطاع غزة 

 الأهداف الجزئية :

وًيا ت_ رً،ا  تلى ر ر،،ـ ا نظتة اليرا ،ةالتعتًؿ  يا  ك التؤ  اا ا ى ،ة 
 .ًسعفيا

اًن  التال،ة ل تؤ  اا ا ى ،ة_  .وق ،ؿ ذثي اليرا ة التال،ة  ل الم

 _ تحديد استخداـ الادكات ك المقكمات الرقابية في تطكير اداء المؤسسات الاىمية .

اًلإلاير ل تؤ  ااوفا   ا مي   اليرا ،ة ك س ل ا _ تقييـ  . لا  التالك 

ً،ؿ ل متع،اا ا ى ،ة  ك رلاع غ   رل ا لال نتائجها:  ذظييا الليا ة ذف قمـ الوت
لً ا إلا ذف ى ه ال ،ال  ويو ا   وؿ  اـ   ل  اًا التاس،ة   ،ال  تقل للؿ ال ن

ً اا  الث اا الن  ك اًلتوي ً،عنك  لؾ  .ل ـ ا وًؿا  ،نتا وت، ا الإ،يالاا 
اًلت ا لاا الوك و لتيا و ؾ المتع،اا ا ى ،ة ل تموتك ث ا ا قمـ الللتاا 

  .الف  ل،نك  ك رلاع غ  

 ممخص حول نتائج الدراسات السابقة:
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لًا ال  ًؾ ال ،الر  تف للؿ وو ك ثلر ليا اا  ا  ةا و ،ف ذف مت،عيا ونا
ً اا تلو ف ة تف ل تلي  وتوغ،ي ت و ؿا  ،نتا الو ؼ التوغ،ي الوا ع ،ف تمت

اًلليا ة  لًل لا  ً وي  ال لـ التقوي ة الم ائي،ةا  الل  ،فا ق،ر  ت ا الليا ة ا 
الثان،ة لا  ً الفيؽ الي،اس،ة  الماتعاا التوي،ةا ذتا الليا ة الثالثة   ت ا 

لًل  الم ائي العاوتة رًل ا وتلا ى ه الليا اا  .لا  ً الوي  اللائي  ل ليمة ا 
لًا ع،ة التنيج الًوفكا ً عا مت ،عيا إلل وأو،ل العلرة  ،ف   ًؾ التلي 

اً ؽ ىًً تا ذولوو نوائميا   وؿ تو  .الإنما ا 

جراءاته الميدانية:.6    منهجية البحث وا 

ذًىلا ياا إ  :البحثمنهج 1.6 عً الليا ة  الو،اي التنيج ،عوتل   ل ل ،عة تًس
عً ً نا لأ   ل  لؾا ا وتل ال اقر التنيج الًوفك  .،لو ؼ التنيج  الولؼ التًس

ً،وفيا ًوفلأا لر، لأا  اًركا  الوق ، ،ال ر ،لي  الظاىي  وتا ىك  ك ال
اًىي ا ليى لًيمة ايو اليا  الظ قًمتيا  وًتا،لأالوقل،ل لوائويا  ً   .و،ف،لأا ً،وما

ً،يه وًل اًرك   .ى ا التنيج الًوؼ إلل الًوًؿ إلل ا ونواماا و ا ل  ك  يـ ال
 (.188-187، ص 1999سات ذوقان وآخرون، عي)

وُعل الليا ة الا ولل ،ة ومي ة توغي  ل ومي ة الدراسة الاستطلاعية:  2.6
ليا رلي الإتواف لستاف ولق،ة نوائميا وًُميى  ك نف   يً  .ا  ا ،ةا 

وًقل،ل اًلوأول تف  وًيلؼ إلل ا وو اؼ ت،لاف ال قرا  اًلعيار،ؿا  ً اا  الوع
وً ل،ي ال تف  اًلوق ؽ تف ولق،ة ا لا  الت وللتةا  تل تة تواف الليا ةا 

 (. 95، ص 1984قيس وبسطوسي، ) .اًلتول  اا الل تة
لا،ة  اًلر وي  رلـ  ك ر ـ تا ر ؿ ال ي ك   رًل راـ ال اقر   ،اي  ت،لان،ة لثلثة ن

لً، ا ق،ر الو ل  ت ؤ  ًً يا ًلي    ،يـ  عض ا  ئ ة  يلؼ ا وو اؼ و، ر 
وًقل،ل ذلا  ال قر الا و ،اف ثـ ُ يض الا و ،اف   ل ذ او    .التماؿ الت،لانك 

ً عل  تًيلا ا  اًلي،اس،ة    وً ن،اا الن الاا ال لن،ة  ـً  تولوو،ف  ك ر ـ   
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ً ،عو   ل يؤ ا  ا نل،ة الع ي،ن   ـ تا ر ؿ ال ي ك لوي  ال لـ  ووق،قوا وـ و
 ًً لا،ة و، ر   . 

مت،ك تفيلاا الظاىي  الوك ،ي،ل ال اقر ليا ويا ً   لؾ  ،عنك:البحثمجتمع  3.6
عً ت و ة   إف تموتك الليا ة ىً مت،ك ا  يال ذً ا  ،ا  الوك ،ووًف تنيا تًس
اًلر وي  ال لـ النا لة  ك   ـ  ال قر ا ً  ك ليا ونا ،ووًف التموتك تف يؤ ا  ن

.  ًً لا،ة و، ر   تا ر ؿ  ال ي ك ل

الع،نة م   تف التموتك وُلواي  ليؽ   ت،ة لوتختيارها:اوكيفية  البحثعينة  4.6
20ً ك ى ه الليا ة وـ الو،اي . ( 193، ص  2002) المغربي ، .ث، و   وؿ وق،ح

لً  نيـ ،تو وًف ا  ًً   لي، ة ت و لا،ة و، ر  يئ،  نال،تف ر ـ تا ر ؿ ال ي ك  
ً ة ً ي لل،يـ ال ،اناا التل  وًو ، ص1999وآخرون،محمد مبيدات ).للوائ  الل تة 

 92 ) 

 :خصائص العينة 5.6

 يئ،  نالر ي،اسك ) يع وي  ال لـ(نوعية المنصب :  -

رً ً الماتعكالشهادة المتحصل عميها :  - ً   ،ف الثان  وويا

ًً  لوي  ال لـالمستوى التنافسي :  - لا،ة و، ر   تا ر ؿ ال ي ك يا لة 

 متغيرات الدراسة: 6.6

 ".الرقابة الماليةفي " يتمثؿالمتغير المستقل: -

 ”النكادم الرياضية"يتمثؿ في المتغير التابع:  -
رًا أدوات الدراسة: 7.6 اًل اًلتنيج التو ك  ً ة  تًاا التل  عً التع   نا لأ   ل ن

اًيل التواقةا ا و ي ال اقر ذف الا و ،انيً ا لا  ا ن   لمتك ال ،اناا ىًً  .اًلت
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ً ة ذ ئ ة ذً متؿ ل ي،ة ُ،ل   تف الت ومً  الإما ة  ذلا   قر ووستف تمت
 .( 82، ص 2000ربحي مصطفى عميان وآخرون، ) .  ،يا  لي، ة تقلل  ت   لأا

)محمد عمي  :، ول  ولؽ ا لا  ذنيا و ،  تا ًسعا ل ،ا و صدق الاستبيان -
ً رل وـ ر،ا  الولؽ الظاىير تف للؿ  يض  (585، ص 5986محمد ، 

رً الل ي  ً  ً ة تف ا  او   التقوت،ف   لً،ة   ل تمت يًوو ا  الا و ،اف  ك و
الوفا    ك الت،لاف  ا و ايىـ التؤى ًف ل قوة   ل ا لا  رتنا  علىا  ووق،ح 

يًوو النيائ،ة الوك وـ و ً ،عيا ا للا  ً وعل،ؿ الف ياا ر ؿ إلياج الا و ،اف  ك و
  ك الليا ة ا  ا ،ة.

ىلؼ الليا ة الت،لان،ة ىً القوًؿ   ل تعل،اا وسائل التحميل الإحصائي: 8.6
وت،ة وؤلر  نا إلل و،اغة تؤ ياا إقوائ،ة  اا للالة و ا لنا   ل الوق ،ؿ ً 
الوف ،ي  لي، ة   ت،ة ل نوائج الوالي   ف الا و ،اف ا ً ل  ،اـ  الليا ة الإقوائ،ة 

ً،ة ً الو اي واؼ وي ،ك.رتنا  ا   وللاـ ق ا  الن   التئ

 / عدد أفراد العينة 100× طريقة حساب النسب المئكية = عدد التكرارات 

 (75، ص  1997)عبده عمي و ضيف السامراتي ، / ع  100× س= ت 

 حيث : ع عدد أفراد العينة ، ت عدد التكرارات ، س : النسبة المئكية

في المقارنة بيف التكرارات النظرية المثالية ك التكرارات قانكف كاؼ تربيا : يساىـ 
 ( 242، ص 2008)رشيد زرواتي،  المشاىدة التجريبية ك يتـ حسابو كالتالي :

 النتائج: ومناقشة. عرض وتحميل 7

 عرض وتحميل النتائج 5.7
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يً  ك وق ،ف و ،،ي  ل يرا ةعرض وتحميل نتائج الفرضية الأولى:5.5.7 التال،ة ل
اًؿ النالر الي،اسك  .قيوة ذت

: ىؿ و اىـ  ت ،ة وقل،ل الت، ان،ة ً و م،ؿ العت ،اا التال،ة (15رقم ) السؤال
اًن،ف القل،ثة ل تقا  ة العاتة  ك وق ،ف و ،،يه؟ ً  ا ل    ل نالر الي،اسك 

و م،ؿ العت ،اا : تعي ة تلى وأث،ي  ت ،ة وقل،ل الت، ان،ة ً الغرض من السؤال
اًن،ف القل،ثة ل تقا  ة العاتة  ك و ،،يه. ً  ا ل    التال،ة ل نالر الي،اسك 

ؿً وأث،ي  ت ،ة وقل،ل الت، ان،ة ً و م،ؿ العت ،اا  تثؿم (1الجدول رقم ) ووياياا ذ يال الع،نة ق
اًن،ف القل،ثة ل تقا  ة العاتة  ك و ،،ي النالر ً  ا ل    التال،ة ل نالر الي،اسك 

 ال ؤاؿ
10 

عً لا نعـ  واؼ التمت
وي ،ك 
التق ً 

  ة

 واؼ
وي ،ك 

لًة  التمل

ىً  ت و
 الللالة

 ليمة
 القي،ة

 الللالة

  01 11 01 الووياياا

5 

 

3,84 

 

0,05 

 

1 

 

 الن  ة لاؿ
ً،ة  التئ

51% 01% 011% 

 spss 28تف إ لال ال اقر  ا وللاـ  المصدر:

ال ر ، ،ف تلى وأث،ي  ت ،ة وقل،ل الت، ان،ة ً و م،ؿ  ً( 1مف خلاؿ الجدكؿ رقـ )
اًن،ف القل،ثة ل تقا  ة العاتة  ك و ،،ي  ً  ا ل   العت ،اا التال،ة ل نالر الي،اسك 

اًلر وو ك ً وؤ،ل وأث،ي الليؽ القل،ثة  % 51النالر ق،ر ،وسح ذف ن  ة  تف الن
اًل،يا الي،اس،ة ت ا ؿ ن  ة  نًيا  % 01ل تقا  ة العاتة  ك و ،،ي ن ال ،ف لا ،عو ي
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رًؼ  نل الن    تؤثي  ا ً لوك نعيؼ تلى ولا ؽ ذً الولؼ الووياياا لـ نو
رً  لًة و ا مًلنا ذف واؼ وي ،ك التق  ً،ة   ل  ؿ رتنا  ق ا  واؼ وي ،ك ا   1التئ

رً  لًة و ا ىً الللأ  3..4ً التمل ً ليمة القي،ة 1.11) % 1 نل ت و  )0 
لًة تا ،عنك ىناؾ  نمل ذف واؼ الوي ،ك التق ً   ة ذو ي تف واؼ وي ،ك التمل

اًلر  الولؼ لاؿ اقوائ،ا  ،ف الووياياا ً تنو ،توف ال ًؿ ذف  ت ،ة و ،،ي الن
اًن،ف القل،ثة ل تقا  ة العاتة.  ووأثي  ت ا،يويا ل  

تتا   ؽ ذف  ت ،ة وقل،ل الت، ان،ة ً و م،ؿ العت ،اا التال،ة ل نالر نستنتج 
اً ً  ا ل    ن،ف القل،ثة ل تقا  ة العاتة و اىـ  ك وق ،ف و ،،يه.الي،اسك 

ً،ي  ل يرا ةعرض وتحميل نتائج الفرضية الثانية: 2.5.7 التال،ة ذثي  الغ  ك ول
اًلر الي،اس،ة. ىً و ،،ي الن  ت و

: كمسؤكؿ عمى النادم ، ىؿ تعتمدكف عمى خطة مالية مدركسة (11السؤال رقم )
 في التحقيؽ الجاد لأىداؼ النادم ك طمكحاتو.عمميا ك منظمة بطريقة فعالة تساىـ 

: معرفة ماإذا كانت الإدارة المالية لمنادم تنتيج خطط مالية الغرض من السؤال 
 محددة مف شأنيا تحقيؽ أىداؼ النادم الرياضي ك طمكحاتو.

وانا الإلاي  التال،ة ل نالر الي،اسك  : ،تثؿ ووياياا ذ يال الع،نة قًؿ تاإ ا(2الجدول رقم )
قًاوو  .ونويج لللا تال،ة تف  أنيا وق ،ؽ ذىلاؼ النالر ً لت

 السؤاؿ
11 

 كاؼ المجمكع لا نعـ
تربيا 

المحسك 
 بة

 كاؼ
تربيا 

 المجدكلة

 مستكل
 الدلالة

 درجة
 الحرية

 الدلالة
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  20 3 17 التكرارات

9.8 

 

3.84 

 

0.05 

 

1 

 

 النسب داؿ
 المئؤية

85% 15% 100% 

 spss 28تف إ لال ال اقر  ا وللاـ  المصدر:

اًلر ( 0مف خلاؿ الجدكؿ رقـ ) ً ال ر ، ،ف انوياج الإلاي  التال،ة  غ   الن
الي،اس،ة لللل تال،ة تليً ة   ت،ا ً تنظتة  لي، ة  عالة  غيض وق ،ؽ 

تنيـ ،نويمًف لللا و ا ل  % 1.ا ىلاؼ الت لي  ق،ر نمل ذف تا ن  وو 
تنيـ  أف ل، ا ليـ لللا  % 01  ل وق ،ؽ ا ىلاؼ  ،نتا   ي تا ن  وو 

رًؼ  نل الن    تال،ةا ً لوك نعيؼ تلى ولا ؽ ذً الولؼ الووياياا لـ نو
رً  ً ة و ا مًنا التق  لًة  ..8التئؤ،ة   تنا  ق ا  واؼ وي ،ك ق،ر  ً التمل

رً  ىً الللأ  3..4و ا رً 1.11) % 1 نل ت و انلقظ  0( ً  ليج قي،ة و ا
لًة ً  الوالك ىناؾ الولؼ  ً ة ذو ي تف واؼ وي ،ك التمل ذف واؼ وي ،ك التق 
تًنو ،توف ال ًؿ ذف  ت ،ة ًسك للل تال،ة تنظتة  لاؿ إقوائ،ا  ،ف الووياياا 

قًاوو . يً الو ،ي  ك وق ،ؽ ذىلاؼ النالر ً لت تً ننة ليا الل  ً تليً ة 

اًه. يً ت و غً النالر  ىلا و ً ول يًر ل   لً للة تال،ة تقلل  سي مً  ن ونوج ذف 

اًن،ف المل،ل  اللاوة  اليرا ة  :الثالثةعرض وتحميل نتائج الفرضية  3.5.7 ل  
اًلر الي،اس،ة غً ا ىلاؼ التيمة تف ر للن  .  التال،ة إ ياـ و ،ي  ك   

ف الا وياواا ال 08يرـ ) ال ؤاؿ يي،ة ل تنليل،ف تميل ت اىتة ً (: ىؿ وعو يً
نًك ،وـ  يا و ل،ل تلو ؼ التواي،ؼ ل نالر الي،اسك ؟  تللًؿ ران
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الغيض تف ال ؤاؿ : تعي ة تا غ ا وانا الا وياواا ال يي،ة ل تنليل،ف تميل 
نًك ،وـ تف للليا و ل،ل تلو ؼ تواي،ؼ النالر.  ت اىتة ً تللًؿ ران

ف الا وياواا ال يي،ة : ،تثؿ ووياياا ذ يال (3الجدول رقم ) اً ،عو يً الع،نة قًؿ تا إ ا اون
نًك ،وـ  يا و ل،ل تلو ؼ تواي،ؼ النالر الي،اسك  . ل تنليل،ف تميل ت اىتة ً تللًؿ ران

السؤال 
19 

كاف  المجموع لا نعم
تربيع 

 المحسوبة

كاف 
تربيع 

 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

 الدلالة

  20 03 17 التكرارات

9.8 

 

 

3.84 

 

0.05 

 

1 

 

 دال
النسب 
 المئوية

85% 15 % 100% 

 spss 28تف إ لال ال اقر  ا وللاـ  المصدر:

ؿً ( 4مف خلاؿ الجدكؿ رقـ ) ذ له ً ال ر ، ،ف يذر ت ،ير النالر الي،اسك ق
ً ،ف ً  ن  ة  ذف  % 1.الا وياواا ال يي،ة ل تنليل،ف ق،ر ا و ي ذغ   الت وم

نًك ،وـ تف للليا و ل،ل تلو ؼ  ى ه الا وياواا تميل ت اىتة ً تللًؿ ران
لا وعو يىا و لؾ ا ً لوك نعيؼ تلى ولا ؽ  % 01تواي،ؼ النالر ا  ،نتا ن  ة 

مًلنا  ً،ة   تنا  ق ا  واؼ وي ،ك   رًؼ  نل الن   التئ ذً الولؼ الووياياا لـ نو
رً  ً ة و ا لًة و اً  ..8ذف الت ق ىً الللا  3..4ر ً التمل  % 1 نل ت و

ً ة ذو ي تف و ؾ  0( ً  ليمة القي،ة 1.11) مًلنا ذف واؼ وي ،ك التق  ا  
ؿً  تًنو ،توف ال  لً الولؼ لاؿ إقووائ،ا  ،ف الووياياا  مً لًة تتا ،ؤول  التم



 دور الرقابة المالية في تسيير النوادي الرياضية
 

 

 604 

نًك ،وـ  يا و ل،ل  ذف الا وياواا ال يي،ة ال تنليل،ف تميل ت اىتة ً تللًؿ ران
 الر الي،اسك.تلو ؼ تواي،ؼ الن

ن ونوج تتا   ؽ ذف الا وياواا ال يي،ة ل تنليل،ف   اي   ف ت اىتة تال،ة ً 
تللًؿ ، ونل إلل ال انًف الغيض تنو و ل،ل تلو ؼ التواي،ؼ اللاوة  النالر 

. ً  الي،اسك ً  لؾ تف ذمؿ وق ،ؽ ا ىلاؼ الت لي  ً التيم

 :في ضوء الفرضيات مناقشة النتائج 2.7

 عل وق ،ؿ نوائج الفيس،ة النتائج المتعمقة بالفرضية الأولى:  مناقشة 1.2.7
اًؿ  يً  ك وق ،ف و ،،ي قيوة ذت لًل الوك نوا   ل ذف ل يرا ة التال،ة ل ا 

اً  إ،ما ،ة تؤ،ل  ل لؾ ً ،ف ذما   فك  .النالر الي،اسكا و ،ف ذف غال ،ة الت وم
وً م،ؿ العت ، %85ال ؤاؿ ا ًؿا ذول  اًن،ف ذف وقل،ل الت، ان،ة  ً ؽ ال  اا التال،ة 

اً  لؾا تتا  %15القل،ثة ل تقا  ة العاتة، اىـ  ك وق ،ف الو ،،يا ت ا ؿ  ي س
اً ؽ تك المان  النظير ال ر ، ي  ذىت،ة الونظ،ـ التقا  ك القل،ر  ك نما   ،و

ذف و م،ؿ العت ،اا التال،ة  ك ل اوي  %85ً ك ال ؤاؿ الثانكا ذول  .اليرا ة التال،ة
ىًً تا ،وتا ل تك ا وتال  %15ق ف الو ،،يا  ،نتا ي ض الق ا او،  لؾا 

ذتا ال ؤاؿ اليا كا   ل ذما   .التناىج الع ت،ة ل قوًؿ   ل  ،اناا تقا  ،ة لر، ة
ؿ التعاتلا التال،ة، اىـ  ك  75% ؿ و م،ؿ العت ،اا  ف ت ؤً ذف  وؿ ت ؤً

ىًً تا ،ل ـ  وي  اليرا %25وق ،ف الو ،،ي التالكا ت ا ؿ  ة اللال ،ة   ي  وؿ ا 
ذف الووي،ح  الا وياواا ال يي،ة %80ً ك ال ؤاؿ ال ال اذول  .التياـ

نًكا  رًان اًلو اي،ي التال،ة، اىـ  ك و ،،ي  عاؿ  ل تنليل،ف ستف ل اوي الق ا اا 
ً ؽ ال انًف  %20ت ا ؿ  ىًً تا ،ن مـ تك إل ات،ة ى ا الإميا   اً  لؾا  ي س

 .ا  ا ك ل نالر الي،اسك
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أن لمرقابة المالية دور في  ما يحقؽ الفرضية الاكلى ك التي مفادىا : ك ىذا
 تحسين تسيير حركة اموال النادي الرياضي .

 عل وق ،ؿ نوائج الفيس،ة مناقشة النتائج المتعمقة بالفرضية الثانية:  2.2.7
اًؿ  يً  ك وق ،ف و ،،ي قيوة ذت لًل الوك نوا   ل ذف ل يرا ة التال،ة ل ا 

اً  إ،ما ،ة تؤ،ل  ل لؾالنالر  ً ،ف ذما   فك  .الي،اسكا و ،ف ذف غال ،ة الت وم
اًن،ف  %85ال ؤاؿ ا ًؿا ذول  ً ؽ ال  وً م،ؿ العت ،اا التال،ة  ذف وقل،ل الت، ان،ة 

اً  لؾا تتا  %15القل،ثة ل تقا  ة العاتة، اىـ  ك وق ،ف الو ،،يا ت ا ؿ  ي س
اً ؽ تك المان  النظير ال ر ، ي  ذىت،ة الونظ،ـ التقا  ك القل،ر  ك نما   ،و

ذف و م،ؿ العت ،اا التال،ة  ك ل اوي  %85ً ك ال ؤاؿ الثانكا ذول  .اليرا ة التال،ة
ىًً تا ،وتا ل تك ا وتال  %15الق ا او،ق ف الو ،،يا  ،نتا ي ض   لؾا 

ذتا ال ؤاؿ اليا كا   ل ذما   .التناىج الع ت،ة ل قوًؿ   ل  ،اناا تقا  ،ة لر، ة
ؿ التعاتلا التال،ة، اىـ  ك  75% ؿ و م،ؿ العت ،اا  ف ت ؤً ذف  وؿ ت ؤً

ىًً تا ،ل ـ  وي  اليرا ة اللال ،ة   ي  وؿ %25وق ،ف الو ،،ي التالكا ت ا ؿ  ا 
ذف الووي،ح  الا وياواا ال يي،ة  %80ً ك ال ؤاؿ ال ال ا ذول  .التياـ

اًلو اي،ي التال،ة نًكا ، ا ل تنليل،ف ستف ل اوي الق ا اا  رًان ىـ  ك و ،،ي  عاؿ 
ً ؽ ال انًف  %20ت ا ؿ  ىًً تا ،ن مـ تك إل ات،ة ى ا الإميا   اً  لؾا  ي س

 .ا  ا ك ل نالر الي،اسك

بة المالية أثر بالغ في تطوير ا: لمرقكىذا ما يحقؽ الفرضية الثانية كالتي مفادىا أف 
 .مستوى النادي الرياضي

وًق ،ؿ نوائج  بعدمناقشة النتائج المتعمقة بالفرضية الثالثة: 3.2.7  يض 
اًن،ف المل،ل  اللاوة  اليرا ة التال،ة إ ياتلأا  الفيس،ة الثالثة الوك نوا   ل ذف ل  
اًلر الي،اس،ةا ذظييا النوائج ذف ذغ  ،ة  ً  ل ن غً ا ىلاؼ التيم و ،يلأا  ك   

يً الإ،ما ك ل  اً الل ً ،ف ذول اًلر الت وم و ي،عاا القل،ثة  ك وق ،ؽ ذىلاؼ الن
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ثً،ف  %85ذف  (19)  ل  ،انا إما اا ال ؤاؿ  .وًنظ،ـ ن اليا التالك تف الت ق
ً ؽ ال انًف  نً،ة ف الا وياواا ال يي،ة ل ي،اس،،ف تلال،ؿ ران ا 05/13،عو يً

ىًا غ،ي تنا  ة ل ،تويا  %15وُ وللـ لو ل،ل تواي،ؼ النالرا ت ا ؿ  ا و ي
اًل  %100إمتا لأا و ،لأا  ن  ة  (21)وتا ذظييا نوائج ال ؤاؿ  .التيوفعة   ل ذف ت
اًؿا و اىـ  ك 05/13ال انًف  تًيار ة قيوة ا ت ً،ؿ  ا لاوة و ؾ التوع  ة  وت

اًىا وًق ،ف ت و اًلر  تًيار ة الو ،،ي التالك ل ن ً ك ال ،اؽ  اووا ذولا  .ونظ،ـ 
اًن،ف ال %100 ن  ة  (23)نوائج ال ؤاؿ  تنظتة ل ن ال الي،اسك ذف ال 

اً  ا ك ل نالرا و يـ  ك القل تف  نً،ف اللال ك  اًلمتع،ااا إلل مان  ال ان
ىً النالر  وًق ،ؽ يرا ة تال،ة  عالةا تتا ، ا ل   ل ي ك ت و اًىي ال   ،ة الظ

نًك اًلو   وؿ ران  .ًس ل قيوة ذت

: لمقوانين الجديدة الخاصة  بالرقابة ىذا ما يحقؽ الفرضية الثالثة كالتي مفادىا أف 
 المالية إسهام كبير في بموغ الأهداف المرجوة من قبل النوادي الرياضية.

: الرقابة  كمف ىنا يمكننا القكؿ أف الفرضية العامة قد تحققت كالتي تنص عمى أف 
المالية والفعال عمى المستوى النوادي الرياضية الجزائرية، وهذا بعد تحقيق 

 يات الجزئية بشكل كمي .الفرض

 الاستنتاج العام:

يًلأا  عاالالأ  ك نتً   اًلت،لان،ة ذف اليرا ة التال،ة و ع  ل ذظييا نوائج الليا ة النظي،ة 
اً  تف للؿ ونظ،ـ الو ،،ي التالك ذً س ل  اًىاا   ً،ي ت و وًل اًلر الي،اس،ة  الن

اًلإ اناا اًؿ التوأو،ة تف الا وياواا  رًل  ،نا الت اينة  ،ف الإلاي  .قيوة ا ت
لا  ،تا ال انًف  نًوائج الا و ،اف ذف الو ي،عاا الم ائي،ةا  التوع ؽ 05/13النظير 

اًل انًف  اًلي،اس،ة  التوع ؽ  المتع،ااا  اىتا  ك 06/12 ونظ،ـ ا ن لة ال لن،ة 
ً،ؿ تًيار ة الوت اًرك الول ،ؽ لا ، اؿ ،عانك تف .ونظ،ـ الن ال الي،اسك   غ،ي ذف 
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ن ائ   ك الس ل اليرا كا ق،ر و  ل  عض آل،اا اليرا ة  و ،ةا يغـ وقًؿ 
مً  و ،،يلأا ا وياو،م،لأا  تًواي،ؼ و و اًلر الي،اس،ة إلل تؤ  اا  اا تلال،ؿ  الن

لًايم،ة  عالة  .،لسك ليرا ة تال،ة لال ،ة 

 التوصيات: .8

ضكء ما انتيى اليو البحث مف نتائج تثبت اىمية الرقابة المالية في جناح  في
النكادم الرياضية في اداء مياميا ك استكماؿ برامجيا ك أنشطتيا ك استمرار تدفؽ 
التمكيؿ اللازـ لأداء ك انجاز تمؾ البرامج ك المشاريا فإننا نكجو الاقتراحات ك 

 التكصيات التالية :

عبر تطكير اليياكؿ التنظيمية ك الانظمة رقابة المالية الداخميةالوع ،   عال،ة _ 
 المحاسبية ك ادكات الضبط الداخمي .

_ تحديث التشريعات ك تحديث اجيزة ك لجاف رقابية لمتابعة تسيير امكاؿ النكادم 
 بصفة دكرية ك ميدانية .

 قابة المالية ._ تنظيـ دكرات تككينية في اساليب التسيير المالي الحديثة لتسييؿ الر 

_ فرض اجراءات قانكينة عمى النكادم الغير ممتزمة بالتشريعات ك التعميمات 
 المالية .

_ تعييف محافظي حسابات مف طرؼ مديريات الشباب ك الرياضة لتدقيؽ حسابات 
 النكادم . 

 _ الفصؿ بيف المسؤكليات العامة داخؿ المكتب التنفيذم لضماف رقابة فعالة 

 . ادم بتسميـ كصكلات الاشتراكات ك تسجيميا محاسبيا لتعزيز الشفافية_ الزاـ النك 
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 المراجع:. قائمة 9

 : الكتب

وًك ً لؤر غانـ الوتلر ا الث ا ة   .1 لً،ك ،ا ،ف الوو تقتل   ،تاف الاقتل ا 
اًئؿ ا ل   . 0111ا  0 ،ف ال انًف ً الي،اسة ا العياؽ : لاي 

اًف   ل التم،ل ا ياى،ـ : الالاي  ً الونظ،ـ ً الوي ،ة ً الي،اس،ة ا لاي    .2 تي
ً ،ك ا  تاف ا   .  0110الفوي ل ل ا ة ً الن ي ً ااو

ذكقاف ك آخركف : البحث العممي مفيكمو ك ادكاتو ك أساليبو ، دار  عيسات .3
 . 1997الفكر ، عماف ، الاردف ،

، خالد الحسيف مصمح : مناىج البحث العممي ك أساليبو ، دار  سامي عرفيج .4
 . 1999، الاردف ،  02مجدلاكم لمنشر ، ط 

رشيد زركاتي : تدريبات عمى منيجية البحث العممي العمكـ الاجتماعية ، ديكاف  .5
 . 2008، المطبكعة الجيكية بقسنطينة ،  3المطبكعات الجامعية ، ط

ابكناصر،عقمة مبيضيف : منيجية البحث العممي ، كمية محمد مبيدات ، محمد  .6
،  2الاقتصاد ك العمكـ الادارية لمجامعة الاردنية،دار كائؿ لمطباعة ك النشر، ط

 .1999الاردف ، 
 1مصطفى عمياف ، عثماف غنيـ : مناىج ك اساليب البحث العممي ، ط ريحي .7

 .2000، دار صفاء ، عماف، 
، دار المعارؼ  3ع ك المنيج العممي ، طمحمد عمي محمد : عمـ الاجتكا .8

 . 1986الجامعية الاسكندرية ، مصر ، 

عبده عمي ، صيؼ السامرتي : طرؽ الاحصاء في التربية البدنية ك الرياضية،  .9
 . 1977بدكف طبعة، جامعة بغداد ، 

 رسائل الماجستير والدكتوراه:
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مشؽ كمية الاقتصاد ، العقاد : الرقابة المالية مذكرة ماجيستر، جامعة د نكر. 10
 .   2009سنة 
مذكرة دكتكراه في عمكـ نظرية ك منيجية في التربية البدنية ك الرياضية مف  .01

اساسيات التمويل و الادارة الاستراتيجية “اعداد الطالبة شريفي سممى تحت عنكاف 
 . 2012سنة “للاموال في المؤسسة الرياضية 

مذكرة ماجيستر في نظرية ك منيجية التربية البدنية ك الرياضية تخصص  .02
اليات “ادارة ك تسيير رياضي مف اعداد الطالب نايت محمد ابراىيـ تحت عنكاف 

، بجامعة الجزائر  2012عاـ “تمويل المنشآت الرياضية و المتابعة المالية لها 
 آليات تمكيؿ المنشآت الرياضية سيدم عبد الله ، ك التي كاف ىدفيا العاـ معرفة  -

. مذكرة ماجيستر في المحاسبة ك التمكيؿ مف اعداد الطالب جياد محمد شرؼ  13
عاـ  “اثر الرقابة المالية عمى استمرار التمويل لممؤسسات الاهمية “حت عنكاف 

 ، بالجامعة الاسلامية بغزة .  2005
 جرائد و مجلات :

جزائرية الشعبية، كزارة الشباب ك الرياضة، أمر الجريدة الرسمية لمجميكرية ال -14
، يتعمؽ  1995فيفرم  25المكافؽ ؿ  1915رمضاف  25مؤرخ في   95-09رقـ 

 بتكجيو المنظكمة الكطنية   لمرياضة البدنية ك الرياضية ك تنظيميا .

    05-13، القانكف رقـ  39. الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية : العدد  15
. 1934في رمضاف عاـ مؤرخ   

 
 

 

 


