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أثر وحدات تعميمية لمتربية البدنية عمى مهارة القيادة لدى تلاميذ السنة 
سنة( 00-01الخامسة من الطور الابتدائي )  

The Impact of Physical Education Teaching Units on Leadership 

Skills among Fifth-Year Primary School Pupils (Aged 10–11) 

safieps@yahoo.frمحمد بوضياف *)الجزائر(، -لعلوم والتكنولوجياوهران ل جامعة* الشيخ صافي
 

 22/09/2025: الإرسالثاريخ  09/11/2025 القبول:ثاريخ  30/11/2025: النشرثاريخ 

 ىذه الدراسة إلى معرفة تأثير الوحدات التعميمية عمى تنمية سعت :الممخص
( سنة. لتحقيؽ ىذا 11-10) السنة الخامسة إبتدائيادة لدى تلبميذ ميارات القي

 .تمميذًا وتمميذة 48اليدؼ، تـ اعتماد المنيج التجريبي، حيث شممت عينة الدراسة 
اعتمدنا عمى مقياس ميارات القيادة واستخدمنا مجموعة مف الوسائؿ الإحصائية. 

عميمية المقترحة عمى تأثير واضح لموحدات التأظيرت نتائج الدراسة وجود 
أبرز التوصيات والاقتراحات فقد تضمنت  اأم الأطفاؿ.الميارات القيادية لدى 

ضرورة تنظيـ دورات تدريبية وورش عمؿ لأساتذة التربية البدنية والرياضية لممرحمة 
 .الابتدائية حوؿ كيفية تعزيز ميارات القيادة لدى التلبميذ

 يمية، ميارات القيادة، الطور الابتدائيالوحدات التعم الكممات المفتاحية:
Abstract:  

Keywords : Teaching units, leadership skills, primary education 

This study seeks to examine the impact of teaching units on the development 

of leadership skills among primary school pupils aged 10–11 years. To 

achieve this objective, the experimental method was adopted, with a study 

sample consisting of 48 boys and girls. A leadership skills scale was applied, 

and a set of statistical tools was used. The study results showed a clear 

impact of the proposed educational units on children's leadership skills.  

The main recommendations and suggestions included the necessity of 

organizing training courses and workshops for physical education teach hers at 

the primary level on how to enhance pupils’ leadership skills.  
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  :ومشكمة البحث مقدمة -0
تحظى مرحمة الطفولة بمكانة بارزة في الدراسات الحديثة، إذ يُعتبر الطفؿ حجر 

ليذا السبب، شيدت السنوات الأخيرة  .الأساس في عممية بناء المجتمعات
اىتماماً كبيراً مف قبؿ المؤتمرات الدولية بيذا الجانب، مما يعكس حرصيا عمى 

 (66، صفحة 2022الديف، ) .أفضؿفي تحقيؽ مستقبؿ تعزيز دور الطفولة 

الصعوبات التعميمية أصبحت  ،يواجو أطفاؿ عصرنا تحديات متشعبةحيث 
المواقؼ الاجتماعية تفرض متطمبات جديدة عمى  ،أكثر تعقيداً مف ذي قبؿ

تحتؿ  حيث الصغار. الجانب النفسي يحتاج إلى متابعة دقيقة مف المختصيف
المناىج الدراسية بحاجة إلى تطوير  ،وقعاً ميماً في ىذا السياؽالتربية البدنية م

الاستقلبلية  ،الميارات القيادية يجب أف تزرع منذ السنوات الأولىف ،مستمر
الجرأة في اتخاذ القرارات تحتاج إلى تدريب عممي.  ،تمثؿ تحدياً تربوياً ميماً 

الخبراء التربويوف  ،ةتحمؿ المسؤولية يجب أف يكوف جزءاً مف العممية التعميمي
المواقؼ الحياتية تتطمب إعداداً مسبقاً  ، إذ أفمطالبوف بتقديـ حموؿ مبتكرة

التربية الرياضية يمكف أف تسيـ في بناء الشخصية. الميارات الذاتية  .لمطفؿ
 تحتاج إلى بيئة محفزة. التحديات المعاصرة تستدعي طرقاً جديدة في التعامؿ.

  .(45، صفحة 2021)جندؿ، 
وصمت ابتساـ أحمد خميؿ غناـ في دراستيا إلى أىمية التركيز عمى تطبيؽ 

وأكدت عمى  .برامج متخصصة تيدؼ إلى تعزيز ميارات القيادة لدى الأطفاؿ
كما  .أىمية توعية أولياء الأمور بأساليب تطوير ىذه الميارات لدى أبنائيـ

تثمارىا بصورة فعّالة شددت الدراسة عمى ضرورة الاىتماـ بالأنشطة الفنية واس
في تنمية كافة ميارات الطفؿ في مرحمة رياض الأطفاؿ بشكؿ عاـ، مع التركيز 

 (2021)غناـ،  ةبشكؿ خاص عمى ميارات القياد
لذا يستمزـ أف تعمؿ المدرسة عمى تنمية قدرة الطفؿ ومياراتو عمى القيادة الذاتية 

الطفؿ مف مواجية  لتمكيفوالاجتماعية مف خلبؿ حصة التربية البدنية، 
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المواقؼ المختمفة بحكمة وذكاء، بؿ ولتزويده بخبرات أساسية تمكنو مف تحقيؽ 
النجاح وتوجيو نحو أىدافو الحالية والمستقبمية، تُعد مرحمة الطفولة حجر 
الأساس الذي تبُنى عميو باقي مراحؿ الحياة، حيث يؤثر صلبحيا وجودتيا 

طفالنا ليصبحوا رجاؿ المستقبؿ القادريف فإعداد أ .بشكؿ مباشر عمى ما يمييا
عمى مواجية تحديات عصرىـ في المجالات المختمفة يمثؿ استثماراً في تنمية 

 (12، صفحة 2019غوركي، ). ؿبالكامالمجتمع 
الأدوار البارزة التي تسيـ بيا مرحمة الطفولة ىي دورىا في إعداد الطفؿ  ومف

الروضة  .، وطامحاً لبناء مستقبؿ أفضؿليصبح قائداً مسؤولًا، مبادراً، واعياً 
بأنشطتيا المتنوعة داخؿ الفصؿ الدراسي وخارجو، يجب أف تسعى دائماً إلى 
تشكيؿ شخصية قيادية لدى الطفؿ، بحيث يصبح قادراً عمى تحمؿ مسؤولية 

مف خلبؿ دمج الميارات القيادية في الأنشطة  ذاتو وأحياناً مسؤولية الآخريف
، يتـ تعزيز قدراتو عمى التكيؼ مع المواقؼ المختمفة، مما البدنية والرياضية

يؤدي إلى تطور شخصية الطفؿ وفقاً لممواقؼ التي يواجييا، سواء ليصبح قائداً 
ظيرت دراسة محمد أف أ .(73، صفحة 2017شيف، ) .الحاجةأو تابعاً حسب 

بشكؿ  البرنامج المقترح في البحث، والذي يستند إلى الأنشطة اللبصفية، ساىـ
مستداـ في تعزيز بعض الميارات المرتبطة بالسموؾ القيادي لدى أطفاؿ 
الروضة. وأكدت النتائج أف تأثير البرنامج استمر لمدة تزيد عف شير كامؿ بعد 
 انتياء تطبيقو، مما يعكس فعالية التصميـ التربوي في تحقيؽ الأىداؼ المنشود

  (2015)محمد، 
  :الدراسات السابقة -2
ز الدراسة التي أجراىا أصؼ يوسؼ ولينا لطيؼ زيود أىمية أنشطة ر بت -0

المعب الجماعية كوسيمة لتعزيز الميارات القيادية لدى أطفاؿ الروضة الذيف 
سنوات. تيدؼ ىذه الدراسة إلى قياس تأثير مثؿ ىذه  6-5تتراوح أعمارىـ بيف 

أجؿ تحقيؽ  ومف .الأنشطة عمى تنمية الشخصية القيادية لدى ىؤلاء الأطفاؿ
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ىذا اليدؼ، قامت الباحثتاف بتطوير اختبار خاص لتقييـ الشخصية القيادية، 
بالإضافة إلى تصميـ مجموعة مُختارة مف الألعاب الجماعية التي تيدؼ إلى 

طفلًب ضمف الفئة العمرية  52شممت العينة البحثية  .تنمية الميارات ذات الصمة
تجريبية وضابطة، مما أتاح  :تيفالمستيدفة، حيث تـ تقسيميـ إلى مجموع

أظيرت النتائج تفوؽ  .المقارنة بيف نتائج الطريقتيف التعميمية التقميدية والابتكارية
الأنشطة الجماعية عمى الأساليب التقميدية المتبّعة في تعميـ أطفاؿ الروضة، 
حيث أثبتت فعالية ىذه الأنشطة في تعزيز ميارات القيادة واكتسابيا مقارنة 

طرؽ التقميدية الأقؿ تأثيراً. تعكس ىذه الدراسة أىمية استخداـ أساليب تفاعمية بال
تعتمد عمى المعب الجماعي كأداة تعميمية فعّالة في المراحؿ المبكرة مف نمو 

 .فؿالط
دراسة ابتساـ أحمد خميؿ غناـ تناولت فعالية برنامج يعتمد عمى الأنشطة  -2

ىدؼ  .ة لدى أطفاؿ مرحمة ما قبؿ المدرسةالفنية في تعزيز بعض ميارات القياد
البحث إلى استكشاؼ أثر ىذا البرنامج في تنمية قدرات القيادة لدى الأطفاؿ، 

 .واعتمدت الباحثة عمى المنيج التجريبي باستخداـ تصميـ المجموعة الواحدة
استُخدمت عدة أدوات في الدراسة،  .طفلًب وطفمة مف الروضة 52شممت العينة 

، إضافةً إلى ) الباحثةإعداد  مف) للؤطفاؿة ملبحظة ميارات القيادة منيا قائم
البرنامج المقترح الذي صُمـ خصيصًا لتحقيؽ أىداؼ البحث، وكذلؾ النسخة 
الرابعة مف مقياس ستانفورد بينيو التي أعدىا روبرت وآخروف وتـ ترجمتيا 

حصائية بيف وأظيرت النتائج وجود فروؽ ذات دلالة إ1998 سنةبواسطة مميكة 
متوسط درجات الأطفاؿ في القياسيف القبمي والبعدي، مما يشير إلى فعالية 

أوصت الباحثة بالاىتماـ بتطبيؽ  عمى النتائج ءبنا أىدافوتحقيؽ  البرنامج في
برامج متخصصة تستيدؼ تطوير ميارات القيادة لدى الأطفاؿ، وكذلؾ زيادة 

 ـ.ه الميارات لدى أبنائيالوعي بيف أولياء الأمور بكيفية تعزيز ىذ
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الدراسة التي أجرتيا الباحثة برغوث رحاب صالح محمد تصميماً  تتناول -3
لبرنامج مقترح يعتمد عمى الأنشطة اللبصفية بيدؼ تنمية ميارات السموؾ 

وقد ىدفت ىذه الدراسة إلى قياس مدى فاعمية  .القيادي لدى أطفاؿ الروضة
ميارات القيادية عند الأطفاؿ في مرحمة البرنامج المقترح في تعزيز بعض ال

 48شممت عينة الدراسة  .الطفولة المبكرة، وذلؾ باستخداـ المنيج شبو التجريبي
 .ضابطة وتجريبية :طفلًب مف الذكور والإناث، تـ تقسيميـ إلى مجموعتيف

توصمت الدراسة إلى أف البرنامج المقترح، المعتمد عمى الأنشطة اللبصفية، 
دائمة في تنمية ميارات السموؾ القيادي لدى أطفاؿ الروضة، حيث  أثبت فاعمية

كما خمصت الدراسة إلى تقديـ  .استمر تأثيره لأكثر مف شير بعد انتياء تطبيقو
مجموعة مف التوصيات الموجية نحو دعـ تطوير ميارات القيادة لدى أطفاؿ 

الطفؿ الروضة، وتسميط الضوء عمى أىمية ىذه الميارات في بناء شخصية 
 .القائد مستقبلب

 نطرح التساؤلات التالية:  ما سبؽوبناء عمى  

ىؿ تؤثر الوحدات التعميمية المقترحة في تنمية ميارات القيادة التساؤل العام: 
 لدى تلبميذ الطور الابتدائي؟

 التساؤلات الفرعية:

  ىؿ ىناؾ فرؽ بيف الاختبار القبمي والاختبار البعدي في ميارات القيادة
 المجموعة التجريبية والضابطة؟ عند

  ىؿ ىناؾ اختلبؼ بيف المجموعة الضابطة والمجموعة التجريبية في
 الاختبار البعدي في ميارات القيادة؟

 الفرضيات:
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الوحدات التعميمية المقترحة تؤثر إيجابيا عمى ميارات القيادة الفرضية العامة: 
 لدى تلبميذ الطور الابتدائي.

 الفرضيات الفرعية:

 ناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف الاختبار القبمي والاختبار البعدي ى
 لصالح الاختبار البعدي في ميارات القيادة لدى المجموعة التجريبية.

  ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف المجموعة الضابطة والمجموعة
 التجريبية في الاختبار البعدي في ميارات القيادة 

 :راسةالهدف العام من الد -2

معرفة أثر الوحدات التعميمية المقترحة في تحسيف ميارات القيادة لدى تلبميذ  
أىمية ودور النشاط البدني الرياضي في تحسيف مستوى  الابتدائي، إبرازالطور 

 ميارات القيادة لدى تلبميذ الطور الابتدائي. 

 التحديد الإجرائي لممفاهيم:  -3
ية مُتكاممة تُركز عمى المتعمـ كمحور خطة تعميم :الوحدات التعميمية -0

أساسي، تقُدـ خبرات متنوعة عبر أنشطة مخططة مسبقًا، تيدؼ لربط التعمـ 
 .بالحياة وتنمية قدرات المتعمـ شموليًا )معرفية، وجدانية، حركية، اجتماعية(

القيادة ىي عممية تأثير متبادلة بيف القائد والمرؤوسيف : المهارات القيادية -2
تبادؿ المعارؼ ) الفعاؿالتواصؿ  ؽ أىداؼ مشتركة. تعتمد عمىلتحقي

 )تجاوز الاجتماعيالبعد  ،مع الظروؼ المتغيرة( )التكيؼ المرونة ،والاتجاىات(
 العلبقات الفردية لتشمؿ النظـ المحيطة(

الفترة المبكرة مف الحياة التي يعتمد فييا الفرد كميًا عمى  ىي الطفولة:-2
ولة مف الولادة إلى البموغ. في عمـ التربية، يُطمؽ عمى الولد والديو، وتمتد الطف
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أو البنت حتى سف البموغ، أو عمى الشخص المستمر في النمو الجسدي 
 النمو السريع، التنشئة المقصودةب والعقمي. وتتميز

 .الزمني والامتداد الاعتمادية

  الإجراءات المنهجية: -4

  دوات:الأالطريقة و  4-0
لبؿ المشكمة المطروحة، فإف المنيج التجريبي يبدو أكثر ملبءمةً خ فم المنهج:

 .لحؿ ىذه المشكمة

  :الاستطلاعيةالدراسة  -

اتباعًا لممنيجية العممية في إجراء البحوث، وحرصًا عمى الوصوؿ إلى نتائج 
، ولتوفير مصداقية وموضوعية لمبحث، (دقيقة ومضبوطة للبختبارات )الاستبياف

يذ تجربة استطلبعية. أشرؼ عمى ىذه التجربة التي أجريت قاـ الباحث بتنف
عمى عينة مكونة مف ثمانية تلبميذ تـ اختيارىـ بشكؿ عشوائي، مع استبعادىـ 
لاحقًا مف المشاركة في التجربة الرئيسية. اليدؼ الأساسي مف ىذه الخطوة كاف 

سو، التحقؽ مف مدى ملبءمة عبارات الاستبياف لتحقيؽ اليدؼ المطموب قيا
بالإضافة إلى تحديد زمف الاستجابة واستكشاؼ الصعوبات التي قد تواجو 

تـ إجراء التجربة الاستطلبعية بغرض التأكد  .الباحث خلبؿ الدراسة الرئيسية
مف مصداقية وثبات الاختبار، حيث تمت عممية التطبيؽ تحت إشراؼ مباشر 

 مف الباحث
 :تمميذًا 48حيث بمغت  اختيار العينة كاف بطريقة قصدية، :لعينةا -

 .إناث( 4ذكور،  4تلبميذ ) 8العينة الاستطلبعية: 
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 .إناث( 10ذكور،  10تمميذًا ) 20العينة التجريبية: 

 .إناث( 10ذكور،  10تمميذًا ) 20العينة الضابطة: 

 :البحثمجالات  -
 أجريت التجربة وفؽ التسمسؿ الزمني التالي: :المجال الزمني

:تمت التجربة الاستطلب  .11/02/2024إلى  05/02/2024 عية يوـ

 .07/03/2024إلى  12/02/2024 الدراسة الأساسية:

 المدارس الإبتدائية لولاية تممساف المجال المكاني:

مف الطور الإبتدائي لولاية  تمميذا 48شممت عينة البحث  المجال البشري:
 موزعيف كما يمي: تممساف

 .إناث( 4ر، ذكو  4تلبميذ ) 8العينة الاستطلبعية: 
 .إناث( 10ذكور،  10تمميذًا ) 20العينة التجريبية: 
 .إناث( 10ذكور،  10تمميذًا ) 20العينة الضابطة: 

 : البحث متغيرات -
 .ميارات القيادة :التابع المتغير - التعميميةالوحدات  :المتغير المستقل

 :البحثأدوات  -
بمعدؿ  تعميميةوحدة  12عدد الوحدات التعميمية:  الوحدات التعميمية:-

حيث تشتمؿ عمى مجموعة مف الألعاب لتنمية الميارات  حصتيف أسبوعيا،
 القيادية.

 دقيقة. 50: مدة الحصة

طبقت الوحدات التعميمية عمى المجموعة التجريبية في حيف المجموعة 
 الضابطة مارست حصة التربية البدنية المبرمجة في إستعماؿ الزمف الأسبوعي 
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 :ات القيادةمقياس مهار -
لتصميـ أداة الدراسة )الاستبانة(، قاـ الباحث بالاطلبع عمى أدبيات الدراسات 

السابقة ذات الصمة؛ للبستفادة منيا في بناء الأداة، حيث تـ إعداد استبانة 
خاصة بالدراسة الحالية، وىي استبانة تعرؼ واقع مستوى ميارات القيادة لدى 

عبارة في صورتيا الأولية،  85تلبميذ المرحمة الابتدائية، والتي تكونت مف 
 :وزعت عمى المحاور التالية

 ( 16المحور الأوؿ: ميارة الاتصاؿ والتواصؿ )عبارة. 

 ( 12المحور الثاني: ميارة حؿ المشكلبت )عبارة. 

 ( 10المحور الثالث: ميارة صنع واتخاذ القرار )عبارات. 

 ( 21المحور الرابع: ميارة العمؿ الجماعي )عبارة. 

 عبارة( 14خامس: ميارة إدارة الوقت )المحور ال. 

 ( 12المحور السادس: ميارة التخطيط )عبارة. 

 :وقد تـ تكييؼ المقياس ليتماشى مع عينة الدراسة فأصبح

  24جمالي إ عبارات 4كؿ محور يتضمف  

 

 

 

 : الأسس العممية للأداة -
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يبين الخصائص السيكو مترية لأداة البحث: 10جدول رقم   

التوزيع إعادة التوزيع  الصدق  الثبات 
المتوسط  الذاتي

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 0.95 0.90 1.07 08 1.04 7.75 مهارة الاتصال

 0.89 0.80 0.71 7.25 0.76 07 حل المشكلات

 0.93 0.87 0.64 7.13 0.71 7.25 اتخاذ القرار

 0.93 0.87 1.31 7.50 1.06 7.38 العمل الجماعي

 0.94 0.89 0.83 7.13 1.13 7.13 إدارة الوقت

 0.90 0.81 1.19 7.38 0.83 7.13 مهارة التخطيط

القيادية اتالمهار   43.63 2.56 44.25 2.71 0.90 0.95 

تُظير البيانات أف استبياف الميارات القيادية يتمتع بػ صدؽ وثبات عالييف 
%(، مما يجعمو أداة موثوقة لقياس 30–20سبة )تجاوز الحد الأدنى العممي بن

 :أثر الوحدات التعميمية. ىذا يضمف

 .تمميذًا( 48دقة النتائج عند تطبيقيا عمى العينة الأساسية ) .1

 .إمكانية تعميـ النتائج عمى بيئات تعميمية مماثمة .2

صحة الاستنتاجات المتعمقة بفعالية الوحدات التعميمية في تنمية  .3
 .ةالميارات القيادي

 :الأدوات الإحصائية -
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الانحراؼ  .المتوسط الحسابي :إستخدـ الباحث الوسائؿ الإحصائية التالية 
ع ياختبار ت لممجام .ع المرتبطة )لعينة واحدة(ياختبار ت لممجام .المعياري

 .معامؿ الارتباط البسيط لبيرسوف .المستقمة )لعينتيف(
 عرض وتحميل النتائج:  -5
القيادية  اتق بين القياس القبمي والبعدي لممهار عرض نتائج الفرو-5-0

 لدى العينة التجريبية:
لتحديد طبيعة الفروؽ بيف القياس القبمي والبعدي لمميارة القيادية لدى العينة 

 التجريبية تـ استخداـ اختبار ت لممجاميع المرتبطة والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ:
القبمي والبعدي لممهارة يبين طبيعة الفروق بين القياس  12جدول رقم 

 القيادية لدى العينة التجريبية

 
 الأبعاد

قيمة ت  القياس البعدي القياس القبلي
 المحسوبة

قيمة ت 
 الجدولية

الدلالة 
 الإحصائية

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 دال ;139 56381 ;;93 593.7 ;937 93.7 مهارة الاتصال

 دال ;139 19316 5399 59359 .:93 9319 حل المشكلات
مهارة اتخاذ 

 القرار
 دال ;139 51395 ;939 397; ::93 9369

 دال ;139 .:553 93:7 317; 93:5 93.7 العمل الجماعي
 دال ;139 :1137 93:8 3.9; 9398 9367 إدارة الوقت

 دال ;139 57388 9397 369; 93:7 9359 مهارة التخطيط

 اتالمهار 
 القيادية

 دال ;139 .535. :135 7:357 93:5 6.3:7
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مف خلبؿ الجدوؿ أف قيمة اختبار ت المحسوبة لأبعاد الميارات   نلبحظ
، 11.83، 12.01، 20.24، 14.62القيادية والاستبياف ككؿ كانت: 

 2.09وىي أكبر مف قيمة ت الجدولية والبالغة  31.13، 15.66، 22.58
وىذا ما يدؿ عمى وجود فروؽ ذات  19ودرجة حرية  0.05أ عند نسبة خط

دلالة معنوية بيف القياس القبمي والبعدي لأبعاد الميارات القيادية والاستبياف 
ككؿ، لصالح القياس البعدي حيث بمغت  قيـ المتوسط الحسابي لو في أبعاد 

، 9.30، 9.25، 9.75، 10.10، 10.35الميارات القيادية والاستبياف ككؿ )
(، و ىي أكبر مف قيـ المتوسط الحسابي للبختبار القبمي 58.15، 9.40

( أي أف العينة 43.85، 7.10، 7.45، 7.35، 7.40، 7.20، 7.35)
التجريبية حققت تطورا ممحوظا في الميارات القيادية ويعزى ىذا التحسف 

 لمبرنامج التدريبي المطبؽ.
البعدي لممهارة القيادية لدى . عرض نتائج الفروق بين القياس القبمي و 2.5

يبين طبيعة الفروق بين القياس القبمي  13جدول رقم  العينة الضابطة:
 والبعدي لممهارة القيادية لدى العينة الضابطة

 
 الأبعاد

قيمة ت  القياس البعدي القياس القبمي
 المحسوبة

قيمة ت 
 الجدولية

الدلالة 
 الإحصائية

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 ريالمعيا

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 غير داؿ 2.09 1.45 0.88 7.85 0.67 7.65 مهارة الاتصال
 غير داؿ 2.09 0.57 0.94 7.45 0.82 7.40 حل المشكلات

 غير داؿ 2.09 0.81 0.93 7.35 1.02 7.25 اتخاذ القرار
 غير داؿ 2.09 1.37 1.10 7.45 1.03 7.30 العمل الجماعي

 غير داؿ 2.09 0.37 0.99 7.60 1.05 7.55 الوقتإدارة 
 غير داؿ 2.09 2.03 1.07 7.25 0.92 07 مهارة التخطيط

 غير داؿ 2.09 2.05 2.61 44.95 2.13 44.15 المهارة القيادية
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كما نلبحظ أف قيـ اختبار ت المحسوبة بيف القياس القبمي والبعدي لأبعاد 
، 1.37، 0.81، 0.57، 1.45البالغة: الميارات القيادية والاستبياف ككؿ و 

عند  2.09كانت أقؿ مف قيمة ت الجدولية والبالغة  2.05، 2.03، 0.37
وىذا ما يدؿ عمى عدـ وجود فروؽ ذات  19ودرجة حرية  0.05نسبة خطأ 

دلالة معنوية بيف القياس القبمي والبعدي لأبعاد الميارات القيادية والاستبياف 
 طة لـ تحقؽ تطورا في الميارات القيادية.ككؿ، أي أف العينة الضاب

.عرض نتائج الفروق بين العينتين الضابطة والتجريبية في القياس 3.5
 البعدي لممهارة القيادية:

يبين طبيعة الفروق بين العينتين الضابطة والتجريبية في  14جدول رقم 
 القياس البعدي لممهارة القيادية

 
 الأبعاد

قيمة ت  الضابطةالعينة  العينة التجريبية
 المحسوبة

قيمة ت 
 الجدولية

الدلالة 
 الإحصائية

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 داؿ 2.02 8.47 0.88 7.85 0.99 10.35 مهارة الاتصال
 داؿ 2.02 8.30 0.94 7.45 1.07 10.10 حل المشكلات

 داؿ 2.02 8.79 0.93 7.35 0.79 9.75 اتخاذ القرار
 داؿ 2.02 5.79 1.10 7.45 0.85 9.25 العمل الجماعي

 داؿ 2.02 5.77 0.99 7.60 0.86 9.30 إدارة الوقت
 داؿ 2.02 7.35 1.07 7.25 0.75 9.40 مهارة التخطيط
 داؿ 2.02 17.37 2.61 44.95 2.18 58.15 المهارة القيادية

ت المحسوبة بيف العنتيف الضابطة  نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف قيـ اختبار
والتجريبية في القياس البعدي لأبعاد الميارات القيادية والاستبياف ككؿ بمغت: 

وىي أكبر مف قيمة  17.37، 7.35، 5.77، 5.79، 8.79، 8.30، 8.47
وىذا ما  38ودرجة حرية  0.05عند نسبة خطأ  2.02ت الجدولية والبالغة 
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ة معنوية بيف العينتيف الضابطة والتجريبية في يدؿ عمى وجود فروؽ ذات دلال
القياس البعدي لأبعاد الميارات القيادية والاستبياف ككؿ، لصالح العينة التجريبية 
حيث بمغت قيـ المتوسط الحسابي ليا في القياس البعدي لأبعاد الميارات 

، 9.40، 9.30، 9.25، 9.75، 10.10، 10.35القيادية والاستبياف ككؿ )
، 7.85( و ىي أكبر مف قيـ المتوسط الحسابي لمعينة الضابطة )58.15
7.45 ،7.35 ،7.45 ،7.60 ،7.25 ،44.95.) 
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يبين الفرق مستوى العينتين الضابطة والتجريبية في القياس  10شكل رقم 

 البعدي لممهارة القيادية

 وىذاحوظا مقارنة بالعينة الضابطة نستنتج أف العينة التجريبية حققت تطورا مم
 ما يؤكد نجاعة البرنامج المقترح.

 مناقشة النتائج وتفسيرها:  -6
الباحث في جمع البيانات عمى استخداـ الأدوات والوسائؿ المخصصة  عتمدا

واستنادًا إلى البيانات  .ليذا الغرض وفؽ منيجية البحث المتبعة في ىذه الدراسة

 العينة الضابطة العينة التجريبية
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عمى التحميؿ  النتائج، بناءً ة عرض وتحميؿ ومناقشة المستخمصة، أجريت عممي
مف خلبؿ تقييـ النتائج الرئيسية، يتضح بجلبء تحقيؽ العينة و الإحصائي 

لفروقات ذات دلالة إحصائية بيف المتوسطات الحسابية للبختبارات القبمية 
ىذا الاستنتاج قد تـ دعمو  .والبعدية، مع تفوؽ واضح لصالح النتائج البعدية

ي. ستناد إلى الجداوؿ والأشكاؿ البيانية التي تـ تقديميا سابقًا بشكؿ تفصيمبالا
ىناؾ العديد مف الطرؽ لتنمية ميارات القيادة لدى الأطفاؿ. مف أبرز الطرؽ 
تشجيعيـ عمى المشاركة في الأنشطة الجماعية مثؿ النوادي والفرؽ الرياضية، 

. يعد تقديـ نموذج قيادي حيث يتعمموف كيفية توجيو الآخريف وحؿ المشاكؿ
إيجابي مف قبؿ الأىؿ والمعمميف ميمًا، لأف الأطفاؿ يتعمموف مف سموكيـ، ومف 
الميـ منح الأطفاؿ فرصًا لقيادة المشاريع الصغيرة، وتعميـ ميارات حؿ 
المشكلبت عف طريؽ استخداـ المواقؼ اليومية.، كما أف تعزيز ميارات 

ر عف أفكارىـ والاستماع للآخريف. كما يجب الاتصاؿ يساعد الأطفاؿ في التعبي
 توجيو الأطفاؿ وتصحيح سموكياتيـ، وتقديـ الدعـ عند الحاجة. 

لينا لطيؼ زيود( في دراستيما حيث توصمتا -و ىو ما تؤكده )أصؼ يوسؼ 
إلى ضعؼ قدرة الطريقة التقميدية المستخدمة في تعميـ أطفاؿ الرياض, مقارنة 

تخداـ أنشطة المعب الجماعية, فيما يتعمؽ بإكساب بكفاءة وفعالية طريقة اس
، و يتوافؽ مع ما  (2013)زيود،  وتعميـ الطفؿ ميارات الشخصية القيادية

إمكانية تنمية  توصؿ إليو )کماؿ الديف حسيف محمد حسيف( حيث توصؿ إلى 
ميارات القيادة لمرحمة رياض الأطفاؿ مف خلبؿ توفير بيئة التعمـ الفعاؿ 

وحؿ   تي تنمي ميارات التواصؿ الاجتماعي، والثقة بالنفس،والنشط ال
المشكلبت، والدافعية للئنجاز مع مراعاة خصائص الأطفاؿ في ىذه المرحمة، 
لقاء الضوء عمى طريقة جديدة مف طرؽ التدريس  والفروؽ الفردية بينيـ، وا 

 .(2018)الشقيري،  برياض الأطفاؿ
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ور الحاصؿ عند عينة البحث المتمثمة ومف خلبؿ كؿ ما تقدـ يعزو الباحث التط
( سنة ومف خلبليـ فئة الطفولة إلى 11-10في تلبميذ المرحمة الابتدائية )

فعالية وتأثير الوحدات التعميمية المقترحة، ومف ىذا المنطمؽ يؤكد الباحث عمى 
 التربية البدنية والرياضية في المدارس الابتدائية. تدريسأىمية 

  :الخاتمة -
ر إجراءات الدراسة وبما يتماشى مع أىدافيا، أثبت التحميؿ ضمف إطا

الإحصائي لمنتائج المكتسبة أف الوحدات المقترحة ساىمت في تحقيؽ تطور 
إيجابي بيف نتائج الاختباريف القبمي والبعدي، بما يُظير تفوّؽ المجموعة 

ى عزى ىذا التحسف إلى مديو  .التجريبية في اختبارات الميارات الاجتماعية
ملبءمة الوحدات المقترحة لطبيعة ىذه الفئة المستيدفة. بالإضافة إلى ذلؾ، 
لوحظ أف النشاط الرياضي لعب دوراً ىاماً في تعزيز مستوى ميارات القيادة 

عمى ضوء النتائج  واضحا.كاف التطور عند العينة التجريبية تطورا حيث  لدييـ
يبية وورش عمؿ لأساتذة دورات تدر ب بالقياـالمتحصؿ عمييا يوصي الباحث 

التربية البدنية والرياضية لمطور الابتدائي عمى كيفية تنمية ميارات القيادة لدى 
ضرورة لفت أنظار معدي البرامج والمناىج الدراسية إلى مدى توافر  ،التلبميذ

لا صفية( تعمؿ عمى تنمية ميارات التخطيط وحؿ المشكلبت  أنشطة )صفية أو
بالمزيد مف إجراء الدراسات  والاىتماـ طفاؿ الابتدائياتواتخاذ القرار لدى أ

 والأبحاث التي تيتـ بتنمية ميارات السموؾ القيادي لمطفؿ في مرحمة الطفولة. 
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  :عوالمراجالمصادر 
(. فعالية برنامج قائـ عمى الأنشطة الفنية 2021ابتساـ أحمد خميؿ غناـ. )يناير,  .1

مجمة ينة مف أطفاؿ مرحمة ماقبؿ المدرسة. في تنمية بعض ميارات القيادة لدى ع
 .دراسات الطفولة

(. دور أنشطة المعب الجماعية 2013, 08 13لينا لطيؼ زيود. )-أصؼ يوسؼ  .2
الآداب والعموـ ( سنوات. 6–5في تنمية الشخصية القيادية لدى طفؿ الروضة )

 .الإنسانية

عمى استخداـ  (. برنامج مقترح قائـ2015رحاب صالح محمد. )ديسمبر, -برغوث .3
الأنشطة اللبصفية في تنمية بعض ميارات السموؾ القيادي لدى طفؿ الروضة. 

 .مجمة دراسات الطفولة

 مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع. الطفولة.(. 2021جاسـ محمد جندؿ. ) .4

 دار كتبنا. الطفولة.(. 2022سمر علبء الديف. ) .5

دار أسامة لمنشر  رات.القيادة الإدارية وتنمية الميا(. 2017فيروز شيف. ) .6
 والتوزيع.

وفاء عمي عبده  -سموى عمي إبراىيـ الجيار  -کماؿ الديف حسيف محمد حسيف  .7
(. فاعمية برنامج تدريبی قائـ عمى مسرح العرائس فی 2018الشقيري. )يناير, 

المجمة العممية لكمية تنمية بعض ميارات السموک القيادی لدى أطفاؿ الروضة . 
 .التربية النوعية

 دار مسعى. الطفولة.(. 2019مكسيـ غوركي. ) .8

 


