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  :الممخص
ء دور المسير الاداري في رفع من مستوى الادايدف الدراسة إلى معرفة ت
في المنيج الوص استخدمناوليذا الغرض  ،لوظيفي لعمال المركبات الرياضيةا

أداة  استخدمنالجمع البيانات و مسير إداري عامل و  02عمى عينة متكونة من 
أن لصفات  بعد جمع النتائج ومعالجتيا إحصائيا تم التوصل إلىو  الاستبيان

 ر.لجزائمال المركبات الرياضية في اعمى ع أثرالمسير الإداري 
الرياضيةالمركبات  ؛الوظيفيالأداء  ؛الإداريالمسير  الكممات المفتاحية:  

Abstract:  

The study aims to identify the role of the administrative manager in 

raising the level of job performance of sports vehicle workers. For this 

purpose, we used the descriptive method on a sample consisting of 20 

workers and administrative managers. To collect the data, we used the 

questionnaire tool. After collecting the results and processing them 

statistically, it was concluded that the characteristics of the 

administrative manager have an effect on sports vehicle workers in 

Algeria. 

Key words : Carrière administrative ; performance professionnelle ; 

véhicules de sport . 
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 :ومشكمة البحث مقدمة -1
يعتبر المسير أىم عنصر من عناصر عممية التسيير، فيو صورة الجماعة 
ورمزىا والمتحدث بمسانيا ومسؤول عن اجابياتيا وسمبياتيا وخطة فمسفتيا، 

ويستطيع تحقيق أىدافيا من خلال خبراتو السابقة وطموحاتو ومؤىلاتو العممية 
مى التأثير في الآخرين من خلال وتكوينو الشخصي واتجاىاتو، وقدرتو ع

الوسائل والطرق التي يستخدميا لتحقيق أىداف الجماعة، كما أنو الشخص 
المحرك الذي يستطيع اقناع الآخرين والتأثير فييم بقيادتو والموجو لأنشطتيم 

 1992من أجل ضمان حسن سير العمل لتحقيق الاىداف المنشودة. )الطيب،
:31 )  

ك الذي يستطيع اقناع الآخرين والتأثير فييم بقيادتو كما أنو الشخص المحر 
والموجو لأنشطتيم من أجل ضمان حسن سير العمل لتحقيق الاىداف 

 المنشودة.
إن التطور الذي حدث في السنوات الاخيرة ادى الى تحقيق حاجات فعالة في 

مجال التسيير الاداري وصل الامر ان اصبح لإدارة الافراد دور حيوي في 
الحاضر نتيجة لنمو كبير في حجم المنظمات ونوع انشطتيا مما  الوقت

يستدعي بالضرورة توفير الموارد البشرية المناسبة ومتوافقة واحتياجات 
ومتطمبات العمل مما نشير ىنا الى ان ادارة الافراد موجودة في كل المنظمات 

         والإدارات ان كان حجميا ولكن تفاوت يكن في من يمارس ىذه 
الوظيفة، فالمنظفات الصغيرة تمارس بواسطة المدير وبذلك تعتبر ىذه الوظيفة 

 (49 :2005جزء من ميام المدير أو المسير. )عبد المجيد،
وكمما ارتقى مستوى التسيير الاداري احترافا تخصيصا ونظاما يجب أن يكون 

مال المسيرون المحترفين ىم الذين يمارسون ىذا النظام ويقومون بيذه الاع
 التخصصية.
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ولقد لقى الاداء الوظيفي اىتماما عديد من الباحثين والمفكرين في مجالات 
عطائو  متعددة ولقد جمع المفكرون أن الاىتمام بالأداء الوظيفي في المنظمة وا 
العناية اللازمة يصل الى المؤسسة أسمى اىدافيا، وبطبيعة الحال تسعى كل 

فعالية، وذلك من أجل الوصول الى تحقيق منظمات الى انجاز أعماليا بكفاءة و 
الاىداف التي يتم تخطيط ليا مسبقا وبأقل تكمفة ممكنة وعمى ىذا النحو جاءت 

ىذه الدراسة لإبراز تأثير صفات المسير الاداري وعلاقتو بالأداء الوظيفي 
 وللإجابة نطرح الاشكالية العامة التالية:

لاداء الوظيفي لعمال المركبات ما مدى تأثير صفات المسير الاداري عمى ا 
 الرياضية في الجزائر؟

 ومن خلال التساؤل العام أخرجنا التساؤلات الجزئية التالية:
ىل لشخصية المسير الاداري تأثير عمى الاداء الوظيفي لعمال المركبات -1

 الرياضية في الجزائر؟
ير ىل للأداء الوظيفي لعمال المركبات الرياضية علاقة بشخصية المس-2

 الاداري؟
ىل صنع واتخاذ القرار من طرف المسير تأثير عمى الاداء الوظيفي لعمال -3

 المركبات الرياضية في الجزائر؟

 الفرضية العامة :  -1-1

لصفات المسير الاداري تأثير عمى الاداء الوظيفي لعمال المركبات الرياضية 
 في الجزائر.          

 فرضيات الدراسة :  -1 -1-1

سير الاداري تأثير عمى الاداء الوظيفي لعمال المركبات لشخصية الم -
 الرياضية في الجزائر.
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الاداء الوظيفي لعمال المركبات الرياضية بالجزائر علاقة بشخصية المسير  -
 الاداري في المجال الرياضي.

لصنع القرار واتخاذ القرار من طرف المسير الاداري تأثير عمى الاداء  -
 الرياضية في الجزائر.الوظيفي لعمال المركبات 

 :الدراسات السابقة و البحوث والمشابهة  -1-2
عبادلي شريفة تحت عنوان "دور المسير الاداري في  الدراسة الأولى : -

استقدام اللاعبين في ظل الاحتراف الرياضي وتأثيره عمى فريق كرة القدم نادي 
 .0200ولاية الشمف، مذكرة ماستر 

دور الذي يمعبو المسير الاداري في استقدام كانت تيدف ىذه الدراسة معرفة  
اللاعبين في ظل الاحتراف الرياضي وما مدى تأثيره عمى مردود الفريق، ولقد 
استخدم المنيج الوصفي والأدوات المستعممة تمثمت من الاستبيان وأداة من 

أدوات الحصول عمى الحقائق والمعمومات البيانات القانون النسبي المئوي وىذا 
ومن ابرز النتائج التي وصل  0ص النتائج وتحميميا وكذلك قانون  كالتشخي

الييا جل المسيرين دور كبير في استقدام اللاعبين، وان المسيرين عممية 
 استقدام اللاعبين للأساس القيمة المالية.

بعنوان " الرقابة الادارية وعلاقتيا بالأداء الوظيفي في  الثانية:الدراسة - 
 0222ر سنة ة " من اعداد عبد الله عبد الرحمن شيادة ماجستيالاجيزة الأمني

وكان ييدف الباحث  الأمنية،مية نايف العربية لمعموم أكادي ،كمية الدراسات العميا
إلى تعرف عمى واقع الانظمة الرقابية الادارية في الشرطة منطقة حائل ومدى 

كل الاجراءات  فعاليتيا تجاه اداء الوظيفي للأجيزة الامنية وكذلك تعرف
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ووسائل المتبعة في عممية الرقابة ولقد استخدم الباحث المنيج الوصفي في 
 دراستو مما توصل إلى أىم النتائج وىي:

  وجود رقابة ادارية بشكل دائم عمى الاقسام التابعة لمشرطة لممنطقة وان ىذه
 الرقابة فعالة.

 ولقاءات الدورية  ان الرقابة الادارية تمارس من خلال الزيارات المفاجئة
 والاستقبالات السريعة.

  أىم المشاكل والعقبات التي تواجو الرقابة الادارية وىي علاقات شخصية
 وضعف الرقابة الذاتية.

بعنوان "الاتصال التنظيمي وعلاقتو بالأداء الوظيفي" من   :الدراسة الثالثة- 
منتوري المؤسسة جامعة  ،0222اعداد الطالب: بوعطيط جلال الدين سنة 

وكان ييدف الباحث إلى معرفة العلاقة القائمة بين الاتصال ، قسنطينة 
التنظيمي والاداء الوظيفي و معرفة ىل الاتصال الرسمي النازل علاقة ارتباطية 

قوية بأداء العمال الوظيفي داخل المؤسسة وكذلك معرفة الاتصال الرسمي 
في لممؤسسة و استخدم المنيج الصاعد علاقة ارتباطية قوية بأداء العمال الوظي

عامل تم اختيارىم بطريقة عشوائية  22الوصفي التحميمي عمى عينة تتكون من 
 مما توصل إلى أىم النتائج في دراستو و ىي :

  .تم الكشف من وجود نمط الاتصال الصاعد والنازل داخل المؤسسة 
  لنازل تم توصل الى وجود علاقة ارتباطية موجبة متوسطة بين الاتصال ا

 والاداء الوظيفي لدى المنفذين.
   وجود علاقة ارتباطية موجبة متوسطة بين الاتصال الصاعد والاداء الوظيفي

 لدى العمال المنفذين. 
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  :الهدف العام من الدراسة -2
لكل بحث عممي لو أىداف يسعى الى تحقيقو ومن خلال ىذه الدراسة نسعى 

 الى تحقيق الاىداف الاساسية التالية: 
صفات المسير الاداري عمى الاداء الوظيفي لعمال تأثير  معرفة مدى -

 .المركبات الرياضية في الجزائر
محاولة المساىمة وضع بناء معرفي لدور المسير الاداري في رفع من  -

 مستوى الاداء الوظيفي لعمال المركبات الرياضية.
لاداء الوظيفي لعمال محاولة اظيار العلاقة بين المسير الاداري وأثاره عمى ا -

 المركبات الرياضية.
 اختبار مدى صحة الفروض. -
 أهمية الدراسة : -2-1

تكمن أىمية البحث في أنو عبارة عن دراسة تحميمية لممسائل المتعمقة بتأثير 
الوظيفي ووضع راية استراتيجية  ءوعلاقتو بالأداصفات المسير الاداري 

تقن مختمف الادوار المطموبة منو مستقبمية لتفعيل أداء المسير الاداري أن ي
لمتعامل مع مختمف الافراد الموجودين في الادارة الرياضية وكيفية التركيز عمى 

 ل.الاداء في الحاضر والمستقب
 التحديد الإجرائي لممفاهيم الواردة في البحث:  -3
لآخرين عممية تنفيذ الاعمال بواسطة ا( 0292يوسف ، يعرفو )الإدارة :  المفهوم الاول: -

 عن طريق تخطيط وتنظيم وتوجيو ورقابة مجيوداتيم.    
  الموسسة عن طريق أعضاء . شؤون سير ونويستخمص الباحث

ىو الفرد الذي يستطيع التأثير في ( 0220البدوي،): المسير الإداري المفهوم الثاني:  -
 ينة.  الآخرين، أو الذي يدفع جماعة معينة الى تحقيق أىداف مع

 القائم عمى تنظيم و توجيو أعمال و مصالح الإدارية ناجحة . ونالباحثويستخمص 
الأداء ىو تنفيذ أمر أو واجب أو ( 2002إبراىيم،):  الأداء الوظيفي: لثالمفهوم الثا -

 عمل ما اسند الى شخص أو مجموعة القيام بو.
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و قوانين  تأدية أعمال ووظائف تخدم الإدارة أو المؤسسة تحت قواعد ونويستخمص الباحث
 خاصة .

ىي عبارة عن مجمعات رياضية ( 2000إبراىيم،):  المركبات الرياضية: رابعالمفهوم ال -
تمارس فييا مختمف الانشطة الرياضية سواء كانت فردية أو جماعية وىذه المجمعات ليا 

 .إدارة تسيرىا وفق منيج معين
 تابع اضيةالانشطة الريبأنيا أماكن خاصة لممارسة  ونويستخمص الباحث

  الإجراءات المنهجية المتبعة في الدراسة: -4

المنيج الوصفي نظرا لملائمتو مع  وناستخدم الباحثلمنهج المتبع: ا -4-1
 طبيعة الدراسة.

 موضوعات تتناول التي البحوث تمك ىي:  الاستطلاعيةالدراسة  -4-2
 أو ى،أخر  معمومات أو بيانات عنيا ولا تتوفر باحث أي إلييا يتطرق لم جديدة
 الظاىري الصدق من وبعد التأكد وجوانبيا من أبعادىا كثيرا الباحث يجيل حتى

 الدقة أقرب من الاستبيان يكون أن بيدف استطلاعية بدراسة قمنا لمدراسة،
 طرف من  تفيم لم التي والمبيمة الغامضة العبارات بتعديل فقمنا والوضوح،

 .تالوق نفس في العام والرأي العمال والإداريين
يتمثل مجتمع البحث في كل من العمال : لعينة وطرق اختيارهاا -4-3

يشتغمون في المركبات والمؤسسات الرياضية المتواجدة بولاية الإداريين الذين 
 إعطاء أساس عمى بسيطة شمف و تم اختيار عينة البحث بطريقة عشوائية

الاستمارات الأصمي و ذلك بتوزيع  المجتمع أفراد من فرد لكل فرص متكافئة
و بعدىا تم استرجاع يعممون في مؤسسات رياضية عامل  02عشوائيا عمى 

 .منيا 02
 مجالات الدراسة:  -4-4
: لقد تمت حيثيات ىذه الدراسة عمى مستوى المركب  المجال المكاني -

 فيفري بالشمف. 09الرياضي 
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 لفاتح :  لقد شرعنا في إنجاز بحثنا في الفترة الممتدة من ا المجال الزماني -
من ىذه السنة وىذه الفترة  جانفي شير  من إلى غاية 0202نوفمبر شير 

اتح شير جانفي إلى غاية خصصت لمجانب النظري، أما الفترة الممتدة من الف
 صصت لمجانب التطبيقي.خ 0202شير مارس

: شممت دراستنا عينة عشوائية بسيطة من مسيري المركب  المجال البشري -
 الشمف.فيفري ب 09الرياضي 

 
 متغيرات البحث :  -4-5
 المتغير المستقل : ويتمثل في المسير الإداري.  -
 المتغير التابع : ويتمثل في الأداء الوظيفي. -
 :أدوات البحث الإجرائية  -4-6

 الآراء من عدد جمع بيدف الاستبيان لطريقة اختيارنا تم لقدالاستبيان : 
 المطروحة التساؤلات عمى بةللإجا وذلك الدراسة حول موضوع والأفكار
 محاور ثلاث إلى الاستبيان ىذا قسمنا ولقد ،المطروحة الفرضيات من والتحقق
 :ىي أساسية

المحور الأول : لشخصية المسير الاداري تأثير عمى الأداء الوظيفي لعمال 
 المركبات الرياضية في الجزائر.

ضية في الجزائر علاقة الثاني : للأداء الوظيفي لعمال المركبات الريا المحور
 بشخصية المسير الاداري في المجال الرياضي.

الثالث : لصنع واتخاذ القرار من طرف المسير الاداري تأثير عمى  المحور
 الأداء الوظيفي لعمال المركبات الرياضية في الجزائر.

 الأساتذة من مجموعة عمى محاور الاستبيان بعرض قمنا لذادق المحكمين : ص
 ملائمة مدى عمى لمحكم العممي بالمستوى مشيود ليم (04) عددىم المؤىمين
 .الدراسة موضوع مع الأسئمة



تأثير صفات المسير الاداري في المجال الرياضي وعلاقته بالأداء الوظيفي لعمال المركبات الرياضية في 
 الجزائر

 

 
 640 

تفريغ ل  Excelن باستخدام الجدول و قام الباحث: الأدوات الإحصائية  -4-7
 كاف اختباروحساب البيانات من خلال المعادلات التالية: النسبة المئوية ، 

 . ، القانون التصحيحي لياتسk²التربيع
 عرض وتحميل النتائج: -5
لشخصية المسير الاداري تأثير عمى الأداء الوظيفي المحور الأول :  -5-1

 .لعمال المركبات الرياضية في الجزائر
المحسوبة والمجدولة والخاصة بالسؤال  2kيبين كل التكرارات والنسبة المئوية  11الجدول 

ظيفي لعمال المركبات الرياضية في حول الأثر الايجابي لممسير الإداري عمى الأداء الو 
 الجزائر.

التكرارا الإجابات
 ت

النسبة 
 المئوية

K2   
 المحسوبة

K2   
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
الحري
 ة

الدلالة 
 الإحصائية

  %83.33 15    نعم
13.33 

 
3.84 

 
0.05 

 
01 

 
 %16.66 15    لا دال

   %111 21    المجموع
 عداد الباحثونالمصدر : من إ

 % النسبة 20لنا من خلال النتائج المبينة في الجدول أعلاه رقم  يتضح
من العمال المركبات الرياضية يتفوقون عمى المسير لو اثر ايجابي 83,33

لا يتفوقون عمى المسير لو اثر ايجابي %  16,66عمى الأداء الوظيفي .ونسبة 
 kالمعالجة الإحصائية للاستبيان عمى طريفة  عمى الأداء الوظيفي، ومن خلال

نجد أن ىناك فروق دالة إحصائية لصالح القيمة  ,مبينا في الجدول أعلاه 
المحسوبة  kودرجة الحرية إذ بمغت قيمة  22,2الكبرى عند مستوى الدلالة 

والتي  H0وبالتالي نرفض الفرضية  92,0وىي اكبر قيمة المجدولة  00,00
والتي تدل   H1د فروق ذات دلالة إحصائية وتقبل الفرضية تدل عمى عدم وجو 
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و درجة  0,05عمى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وذلك عند مستوى الدلالة 
 .0الحرية 
المحسوبة والمجدولة والخاصة بالسؤال  2kيبين كل التكرارات والنسبة المئوية  12الجدول 

داء الوظيفي لعمال المركبات الرياضية في حول التحكم الجيد لممسير الإداري في ترقية الأ
 الجزائر.

النسبة  التكرارات الإجابات
 المئوية

K2   
 المحسوبة

K2   
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

  96.66% 19    نعم
26.13 

 
3.84 

 
0.05 

 
01 

 
 3.33%  11    لا دال

   %111 21    المجموع
 اد الباحثونمن إعد

 %النسب 20يتضح لنا من خلال النتائج المبينة في الجدول أعلاه رقم 
من عمال المركبات الرياضية يتفقون عمى التحكم الجيد المسير  96.66

و نسبة  ، الإداري يساىم في ترقية الأداء الوظيفي لعمال المركبات الرياضية
، ومن خلال المعالجة لا يتفقون عمى التحكم الجيد لمسير الإداري % 0.00

مبينا في الجدول أعلاه نجد أن ىناك  k2الإحصائية للاستبيان عن طريق 
و درجة  2.22فروق دالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى عند مستوى الدلالة 

ىي اكبر من القيمة المجدولة  01.00المحسوبة  k2بمغت قيمة  20الحرية
دل عمى عدم وجود فروق ذات و التي ت H0و بالتالي نرفض الفرضية  0.92

والتي تدل عمى وجود فروق ذات دلالة  H1دلالة إحصائية و نقبل الفرضية 
 . 20ودرجة الحرية 2.22إحصائية وذلك عند مستوى الدلالة 

للأداء الوظيفي لعمال المركبات الرياضية في الجزائر  المحور الثاني : -2-0
 ياضي.علاقة بشخصية المسير الاداري في المجال الر 

المحسوبة والمجدولة والخاصة بالسؤال  2kيبين كل التكرارات والنسبة المئوية  13الجدول 
 حول العلاقة بين المسير وعمال المركبات.



تأثير صفات المسير الاداري في المجال الرياضي وعلاقته بالأداء الوظيفي لعمال المركبات الرياضية في 
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 من إعداد الباحثون
من %02النسبة  20يتضح لنا من خلال النتائج المبينة في الجدول أعلاه رقم 

خلال عمال المركبات الرياضية يرون انو يوجد علاقة ايجابية بين المسير و 
يرون انو لا يوجد علاقة ايجابية بين  %02عمال المركبات الرياضية ونسبة 

المسير و عمال المركبات الرياضية ، ومن خلال المعالجة الإحصائية 
مبينا في الجدول أعلاه نجد أن ىناك فروق دالة  k2للاستبيان عن طريق 

، و درجة الحرية  2.22إحصائية لصالح القيمة الكبرى عند مستوى الدلالة 
المجدولة  K2وبذلك اكبر من القيمة   2.92ة المحسوب K2إذ بمغت قيمة 20

و التي تدل عمى عدم وجود فروق ذات  H0 وبالتالي نرفض الفرضية  0.92
والتي تدل عمى وجود فروق ذات دلالة H1 دلالة إحصائية و نقبل الفرضية 
 .20و درجة الحرية 2.22إحصائية عند مستوى الدلالة 

المحسوبة والمجدولة والخاصة بالسؤال  2kلمئوية يبين كل التكرارات والنسبة ا 14الجدول 
 حول رضي عمال المركبات الرياضية عمى الأداء الذي يقوم بيه المسير الإداري.

النسبة  التكرارات الإجابات
 المئوية

K2   
 المحسوبة

K2   
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

 63.33%  14    نعم
  

 
12.3 

 
3.84 

 
0.05 

 
01 

 
 دال

  36.66% 16    لا
   %111 21    المجموع

النسبة  التكرارات الإجابات
 المئوية

K2   
 المحسوبة

K2   
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

    70%  11    نعم
4.81 

 
3.84 

 
0.05 

 
01 

 
   30% 19    لا دال

 %111 21    المجموع
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 من إعداد الباحثون
من عمال  % 10.00النسبة  29يتضح لنا من خلال النتائج المبينة في الجدول أعلاه رقم 

المركبات الرياضية يتفقون عمى أن العمال راضيين بالأداء الذي يقوم بو المسير الإداري، 
يرون أن الأداء الذي  يقوم بو المسير الإداري غير راضين بو، ومن  % 01.11ونسبة 

مبينا في الجدول أعلاه نجد أن ىناك  k2خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق 
إذ  20و درجة الحرية   2.22فروق دالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى عند مستوى الدلالة 

وبالتالي  0.92المجدولة  K2بذلك اكبر من القيمة و   00.0المحسوبة   K2بمغت قيمة
  0و التي تدل عمى وجود فروق ذات دلالة إحصائية و نقبل الفرضية  H1 نرفض الفرضية 

H و درجة  2.22والتي تدل عمى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة
 .20الحرية

ف المسير الاداري تأثير لصنع واتخاذ القرار من طر  المحور الثالث : -5-3
 عمى الأداء الوظيفي لعمال المركبات الرياضية في الجزائر.

المحسوبة والمجدولة والخاصة بالسؤال  2kيبين كل التكرارات والنسبة المئوية  15الجدول 
 .حول اتخاذ القرار من المسير الإداري المبني عمى أسس تشريعية

النسبة  التكرارات الإجابات
 المئوية

K2   
 المحسوبة

K2   
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

  70% 17 نعم
19.40 

 
3.84 

 
0.05 

 
01 

 
 30% 13 لا دال

 %111 21 المجموع
 من إعداد الباحثون

من  %02 أن النسبة 22يتضح من خلال النتائج المبينة في الجدول أعلاه رقم 
ية  يتفقون عمى اتخاذ قرارات المسير مبني عمى أسس عمال المركبات  الرياض

من العمال لا يتفقون عمى اتخاذ القرار من المسير   %02تشريعية و أن نسبة 
غير مبني عمى أسس تشريعية ، ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان 

مبينا في الجدول أعلاه نجد أن ىناك فروق دالة إحصائية  k2عن طريق 
إذ بمغت   20و درجة الحرية   2.22مة الكبرى عند مستوى الدلالة لصالح القي

 0.92المجدولة  K2وبذلك اكبر من القيمة   02.22المحسوبة   K2قيمة
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 الجزائر

 

 
 644 

و التي تدل عمى عدم وجود فروق ذات دلالة  H0 وبالتالي نرفض الفرضية
والتي تدل عمى وجود فروق ذات دلالة إحصائية  H1 إحصائية و نقبل الفرضية

 .20و درجة الحرية 2.22د مستوى الدلالة عن
المحسوبة و المجدولة والخاصة  2kيبين كل التكرارات و النسبة المئوية  16الجدول 

 بالسؤال حول أن كان اتخاذ القرار بصفة انفرادية يؤثر عمى الأداء الوظيفي.
النسبة  التكرارات الإجابات

 المئوية
K2   

 المحسوبة
K2   

 المجدولة
مستوى 

 لالةالد
درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

  %93.33 12 نعم
22.53 

 
3.84 

 
0.05 

 
01 

 
 % 6.66 18 لا دال

 %111 21 المجموع
 من إعداد الباحثون

 %20.00النسبة  21يتضح من خلال النتائج المبينة في الجدول أعلاه رقم 
ونسبة ، ء الوظيفييتفقون عمى اتخاذ القرار بصفة انفرادية يؤثر عمى الأدا

من لا يتفقون عمى اتخاذ القرار بصفة انفرادية يؤثر عمى الأداء  1.11%
مبينا في  k2ومن خلال المعالجة الإحصائية للاستبيان عن طريق  ، الوظيفي

الجدول أعلاه نجد أن ىناك فروق دالة إحصائية لصالح القيمة الكبرى عند 
المحسوبة   K2ذ بمغت قيمةإ 20و درجة الحرية   2.22مستوى الدلالة 

 وبالتالي نرفض الفرضية 0.92المجدولة  K2وبذلك اكبر من القيمة   00.20
H0 و التي تدل عمى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية و نقبل الفرضية 
H1  2.22والتي تدل عمى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

 .20و درجة الحرية
 

 ائج وتفسيرها: مناقشة النت -6
من اجل توظيف البيانات والنتائج التي توصمنا إلييا في الدراسة الميدانية 

 ولإيجاد حل لممشكمة المطروحة سوف نقوم بمقابمة النتائج بالفرضيات.
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مناقشة النتائج و مقابمتها بالفرضية الأولى : و التي تنص:"  -6-1
ي لعمال المركبات الرياضية لشخصية المسير الاداري تأثير عمى الاداء الوظيف

 " .في الجزائر
التي تبين  20و  20من خلال النتائج المتوصل إلييا ومن خلال الجداول رقم 

لنا أنو ىناك دلالة احصائية في اتجاه موجب عمى التحكم الجيد لممسير 
الإداري إذ يساىم في ترقية الأداء الوظيفي لعمال المركبات الرياضية ، بحيث 

لممسير الإداري القدرة عمى التأثير في أفراد الجماعة و فرض  عمى أن كان
الإدارة عمييم و تحفيزىم كمما كان المسير الإداري يتمتع بالشخصية و التحكم 
الايجابي في الجماعة ما ليا من تأثير عمى الأداء الوظيفي لعمال المركبات 

و  0222سنة دراسة كل من عبد الله عبد الرحمن الرياضية و ىذا ما أكدتو 
في وجود علاقة ارتباطية موجبة   0222دراسة بوعطيط جلال الدين سنة 

متوسطة بين الاتصال النازل والاداء الوظيفي لدى المنفذين و وجود علاقة 
ارتباطية كذلك موجبة متوسطة بين الاتصال الصاعد والاداء الوظيفي لدى 

 لى قد تحققت .بالتالي نستخمص أن الفرضية الأو العمال المنفذين و 
اء الأدمناقشة النتائج و مقابمتها بالفرضية الثانية : و التي تنص:"  -6-2

الوظيفي لعمال المركبات الرياضية بالجزائر علاقة بشخصية المسير الاداري 
 " .في المجال الرياضي

التي تبين   22و  20من خلال النتائج المتوصل إلييا ومن خلال الجداول رقم 
دلالة احصائية في اتجاه موجب عمى أنو يوجد علاقة ايجابية بين  لنا أنو ىناك

المسير و عمال المركبات الرياضية بحيث يتفق جل العمال المركبات الرياضية 
أن العمال راضيين بالأداء الذي يقوم بو المسير الإداري بحيث أن لممسير 

رة عمييم ، و ىذا الإداري لو القدرة عمى التأثير في أفراد الجماعة و فرض الإدا
في دراستيا أن جل المسيرين دور كبير  0200عبادلي شريفة سنة ما أكدتو 

في استقدام اللاعبين، وان المسيرين عممية استقدام اللاعبين للأساس القيمة 
 بالتالي نستخمص أن الفرضية الثانية قد تحققت .المالية 
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لصنع :" و التي تنص مناقشة النتائج و مقابمتها بالفرضية الثالثة : -6-3
القرار واتخاذ القرار من طرف المسير الاداري تأثير عمى الاداء الوظيفي لعمال 

 " . المركبات الرياضية في الجزائر
التي تبين  21و  22من خلال النتائج المتوصل إلييا ومن خلال الجداول رقم 

عمى أن  لنا أنو ىناك دلالة احصائية في اتجاه موجب حيث يتفق معظم العمال
اتخاذ القرارات سواء كان بصفة انفرادية أو جماعية فكلاىما يؤثر عمى الأداء 

الوظيفي مما يبين لنا أن اتخاذ القرارات من المسير غير مبني عمى أسس 
و  0222دراسة كل من عبد الله عبد الرحمن سنة تشريعية ، و ىذا ما أكدتو 

علاقة ارتباطية موجبة في وجود   0222دراسة بوعطيط جلال الدين سنة 
متوسطة بين الاتصال النازل والاداء الوظيفي لدى المنفذين وكذلك وجود نمط 

بالتالي نستخمص أن الفرضية الاتصال الصاعد والنازل داخل المؤسسة و 
 الثالثة قد تحققت .

  :الخاتمة -
ور ذي يدبعد تحميل النتائج و الاستبيان المقدم لعمال المركبات الرياضية و ال

و أثاره عمى الأداء الوظيفي لعمال المركبات  حول صفات المسير الإداري
 :  صمنا من خلال ىذه الدراسة إلىالرياضية فقد تو 

ن لشخصية المسير الإداري تأثير عمى الأداء الوظيفي لعمال المركبات أ -
 الرياضية في الجزائر.

ر بنمط التسيير الأداء الوظيفي لعمال المركبات الرياضية في الجزائر يتأث -
 الإداري في المجال الرياضي.

ن لصنع واتخاذ القرار من طرف المسير الإداري تأثير عمى الأداء الوظيفي أ -
 لعمال المركبات الرياضية.
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ينتج  مماا يموصول إلى الإجابة عمى التساؤلات التي قمنا بطرحل جعمناوىذا 
 تقديمب قام الباحثون منوو ،  و الوصول إلى النتيجة تحريك الفريق نحو اليدف
 :  الاقتراحاتبعض من التوصيات و 

إعادة النظر في تكوين المسيرين لممنشآت الرياضية وفق مناىج حديثة  -
جراء دورات تكوينية.  وا 

التركيز عمى الجوانب السيكولوجية والاجتماعية لممسيرين في تعامميم مع  -
 عمال المركبات الرياضية.

 يات البشرية والمادية في المركبات الرياضية.تحسن استغلال وتوجيو الإمكان -
 التحفيز ماديا ومعنويا لعمال المركبات الرياضية لتحقيق الأداء الوظيفي. -
 فتح جميع قنوات الاتصال والإبداع وتشاور. -
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