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 مشرع الجزائريالاستثمار الرياضي من منظور ال
 (31-22وقانون الاستثمار رقم  50-31)من خلال القانون رقم 

Sports investment from the perspective of the Algerian 

legislator (through Law No. 13-05 and Investment Law No. 

22-18) 

 2هنان مليكة، 1*هنان علي

             -            ، المركز الجامعي نور البشير بالبيض)الجزائر( 1
 malikahen18@gmail.com)الجزائر(،  المركز الجامعي نور البشير بالبيض 2

 27/04/2025: الإرسالثاريخ  12/05/2025ثاريخ القبول: 30/05/2025: النشرثاريخ 

يساىـ الاستثمار الرياضي في تعزيز الاقتصاد، لكف إىمالو قد يجعمو  :الممخص
كقانكف الاستثمار  05-13عبئنا. لذلؾ، سعى المشرع الجزائرم مف خلاؿ القانكف 

إلى كضع استراتيجية كاضحة لتشجيع الاستثمار في الرياضة، عبر تحديد  22-18
عمى  18-22ركّز القانكف  مجالاتو كاعتماد الاحتراؼ كمنح حكافز لممستثمريف. كما

حرية الاستثمار كالشفافية كالمساكاة. كرغـ تحقيؽ تقدـ في تييئة المناخ الاستثمارم، 
 .لا يزاؿ ىناؾ تحديات في التطبيؽ تحتاج إلى معالجة

الشركة ؛ النكادم الرياضية؛ الاستثمار الرياضي؛ 05-13القانكف  :الكممات المفتاحية
 .الرياضيالتجارية ذات اليدؼ 

Abstract: Sports investment contributes to strengthening the 

economy, but neglecting it can turn it into a burden. Therefore, the 

Algerian legislator, through Law 13-05 and Investment Law 22-18, 

aimed to establish a clear strategy to encourage sports investment by 

defining its fields, adopting professionalism, and granting incentives 

to investors. Law 22-18 also focused on investment freedom, 

transparency, and equality. Despite progress in creating an 

investment-friendly environment, challenges in implementation still 

need to be addressed 

Key words : Law 13-05; sports investment; sports clubs; commercial company with a 

sports objective. 
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 :ومشكمة البحث مقدمة -1

أصبحت  مظاىر التربية البدنية كالرياضية ضمف فعاليات النشاط الانساني 
أفراد المجتمع، كأصبحت جزء" ضمف نشاط الأفراد البكمي لعدد كبير مف 

لرفع مستكل لياقتيـ البدنية كالعقمية، كىك ما يسيـ في تحقيؽ النمك كالارتقاء 
بمستكل حياة الفرد ماديا كثقافيا كتحقيؽ افضؿ النمك كالانتاجية لممجتمع 

 صفة عامة.
ـ بالقطاع تعد الرياضة أحد فركع الاقتصاد الحديث، حيث ازداد الاىتما    

، كنجد أف ىناؾ ارتباط كثيؽ بيف التفكؽ  الرياضي كالاقتصادم يكما بعد يكـ
الرياضي كارتفاع المستكل الاقتصادم لمدكؿ، فمثلا مف أف فازت بكيف 
باحتضاف الألعاب الأكلمبية ، سجؿ الناتج المحمي الإجمالي ارتفاعا سنكيا 

)محمد أحمد  نكيا.ألؼ كظيفة س600%كما أدل إلى استحداث  12زاد عف 
كاستقطاب الأحداث الرياضية الكبرل يجذب (، 49ـ، ص2012عبده رزؽ،

الاستثمارات الأجنبية كيعزز الصكرة الإيجابية لمدكؿ المضيفة عمى الساحة 
 العالمية.

كعميو ازداد الاىتماـ بمجاؿ  الاستثمار الرياضي الدم أصبح أىـ       
الأدكات الاقتصادية التي تسيـ في تعزيز النمك الاقتصادم كتحقيؽ التنمية 
المستدامة. فيك يشجع عمى إنشاء صناعات مرتبطة بالرياضة كالإعلاـ 

مباشرة كالرعاية التجارية كالسياحة الرياضية، كيكفِّر فرص عمؿ مباشرة كغير 
مف خلاؿ تطكير البنية التحتية، مثؿ بناء الملاعب كالمنشآت الرياضية. 
بالإضافة إلى ذلؾ، يسيـ الاستثمار الرياضي في تعزيز الصحة العامة 
كتقميؿ تكاليؼ الرعاية الصحية عبر تشجيع المجتمعات عمى ممارسة 

أثيرات الرياضة. كبذلؾ يقكـ الاستثمار الرياضي بتعزيز الاقتصاد كخمؽ ت
 اجتماعية كثقافية إيجابية تمتد لأجياؿ أيضان. 
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شخص العي ) اللاعب(، أك الطبيالرياضة مكردا ماليا لمعيشة الشخص تعد ك 
معنكم ) النادم(عندما يمارسيا الشخص عمى سبيؿ الاحتراؼ لا عمى سبيؿ ال

استثمار في مجاؿ الرياضة لانو ىك الرياضي  الاحتراؼلذا يعتبر اليكاية ، 
مؿ عمى تحقيؽ العائد المادم كالربح لممساىمة في مجالات الارتقاء يع

كالنيكض بالرياضة كتبادؿ المنفعة بيف المستثمر كبيف المستفيد سكاء كاف 
اللاعب أك الإدارم أك المدرب أك الحكـ، كذلؾ بجعؿ ىؤلاء كعامؿ يتمقى أجرة 

ؤكؿ عف حقكؽ مقابؿ التزاماتو بتحقيؽ نتيجة مف طرؼ النادم الذم يككف مس
 الخدمات.  كؿالرياضييف كتكفير 

كفقنا لأحدث الإحصاءات العالمية، يتجاكز حجـ الاستثمار في القطاع ك  
الرياضي سبعمائة كخمسيف مميار دكلار عمى مستكل العالـ، بينما تقدر صناعة 
الترفيو كالتركيح بحكالي ألفي مميار دكلار. كفي الكلايات المتحدة الأمريكية، 

الرياضة بنحك مائتيف كعشريف مميار دكلار في الاقتصاد الكطني، كىك ما تسيـ 
يعادؿ ضعؼ إنتاج صناعة السيارات، كسبعة أضعاؼ حجـ صناعة السينما 

كعميو، لا يمكف تجاىؿ الاستثمار ـ(، 2022 ، )يحيى الجيكشي، .الأمريكية
الرياضي في أم حاؿ مف الأحكاؿ نظرا لمكضع الذم آلت إليو الرياضة، إلا أف 

السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية لكؿ دكلة، لا سيما تطبيقو يخضع لمظركؼ 
الجانب القانكني كالتشريعي، كالتي تتمحكر حكلو اشكالية البحث المتمثمة في:  
ما ىي السياسة التشريعية التي انتيجيا المشرع الجزائرم  لتنظيـ الاستثمار 

ركات بتطكير القطاع الرياضي كأحد مح الرياضي، كىؿ تعكس اىتماـ الدكلة
 تتفرع عمى الاشكالية تساؤلات ىامة منيا:   .النمك الاقتصادم كالاجتماعي؟

 _ما ىي مجالات كآليات الاستثمار الرياضي  في التشريع الجزائرم؟
 _ما ىي عكامؿ تكفير المناخ الاستثمارم المناسب في الجزائر؟

 _كيؼ تمارس النكادم الرياضية الاستثمار حسب المشرع الجزائرم.
نظرنا لأف الإطار المرجعي الأساسي ليذا البحث ىك القانكف  المنهج المتبع:

المنظـ لمتربية البدنية كالرياضية، فقد كاف مف الضركرم اعتماد منيج تحميؿ 

https://maaal.com/2022/02/%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ab%d9%85%d8%a7%d8%b1-%d9%81%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d9%88%d9%8a%d8%ad-%d9%85%d9%86%d8%ac%d9%85/
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المحتكل بكصفو الأنسب لطبيعة الدراسة. كيُعرؼ ىذا المنيج بأنو أسمكب 
المسمكعة أك المرئية،  عممي غير مباشر، يقكـ عمى تحميؿ المكاد المكتكبة أك

سكاء كانت صادرة عف الأفراد أك الجماعات أك متعمقة بيـ، بيدؼ الكشؼ عف 
جراء مقارنات منيجية تسيـ في تفسير  دلالاتيا العميقة، كفيـ مضامينيا، كا 

كقد تـ اختيار ىذا المنيج لما يكفره مف أدكات دقيقة .  الظكاىر مكضكع الدراسة
 (.106، ص2003)شركخ، .المعاني الضمنية تمكّف الباحث مف استنباط

 فرضيات البحث: 
: لإنجاح الاستثمار الرياضي في الجزائر لابد مف كضع  الفرضية الاولى

سياسة تشريعية تضبط عممية الاستثمار الرياضي كيحفز الاستثمار في ىا 
 المجاؿ.

بدنية المتعمؽ بتنظيـ النشاطات ال 05-13ييدؼ القانكف رقـ  الفرضية الثانية:
 كالرياضية، إلى خمؽ بيئة قانكنية تدعـ الاستثمار الرياضي.

بالدرجة الأكلى كىك اقتصادية أىداؼ الاحتراؼ الرياضي لو  الفرضية الثالثة:
 الاستثمار. كىكزيادة رأس ماؿ الشركة، 

 الدراسات السابقة: 
بعنكاف "الجانب القانكني  منجحي مخموفأطركحة الدكتكراه أعدىا الطالب -

لاستثمار المؤسسات الاقتصادية في النكادم الرياضية المحترفة لكرة القدـ 
، 3جامعة الجزائر بالجزائر: دراسة تحميمية لقانكني الاستثمار كالرياضة" ت

 .2015-2014دكتكراه في التربية البدنية كالرياضية، 
ياضي في الجزائر، مع التركيز يدؼ إلى تسميط الضكء عمى كاقع الاستثمار الر ت

 .عمى الجكانب القانكنية المتمثمة في قانكف الاستثمار كقانكف الرياضة
استعراض كتحميؿ القكانيف كالتشريعات  :تحميؿ الإطار القانكنيكقاـ الباحث ب   

المتعمقة بالاستثمار كالرياضة في الجزائر، ككيفية تأثيرىا عمى استثمار 
دراسة كأجرل  .الأندية الرياضية المحترفة  فيالمؤسسات الاقتصادية 
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جمع آراء كمكاقؼ رؤساء الأندية الرياضية المحترفة كرؤساء حيث  ميدانية
المؤسسات الاقتصادية الممكلة ليذه الأندية، بيدؼ فيـ التحديات كالفرص 

كالدراسة كانت في ظؿ القانكف القديـ  .المرتبطة بالاستثمار في ىذا القطاع
 . كتكصؿ الى : للاستثمار

لمتعرؼ عمى خصائص البيئة الاستثمارية في  :ضرورة إجراء دراسات معمقة-
 .المجاؿ الرياضي الجزائرم، مما يساعد في تحديد العقبات كالفرص المتاحة

تشجيع المختصيف كالأكاديمييف عمى تطكير قكانيف  :إثراء التشريعات-
السكؽ كمتطمبات الأندية الاستثمار الرياضي، بما يتناسب مع احتياجات 

 .المحترفة
ضمف قانكف الرياضة، يتناكؿ  :إدراج فصل خاص بالاستثمار الرياضي-

النصكص التنظيمية كالتطبيقية التي تساىـ في تفعيؿ القكانيف الأساسية عمى 
 .أرض الكاقع

  الهدف العام من الدراسة: -2
 ييدؼ ىذا البحث لبياف سياسة المشرع الجزائرم في تنظيـ قكاعد الاستثمار   

، كأيضا تبياف كمعرفة مدل كفاءتيا كفعاليتيا في دعـ المستثمريف، الرياضي
ؿ التعاكف بيف الحككمات كالمستثمريف لتعزيز يتسيدكر المشرع الجزائرم في 

 .البنية التحتية الرياضية
في الارتقاء سألة غاية في الأىمية كالحيكية، تظير ملاستثمار الرياضي كا  

، مف جية بمستكل الأنشطة الرياضية كمجالات التربية البدنية كالرياضية
كمف جية أخرل يعمؿ عمى تغيير البناء الاقتصادم الكطني كتحقيؽ العائد 
كالربح المادم مع ضماف استمرارية الحصكؿ عمى الدخؿ .)الربعي ك محمد 

(،  كتعتمد الدكؿ المتقدمة عمي 409صفحة  2018جكاد الضائع، ،
الرياضة كالاستثمار فييا في تحقيؽ قيمة مضافة كعنصر أساسي في 

، سكاء مف الناحية الاقتصادية أك السياسية، كتسعى إلى بمكرة سياسة التنمية
اقتصادية تعتمد عمى الرياضة كأحد محددات الاستثمار البشرم أك المادم، 
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فلا يمكف الارتقاء بمستكل أم رياضة كتطكر أم ناد إذا لـ تتكفر القدرة 
 المالية لتحقيؽ أىدافو .

 دة في البحث: التحديد الإجرائي لممفاهيم الوار  -1
 الاستثمار الرياضي: المفهوم الاول: -
فيقاؿ أثمر الشجر أم  الشجر،ىك مصطمح مشتؽ مف الثمر أم حمؿ  الاستثمار في المغة  

حمؿ ,كخرج ثمره كثمرة الشيء ما يكلد عنو ,كأثمر الرجؿ أم كثر مالو كالثمر بمعنى 
 ،ابف منظكر)الماؿ أك بمعنى الذىب ,كالفضة ,كثمر مالو أحس القياـ عميو, كنماه 

 (.149 /6ج ثمر،ـ، مادة 2003
ىك تكجيو الأمكاؿ المتاحة مف أجؿ الحصكؿ عمى أصكؿ  المقصود بالاستثمار اقتصادياو   

مف  مالية ، أم زيادة أك إضافة جديدة في الثركة كإقامة المصانع ك المباني،كغيرىا
المشركعات التي تعتبر تكثيرا لمرصيد الاقتصادم لممجتمع فيك إضافة جديدة للأصكؿ 

عبدالرحماف محمد )القادمة. الإنتاجية المكجكدة سابقا بقصد زيادة الناتج في الفترات 
 (35ك34ص ـ،2016 ،العقيؿ

في الصناعة كالزراعة كالمكاصلات الماؿ كما يعرؼ بأنو: "التكظيؼ طكيؿ المدل لرأس      
 (.24ك23،ص2018شيرزاد حميد ىركرم، ، )كغيرىا مف المجالات الاقتصادية"

الرياضية بأنو عممية يُعرّؼ الدكتكر حسف أحمد الشافعي الاستثمار في المؤسسات     
تكظيؼ رأس الماؿ مف خلاؿ الأنشطة المتنكعة التي تقدميا ىذه المؤسسات، بما يتيح 
تبادؿ المنفعة بيف المستثمريف الراغبيف في استثمار أمكاليـ، كالمؤسسات الرياضية التي 

يف، سكاء تعمؽ الأمر باللاعبيف، أك الإداري—تسعى لاستثمار إمكاناتيا المادية كالبشرية
كيُعد ىذا التعريؼ جزءنا مف رؤيتو  .في إطار الأنشطة الرياضية المختمفة—أك الجميكر

الأكسع التي تناكليا في كتابو "الاستثمار كالتسكيؽ في مجاؿ التربية البدنية كالرياضية"، 
حيث يبرز أىمية التكامؿ بيف رأس الماؿ كالمكارد البشرية في تحقيؽ التنمية الرياضية 

  .المستدامة
كبالتالي فالاستثمار الرياضي ىك الاستفادة مف كافة الامكانات المادية كالبشرية  في     

الماؿ "التكظيؼ طكيؿ المدل لرأس  أك ىك زيادة العائد الاقتصادم لممؤسسة الرياضية.
 (22-21ـ، ص2012مد أحمد عبده رزؽ،)مح المجاؿ الرياضي. في
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تطبيقو كما  تفي الجزائر الاستثمار لكنيا اشارت الى مجالا لـ تعرؼ قكانيف الاستثمار   
المؤرخ بتنظيـ الأنشطة البدنية كالرياضية كتطكيرىا  المتعمؽ 05-13القانكف رقـفي  جاء
السارم المفعكؿ في المكاد ، 2013يكليك سنة 23المكافؽ  1434رمضاف عاـ  14في 
07 ،11.  

مصطمح "الحرفة"  :في المغة معنى الاحتراؼ -أ حتراف الرياضي:الاالمفهوم الثاني:  -
مشتؽ مف الاحتراؼ، الذم يعني الاكتساب كالكسب. يُقاؿ: "يحرؼُ لعيالو" أك "يحترؼُ"، 

يقْرِشُ" أك "يَقْتَرِشُ"، كجميعيا تعبيرات تدؿ عمى المعنى نفسو، كىك جمع "  :كما يُقاؿ
 (.ـ2003حرؼ، مادة ، ابف منظكر ، لساف العرب) الرزؽ مف مصادر متعددة

اا -ب ىك قياـ الشخص بممارسة نشاط معيف بشكؿ مباشر كمنتظـ  :لاحتراؼ اصطلاحن
)كماؿ  ة.كمستمر، بيدؼ تحقيؽ دخؿ مادم يعتمد عميو كمصدر رزؽ أساسي لمحيا

ممارسة الفرد  بأنوالاحتراؼ الرياضي  كما يعرؼ ( 46ص  2006الديف دركيش ، ،
لنشاط رياضي معيف بشكؿ منتظـ كمستمر كمينة أساسية، بيدؼ الحصكؿ عمى دخؿ 
مادم يعتمد عميو كمصدر رئيسي لمرزؽ. كيتطمب ذلؾ التفرغ الكامؿ لمرياضة، بالإضافة 
إلى الالتزاـ بالشركط كالبنكد المحددة في العقد المبرـ بيف اللاعب كالجية المشغِّمة، بما 

 .(42ص  2006)كماؿ الديف دركيش ، ،مدة الزمنية المتفؽ عمييا. في ذلؾ ال
مف القانكف  72يُعرّؼ النادم الرياضي بمكجب المادة الأندية الرياضية: لث: المفهوم الثا -

بأنو الييكؿ الأساسي لمحركة الرياضية الذم ييدؼ إلى تنمية القدرات  13/05رقـ 
مف ذات القانكف عمى  78الأداءات. كتنص المادة الرياضية كرفع مستكاىا لتحقيؽ أعمى 

اعتبار النادم الرياضي المحترؼ شركة تجارية ذات ىدؼ رياضي، حيث يمكف أف يتخذ 
أحد الأشكاؿ القانكنية المتمثمة في المؤسسة الرياضية ذات الشخص الكحيد كذات 

الشركة الرياضية  المسؤكلية المحدكدة، أك الشركة الرياضية ذات المسؤكلية المحدكدة، أك
المساىمة. كتخضع ىذه الشركات لأحكاـ القانكف التجارم كالقانكف الرياضي رقـ 

، بالإضافة إلى أنظمتيا الأساسية الخاصة التي يجب أف تتضمف تحديد آليات 13/05
التنظيـ كطبيعة المساىمات، عمى أف تُحدد النماذج الأساسية ليذه الشركات لاحقان 

النادم الرياضي المحترؼ ىك عبارة كعميو،   القانكنية ذات الصمة.بكاسطة التنظيمات 
شركة تجارية ذات ىدؼ رياضي تسير بمقتضى القانكف التجارم كقانكف تنظيـ عف 

 الأنشطة البدنية كالرياضية كتطكيرىا ككنا القكانيف الأساسية الخاصة بيذا النادم .
 اضيذات الهدف الري المفهوم الرابع: الشركة التجارية
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لـ يقدـ المشرع الجزائرم تعريفان صريحان لمشركة التجارية ذات اليدؼ الرياضي، إلا أنو       
يمكف استنباط مفيكميا مف خلاؿ الأحكاـ المنظمة لمنادم الرياضي المحترؼ كفقان لممادة 

التي تحدد القكانيف الأساسية النمكذجية لمشركات  73/15مف المرسكـ التنفيذم رقـ  2
الرياضية التجارية. حيث يعيد لمنادم الرياضي المحترؼ بمياـ تحسيف مستكاه التنافسي 
عمى الصعيديف الاقتصادم كالرياضي، مف خلاؿ المشاركة في البطكلات الرياضية 
المدفكعة الأجر، كتكظيؼ المدربيف الرياضييف مقابؿ أجر، كممارسة كافة الأنشطة 

كلى النادم ميمة المشاركة في مختمؼ المنافسات التجارية المرتبطة بنشاطو. كما يت
 الرياضية عمى المستكييف الكطني كالدكلي.

الخاص بالتربية البدنية كالرياضية،  05-13كيأتي ىذا التنظيـ متسقان مع أحكاـ القانكف     
 78)المادة الذم أجاز لمنكادم المحترفة تبني أحد الأشكاؿ الثلاثة لمشركات التجارية 

تي يمكف مف خلاليا إنشاء شركة رياضية، حيث يتميز كؿ شكؿ منيا بييكؿ المنو( 
تنظيمي خاص لإدارتيا. كبالتالي، فإف الشركة الرياضية ليست إلا تجسيدان قانكنيان لمنادم 
الرياضي المحترؼ الذم ألزمو المشرع بتبني أحد الأشكاؿ الشركاتية المنصكص عمييا 

 الاحترافي.قانكنان لمزاكلة النشاط الرياضي 
 :مجالات الدراسة    
اعتمد المشرّع الجزائرم عدة إجراءات كشرع قكانيف لتنظيـ الاستثمار في       

مجاؿ الرياضة، كسندرس فيما يمي أىـ مظاىر السياسة التشريعية لممشرع 
 الجزائرم المنظمة للاستثمار الرياضي: 

 الرياضي:العوامل التي تؤثر عمى الاستثمار في المجال -3
يشيد القطاع الرياضي تحكلان جذريان ليصبح أحد أىـ مجالات الاستثمار   

الحديثة، حيث تتضافر عكامؿ متعددة لدفع عجمة النمك في ىذا القطاع 
الحيكم. كيأتي الإطار التشريعي في صدارة ىذه العكامؿ، ككنو يشكؿ الركيزة 

ففي  .الرياضية المستدامةالأساسية لجذب الاستثمارات كتكجيييا نحك التنمية 
ظؿ الانتشار العالمي الكاسع لمرياضة كازدياد شعبيتيا، أصبحت تشكؿ قطاعان 
اقتصاديان كاعدان، يجذب المستثمريف الباحثيف عف فرص نمك ذات عكائد مجزية. 
كلا يقتصر دكر الاستثمار ىنا عمى ضخ الأمكاؿ فحسب، بؿ يمتد ليشمؿ 
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 -كفاءات الإدارية، كتحسيف المستكيات الفنية تطكير البنى التحتية، كرفع ال
 .كىي جميعان عناصر حيكية لضماف نجاح المؤسسات الرياضية

عدة عكامؿ كمف بيف العكامؿ التي تؤثر عمى الاستثمار في المجاؿ الرياضي  
  :(41، ص 1996)عزت الكاشؼ، :أىميا

 أولًا: الاستقرار المؤسسي والسياسي:
الرياضي تكافر بيئة مستقرة سياسيان كاقتصاديان، مع يشترط لنجاح الاستثمار  

ضماف عدـ التقمب في السياسات الحككمية المؤثرة عمى القطاع الرياضي، 
 سكاء عمى المستكل الكمي لمدكلة أك عمى مستكل الييكؿ التنظيمي لمرياضة.

 ثانياً: المرافق الرياضية والتجهيزات الأساسية:
فير الاعتمادات المالية الكافية لإقامة منشآت يتعيف عمى الجيات المختصة تك  

رياضية متكاممة، كفؽ المكاصفات الفنية المعمكؿ بيا، مع إتاحة الفرصة 
 لمقطاع الخاص للاستثمار في إدارتيا كتشغيميا كفؽ أسس اقتصادية سميمة.

 ثالثاً: الإطار التشريعي والتنظيمي:
كؽ كحقائب المستثمريف، كتنظـ ينبغي تكافر منظكمة قانكنية متكاممة تحفظ حق  

العلاقات التعاقدية بيف الأطراؼ ذات الصمة، مع كضع آلية قضائية فعالة 
لفض المنازعات. كقد حرص المشرع الجزائرم عمى إصدار مجمكعة مف 
النصكص التشريعية المنظمة لمشأف الرياضي، مع مراعاة التكجيات السياسية 

لتشريعات، كالتي تدكر في مجمميا حكؿ كالتربكية المختمفة التي تحكـ ىذه ا
 .تنظيـ المنظكمة الكطنية لمتربية البدنية كالرياضية

بتنظيـ المنظكمة الكطنية لمتربية كميا  ةتعمقلماكيمكف حصر ىذه القكانيف    
 في :  البدنية كالرياضية كتطكيرىا

  1976أكتكبر سنة  23المؤرخ في  81-76الأمر رقـ ، -
  1989فبراير سنة  14اممؤرخ في  03-89القانكف رقـ  -
  1995فبراير سنة  25المؤرخ في  09-95الأمر رقـ   -
 ،  2004غشت سنة 14المؤرخ في  10-04القانكف رقـ  -
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يكليك  23المكافؽ  1434رمضاف عاـ  14المؤرخ في  05-13القانكف رقـ -
 . كالمعتمد عميو في ىذا المقاؿ 2013سنة

 الإطار القانوني للاستثمار الرياضي في التشريع الجزائري:   -2
فيما يتعمؽ بالإطار القانكني للاستثمار الرياضي، يتجمى مكقؼ المشرع   

الجزائرم مف خلاؿ محكريف أساسييف: الأكؿ يتمثؿ في تنظيـ الاستثمار في 
تنفيذية تحدد المجاؿ الرياضي كفقنا لمقكانيف القائمة، كالثاني في إصدار مراسيـ 

الذم  101-17مجالات الاستثمار كشركطو. )كإصدار المرسكـ التنفيذم رقـ 
يحدد قائمة المجالات كالقطاعات غير المؤىمة للاستثمار، إلى جانب الشركط 

كمف خلاؿ القانكف  .المالية كالإدارية للاستفادة مف الامتيازات الاستثمارية( 
حيث  الجزائرم الاستثمار الرياضينظـ المشرع  السالؼ الذكر، 05-13رقـ

بيف مجلاتو كآلياتو، كبعض الحكافز لممستثمريف في ىذا المجاؿ؛ ككاف ىدؼ 
المشرع خمؽ بيئة قانكنية تدعـ الاستثمار الرياضي، كذلؾ بالاعتماد  عمى 

فتح المجاؿ للاستثمار الأجنبي  الاحتراؼ كنظاـ لتطكير ممارسة الرياضة، ك
كسنبيف في  .قكاعد الاستثمار الأجنبي المعمكؿ بيافي قطاع الرياضة كفؽ 

 العناصر التالية مجالات كآليات الاستثمار الرياضي كفؽ ىذا القانكف.
 :  50-31القانون رقم حسب  مجالات الاستثمار الرياضي-2-3

تشكؿ المؤسسات الرياضية مجالان خصبان للاستثمار بمختمؼ أشكالو، حيث    
تتعدد أكجو الاستثمار فييا بيف الجانب الخاص كالعاـ. ففي القطاع الخاص، 
تتنكع مجالات الاستثمار ما بيف رعاية الفرؽ الرياضية بمختمؼ أنكاعيا الفردية 

قامة الأندية الصحية المتخصصة، بالإض افة إلى الاستثمار في كالجماعية، كا 
حقكؽ البث التمفزيكني المربحة كعقكد الرعاية كالإعلاف التجارية. كما يشمؿ 
دارة بيع  ذلؾ تنظيـ البطكلات الدكلية مف خلاؿ استضافة الفرؽ العالمية، كا 
تماـ صفقات انتقاؿ اللاعبيف، إلى جانب إنشاء الصالات الرياضية  التذاكر، كا 

التدريبية المتخصصة. أما عمى الصعيد العاـ،  متعددة الأغراض كالمدارس
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فيتمثؿ الاستثمار في إنشاء المراكز الطبية كالتأىيمية المتكاممة، كتكفير المنشآت 
الرياضية المجيزة كفقان لممعايير العالمية، مما يعكس التكامؿ بيف القطاعيف 

المقدمة الخاص كالعاـ في تطكير البنية التحتية لمرياضة كرفع جكدة الخدمات 
  .(2001)أحمد محمد رجب جبريؿ،  لممجتمع.

يتميز النظاـ القانكني للاستثمار الرياضي في الجزائر بتقسيمو إلى عدة     
عمى إطار قانكني متكامؿ ليذا  13/05مجالات رئيسية، حيث ينص القانكف 

 الغرض.
أتاح المشرع لمقطاع الخاص، سكاء كاف  تكوين الرياضيين:في مجاؿ -2-1-1

ا طبيعينا أك معنكينا، الاستثمار في مجاؿ تككيف الرياضييف كالمكاىب  شخصن
الشابة بيدؼ تطكير مؤىلاتيـ كقدراتيـ البدنية، كتنمية مياراتيـ، كرفع مستكاىـ 

مف القانكف  7داخؿ مؤسسات التككيف الرياضي، كذلؾ كفقنا لأحكاـ المادة 
ا سالؼ الذكر. كما فتح المشرع لمقطاع الخاص 13/05 ، سكاء كاف شخصن

طبيعينا أك معنكينا، المساىمة في مجاؿ إعداد الرياضييف كفؽ شركط خاصة 
 (. 13/05مف القانكف  43)المادة تتناسب مع رياضة النخبة كالمستكل العالي

بسبب التأخير الكبير أعيؽ تفعيؿ استثمارات تككيف المكاىب الرياضية  إلا أف  
( الذم كاف 2015ديسمبر  28) 341-15في إصدار المرسكـ التنفيذم رقـ 

يفترض أف ينظـ آليات إنشاء مراكز التككيف. كقد نتج عف ىذا التأخير شمؿ تاـ 
في المشاريع الاستثمارية في ىذا المجاؿ الحيكم، حيث امتنعت حتى الأندية 

عف إنشاء ىذه المراكز كما ىك  -الصريح رغـ الإلزاـ القانكني  -المحترفة 
ـ، 2021)دحماني محمد، عمارم محمد، منصكص في دفتر الشركط. 

 (.74ص
 مف 150المادة مف خلاؿ يمنح المشرع في مجال البنى التحتية،  -2-3-2

الحؽ للأفراد كالييئات في إنشاء كتطكير المرافؽ الرياضية نفس القانكف 
النشاط الرياضي كتكسيع نطاؽ المنشآت المتاحة عمى كالترفييية، بيدؼ إثراء 

 المستكل الكطني.
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 ، فقد ميز المشرع بيف نمطيف أساسييففيما يخص الأندية الرياضية -2-3-1
: الأندية الياكية التي تعمؿ كجمعيات غير ربحية، كالأندية (75،78)المكاد 

تميز المحترفة التي تتخذ شكؿ شركات تجارية ذات أىداؼ رياضية. كي
النادم المحترؼ بتركيبتو القانكنية الخاصة التي تسمح لو بالانخراط في 
أنشطة اقتصادية متنكعة، كالمشاركة في البطكلات المدفكعة، كتكظيؼ 

دارة المشاريع التجارية المرتبطة بالرياضة. كيكلي  الككادر الرياضية، كا 
حيث يشجع ، (80)المادة  المشرع عناية خاصة لمكضكع التككيف الرياضي

إنشاء مراكز متخصصة لاكتشاؼ المكاىب الشابة، مع تقديـ حكافز مختمفة 
للأندية التي تمتزـ بيذا التكجو. كما فتح المجاؿ أماـ الاستثمار الأجنبي في 

 ىذا القطاع، مما يعكس رؤية شمكلية لتطكير الرياضة الكطنية.
يسمح بآليات متعددة كيتميز النظاـ المالي للأندية بمركنة ممحكظة، حيث     

، كزيادة رأس الماؿ مف القانكف نفسو( 83المادة) لتعزيز المكارد المالية
كتكسيع قاعدة المساىميف، مع ضكابط تحكـ تكزيع الأرباح كاستثمار 
الفكائض المالية. كؿ ىذه العناصر تشكؿ في مجمميا نظامان متكاملان ييدؼ 

 يره.إلى دعـ الاستثمار في القطاع الرياضي كتطك 
 إنشاء شركات رياضية محترفة لتسيير الأندية الرياضية:  الترغيب في-1
إف الأنشطة المرتبطة بالمجاؿ الرياضي تحتاج إلى مكارد مادية للانفاؽ       

 عمييا )التمكيؿ الرياضي( ، لذا أصبحت مشكمة البحث  عف مكرد مالي
حيث تختمؼ  تشكؿ إشكالية محكرية تكاجو المنظمات الرياضية عالميان،

آلياتيا بشكؿ جمي بيف الدكؿ المتقدمة كالنامية. ففي الكقت الذم تعتمد فيو 
الأندية الرياضية بالدكؿ المتقدمة عمى أنظمة تمكيمية ذاتية قائمة عمى الإدارة 
 -الاحترافية كتحقيؽ الأرباح، تظؿ الأندية في العديد مف الدكؿ النامية 

 ي عمى الدعـ الحككمي.تعتمد بشكؿ رئيس -كمنيا الجزائر 
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كفي إطار سعييا لتطكير القطاع الرياضي، تبنت الجزائر حزمة        
الذم فرض التحكؿ نحك  05-13إصلاحات تشريعية ىامة تمثمت في قانكف 

النظاـ الاحترافي، حيث ألزـ الأندية الياكية بتبني شكؿ الشركات التجارية 
ليكمؿ ىذا الإطار  15/73 ذات اليدؼ الرياضي. كجاء المرسكـ التنفيذم

  القانكني عبر تحديد النماذج الأساسية لمشركات الرياضية التجارية.
غير أف ىذا التحكؿ الجذرم يكاجو عدة تحديات عممية، أبرزىا صعكبة         

الانتقاؿ المفاجئ مف الثقافة الياكية التقميدية إلى الإدارة الاحترافية، كنقص 
تسيير الشركات الرياضية، إضافة إلى الحاجة لتطكير الخبرات الكافية في 

آليات رقابية مالية فعالة. كما تبرز أىمية تطكير آليات تمكيمية بديمة 
ينظر )كالرعاية الرياضية كاستثمار المنشآت لضماف استدامة ىذه الأندية.

 لعياضي عبد الحكيـ، دراسة تحميمية لكاقع الاحتراؼ الرياضي في الجزائر
2018 ،255-280) 

رىينان بمدل قدرة الأندية عمى التكيؼ مع ويبقى نجاح هذا التحول       
المتطمبات الجديدة، كبناء قدرات إدارية متخصصة تستطيع المكازنة بيف 
الاعتبارات الرياضية كالاقتصادية، في ظؿ دعـ مؤسسي يحفظ لمرياضة 

 أىدافيا المجتمعية مع ضماف استقلاليتيا المالية.
    الاستثمار الرياضي في التشريع الجزائري بين الانفتاح والحماية -1-3   

يمثؿ التنظيـ القانكني للاستثمار الرياضي في الجزائر نمكذجان متطكران         
يجسد سعي المشرع لتحقيؽ تكازف دقيؽ بيف جذب الاستثمارات كحماية 

أسسان متقدمة  ، أرسى المشرع05-13المصالح الكطنية. فمف خلاؿ القانكف 
لتحرير القطاع الرياضي، حيث منح حرية كاسعة للأشخاص الطبيعييف 
كالمعنكييف لممشاركة في تأسيس الأندية المحترفة أك المساىمة في رأسماليا، مع 
 إقراره لمفيكـ "الشركة التجارية ذات اليدؼ الرياضي" كصيغة قانكنية متميزة.

المكقؼ التشريعي تطكران لافتان، بدءان  كفي تعاممو مع الاستثمار الأجنبي، شيد
الأمر )) 2009عاـ  51/49مف مرحمة القيكد التي تمثمت في فرض قاعدة 
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يتضمف قانكف المالية التكميمي لسنة 2009يكليك سنة ، 22المؤرخ في  09/01
كإجراء كقائي ضد تيريب العممة، كصكلان إلى مرحمة  (،44ج ر، 2009

يتضمف قانكف المالية لسنة  14-19قانكف رقـ) 2020المراجعة الذكية عاـ 
التي ألغت القاعدة العامة مع الاحتفاظ بيا للأنشطة الاستراتيجية فقط،  (2020

 مما أتاح لمقطاع الرياضي مزيدان مف المركنة في جذب الاستثمارات الأجنبية.
كيكفر النظاـ القانكني آليات العائد المادي في الاستثمار الرياضي :  -1-2

متنكعة لتحقيؽ العكائد المالية، تشمؿ نظاـ عمكلات انتقاؿ اللاعبيف، 
كاستثمار مراكز تككيف الناشئيف، كتنظيـ البطكلات المحمية كالدكلية، 
كالاستفادة مف القيمة التسكيقية لممكاىب الرياضية. غير أف ىذا الإطار 

مب معالجتيا، أبرزىا ضركرة تطكير التشريعي يكاجو تحديات عممية تتط
آليات رقابية فعالة، كترسيخ مبادئ الحككمة الرشيدة، كضماف الشفافية 
المالية، مع الحفاظ عمى التكازف بيف متطمبات الانفتاح الاستثمارم كحماية 

محمد صبحي حسنيف، عمرك أحمد جبر، )اليكية الرياضية الكطنية. 
 (.182، ص2013

 الرياضي: مجالستثمرين في التسهيلات لمممنح . 4
إف الاستفادة مف التسييلات أك المزايا أك الإعفاءات سكاء كانت ضريبة أك     

رسكـ جمركية أك الضمانات القانكنية الأخرل، لا يمكف إغفاليا ككنيا مف 
أىـ المنافع المتحققة مف الاستثمار الرياضي بالنسبة لممستثمر، لذا بادرت 

ا الجزائر إلى تقديـ العديد تشريعات الدكؿ النامية المتعمقة بالاستثمار ك مني
مف المزايا كالحكافز لممستثمر ، منيا الإعفاء الضريبي مدة لا تزيد عمى 

 عشر سنكات، ك الإعفاء  أك تأميميا أك كضع الحراسة عمييا.    
 المنظومة التحفيزية للاستثمار الرياضي في التشريع الجزائري-4-3

الاستثمار الرياضي نمكذجان يمثؿ التكجو التشريعي الجزائرم في مجاؿ    
متكاملان يجمع بيف الحكافز العامة كالخاصة. ففي إطار التحديث التشريعي، أقر 
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أنظمة تحفيزية متدرجة تشمؿ  2022لسنة  18-22قانكف الاستثمار رقـ 
القطاعات ذات الأكلكية كالمناطؽ الخاصة كالاستثمارات المييكمة، بيدؼ تعزيز 

 ية.جاذبية البيئة الاستثمار 
كبالتكازم مع ىذه الحكافز العامة، خصص المشرع الجزائرم حزمة تحفيزية    

. حيث نصت 05-13نكعية للاستثمار في المجاؿ الرياضي بمكجب القانكف 
عمى منح مستثمرم المنشآت الرياضية كالترفييية تسييلات متميزة  150المادة 

محاكلة لتحفيز القطاع في مجاؿ التممؾ العقارم كالإعفاءات الجبائية، في 
 الخاص عمى المساىمة في تطكير البنية التحتية الرياضية.

كتكمف أىمية ىذه المنظكمة التحفيزية في سعييا لمعالجة إشكالية التمكيؿ    
 الرياضي عبر خمؽ تكازف بيف:

 متطمبات جذب الاستثمارات -
 ضركرة الحفاظ عمى الأىداؼ التنمكية لمرياضة -
 المشاريع الرياضية ضماف استدامة -
ف فعالية ىذه الآليات تبقى رىينة بتطكير إ فاعمية منظومة الحوافز: -4-2

آليات التطبيؽ كالمكاكبة، كضماف التنسيؽ بيف مختمؼ المتدخميف في المنظكمة 
   الرياضية، مع مراعاة الخصكصيات المحمية للاستثمار في ىذا القطاع الحيكم.

يحدد  ، 2022سبتمبر سنة  8مؤرخ في  300-22رقـ كصدر مرسكـ تنفيذم
قائمة الأنشطة غير القابمة للاستفادة مف المزايا المحددة بعنكاف نظاـ القطاعات 

،  2022سبتمبر 18الصادرة في  60نشر في الجريدة الرسمية الجزائرية رقـ 
 نذكر: كالتي منيا نشاطات تتعمؽ بالرياضة 

 بناء كتجييز كتركيب المسابح-
 بناء كتركيب الصكنة كالحمامات-
 تركيض كتنظيؼ الحيكانات الأليفة كالكلاب-
 تدريب الحيكانات لمسباقات-
 مؤسسة الرياضة المائية لغرض الربح-

https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/A2022060-300-22.pdf
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 منشأة رياضية-
 .المستثناة في مجاؿ الرياضةكقد تـ تقميص النشاطات 

   تهيئة مناخ الاستثمار: -0
يُعد المناخ الاستثمارم الرياضي إطاران شاملان يتشكؿ مف تفاعؿ مجمكعة معقدة 
مف العكامؿ المؤسسية كالاقتصادية كالقانكنية التي تحكـ بيئة الأعماؿ كتؤثر 

فإف ىذا ، (98، ص2020ىناف عمي، )بشكؿ مباشر عمى قرارات المستثمريف. 
المناخ يمثؿ نسيجان متداخلان مف الظركؼ السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية 
كالمؤسسية كالقانكنية كالإجرائية التي تحدد درجة جاذبية القطاع الرياضي 
للاستثمارات. كتذىب المنظمة العربية لضماف الاستثمار )زركاؿ معزكزة، 

بمثابة البيئة الحاضنة ( إلى اعتبار ىذه العكامؿ 77-76، ص2015/2016
التي يجب أف تتكفر فييا عنصراف أساسياف: الأكؿ يتعمؽ بقابمية اتخاذ القرار 
الاقتصادم مف خلاؿ تقميؿ عنصر عدـ اليقيف، كالثاني يرتبط بتحقيؽ المعادلة 

 المثمى بيف التكمفة كالعائد مع إدارة المخاطر المحتممة.
 : ر في القطاع الرياضيالعناصر المحورية لتحفيز الاستثما -5-1

في السياؽ الرياضي الخاص، تكتسب عممية تييئة المناخ الاستثمارم أىمية 
تبني استراتيجية كلا بد مف مضاعفة نظران لمطبيعة الخاصة ليذا القطاع. 

متكاممة تشمؿ ثلاث مراحؿ أساسية: مرحمة ما قبؿ الاستثمار التي تركز عمى 
الرياضي كتكفير المعمكمات الدقيقة كالدراسات إبراز المزايا التنافسية لمقطاع 

الجاىزة لممستثمريف المحتمميف، كمرحمة التأسيس التي تتطمب تبسيط الإجراءات 
الإدارية كتكفير الحكافز الضريبية كالعقارية، كأخيران مرحمة ما بعد التأسيس التي 
 تحتاج إلى دعـ مستمر لممستثمريف مف خلاؿ تكفير الخدمات الاستشارية

،  بف عركس محمد . مرنيز اسامة . بكرحمي عائشة ) كالتسييلات التمكيمية.
 (.71، ص2022

https://asjp.cerist.dz/en/article/203705#207876
https://asjp.cerist.dz/en/article/203705#207876
https://asjp.cerist.dz/en/article/203705#114231
https://asjp.cerist.dz/en/article/203705#114231
https://asjp.cerist.dz/en/article/203705#215236
https://asjp.cerist.dz/en/article/203705#215236
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كما يؤكد الباحثكف عمى أىمية تطكير آليات مؤسسية فاعمة لتحسيف المناخ 
الاستثمارم الرياضي، تشمؿ إنشاء مراكز معمكمات متخصصة لتكفير البيانات 

ة، كتطكير أنظمة اتصاؿ فعالة مع المستثمريف الدقيقة عف الفرص الاستثماري
الحالييف كالمحتمميف، كتعزيز مبادئ الشفافية كالحككمة الرشيدة في إدارة 
المنشآت الرياضية. كؿ ىذه العكامؿ مجتمعة تسيـ في خمؽ بيئة استثمارية 
جاذبة قادرة عمى تحفيز تدفؽ الاستثمارات المحمية كالأجنبية نحك القطاع 

ع ضماف استدامة ىذه الاستثمارات كتحقيؽ العكائد الاقتصادية الرياضي، م
 كالاجتماعية المرجكة منيا.

التوجه الاستثماري الحديث التي تؤطر  31-22مستجدات القانون  -5-2  
 في التشريع الجزائري

المتعمؽ بالاستثمار منعطفان ميمان في السياسة  18-22يمثؿ القانكف رقـ 
لتحسيف مناخ الأعماؿ، حيث يسعى إلى جذب المستثمريف التشريعية الجزائرية 

المحمييف كالأجانب مف خلاؿ إرساء إطار قانكني متكامؿ يقكـ عمى ثلاثة 
 محاكر أساسية:

ضماف الحماية القانكنية عبر إقرار مبادئ الشفافية  يتمثؿ المحكر الأكؿ في
ية حقكؽ (، مع تأكيد خاص عمى حما3كالمساكاة بيف المستثمريف )المادة 

(. ثانيان، تقديـ حزمة تحفيزية تشمؿ التسييلات العقارية 9الممكية الفكرية )المادة 
(. ثالثان، تبسيط الإجراءات مف 8( كضمانات تحكيؿ الأمكاؿ )المادة 6)المادة 

نشاء آليات فعالة لتسكية المنازعات 16خلاؿ تخفيض البيركقراطية )المادة  ( كا 
 (.12-11د عبر التحكيـ الدكلي )المكا

 
ىذه المستجدات التشريعية تترافؽ مع إصلاحات مؤسساتية عميقة، حيث تـ 

، بالاضافة منصة رقمية متكاممة للاستثمار، مجمس كطني للاستثمار إحداث
 .نظاـ متابعة كتقييـ لممشاريعإلى 
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يعكس رؤية استراتيجية تيدؼ إلى في الأخير يمكف القكؿ أف ىذا التشريع 
إلى كجية استثمارية جاذبة، مع التركيز عمى تعزيز الثقة تحكيؿ الجزائر 

 القانكنية كتقميؿ المخاطر التي تكاجو رجاؿ الأعماؿ.
-13في الأخير نخمص الى أف المشرع الجزائرم مف خلاؿ القانكف  الخاتمة: 
في النطاؽ الرياضي، كقرر كافز لممستثمر في حدد مجالات الاستثمار  05

تأخر صدكر  إلا أفكيف المكاىب الشابة، بعض المجالات كمجاؿ تك
النصكص التطبيقية كالتنظيمية التي تكضح آليات ككيفيات تطبيؽ مكاد 

قمؿ مف امجيكدات المشرع في تشجيع الاستثمار  05-13رقـ  القانكف
 .ةاستقطابو

فصؿ نجد أف المشرع الجزائرم لـ يخصص  05-13القانكف كباستقراء   
مبنية عمى معالـ ، بحيث يرتب قكاعده كتككف مستقؿ للاستثمار الرياضي

مف جية أخرل حاكؿ المشرع مف خلاؿ   .كاضحة لمناخ الاستثمار الرياضي
تبني سياسة تشريعية جاذبة للاستثمار المحمي  18-22قانكف الاستثمار رقـ 

، حيث عزز حرية الاستثمار كحدد النشاطات التي تمنح ليا مزايا كالأجنبي 
مع السياسة الاقتصادية لمبلاد مع التسييؿ قدر ر بما يتفؽ كحكافز الاستثما

 الامكاف مف اجراءات الاستثمار كتعقيداتيا.
 مراجع الدراسة:

ابف منظكر أبك الفضؿ جماؿ الديف محمد بف مكرـ الأنصارم، لساف العرب،  -
 .149 /6جمادة ثمر، ـ، 2003درا صادر، بيركت، لبناف، 

،ضمانات الاستثمار الأجنبي في المممكة العربية عبدالرحماف محمد العقيؿ  -
 2016، 1السعكدية ،مركز الدراسات العربية لمنشر كالتكزيع مصر ،ط

 35ك34ص
شيرزاد حميد ىركرم،الضمانات التشريعية للاستثمارات الأجنبية ،دار الفكر  - 

 24ك23،ص2018الجامعي الإسكندرية ،
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 –ى الرياضة كالتركيح الاستثمار ف، فبراير 11ـ، 2022 يحيى الجيكشي،  -
الأربعاء, ،مجمة ماؿ، تـ الاطلاع عميو في المدفكف_ منجـ الذىب كالكنز

 ـ.2025فبراير  12
محمد صبحي حسنيف، عمرك أحمد جبر، اقتصاديات الرياضة )الرعايػة  -

 2013كالتسػكيؽ كالتمكيػؿ (، مركز الكتاب لمنشر، القاىرة، الطبعة الأكلى، .
مكتبة  ـ،1996"اقتصاديات التربية البدنية كالرياضية"، ، عزت الكاشؼ -

 .القاىرة ،النيضة المصرية
محمد رجب أحمد جبريؿ، "تركيج البطكلات كالمباريات الرياضية باستخداـ  -

 .2001جامعة حمكاف،  رسالة ماجستير،  ؽ، المفيكـ الحديث لمتسكي
مجلة روافد  . بن عروس محمد . مرنيز اسامة . ورحلي عائشة ب - 

 .71، ص2022، 2، العدد2، مجمد للدراسات والابحاث في علوم الرياضة
المتعمؽ بتنظيـ ) 05-13قراءة في القانكف ، دحماني محمد عمارم محمد،  -

المكاىب كمدل اىتمامو برعاية  )الأنشطة البدنية كالرياضية كتطكيرىا
الرياضية الشابة في الجزائر، مجمة الاستاذ الباحث لمدرسات القانكنية 

 .1574ـ، ص2021، 2، العدد5كالسياسية، مجمد
دراسة تحميمية لكاقع الاحتراؼ الرياضي في الجزائر  لعياضي عبد الحكيـ، -

مجلة ،  دراسة ميدانية للأندية الرابطة المحترفة الأكلى ك الثانية مكبميس

 .01-04-2018، بتاريخ 11، العدد 2الجمد ، الخبير
، الأمف القانكني كقيمة جاذبة للاستثمار الأجنبي في الجزائرىناف عمي ،  -

، جامعة غرداية، كمية _تخصص قانكف عاـ اقتصادم_أطركحة دكتكراه
 .2020-2019الحقكؽ كالعمكـ السياسية، 

 القوانين: 
يتضمف قانكف المالية 2009يكليك سنة ، 22لمؤرخ في ا 09/01 الأمر -

 .44 الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد 2009التكميمي لسنة 

https://maaal.com/2022/02/%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ab%d9%85%d8%a7%d8%b1-%d9%81%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d9%88%d9%8a%d8%ad-%d9%85%d9%86%d8%ac%d9%85/
https://asjp.cerist.dz/en/article/203705#207876
https://asjp.cerist.dz/en/article/203705#114231
https://asjp.cerist.dz/en/article/203705#114231
https://asjp.cerist.dz/en/article/203705#215236
https://asjp.cerist.dz/en/article/203705#215236
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/788
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/788
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/788
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/384
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/384
https://asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/384
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الأشطة البدنية كالرياضية كتطكيرىا، المتعمؽ بتنظيـ  05-13القانكف رقـ -
، الجريدة 2013يكليك سنة 23المكافؽ  1434رمضاف عاـ  14المؤرخ في 

 .2013يكليك  31، الصادرة في 39الرسمية الجزائرية، العدد
، يتضمف قانكف  2019ديسمبر سنة 11المؤرخ في   14-19قانكف رقـال -

 30 في الصادر ،81العدد  الجريدة الرسمية الجزائرية ،2020المالية لسنة 
 .2019 ديسمبر سنة

 1443ذم الحجة  25مؤرخ في يتعمؽ بالاستثمار،   18-22قانكف رقـ  -
الصادرة  50العدد  الجريدة الرسمية الجزائرية، 2022يكليك سنة  24المكافؽ 

 ـ(،2022يكليك 28ق المكافؽ ؿ 1443ذم الحجة  29في 
يتضمف الاحكاـ  2015فبراير  16 مؤرخ في 73-15رقـ لممرسكـ التنفيذم -

القكانيف الأساسية النمكذجية المطبقة عمى النادم الرياضي المحترؼ، كيحدد 
 لمشركات الرياضية التجارية

يحدد قائمة الأنشطة غير القابمة للاستفادة  300-22رقـ لمرسكـ التنفيذما -
، 2022سبتمبر سنة  8مؤرخ في  مف المزايا المحددة بعنكاف نظاـ القطاعات
 .2022سبتمبر 18الصادرة في  60نشر في الجريدة الرسمية الجزائرية رقـ 

https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/A2022060-300-22.pdf
https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/A2022060-300-22.pdf
https://www.industrie.gov.dz/storage/documents/pdf/A2022060-300-22.pdf

