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  :الممخص
 العمومية الإدارة ةبين عصرن العلاقة طبيعةلمكشف عن  الدراسةىدفت ىذه 

وقد  ،المسيمة بولاية والرياضةالشباب  ةمديري موظفي  عند البشريةالموارد  ةوادار 
والاعتماد عامل من سمك الاداريين  04تتكون من  ةعمى عين الدراسةاجريت 

حيث تم الاعتماد عمى الاستبانة كأداة لجمع صفي التحميمي عمى المنيج الو 
 ةارتباطي ةعلاق عن وجود الدراسةوقد اسفرت استبانة 63تم استرداد  البيانات ،
 . البشريةالموارد  ةادار ابعاد  و العمومية الإدارة عصرنةابعاد بين متوسطة 

      .مديرية الشباب والرياضة؛ ةادارة الموارد البشري؛ الادارة العمومية الكممات المفتاحية:
Abstract:  

This study aims to investigate the nature of the relationship between the 

modernization of public administration and human resource management among 

employees of the Directorate of Youth and Sports in Msila Province. The study was 

conducted on a sample of 40 administrative staff members, using a descriptive-

analytical approach. A questionnaire was employed as a data collection tool, with 36 

questionnaires being returned. The results revealed a significant medium correlation 

between the dimensions of public administration modernization and the dimensions 

of human resource management. Key words: Public Administration;  Human 

Resources Management; Youth and Sports Directorate 
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  :ومشكمة البحث مقدمة -1
 مستوى عمى الأخيرة الآونة في ممحوظا تطورا العمومية الإدارة مجال يشيد
 ةلممواطنين بطريق العمومية  الخدمات وتقديم الإدارية الاعمال انجاز في العالم
 حيز البشرية الموارد ادارة مجال ويدخل الرقمي، التحول مع تماشيا سريعة
 سبيل في استراتيجية واضحة العربية الدول بعض تبني خلال من التغيير
 الجزائر عرفت ذلك غرار وعمى التقنية لمواكبة الفجوة وتقميص الإدارية تطوير

 ادماج خلال من ،وذلك والمؤسسات العمومية القطاعات شتى في عصرنة
 اجراء تسييل اجل من الاداري، الجانب في والاتصال المعمومات تكنولوجيا

 النمط من فعالية واكثر اقل وبتكمفة بسرعة الخدمة العمومية وتقديم المعاملات
فمن  البيروقراطي بالنظام تتميز التي الورقية الإدارة عمى يعتمد الذي القديم

 الإدارة في المحرك العصب لكونيا البشرية بالمصادر النيوض الضروري
 لممنشأة الخدمات العمومية تسويق في التنافسية الميزة زيادة ظل في العمومية

 يتطمب الخارجية او الداخمية سواء البيئية المتغيرات مع التكيف ان الرياضية،
 الموارد في المعمومات ادارة ونظم في الرقمنة المتمثمة الحديثة التكنولوجيا تطبيق
 العمومية الإدارة عصرنة تعد سبق ما عمى و بناءاً  العمومية لممؤسسات البشرية

 في البشري المورد اداء مع وتكييفيا الحديثة رةالإدا عمم في ةنوعي ةنقم
الضوء  القاء يجب التي اليامة الموضوعات من الرياضية العمومية المؤسسات

 خيارا يعد لم الإلكترونية الإدارة الى الورقية الإدارة من التحول ان وذلك عمييا
وذلك عن طريق وضع مفاىيم وسياسات تساعد في  ،حتمية ضرورة اصبح بل

دي ومواجية التغيير الدائم عمى وجوب الاىتمام بوظيفة ادارة الموارد التح
 عمي محمد)رية ليا تأثير عمى وحدات المؤسسة. البشرية باعتبارىا وحدة ادا

 التساؤل في ىذه الدراسة ةاشكالي تتبمور ىنا ومن ، (851:  3446، ربابعة
 الموارد مى ادارةع العمومية الإدارة عصرنة انعكاس مدى ما :التالي الرئيسي
                    المسيمة؟ لولاية والرياضة الشباب مديرية في البشرية



مديرية الشباب والرياضة لولاية بالعمومية عمى ادارة الموارد البشرية  انعكاسات عصرنة الادارة
 المسيمة

 
 474 

                                                       :الفرعية التساؤلات
 الالكتروني التخطيط توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية  بين ىل -8
            بالمسيمة؟ والرياضة الشباب لمديرية البشرية الموارد ادارة مردودو 
 الالكتروني التوجيوتوجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية بين  ىل -3
              بالمسيمة؟ والرياضة لمديرية الشباب البشرية الموارد ادارة فعاليةو 
 يةالإلكترون الرقابة توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية  بين ىل -6
        بالمسيمة؟ والرياضة الشباب لمديرية البشرية ادارة الموارد اجراءاتو 

      :الدراسة فرضيات

                                                         :الرئيسية الفرضية
 لمديرية البشرية الموارد ادارة في العمومية الإدارة لعصرنة  انعكاس يوجد -

                                      .المسيمة بولاية والرياضة الشباب
                                                                                                                                                                        الفرضيات الفرعية:

                                                                       : الفرضية الفرعية الاولى  -
                  :                                        H1البديمةالفرضية 

 ادارة و الالكتروني طلتخطيا توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية  بين -
 ةمستوى معنوي عند المسيمة لولاية والرياضة الشباب مديرية في البشرية الموارد
4.45                                                                                 

 لا توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية  بين : H0الصفريةالفرضية 
 لولاية والرياضة الشباب مديرية في البشرية الموارد ادارة و لكترونيالا لتخطيطا

                                          4.45 ةمستوى معنوي عند المسيمة
                                                                       :الثانية الفرضية الفرعية
                                                                                                                                                                           :      H1الفرضية البديمة

 ادارة و الالكتروني لتوجيوا توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية  بين -
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 مستوى عند المسيمة لولاية والرياضة بمديرية الشباب يةالبشر  الموارد
                                                                           4.45معنوية

                                                             :H0الصفريةالفرضية 
 ادارة و الالكتروني لتوجيوا ية  بينلا توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائ -

 مستوى عند المسيمة لولاية والرياضة بمديرية الشباب البشرية الموارد
                                                                  4.45معنوية

                                                                       :الثالثة الفرضية الفرعية
                                                                                                                                                                  :                                                                                                                             H1الفرضية البديمة

 ادارة و الإلكترونية لرقابةا توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية  بين -
 مستوى عند المسيمة لولاية والرياضة الشباب بمديرية البشرية الموارد
                                                                         4.45معنوية

:                                                             H0الصفريةالفرضية 
 ادارة و الإلكترونية لرقابةا لا توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية  بين -

 مستوى عند المسيمة لولاية والرياضة الشباب بمديرية البشرية الموارد
                                                                                                                                                                                               4.45معنوية

                                                         : الدراسات السابقة

 دور "بعنوان (:2022 )رضوان ةدىين دنيا، الياقوت زغلاش دراسة -8
 اسيامات وابرز الرياضية الإدارة تحديث في الإلكترونية الإدارة

 الاعتماد تم حيث "الرياضي المجال في الاصطناعي الذكاء تطبيقات
 خلال من الدراسة ةنوعي مع لمتوافق وىذا الاستقرائي المنيج عمى
 الرياضية الإدارة تحديث في الإلكترونية للإدارة الاساسي الدور ةفمعر 

 الرياضي المجال في الاصطناعي الذكاء تطبيقات اسيامات وابراز
 الأنشطة بجميع ييتم والذي المعرفة حقول من حديثا حقلا باعتبارىا
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 عمى القدرة الالكتروني الحاسب او ةالال تكسب التي والعمميات
 وتوصمت .الحديثة التقنيات اطار تحت المنطقي ميلوالتح الاستنتاج

 تحسين في المحرك العصب تمثل الإلكترونية الإدارة ان الى الدراسة
 عبر الاصطناعي الذكاء بتطبيق الرياضية للإدارة الوظيفي الاداء

 .الإلكترونية والبرامج والأجيزة الوسائل مختمف
 لياتآ "نوانبع :(2023 )سايح بن سمير ،ةدحي مراد دراسة -3

 ( "ةاستشرافي ةرؤيالرياضية) الإدارة في الاصطناعي الذكاء تطبيق
 الدراسات تحميل في الاستقرائي المنيج عمى الباحث اعتماد تم حيث

 تناول كما والمميزات خصائصال اىيم والمف ابراز خلال من والابحاث
 ىعم الرياضية والمؤسسة بالإدارات الذكية الأنظمة استخدام الباحث

 جني لتقديم الدراسة وتوصمت لتطويرىا الداعمة لياتالآ تبيين غرار
 كما اداري منظور من الاصطناعي الذكاء مجالات لفيم استراتيجي

 المؤسسة في الاصطناعي الذكاء تطبيقات استخدام ضرورة عمى اكد
                         .الرياضية لممؤسسة العامة السياسة ضمن الرياضية

استخدامات مواقع التوظيف  "( بعنوان3485سة مالية مكيري )درا -6
حيث  اعتمد "الالكتروني في الجزائر ودورىا في تقميص نسبة البطالة 

فييا الباحث عمى المنيج الوصفي في دراستو واستخدام الاستمارة  
عمى عينة  البحث وتوصمت الى مدى فاعمية المواقع الالكترونية في 

وظيف الالكتروني ومساىمتو في استقطاب المورد وماىية التالتوظيف 
منة اليد العاممة كما اكدت عمى  المنظماتالبشري وتمبية احتياجات 

 .ضرورة تبني التكنولوجيا الحديثة في العمل الاداري 
                :الدراسة اهداف -2

 :الى الدراسة تيدف -
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 الرياضية لمؤسسةا في العمومية الإدارة عصرنة ةيفيك عمى التعرف -
 .البشرية الموارد ةادار  في العصرنة مجالات تحديد -
 في الإلكترونية الإدارة تبني خلال من لمعصرنة كامل وصف اعطاء -

                                         .الرياضية العمومية المؤسسات
                                             وتكمن اىمية البحث في :

 :النظرية الأهمية
 وانعكاسيا العمومية الإدارة ةعصرن ةكيفي في البحث ةاىمي معالم تتضح
 المؤسسات في البشرية الموارد ةادار  ةخاص الإدارية والفروع الاقسام عمى

 العممي الجانب واثراء ةجود خلال من عمميا منيا للاستفادة وىذا الرياضية
 .المركزية لممكتبات
 :التطبيقية الأهمية

 الإدارة ةعصرن تأثير واقع عن البحث في التطبيقية الدراسة ةاىمي تكمن
 البيانات تحميل خلال من ميدانيا البشرية الموارد ةادار  عمى العمومية
 البشرية المواردة ادار  عمى العمومية الإدارة عصرنة انعكاس بمدى المتعمقة
 رفع نياأش من ةىام توصيات وتقديم ةوالرياض شبابال ةمديري لموظفي

 .المستقبل في افضل شكل نحو ادائيم وتطوير العاممين الافرادة كفاء
 :البحث في الواردة ممفاهيمل ئيالاجرا التحديد -3
 والتخطيط التنبؤ بانيا ,fayoll henri)  8101: 48)يعرفيا  :العمومية الإدارة -

 . والرقابة التنسيقو  الاوامر واصدار والتنظيم
 الإدارية والأنشطة العمميات من ةمجموع ىي العمومية الإدارة ان الباحث ويستخمص

 لممواطنين العمومية الخدمة تقديم خلال من لمدولة العامة السياسة تنفيذ الى تيدف التي
 .وفعالية بكفاءة

 احدى يابان13)  :  2004رشيد، فارس مازن) يعرفيا : البشرية الموارد ةادار  -
 بذلك وىي ،المنظمة في البشرية لمموارد الفاعل بالاستخدام تعنى التي الإدارية الأنشطة
 والقيام الاجراءات، وتحديد البرامج، ووضع السياسات برسم ةرئيسي ةبصور  تختص
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 قد وما وتقسيميا، ،البشرية الكفاءات من المنظمات احتياجات لتوفير اللازمة بالأنشطة
 .وتحفيز ةوتنمي واختيار استقطاب من ذلك يتضمنو

 العاممين الافراد بشؤون تيتم ةعممي ىي البشرية الموارد ةادار  نأب الباحث ويستخمص
 تطوير الى وصولا اونوعً  اكمً  البشري المورد احتياجات تخطيط من بدءا بالمؤسسة

 .الميني المسار وانياء البشرية الموارد ىذه وتحفيز وتدريب
 ةتابع ةتنفيذي ةىيئ بانيا( 3481، رجم بن ادريس (يعرفيا :رياضةوال الشباب ةمديري
 تسير ،الولاية والي طرف من معين تنفيذي مدير عمييا يشرف ،والرياضة الشباب لوزارة
 ةترقي عمى تعمل ةوىيئ ،لممديرية والداخمية الخارجية للإدارة الجيد العمل ةتييئ عمى

 اليادفة البرامج واعداد وتنظيميا ىياكميا وكذا ،والرياضة لمشباب ةالجمعوي الحركات
 اعداد وكذا ،والتأطير والتكوين التربوي الوسط سيما لا والرياضية البدنية التربية وتعميم

 .المعنية والييئات اليياكل مجمل مع بالتنسيق لمولاية الرياضة تطوير مخططات
 ةعمومي ةؤسسم المسيمة لولاية الرياضة و شبابال ةمديري ان الباحث ويستخمص

 الرياضية الأنشطة بتنظيم تيتم ووالرياضة  الشباب ةوزار  وصاية تحت تقع حكومية
 وتسيير بتأطير تقوم ذلك الى ةاضاف خدماتي بطابع تمتازو  المجتمع داخل والشبابية

ضمن الييكل ة متخصص ةاداري وفروع اقسام ةعد من وتتكون ليا التابعة المؤسسات
 .التنظيمي ليا

 :الدراسة في المتبعة المنهجية راءاتالاج1 -4
 لموضوع لملائمتو وىذا التحميمي الوصفي المنيج وىو :المتبع المنهج
 ةالدراس

 الخاصة المعمومات جمع ىو منيا اليدف ويتجمى  :الاستطلاعية الدراسة
 لولاية والرياضة الشباب ةبمديري العاممين مع ةمقابم اجراء خلال من

 2024 اكتوبر 25 الى 2024 سبتمبر 1 متدة من :الم الفترة  يالمسيمة ف
 داخل التنظيمي والتواصل الاداري العمل ةطريق عمى الاتفاق تم حيث

 العمومية الإدارة ةعصرن ةكيفي عمى لمتطرق بالإضافة الرياضية المؤسسة
 ة.خاص ةبصف البشرية المواردة ادار  عمى وانعكاسيا

 مجموع بمغ حيث بسيطة ائيةعشو  ةعين ىي الدراسة ةعين :الدراسة ةعين
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 36 استرداد وتم بالمسيمة ةوالرياض الشباب ةمديري من اداري 40 العينة
 .لمتحميل واخضاعيا

 :الدراسة مجالات
 والرياضة الشباب ةمديري وموظفي اداري الدراسة ممتوش  :البشري المجال
 الحالي لمموسم
 اكتوبر 35:الى 2024سبتمبر 8:من الدراسة وتمتد :الزمني المجال
2024. 
 المسيمة. بولاية والرياضة الشباب ةمديري : المكاني المجال

 عمى العمومية الإدارة ةعصرن انعكاس ةدرج قياس وتم :البحث اجراءات
 البشرية الموارد ةادار 

 :قياسها ةوكيفي المتغيرات تحديد
 في يؤثر متغير وىو العمومية الإدارة عصرنة وىو : المستقل المتغير
 يتأثر ولا التابع المتغير
 يتأثر الذي التابع ىو المتغيرو  ادارة الموارد البشرية  وىو : التابع المتغير
 .المستقل بالمتغير

: استخدم الباحث الاستبيان في دراستو وىذا لملائمتو لواقع الدراسة الاداة
عبارة مقسمة عمى  محورين  وكل محور الى مقسم  66تكونت منحيث 

في ثلاثة ابعاد  عبارة38الى 8د المحور الاول من الى عبارات حيث نج
المتضمن التخطيط الالكتروني، اما البعد  7الى 8ىي البعد الاول من 

المتضمن التوجيو الالكتروني، في حين البعد الثالث  80الى  1الثاني من 
والمتعمق بالرقابة الالكترونية، اما المحور الثاني ويضم  38الى  85من 

قسمة الى عبارات حيث نجد البعد الاول تخطيط الاحتياجات ثلاثة ابعاد م
، اما البعد الثاني المتعمق بالتوظيف عبارة 35الى 33لممورد البشري من 

عبارة، اما البعد الثالث المتعمق بالتدريب  31الى 33والاختيار من 
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عبارة ، وقد تم تقييم اجابات 66الى 64الى عبارات من  موالتطوير مقس
الى 8ن وفق مقياس ليكرت الخماسي بدرجات الاستجابة منالمستجيبي

 0محايد، 6غير موافق ، 3غير موافق بشدة ،8: عمى حيث تم التأشير 5
                موافق بشدة.                                 5موافق ،

                                                      الاسس العممية للأداة :
بين  بيرسون  : ويتم ذلك من خلال حساب معامل ارتباط الاداةصدق  -1

                                       الفقرة ومجموع المحور وايضا المجموع الكمي للاستبيان .
اتضح ان  SPSSبرنامج مخرجات المتحصل عمييا من  جمن خلال النتائ

 التخطيط الالكتروني  فقرات محورمعاملات الارتباط بين كل فقرة من 
كما ىو   بيرسونبالاعتماد عمى معامل الارتباط   والدرجة الكمية لفقراتو

 (8الجدول رقم ) موضح في

 الادارة العمومية عصرنةالاتساق الداخمي لعبارات محور : (1رقم)الجدول 

 البعد الاول : التخطيط الالكتروني الرقم
قيمة 
 الارتباط

قيمة 
 الدلالة

 0.08. *0.350 (1قم )العبارة ر 1

 ...0. **0.816 (2العبارة رقم ) 0
(3العبارة رقم ) 3  0.502** .0..1 
(4العبارة رقم ) 4  0.717** .0... 

(5العبارة رقم ) 5  0.740** .0... 

(6العبارة رقم ) 6  0.746** .0... 

(7العبارة رقم ) 7  0.904** .0... 

نيالبعد الثاني : التوجيه الالكترو الرقم قيمة  
 الارتباط

قيمة 
 الدلالة

 ...0. **0.957 (8العبارة رقم ) :
 ...0. **0.968 (9العبارة رقم ) 9

(11العبارة رقم ) 10  0.:50** .0... 
(11العبارة رقم ) 11  0.918** .0... 

(11العبارة رقم ) 12  0.90.** .0... 

(13العبارة رقم ) 13  0.904** .0... 
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 (SPSSاعداد الباحث اعتمادا عمى مخرجات البرنامج الاحصائي )المصدر: 

( نلاحظ ان جميع معاملات الارتباط لمبعد الاول 48خلال الجدول ) من 
جيد ، وكميا  بشكلالتخطيط الالكتروني مع العبارات التي تنتمي اليو مقبول 

وىذا ما يبين صدق محور عصرنة  0.05دالة احصائيا عند مستوى المعنوية 
  .الادارة العمومية

حيث تم  الاتساق الداخمي لمحور المتغير التابع ادارة الموارد البشرية :
 (43كما ىو مبين في الجدول رقم ) بيرسونالاعتماد عمى معامل الارتباط 

 الادارة العمومية عصرنةالاتساق الداخمي لعبارات محور : (1رقم)الجدول 

 ...0. **8;:.0 (14العبارة رقم ) 14

قيمة  البعد الثالث : الرقابة الالكترونية الرقم
 الارتباط

قيمة 
 الدلالة

 ...0. **0.757 (15العبارة رقم ) 15
 ...0. **0.868 (16العبارة رقم ) 16
(17العبارة رقم ) 17  0.:58** .0... 
(18العبارة رقم ) 18  0.:18** .0... 
(19العبارة رقم ) 19  0.8:8** .0... 
(11العبارة رقم ) 20  0.904** .0... 
 ...0. **98:.0 (11العبارة رقم ) 21

 الرقم
 اتالبعد الاول : تخطيط الاحتياج
 للمورد البشري

قيمة 
 الارتباط

قيمة 
 الدلالة

 .0.0. *0.550 (22العبارة رقم ) 00

 ...0. **0.640 (23العبارة رقم ) 05
(14العبارة رقم ) 24  0.662** .0..1 
(15العبارة رقم ) 25  0.614** .0... 

قيمة  البعد الثاني : التوظيف والاختيار الرقم
 الارتباط

قيمة 
 الدلالة

 ...0. **0.858 (16العبارة رقم ) 08
 ...0. **0.634 (17العبارة رقم ) 27

(18العبارة رقم ) 28  0.430** .0..7 
(19العبارة رقم ) 29  0.566* .0.0. 
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           (SPSSاعداد الباحث اعتمادا عمى مخرجات البرنامج الاحصائي )المصدر: 
نلاحظ ان جميع معاملات ارتباط العبارات مع الابعاد  (43م )من الجدول رق

بشكل مقبول حيث كانت جميعيا دالة احصائيا عند مستوى  التي تنتمي الييا
 .ما يشير الى صدق محور ادارة الموارد البشرية في الاستبيان 4.45معنوية 

 ونباخ وقد اعتمد الباحث في دراستو عمى معامل الفا كر  : ثبات الاستبيان -2
 .(46)تبيان جدول رقم لمتأكد من ثبات العبارات في محاور الاس

 اختبار معامل الثبات ألفا كرونباخ : (22رقم)الجدول 

 (SPSSاعداد الباحث اعتمادا عمى مخرجات البرنامج الاحصائي )المصدر: 

ظ ان معامل الثبات في جميع القيم نلاح  (:43من خلال الجدول رقم )
وىذا ما  %78من  ي المحاور والاستبيان ككل في مستوى اكبرالمتحصل ف

                  . عبارات الاستبيان لقياس ما اعد لقياسويعكس ثبات 
ث في دراستو عمى مجموعة من الاساليب حاعتمد البا الادوات الاحصائية :

ولعل اىميا ، معامل  33( اصدارSPSS) الاحصائية الموجودة في  برنامج 
كرونباخ ،اختبار الفرضيات وذلك  ، اختبار معامل الثبات ألفا بيرسونالارتباط 

                                                   .              بالاعتماد عمى الانحدار الخطي البسيط

قيمة  البعد الثالث : التدريب والتطوير الرقم
 الارتباط

قيمة 
 الدلالة

 ...0. **0.877 (31العبارة رقم ) 30
 ...0. **0.9.6 (31العبارة رقم ) 31
(31العبارة رقم ) 32  0.988** .0... 
(33العبارة رقم ) 33  0.818** .0... 

 محاور الاستبيان
عدد 
 العبارات

معامل 
 الثبات
 

 .0;0. 01 محور عصرنة الادارة العمومية

 :0:1. 10 الموارد البشرية دارةا محور

 18;0. 33 الاستبيان ككل
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وحتى يمكن قياس اتجاىات افراد العينة  :الدراسة  المعتمد في محكالتحديد 
لابد من اعطاء نقاط لمبدائل ثم تقسيم السمم الى خمسة مجالات بحسب مقياس 

 ( 46ليكرت الخماسي لتحديد درجة الموافقة كما ىو موضح في الجدول رقم )

 (:يوضح الوسط المرجح ودرجات الموافقة لعينة الدراسة23جدول رقم)

 اعداد الباحث بناءا عمى المعطياتالمصدر: 
(ىي الحد الفاصل 46حيث تم اعتبار المتوسطات الموجودة في الجدول رقم )

العينة في اداة الدراسة من خلال متوسط الاستجابة  لأفرادبين مستويات الاجابة 
 .لمبعد او المحور

 نتائج:التحميل  عرض و 4-2
 (40: عصرنة الادارة العمومية من خلال الجدول رقم ) تحميل المحور الاول

 ( المؤشرات الإحصائية لممحور الاول24جدول رقم )

 (SPSSاعداد الباحث اعتمادا عمى مخرجات البرنامج الاحصائي )المصدر: 

 درجة الموافقة الوسط المرجح الاتجاه
 

;109الى  1من الاتجاه الاول  ضعيفة جدا 

;007الى  .:10من  الاتجاه الثاني  ضعيفة 

;505الى  .008من  الاتجاه الثالث  متوسطة 

;601الى  .506من  الاتجاه الرابع  عالية 

تجاه الخام الا ..70الى  .600من    عالية جدا 
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 متوسطة  0 .098. 5058 التخطيط الالكتروني 

 متوسطة  5 .10.9 5000 التوجيه الالكتروني 

 متوسطة  1 0860. 5066 الرقابة الالكترونية 

محور عصرنة الادارة 
 العمومية

 متوسطة - 0:06. 5055
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يتضح ان تقدير الاستجابة لمعاممين داخل الادارة  (40من الجدول رقم )
مديرية الشباب والرياضة لمحور عصرنة الادارة العمومية كانت العمومية في 

عمى  (6.63،6.33،6.00بدرجة عالية حيث بمغت المتوسطات الحسابية )
عمى وجود مستوى جد عالي ليا في  ما يبيننحو درجة موافقة عالية ،وىذا 

مديرية الشباب والرياضة بالمسيمة ،حيث بمغ المتوسط الحسابي لمحور عصرنة 
بدرجة عالية وىذا يدل عمى وجود مستوى عالي  6.66 دارة العمومية الا

لعصرنة الادارة العمومية لدى مديرية الشباب والرياضة بالمسيمة حيث بمغ 
وىذا يشير الى عدم وجود تشتت في اراء  4.130الانحراف المعياري 

 واستجابات العاممين بالمؤسسة الرياضية .
الموارد البشرية ويتضح من خلال الجدول : ادارة  تحميل المحور الثاني

 (45رقم)
 يوضح المؤشرات الاحصائية لمحور ادارة الموارد البشرية (25جدول رقم )

 (SPSSاعداد الباحث اعتمادا عمى مخرجات البرنامج الاحصائي )المصدر: 
يتضح ان تقدير العاممين لدرجة تحقيق محور ادارة  (45رقم ) الجدولمن 

غت درجة موافقة عالية حيث بمغ المتوسط الحسابي لبعد الموارد البشرية بم
بدرجة موافقة عالية، وىي اقصى  6.70 التوظيف والاختيار لممورد البشري
في حين نجد باقي الابعاد بمتوسط حسابي ر درجة في المتوسط الحسابي لممحو 

وىذا يشير الى تحقق بمستوى عالي لتمك الابعاد بوزن نسبي  6.33و 6.53
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1 
تخطيط الاحتياجات 
 للمورد البشري

 عالية 0 ::07. 5080

رالتوظيف والاختيا 0  عالية 1 0881. 5096 

 عالية 5 05:0. 5070 التدريب والتطوير 3

 عالية - 0765. 5085 محور ادارة الموارد البشرية
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 4.613 درجة موافق عالية حيث كان الانحراف المعياري محصور بين تقديره 
مما يشير الى تحقق الابعاد بدرجة موافق عالية حيث بمغ المتوسط  4.511و

مما  4.506بانحراف معياري قدره  6.36لمحور ادارة الموارد البشرية الحسابي 
لدى مديرية يبين تحقيق لمحور ادارة الموارد البشرية بدرجة موافقة عالية 

 الشباب والرياضة .
                                                                                    : اختبار الفرضية الاولى

 توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية  بينلا : (2Hالفرضية الصفرية )
 مديرية في لبشريةا مواردلم تخطيط الاحتياجات و عصرنة الادارة العمومية 

              4.45 ةمستوى معنوي عند المسيمة لولاية والرياضة الشباب
 توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية  بين (:H1الفرضية البديمة )

 مديرية في البشرية لمموارد تخطيط الاحتياجات و عصرنة الادارة العمومية 
 4.45 ى معنويةمستو  عند المسيمة لولاية والرياضة الشباب

(:يوضح اختبار محور عصرنة الادارة العمومية عمى  تخطيط الاحتياجات 26جدول رقم )
 لمموارد البشرية

 (SPSSاعداد الباحث اعتمادا عمى مخرجات البرنامج الاحصائي )المصدر: 
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بين محور  a4.034معامل الارتباط الى  تشير قيمة( 43من الجدول رقم )
مثل في بعد تخطيط الاحتياجات عصرنة الادارة العمومية والمتغير التابع المت

في حين بمغت قيمة معامل  4.381لمموارد البشرية وبمغ معامل التحديد 
  F قيمة في حين نجد 4.43وىي دالة عند مستوى معنوية  4.364الانحدار 

 وىي دالة عند مستوى معنوية  4.43عند مستوى معنوية 84.747المحسوبة  
 ونقبل الفرضية البديمة  التي مفادىا  وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية 4.45

 ادارة وتوجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية  بين التخطيط الالكتروني 
 مستوى معنوية عند المسيمة لولاية والرياضة الشباب مديرية في البشرية الموارد
نصر والبيمول ناصر المقدولي  مع دراسة فرج عمي عمار وتتفق دراستنا 4.45

التي (  3480و دراسة تمارا فرحان ابورما ومنار ابراىيم القطاونة) (3438)
لتطوير  اكدت عمى الاىتمام بالتخطيط والتدريب في ادارة الموارد البشرية 

                                                      العمومية.الخدمات 
د ومن خلال حيث نج (47:من خلال الجدول رقم ) اختبار الفرضية الثانية

لا توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية  : (2Hالفرضية الصفرية ) صياغة
 مديرية في التوظيف والاختيار لمموارد البشرية و عصرنة الادارة العمومية  بين

 في حين نجد: 4.45 مستوى معنوية عند المسيمة لولاية والرياضة الشباب
 باطية ذات دلالة احصائية  بينتوجد علاقة ارت (:H1الفرضية البديمة )

 مديرية في التوظيف والاختيار لمموارد البشرية و عصرنة الادارة العمومية 
 4.45 ةمستوى معنوي عند المسيمة لولاية والرياضة الشباب

ة الادارة العمومية عمى بعد التوظيف ن( يوضح اختبار محور عصر 27جدول رقم )
 والاختيار

ت
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 ل :محور عصرنة الادارة العمومية المتغير المستق
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 (SPSSاعتمادا عمى مخرجات البرنامج الاحصائي ) اعداد الباحثالمصدر: 
بين  a4.364(نلاحظ ان قيمة معامل الارتباط بمغت  47من الجدول رقم )

محور عصرنة الادارة العمومية والمتغير التابع المتمثل في بعد التوظيف 
في حين بمغت قيمة  4.611والاختيار لمموارد البشرية وبمغ معامل التحديد 

وبالمقابل بمغت  4.44وىي دالة عند مستوى معنوية  4.083ارمعامل الانحد
وىي دالة عند مستوى  4.44عند مستوى معنوية  35.38المحسوبة F قيمة 

وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديمة  التي  4.45معنوية 
توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية  بين عصرنة الادارة  مفادىا : 

عمومية  و التوظيف والاختيار لمموارد البشرية في مديرية الشباب والرياضة ال
وتتفق دراستنا مع دراسة مالية ،  4.45لولاية المسيمة عند مستوى معنوية 

( والتي اكدت عمى استخدام التوظيف الالكتروني  في 3485مكيري )
                                                  المؤسسات العمومية. 
:     ونجد حسب (41:من خلال الجدول رقم ) اختبار الفرضية الثالثة

 لا توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية  بين: (2Hالفرضية الصفرية )
 مديرية في لمموارد البشرية التطويرو التدريب  و عصرنة الادارة العمومية 

              4.45 مستوى معنوية عند المسيمة لولاية والرياضة الشباب
 توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية  بين (:H1الفرضية البديمة )

البعد الثاني: 
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 مديرية في التدريب والتطوير لمموارد البشرية و عصرنة الادارة العمومية 
 4.45 ةمستوى معنوي عند المسيمة لولاية والرياضة الشباب

 التدريب والتطويرمية عمى بعد ة الادارة العمو ن( يوضح اختبار محور عصر 28جدول رقم )

 (SPSSاعداد الباحث اعتمادا عمى مخرجات البرنامج الاحصائي )ر: المصد
بين  a4.041نلاحظ ان قيمة معامل الارتباط بمغت   (41من الجدول رقم )

محور عصرنة الادارة العمومية والمتغير التابع المتمثل في بعد التوظيف 
يمة في حين بمغت ق 4.803والاختيار لمموارد البشرية وبمغ معامل التحديد 

وبالمقابل بمغت  4.44وىي دالة عند مستوى معنوية  4.363معامل الانحدار
وىي دالة عند مستوى  4.484عند مستوى معنوية  7.333المحسوبة Fقيمة 

وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديمة  التي  4.45معنوية 
عصرنة الادارة توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية  بين  مفادىا : 

لمموارد البشرية في مديرية الشباب والرياضة  التدريب والتطويرالعمومية و 
دراسة سعدودي  وتتفق دراستنا مع،  4.45لولاية المسيمة عند مستوى معنوية 

التي اكدت عمى توظيف البعد التكنولوجي  (3433)لاوسين سميمان  شيخ و
تحسين أداء المورد البشري داخل المعرفة في  لإدارةوالتنظيمي والاجتماعي 
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.                                                      المنشأة الرياضية 
 :  يتضح مايمي (41:من خلال الجدول رقم ) اختبار الفرضية الرئيسية

لا توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية  بين : (2Hالفرضية الصفرية )
و ادارة الموارد البشرية في مديرية الشباب والرياضة  عصرنة الادارة العمومية 

                                    4.45لولاية المسيمة عند مستوى معنوية 
 توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية  بين (:H1الفرضية البديمة )

 رياضةوال الشباب مديرية في ادارة الموارد البشرية و عصرنة الادارة العمومية 
 4.45 مستوى معنوية عند المسيمة لولاية

 ادارة الموارد البشريةة الادارة العمومية عمى ن( يوضح اختبار محور عصر 29جدول رقم )

 (SPSSاعداد الباحث اعتمادا عمى مخرجات البرنامج الاحصائي )المصدر: 
بين  a4.303( نلاحظ ان قيمة معامل الارتباط بمغت  41من الجدول رقم )

المتغير التابع المتمثل في ادارة الموارد البشرية محور عصرنة الادارة العمومية و 
وىي  4.643في حين بمغت قيمة معامل الانحدار 4.063وبمغ معامل التحديد 

 31.404المحسوبة  Fوبالمقابل بمغت قيمة  4.444دالة عند مستوى معنوية 
وبالتالي  4.45وىي دالة عند مستوى معنوية  4.444عند مستوى معنوية 
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توجد علاقة  الصفرية ونقبل الفرضية البديمة  التي مفادىا  نرفض الفرضية 
ارتباطية ذات دلالة احصائية  بين عصرنة الادارة العمومية  و ادارة الموارد 

 4.45البشرية في مديرية الشباب والرياضة لولاية المسيمة عند مستوى معنوية 
 0.302α3.740 =γ+منو نستخمص معادلة الانحدار عمى الشكل التالي  و

= محور ادارة الموارد البشرية في γ = محور عصرنة الادارة العمومية وα حيث
                                                   .مديرية الشباب والرياضة

                                                              :الاستنتاجات 
سة التي اجريت في مديرية الشباب والرياضة نستنتج من خلال تحميل نتائج الدرا

تم  SPSSلولاية المسيمة وتحميل واختبار فرضيات الدراسة باستخدام برنامج 
التوصل الى : وجود مستوى عالي في عصرنة الادارة العمومية لدى مديرية 
الشباب والرياضة لولاية المسيمة من خلال الابعاد : التخطيط الالكتروني ، 

حيث بمغت قيمة المتوسط الحسابي   ،لكتروني ، الرقابة الالكترونيةالتوجيو الا
وىذا ما يبين لعدم  4.130اف معياري قدره ر بدرجة موافقة عالية وبانح 6.66

 لإدارةكما اسفرت الدراسة عمى انعكاس تام  تشتت اراء العاممين بالمديرية ،
نسبتو عياري وانحراف م 6.36الموارد البشرية حيث بمغ المتوسط الحسابي 

  .داخل المؤسسة الرياضيةوىذا ما يعكس عدم تشتت أراء العاممين  4.506
كما خمصت الدراسة الى وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية بين 

  عصرنة الادارة العمومية وادارة الموارد البشرية في مديرية الشباب والرياضة
                                                                           : .التوصيات5-2
ضرورة تفعيل العصرنة من خلال تبني الادارة الالكترونية والرقمنة في  -

                                                                وانشطة ادارة الموارد البشرية. عمميات
الادارات  نة تجسيد العصرنة فيضرورة تنفيذ السياسة العامة لمدولة المتضم -

                       .كامل القطاعات من بينيا القطاع الرياضيل العمومية 
العمل عمى انتياج عمميات الادارة العمومية الحديثة المعتمدة عمى تكنولوجيا  -
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                                                        الاعلام والاتصال .
      التقنيات الحديثة في العمل الاداري . عمىتدريب المورد البشري  ضرورة -
ضرورة تطبيق الرقمنة كآلية لعصرنة ادارة الموارد البشرية لتحسين العمل  -

                    الاداري والخدمة العمومية في المؤسسات الرياضية .
  المراجع المستخدمة في البحث :

 الكتب:
 ( 3446عمي، ربابعة.) عمان: دار صفاء لمنشر والتوزيع. (.8.)ط ادارة الموارد البشرية  
 مكتبة العبيكان الرياض:(. 3ط)  ادارة الموارد البشرية (.3440. )رشيد ،مازن فارس. 

ت:  المجلاا

 أثر الادارة الالكترونية عمى تخطيط  "(.3480) تمارا فرحان ابورما، منار ابراىيم القطاونة
 .مجمة معارف ،الشركات الصناعية في محافظة البمقاء في الاردن"  الموارد البشرية في

1 (87 ،)871- 384  . 
 آليات تطبيق الذكاء الاصطناعي في الادارة  "(.3436) دحية مراد، سمير بن سايح

.مجمة تفوق في عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية الالكترونية)رؤية استشرافية (" 
، 1 (8 ،)117- 8483  . 
 دور الالكترونية في تحديث الادارة  "(.3433) الياقوت دنيا، دىينة رضوان زغلاش

.مجمة الرياضية وابرز اسيامات تطبيقات الذكاء الاصطناعي في المجال الرياضي" 
 .  385 -511(، 3) 7 تفوق في عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية ،

 تحسين اداء المورد  يور ابعاد المعرفة فد "(.3433) سعدودي شيخ، لاوسين سميمان
.المجمة العممية لعموم والتكنولوجية لمنشاطات البشري داخل المنشآت الرياضية بالجزائر " 

 . 008 -037(، 8) 81 البدنية والرياضية ،
  ادارة الموارد البشرية ودورىا  "(.3438) فرج عمي عمار نصر ، البيمول ناصر المقدولي

 . 35 -3(، 8) 0 .المجمة الدولية للأداء الاقتصادي ،ت الفندقية " في تحسين الخدما
  .استخدامات مواقع التوظيف الالكتروني في الجزائر ودورىا في  "(.3485)مالية مكيري

 . LANCOMNET ، 3 (3 ،)13- 881.تقميص نسبة البطالة  " 
 رسائل الماجستير والدكتوراه:
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 الاداري لدى اطارات  بالإبداعلداخمية وعلاقتيا بيئة العمل ا(. 3481. )ادريس، بن رجم
 الجزائر. جامعة المسيمة. ،اطروحة دكتوراهمديريات الشباب والرياضة 

 المراجع الاجنبية : 
 fayoll ,henri (.8101).  industrial and general management , pittman 

publishing,  new York. 
 

   


