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 :  ملخص

على حيوية    ية التعليم  العمليةتقوم   فبقدر  ة المدرسي  البيئةفي جوهرها  المناخ  انسجا؛  مع  المادي  البناء  م 

المدرسة  اللامادي التعليميةتتحقق    داخل  هال  ويركز.  الجودة  تمنع  نبحث  التي  الفجوات  تلك  ا على رصد 

  فيها  اللاماديةفهم كيفية تحول النقائص المادية أو  ل  في محاولة  المدرسة الجزائرية من أداء دورها بفاعلية،

فهم    تعيقوتحد من أداءه، و   الأستاذ   ، فتقلص جهودتؤثر على المجتمع المدرس ي ككل  نسقيةإلى ضغوطات  

 .هاستيعابوتنقص  التلميذ

التي تناولت هذا المجال    الدراسات السابقةو   العلمية  الأدبيات  استنطقت بعضتحليلية    قراءةمن خلال  و 

المعالجة الحقيقية تتجاوز  ، ليخلص إلى أن  هذه البيئةفي    نا لاستقصاء الثغرات البنيوية ، سعى بحثالمعرفي

مرافق بين عصرنة  يدمج  متناغم  لتشمل صياغة نسق  التجهيزي  المادي  استقرار    درسةلما  البعد  وضمان 

البحث    .العام  هاجو  يقدم  الختام،    مجموعة  وفي 
ً
محركا المدرسية  البيئة  لجعل  تهدف  عملية  مقترحات 

 لتغيير و 
ً
 العملية التعليمية. نجاح  إحقيقيا

 المعوقات.البيئة المدرسية، العملية التعليمية،  : يةكلمات مفتاح

Abstract:  

The pedagogical process, in its essence, is predicated on the vitality of the school 

environment; for it is through the alignment of physical infrastructure with the intangible 

climate that educational quality is truly achieved. This research directs its focus toward 

identifying the gaps that impede the Algerian school from effectively fulfilling its mission. It 

seeks to analyze how material and immaterial deficiencies translate into systemic 
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pressures—stresses that not only diminish the teacher’s dedication and performance but 

also obstruct the students’ comprehension and cognitive assimilation. 

Drawing on an analytical review of existing literature and previous studies within this field, 

our research sought to investigate the structural gaps inherent in this environment. The 

findings suggest that a genuine solution must transcend mere physical and material 

upgrades; it requires the creation of a harmonious framework that integrates the 

modernization of school facilities with the stability of its overall climate. In conclusion, the 

study proposes practical measures designed to transform the school environment into a 

genuine catalyst for advancing and succeeding in the educational process. 

Keywords: School environment, Educational process, Obstacles. 

  
  

  :مقدمة .1

؛  هبمعزل عن  مدرس ي يحتضنها، ولا يمكن بحال فهمهافضاء  داخل    العملية التعليميةتتحرك  

فالبيئة المدرسية ليست مجرد إطار مكاني محايد، بل هي المختبر الاجتماعي الذي تتشكل فيه  

تبرز   عميق،  منظور سوسيولوجي  ومن  التربوي.  الفعل  مآلات  فيه  وتتحدد  المتعلم  شخصية 

    إعدادالمدرسة كمؤسسة تربوية يُعول عليها المجتمع في  
ً
الأفراد ونقل التراث المعرفي، مستهدفة

للتفاعل    
ً
حيويا  

ً
مركزا بوصفها  والاجتماعية،  العقلية،  النفسية،  أبعاده  في  الإنسان  تنمية 

 (.31، ص2017علي شريف وبوخالفة، )والاتصال الإنساني 

المعرف لتلقي  قاعات  مجرد  تعد  لم  المعاصرة  المدرسة  معقدة  فقط  ةإن  منظومة  هي  بل   ،

مبا )من  المادي  البعد  فيها  تنظيم،   نييتشابك  )من  اللامادي  البعد  مع  وتقنيات(  وتجهيزات 

 ل
ً
لإبداع لتعلم واومناهج، وعلاقات إنسانية(، ليشكل هذا التمازج تجربة تعليمية تكون دافعا

تنبع من خلل   المدرسة لا  تواجه  التي  الأزمات  أن  إلى  التحليلية  القراءات  له. وتشير   
ً
أو معيقا

واحد معزول، بل هي نتاج شبكة متداخلة من العوامل التي تؤثر بصورة تراكمية على جودة 

 .المخرج التعليمي
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البيئة العلمي  البحث  قارب  شريف   المدرسية  لقد  علي  ركزت  حيث  متعددة؛  زوايا    من 

المردود  (  2008،2017) لتحقيق  أساسيين  التعليمي كشرطين  والمناخ  الاجتماعي  المحيط  على 

معلولي اهتمام  انصب  فيما  المنشود.  المادية   (2010) الأكاديمي  البيئة  مطابقة  مدى  على 

  قع على عاتقه تإلى إبراز دور المعلم كقائد بيداغوجي   (2010) ذهبت شريفيو لمعايير الجودة،  

تهيئة المناخ النفس ي والاجتماعي للفصل الدراس ي. بالموازاة مع ذلك، كشفت دراسة    مسؤولية

عون  بينما وضعت   (2017) بن  البيئة،  هذه  لجودة  التربويين  الفاعلين  تقدير  في  فجوة  عن 

على تحدي "الرقمنة"، مؤكدة أن دمج التكنولوجيا في الممارسة التربوية   يدها (2019) بوسلاح

، بل ضرورة تتطلب بنية تحتية صلبة وسياسات إدارية وتكوينية داعمة لمواكبة  
ً
لم يعد ترفا

 .الانفجار المعرفي

التعليمية الجودة  تصدر  لتشخيص    ومع  العودة  علينا   
ً
لزاما التربوي، صار  الإصلاح  لخطاب 

مركزيتها، إلا أنها تظل عرضة  من  رغم  وعلى الالواقع الميداني للبيئة المدرسية؛ تلك البيئة التي  

فاعليتها.   وتعيق  التعليمية  العملية  جوهر  إلى  تتسلل  صامتة  هذه بالتالي  لـمعوقات  تسعى 

الدراسات   من  رصيد  على  بالاعتماد  وتحليلها  المعوقات  تلك  تفكيك  إلى  النظرية  الدراسة 

والتنظيمية   المادية  التفاصيل  بها  تتحول  التي  الكيفية  عن  للكشف  محاولة  في  السابقة، 

 .البسيطة إلى عقبات بنيوية تحد من طموحات الإصلاح التربوي 

 : يالمفاهيم  الإطار  .2

 : البيئة المدرسية 1.2

الهندسية فحسب، بل هي نسق متكامل يتشكل  أبعادها  في  البيئة المدرسية  لا يمكن اختزال 

بالدوين ) أبعاد عدة؛ حيث يرى  البيئة تقوم على Baldwin, 1994, p. 5من تقاطع  ( أن هذه 

من   تتجسد  بل  مجرد،  بشكل  توجد  لا  أبعاد  وهي  والفيزيقي(،  الاجتماعي،  )النفس ي،  ثلاثية 

خلال تمثلات الأفراد واتجاهاتهم )أساتذة، تلاميذ، وأولياء( نحو المؤسسة؛ فالمؤشر الحقيقي 

 لإيجابية هذه البيئة هو مدى قدرتها على تفعيل التعلم الفعال. 
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البيئة  ولسون  يصف  حيث  الوظيفة،  إلى  المكونات  من  التركيز  ينتقل  متصل،  سياق  وفي 

المدرسية بأنها ذلك الفضاء التشاركي الذي يحفز المتعلمين على بناء المعنى من خلال الأنشطة  

بالمرونة   تتسم  التي  البنائي  التعلم  بـبيئة  عليه  يصطلح  ما  وهو  المشكلات،  وحل  الحقيقية 

وزيتون،   )زيتون  المهارات  تنمية  على  ينفصل 158، ص2003والقدرة  لا  المعرفي  البناء  هذا   .)

 بين العوامل  187، ص2014عن الإطار المكاني الذي حدده السطوحي )
ً
(، حين اعتبرها مزيجا

التي  والاجتماعية  البشرية  العوامل  وبين  الملائم،  الهندس ي  التصميم  في  المتمثلة  الفيزيقية 

 تضبطها الإدارة المدرسية وشبكة العلاقات البينية. 

باعتبارها   الدراسة  هذه  في  المدرسية  البيئة  مفهوم  استجلاء  يمكن  سبق،  ما  على   
ً
تأسيسا

اللامادي   والشق  والوسائل(  والتجهيزات  )البناء  المادي  الشق  بين  تجمع  تفاعلية  دينامية 

)الروابط الاجتماعية والمناخ التنظيمي(. إن هذا التمازج ليس مجرد تراكم للعناصر، بل هو  

يؤثر   بنيوي  إياها    -حسب طبيعة استثماره-محرك   
ً
التعليمية ككل، محولا العملية  في مسار 

 إما إلى تجربة نجاح محفزة أو إلى عائق أمام جودة مخرجاتها. 

 العملية التعليمية:    2.2

الطعاني " التعلمية التعليمية العملية اعتبر    التعليمية الأهداف لتحقيق وسيلةبأنها: 

  تحدث لا وهي والتربوية،
ً
  بها ترتبط بل الصفية، الإدارة عن بعيدا

ً
، ارتباطا

ً
 بعدد وترتبط وثيقا

 والظروف والطالب،  المعلم سلوك الطالب، خصائص المعلم، خصائص :منها العوامل، من

 ( 705، ص2011)الطعاني،  .المحلي" والمجتمع  المدرسية والكتب والمناهج للمدرسة، الطبيعية

"دراسة العلاقة بين على أنها: وفي سياقٍ متصل، يمكن مقاربة هذه العملية من منظور تحليلي 

المدخلات والمخرجات التعليمية، أي دراسة نسبة المدخلات إلى المخرجات، وتشمل المدخلات  

أما   وغيرها،  والإدارة  والمناهج  والتلاميذ  والمعلمين  والأدوات  والمعدات  المباني  التعليمية 

)علي شريف،   للمعلمين."  المهني  النمو  تشمل  كما  الناجحين  التلاميذ  تشمل  فإنها  المخرجات 

 (114، ص2012

عليه،   ال  يظهروبناءً  نحو  الأستاذ  يوجهه  نسقي  كنشاط  التعليمي  ا  تلميذالفعل 
ً
مستهدف  ،

فض ي في نهايتها إلى تجويد مستواه الدراس ي
ُ
 .إكسابه زادًا معرفيًا وخبراتٍ نوعية ت
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   المعوقات:        3.2

العمق    ليستالمعوقات   في  هي  بل  طارئة،  مشاكل  تعطل حركية  تعبر عن  مجرد  كابحة  قوى 

، 2020النسق التربوي وتمنعه من بلوغ غاياته. فمن منظور تنظيمي، يرى زيدان وعلي قاسم ) 

تحقيق  185ص دون  يحول  وضعٌ  وهو  الغموض،  يكتنفه   
ً
صعبا  

ً
وضعا تمثل  المعوقات  أن   )

الأهداف بفاعلية، أو يؤدي في أحسن الأحوال إلى تحقيقها دون المستوى المأمول. إن الجوهر  

السوسيولوجي لهذا التعريف يكمن في فكرة الانحراف عن المعيار؛ حيث تصبح المعوقات هي  

إنجازه )الأداء المأمول(    التعليميلتلك الفجوة العميقة بين ما يتوقع النظام    يالمسبب الرئيس 

 على أرض الواقع )الأداء الفعلي(.
ً
 وبين ما يتم تحقيقه فعليا

 على ذلك، فإن المعوقات في سياق البيئة المدرسية ليست مجرد نواقص مادية، بل 
ً
وتأسيسا

التناغم بين المدخلات والمخرجات. فكل عائق يبرز في فضاء    ذلكهي اختلالات وظيفية تكسر  

 أو لا-المدرسة  
ً
   سواء كان ماديا

ً
  تلميذالأستاذ والكل من  قيد يحد قدرة    ةحقيقالفي    هو  -ماديا

إلى  محفز  انسيابي  فعلٍ  من  التعليمية  العملية  يحول  مما  المتاحة،  الإمكانات  استثمار  على 

 تجربة محفوفة بالصعوبات تستنزف الجهد دون الوصول إلى الكفاءة المطلوبة. 

  لبيئة المدرسيةاعوقات م.     3

المدرسية   البيئة  يقيد  الذي  المادي  الجانب  جانبين:  في  أساسا  المدرسية  البيئة  معوقات  تبرز 

بشكل مباشر من خلال ما يتم رؤيته وملاحظته في الواقع الملموس، والجانب اللامادي الذي  

 يعمل على إعادة تشكيل تلك البيئة وبناءها من الداخل.

 . المعوقات المادية )البنى التحتية(1.3

فقدان للشروط الأولية    يمكن وصفها بأنهامجرد نقص في الأشياء، بل    ليستالمعوقات المادية  

التعلم. فالأقسام والمباني والمساحات ليست مجرد أوعية صماء، عملية  التي تسمح بحدوث  

قوالب   هي  أو   داخلها  تشكلتبل  بالضعف  البنى  هذه  تتسم  وحين  التربوي.  الفعل  جودة 

فضاءات من  تتحول  فإنها  الجودة   التقادم،  تحقيق  دون  تحول  كابحة  عوائق  إلى  حاضنة 

 التعليمية المنشودة.
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 تحديات الفضاء الفيزيقي )المبنى المدرس ي(.  1.1.3

مجموعة   هو  بل  فحسب،  التلاميذ  لإيواء  مساحة  ليس  المدرس ي  الالمبنى    التي  فضاءاتمن 

وتن تكامل  في  دوره  منها  كل  المتوازن اس يؤدي  النمو  تسهيل  أجل  للتلميذ. وقد   والسليم  ق من 

باختلاف    لحاجات الطلاب 
ً
 وملبيا

ً
التوصيات على ضرورة أن يكون هذا الفضاء مرنا شددت 

 للتوسع المستقبلي مع مراعاة ذوي الاحتياجات الخاصة )معلولي،  
ً
، 2010مستوياتهم، وقابلا

ذهب106ص كما  الحالي 2004)  الضبع  ت(.  واقعه  يتجاوز  أن  يجب  المدرس ي  البناء  أن  إلى   )

 )الجزائري وكحيلي، 
ً
 (.188، ص2011ليضم تجهيزات تجعل منه بيئة للتعلم واللعب معا

و  للتركيز  طاردة  بيئة  إلى  المدرسة  يحول  المواصفات  هذه  غياب  أكدته  لإن  ما  وهو  لدافعية؛ 

)دراسة   وكحيلي  كشفت    ( 197، ص2011الجزائري  كانت  ب التي  المدرس ي  البناء  معوقات  أن 

 إلى تدني مستوى المباني وتجهيزاتها.  (235، ص2017سليماني وزقعار )مرتفعة، كما أشار 

 ما نصطدم بأبنية جافة تفتقر للمساحات التفاعلية، مما يجعلها  
ً
وفي الواقع الجزائري، غالبا

ع استنتاج    لىعاجزة  عمق  يبرز  وهنا  الحديثة.  التربوية  الثورات  )مواكبة  ، 2010معلولي 

 ثم تشكلنا هي بعد ذلك". "   :قوله في (111ص
ً
 نحن نشكل أبنيتنا أولا

 معضلة الكثافة الطلابية )الاكتظاظ(   . 2.1.3

صارخ   تجاوزٌ  الجوهر  في  هو  بل  عددي،  ازدحام  مجرد  كونه  في  الاكتظاظ  اختزال  يمكن  لا 

تعكس  الظاهرة  هذه  أن  الحطاب  محمد  يرى  حيث  الدراس ي؛  للفضاء  الاستيعابية  للقدرة 

السليم   التعلم  شروط  يضمن  بما  منها  المستفيدين  استيعاب  عن  الحجرات  دباب،  )عجز 

النامية يفض ي بالضرورة    للدول   إن هذا الوضع السائد في المنظومات التربوية(.  21، ص2019

المستقبلي   العلمي  التحصيل  جودة  في  تراجع  وكحيلي،  )إلى  وقد   (.188، ص2011الجزائري 

التي أجمع فيها المدرسون بنسبة  ،  (2006) تجسد هذا العائق بوضوح في دراسة أحلام مرابط

على أن المقاربات البيداغوجية الحديثة تصطدم بجدارين بنيويين: الكثافة الطلابية   100%

 في القسم  45العالية )التي تصل إلى  
ً
( وضيق الحيز الزمني للحصة، مما يحد من  وأكثر  تلميذا

  .الدراس ي التطبيق الأمثل للمنهاج
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ومشتت   للضجيج  د 
ّ
مول إلى  الجزائرية  الأقسام  داخل  الاكتظاظ  يتحول  ذلك،  على  وبناءً 

بين   الفردية  الفروق  مراعاة   عن 
ً
عاجزا نفسه  الأستاذ  يجد  ظل  التلاميذللتركيز، حيث  وفي   .

ينح الكثافة،  التلقين  ص هذه  زاوية  في  التعليمي  الفعل  ويتحول  والنقلر    متلق إلى    التلميذ، 

 عن أي أنشطة تفاعلية أو بناء معرفي مشترك. إن هذا الواقع الميداني  
ً
سلبي للمعلومة بعيدا

معطل  هو  بل  فحسب،   
ً
ماديا  

ً
عائقا يمثل  لا  للمؤسسة  الاستيعابية  الطاقة  يتجاوز  الذي 

 .بنيوي يحول دون تحقيق الغايات التربوية المسطرة

     قصور التقنيات والوسائل التعليمية.  3.1.3

التعليميةتعتبر   وتقصير    الوسائل  التعليم  عملية  لتحسين  المعلم  يستخدمها  وأدوات  أجهزة 

)البجة،   والرموز  بالألفاظ  الاكتفاء  دون  المعاني  وتوضيح  ص2002مدتها  تشمل (.  295، 

( الدراس ي  المنهاج  مفردات  واستيعاب  المفاهيم  لنقل  المناسبة  المادية  بوسلاح،  الوسائط 

تهدف لتمكين المتعلمين من بلوغ الأهداف بدقة وإتقان وإضفاء الجودة على  (. و 95، ص2019

 (.27، ص2008الفعل التعليمي )عطية، 

الوسائ نقص  يتحول  إن  تعليمية  يعطل  ل  حقيقي  عائق  تغيب  عملية  إلى  فعندما  التعليم؛ 

إلى   للعودة  التقليدي:  التجهيزات، يضطر الأستاذ  اللفظي الصرف،الأسلوب  التلقين    أسلوب 

وهذا ما أكدته الدراسات الميدانية لكل من    عند التلاميذ.  مستوى الاستيعابمن  مما يخفض  

تقنيات التعليم يعد من أبرز مشكلات    إلى أن ضعف التمكن منالذي أشار   (1991) الشهابي

الذي وثق    (2006) والدرويش  (.186، ص 2011الجانب العملي للتدريس )الجزائري وكحيلي،  

  أكد ( التي  2006مرابط )دراسة  ثم    نقصا حادا في التجهيزات الحديثة كالحواسيب والمجاهر.

العينةمن     %61.6  فيها التشويق    أفراد  لخلق عنصر  كافية  غير   
ً
حاليا المتوفرة  الوسائل  أن 

الحصة، طوال  التلميذ  انتباه  على  إلى  والحفاظ   
ً
)  دراسة  وصولا وكحيلي  ، 2011الجزائري 

 التي صنفت  (197ص
ً
 . نقص الوسائل كعائق مرتفع جدا

العمل  ترقية  أن  ترى  حيث  التشخيص؛  هذا  لتعمق  فايزة  بوسلاح  الباحثة  رؤية  تبرز  وهنا 

الجزائر   في  التي  يالتربوي  التقنية  التحديات  تجاوز  رهينة  الرقمنة.    تمنعظل  نحو  التحول 
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  تفاعلية البيئة  ال  غياب  يكمن أيضا في، بل  فقط  ليس مجرد غياب للأداة  بالنسبة لها  فالعائق

التلاميذ لدى  الإبداع  آفاق  تفتح  التعليمية استمرار  أن  و .  التي  الوسيلة   بمنظور   غياب 

يعني مواكبة    بالضرورة  بوسلاح،  عن  وعجزها  التقليدية،  القوالب  سجينة  المدرسة  بقاء 

 (. 2019بوسلاح، ) التطور الرقمي المتسارع

 (البنية الذهنية والتفاعلية للمدرسة). المعوقات اللامادية 2.3

تشكل   اللامادية  المعوقات  فإن  المدرسة،  تمثل جسد  المادية  المعوقات  كانت    إنها ؛  روحهاإذا 

كالتكوين،   الداخل،  من  المدرسية  البيئة  بناء  تعيد  التي  الملموسة  غير  العناصر  تلك 

و  التنظيمي.  )هنا  والعلاقات، والمناخ  تفتقر  2010يؤكد استور وغيرا وفان  التي  المدارس  أن   )

الغياب،   لتفاقم العنف، وارتفاع معدلات  بيئات خصبة  البنى والمعايير المساندة تصبح  لهذه 

وصولي،   )عواريب  الأكاديمي  الإنجاز  مستويات  هذه  250، ص2015وتدني  تشريح  ويمكن   .)

 المعوقات في المحاور الآتية: 

 معوقات تكوين الأستاذ )الفاعلية والكفاءة( .  1.2.3

الأستاذ   الرئيس دوما  يظل  )عزيزي،    يالمحرك  لاتجاهاته  والمشكل  المتعلم  ،  2003لدوافع 

الظروف لنمو التلميذ في أبعاده    يعمل أيضا على تهيئة(، فهو لا يكتفي بالتدريس، بل  50ص

والنجار،   )شحاتة  والاجتماعية  والجسدية  ص2003العقلية  الدور  283،  هذا  أن  غير   .)

 المحوري قد يتحول إلى عائق إذا ما اعترى تكوينه خلل في جانبين:

الذاتية:   .1 الفاعلية  أحكام التي  قصور  تحكم  التي  والقيم  المشاعر  من  معقد  نظام  هي 

، 2011الأستاذ حول قدرته على تنظيم الدروس وتحقيق النتائج المرجوة )الخلايلة،  

ن انخفاض هذا الشعور بتقدير الذات يقلل من جودة الأداء والتعامل أ(؛ إذ  03ص

 (.196، ص2012مع الآخرين )معمرية، 

إ .2 التدريسية:  الكفاءات  أضعف  التدريس  ذ  لفاعلية  الضامن  هو  الكفاءة  اكتساب  ن 

والهنائي،   )الرواحي  التلاميذ  تحصيل  هنا  518، ص2013وتحسين  العوائق  وتبرز   .)
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الوسائط  استخدام  أو  التخطيط،  أو  الصف،  إدارة  لمهارات  الأستاذ  يفتقر  عندما 

 (.62-61، ص2017)لقوقي وبن زاهي، 

 إلى تفاعلات سلبية بين الأستاذ وطلابه  
ً
وقد كشفت الدراسات أن نقص الخبرة يؤدي أحيانا

الآخرين  701، ص2011)الطعاني،   معاملة  وإساءة  النجباء  التلاميذ  لتمييز  الميل  أن  كما   ،)

)العقون،   العام  التحصيل  ص2011/ 2010يضعف  الأخطاء  138،  ذلك  إلى  ويضاف   .)

)بوعيشة،   التعلم  مهارات  مع  الأنشطة  انسجام  وعدم  الأهداف  في صياغة  ، 2008المنهجية 

في    تكمن  ( أن المشكلة ليست في عدد الأساتذة بل125، ص2012(. وتؤكد علي شريف )08ص  

الأستاذ   يفتقر  فعندما  اليومية؛  الممارسة  في   
ً
جليا التكوين  ضعف  يظهر  حيث  النوع، 

   لاستراتيجيات التعلم النشط، يظل المنهاج مجرد حبر على ورق مهما كانت جودته.

 معوقات التفاعل بين الأقران )جماعة الرفاق( .  2.2.3

المدخل الأهم في العملية التعليمية، فبدونهم لا معنى للفصل الدراس ي )حجي،    هم  يذالتلام  إن

)العبودي، 32، ص2001 التربوية  الجهود  أو فشل  الذي يحدد نجاح  فالتلميذ هو المحور  (؛ 

و 113، ص2003 يضعف قد  (.  مما  بالسلبية،  تتسم  حين  عائق  إلى  الرفاق  جماعة  تتحول 

 (.140-139، ص 2011/ 2010فرص التحصيل الدراس ي ويخلق بيئة غير محفزة )العقون، 

 المعوقات الإدارية والتنظيمية .  3.2.3

الحيوي  الرابط  هي  المدرسية  يربط   الإدارة  والممارسات    الذي  المادية  الإمكانات  بين 

)عطوي،   التربوية  الأهداف  لتحقيق  المنسقة  الجهود  مجموعة  فهي  ، 2001البيداغوجية، 

(. وتصبح  30، ص2007( عبر وظائف التخطيط والتنظيم والمتابعة )حسان والعجمي،  18ص

 حين تغرق في البيروقراطية أو تفشل في التخطيط،  
ً
(  2008تشير علي شريف )إذ  الإدارة عائقا

  
ً
مباشرا  

ً
تعد سببا الثانويات  داخل  السيئة  الإدارية  المعاملة  أن  أن  لإ إلى  كما  التلاميذ.  خفاق 

المناخ   بالعلاقات الإنسانية والأنشطة المشتركة يفسد  في الأنظمة وضعف الاهتمام  التشدد 

هو غياب العدل والمساواة في    على الإطلاق  (. ولعل أخطر هذه المعوقات2007العام )العتيبي،  
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المنظومة إنتاجية  ويضرب  والسلبية  التنمر  مشاعر  يولد  مما  القوانين،  في   التربوية  تطبيق 

 الصميم.

معوقات المناهج الدراسية .  2.34.  

المنهاج المدرسة    الدراس ي  يمثل  إشراف  تحت  المتعلم  يكتسبها  التي  والأنشطة  الخبرات  جملة 

يمكن  (. و 76، ص2022( لإعداده للمستقبل )غيدي وعشوي،  29، ص 2009)مرعي والحيلة،  

يتحول المنهاج إلى عائق حين ينفصل عن الواقع التطبيقي، أو يعاني من الكثافة المفرطة  أن  

في وقتها    والتوزيع غير العقلاني للمضامين، مما يضطر الأستاذ لاعتماد التلقين لإنهاء المقررات

وعشوي،   )غيدي  ص2022المحدد  والتطبيقات  (83،  الحديثة  الأساليب  بالمقابل  ليهمل   ،

الأنشطة    العملية. ميزانيات  ونقص  المدرس ي،  والكتاب  المنهاج  بين  التناسق  غياب  أن  كما 

 جدران القسم. ا داخلالتفاعلية ويحصره  هاالتعليم من روحعملية والرحلات العلمية، يفرغ 

متشابكة إ عناصر  هي  بل  منفصلة،  جزئيات  ليست  واللامادية  المادية  المعوقات  ن 

على إضعاف العملية التعليمية    تشكل في مجموعها البيئة المدرسية. وإذا كان كل عنصر قادر

اجتماعها  بنيوية معق  كلها   بمفرده، فإن  أزمة  إلى  المشكل  في  يحول  المادة  عناصر  دة؛ فالخلل 

تي إلى  الوسيلةيعطؤدي  تحسين  ي اللاماد  العناصر  فيالخلل  و   ،ل  يجعل  مما  الغاية،  يربك  ة 

 بمعالجة شاملة لهذه العناصر
ً
 كنسق واحد.  العملية التعليمية رهينا

 : خاتمة .4

التحليلي، المسار  هذا  نهاية  مكاني  ناخلص  في  إطار  مجرد  ليست  المدرسية  البيئة  أن  يحتضن    إلى 

لقد اتضح أن و .  )اللامادة(  ، بل هي بنية تفاعلية معقدة تترابط فيها المادة بالمعنىالعملية التعليمية

   المعوقات المادية )من مبانٍ متهالكة واكتظاظ ونقص وسائل( لا
ً
تعمل بمفردها، بل تمارس ضغطا

 ينعكس  
ً
مباشرة على المعوقات اللامادية؛ فالقسم المكتظ والوسيلة الغائبة يفرضان بصورة  فيزيقيا

 مهما بلغت درجة كفاءته أو جودة المنهاج.
ً
 تلقينيا

ً
 تقليديا

ً
 تدريسيا

ً
 على الأستاذ نمطا

إن الجوهر السوسيولوجي الذي توصلنا إليه هو أن أزمة الجودة في المدرسة الجزائرية ليست أزمة 

ما   وبين  الإدارة  تقدمه  ما  بين  التوازن  يغيب  حيث  نسقي؛  انسجام  أزمة  هي  بل  فحسب،  موارد 
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بدأ من تتحسين العملية التعليمية  أي محاولة ل. ومنه، فإن  تلميذيحتاجه الأستاذ وما يطمح إليه ال

جسدب  ناضج  إدراك إصلاح  والاكتظاظوالوسيلة  ، )المبنى  المدرسة  أن  لم  ،  ما  ثماره  يؤتي  لن   )

 )المناخ التنظيمي، التكوين النوعي، والعلاقات الإنسانية العادلة(.  لروحهايصاحبه إصلاح 

أ لمعوقاتكما  التشخيص  هذا  المدرسية  ن  الث  البيئة  رصد  إلى  يهدف  بل غلا  فحسب،  رات 

لتجاوزها طريق  خارطة  رسم  إلى  من    ،يطمح   
ً
فعليا  

ً
انتقالا تتطلب  ننشدها  التي  مرحلة  فالمدرسة 

 من هذه الرؤية التكاملية للبيئة المدرسية، يمكننا يلةبد  اقتراح حلول توصيف الخلل إلى  
ً
. وانطلاقا

 صياغة جملة من المقترحات الإجرائية التي نراها كفيلة بترقية الواقع التربوي: 

التفاعل،  .1 إلى وظيفة  الإيواء  تتجاوز حجراتها وظيفة  المرونة  عالية  مدرسية  مباني  تصميم 

 من خلال الوسائط والوسائل التقنية اللازمة لكسر رتابة التعليم التقليدي. 

المدرسية .2 الإدارة  خلال    أنسنة  نحو من  القانوني  والتشدد  البيروقراطية  الأنماط  تجاوز 

المهام، مما   في توزيع  بالعلاقات الإنسانية والعدالة  تهتم  التي  التربوية  القيادة  إدارة تعتمد 

 يقلل من الارتباك المهني للأستاذ. 

تكوين .3 على  والتركيز  للأساتذة،  الصرف  الأكاديمي  بالتكوين  الاكتفاء  من نوعي    عدم  يرفع 

 فاعليتهم الذاتية ومهاراتهم في إدارة الوقت والأزمات داخل الأقسام المكتظة.

الدراسية   .4 المناهج  كثافو تبيئة  الفعلي، لضمان تها  مراجعة  المدرس ي  الزمن  مع  يتناسب  بما 

 ات عبر الأنشطة التفاعلية.ءإلى بناء الكفا الانتقال من حشو المعلومات

 قائمة المراجع:. 5
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