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ائرق  الجزهذه الد اس  الى معرف  حقيق  اليعي اابسلامي لدى ميظفي البنيك العميمي   تهدفملخص:
امدى تأثيرهر على تبني هذا البنك العميمي الكقليدي للصيرف  اابسلامي  ،اذلك تد اس  عين  من الميظفين 

يعي خلصت الد اس  الى أن ال، اكرل  سيدي تلعبرس (BNAعلى موكيى البنك اليطني الجزائري )
الدقني اابسلامي الخرص ترلميظف شخصير ا اسكثمر ات البنك فقط لهمر علاق  تكبني البنك للصيرف  
اابسلامي  تينمر اليعي الخرص تيظيف  الميظف غير مؤثرة في خل  خدمرت الصيرف  اابسلامي  على موكيى 

  .اليكرل 
 ظف ، العميمي .اليعي اابسلامي  ، الصيرف ، اابسثمر ات، ، الميكلمرت مفكرحي : 

Abstract:  

This study aims to identify the reality of Islamic awareness among the 

employees of Algerian public banks and the extent of its impact on the 

adoption of Islamic banking by this traditional public bank, by studying a 

sample of employees at the level of the National Bank of Algeria (BNA) Sidi 

Bel Abbes agency. The study concluded that the employee's personal Islamic 

religious awareness and the bank's investments are related to the bank's 

adoption of Islamic banking, while the employee's job-related awareness is 

not influential in the creation of Islamic banking services at the agency level.  

Keywords: Islamic Awareness Banking, Investments, Employee, Public 
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 :قدم الم .3

تعكبر الصيرف  اابسلامي  من أهم اهكمرمرت البنيك االمؤسورت المرلي  العرلمي  الييم لمر قدمكه من   
مزاقر اخلاقي  ا خدمرتي  للمجكمع اابسلامي اغير اابسلامي كال، خرص  تعد اابزم  المرلي  العرلمي  

 نكج عن هذا الكيسع ا تفرعم ، اقد شهدت في الفكرة اابخيرة انكشر ا ااسعر، اقد 2112اابمرقاي  سن  
عدد المكعرملين اقد ة المؤسورت المرلي  اابسلامي  على منرفو  نظيراتهر الكقليدق  ، اهي مر دفع ترلاثير من 
الدال الى اابتجره صيب أداات الكميقل اابسلامي ا امارنب  اابسكفردة منهر ، كمر سعت تعض البنيك 

تكقديمهر لمنكجرت مرلي  اسلامي  ، قصد اسكقطرب  ؤاس اميال الكقليدق  الى منرفو  البنيك اابسلامي  
 مكيافق  مع احارم الشرقع  اابسلامي .

ا تأقنر في هذه الد اس  أن نأخذ عين  من الجهرز المصرفي الجزائري الذي يحيي تنيك تقليدق  تقدم 
ال ائر على غرا  الدخدمرت مرلي  تكياف  مع احارم الشرقع  اابسلامي  ، اذلك تعد أن أصد  تنك الجز

المولم  اابخرى نظرمر قرخص للمؤسورت المرلي  ا البنيك العمل ترلمنكجرت المرلي  اابسلامي  ، سعير منه 
من المولمين الجزائرقين ، في حين  %91الى تيفير تدائل تميقلي  اكثر تلبي  الى نوب  كبيرة تقد  حيالي 

نجد هذا الكطبي  قكطلب اعير دقنير اسلامير على موكيى البنيك الكقليدق  الجزائرق  حتى تنجح في تبني 
 الصيرف  اابسلامي  المطليت  في الويق الجزائرق  ا العرلمي  .

 حي الكرلي :في ضيء مر سب  يماننر صيرغ  اشارلي  البحث على الن:شارلي  الد اس  ا 3.3
   ؟دمرت  الصيرف  اابسلاميفي  تبنيه لخالبنك  اليعي الدقني اابسلامي لدى ميظف مر مدى مورهم 

 :اعكمردا على اابشارلي  المطراح  سرتقر ، يمان اقكراح الفرضي  الرئيوي  الكرلي :فرضيرت الد اس   2.3
  على موكيى تبني الصيرف  اابسلامي قيجد أثر ذا دابل  احصرئي  تين اليعي الدقني االفرضي  الرئيوي : 

 البنك اليطني الجزائري اكرل  سيدي تلعبرس.
البنك يمان  تكعل  تأنياع اليعي الدقني في ثرنيق اعلى ضفرف هذه الفرضي  يمان صيرغ  فرضيرت 

 ترتيبهر كرابتي:
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خصير اتبني يظف شقيجد أثر ذا دابل  احصرئي  تين اليعي الدقني الخرص ترلم:  الفرضي  الثرنيق  اابالى
 الصيرف   اابسلامي  في البنك.

قيجد أثر ذا دابل  احصرئي  تين اليعي الدقني الخرص تيظيف  الميظف اتبني : الفرضي  الثرنيق  الثرني 
 الصيرف   اابسلامي  في البنك.

 قيجد أثر ذا دابل  احصرئي  تين اليعي الدقني الخرص ترسكثمر ات البنك اتبني: الفرضي  الثرنيق  الثرلث 
 الصيرف   اابسلامي  في البنك.

 أهداف الد اس  : 1.3 
قهدف هذا البحث الى  صد الصيرف  اابسلامي  في البنيك العميمي  الجزائرق  ، ا معرف   أهمي    

لبرت بخل  خدمرت تكياف  مع الشرقع  اابسلامي  اتلبي طاليعي الدقني اابسلامي  لدى الميظفين ا علاقكه 
 العملاء  ، ا اقكراح تعض الوبل لكنمي  المنكجرت المرلي  اابسلامي  في البنيك لجزائرق  .

 منهجي  الد اس  :  1.3 
شرح ل المنهج اليصفيشارليكه اعكمدنر على الى اهداف البحث ا اابجرت  على إ من اجل الكيصل 

 ليبترسكعمرل اابس د اس  حرل لكفوير نكرئج الد اس  ا منهج  المنهج الكحليليمكغيرات الد اس  ا 
        لكحليل اابسكبيرن  ((20نوخ  ) SPSSترنرمج الحزم  اابحصرئي  للعليم اابجكمرعي    ) اابحصرئي 

 ا اخكبر  صح  الفرضيرت .
 تم تقويم البحث الى المحرا  الكرلي  :بحث: تقويمرت ال 0.3

 مفرهيم أسرسي  حيل مكغيرات الد اس  .المحي  الأال:
 د اس  حرل  البنك اليطني الجزائري اكرل  سيدي تلعبرس .المحي  الثرني:

 الد اسرت الورتق : 6.3 
 ائرالجز في اابسلامي  الصيرف  ااقع تعنيان (2122 الدقن عز سليم ،شران زك  تن ) د اس  36.3.  

 الجزائر، في لامي الإس الصيرف  ااقع على الضيء توليط إلى الد اس  هذه تهدف تقييمي . تحليلي  د اس 

 الكنظيميا الكشرقعي الإطر  اعرض الجزائر في الإسلامي  الصيرف  ممر س  تطي  معرف  خلال من اذلك
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 شرطهر.ن تطيقر من تحد التي الكحدقرت تحدقد اكذا مؤشراتهر، أهم إلى الإشر ة مع هر،عمل قنظم الذي

 النيافذ فكح امع محدادا، نجرحر تعرف الجزائر في الإسلامي  الصيرف  أن إلى الد اس  هذه اتيصلت

  لاميالإس الصيرف  نشرط نمي قكيقع ،12-21 النظرم على تنرءا العميمي  البنيك موكيى على الإسلامي 
 عمل تحاما تنظم التي القيانين تعض اتعدقل إصدا  قكطلب هذا لان القردم ، القليل  الونيات في

 .الجزائر في الإسلامي  الصيرف 
 الكجرت  تقييم تعنيان: (2121قرسمين، عمرمرة الطرااس، غرقب ، حنرن )د قد د اس     36.2.

 ااقع على الكعرف إلى الد اس  هذه هدفت . اافرق ،ااقع اابسلامي  الصيرف  نحي الكحيل في الجزائرق 

 البنيك انكهرج تإمارني  2132 سن  الأال اليزقر تصرقح تعد خرص  الجزائر، في الإسلامي  الصيرف 

 تأصيل في تدأت الإسلامي  الصيرف  أن إلى الد اس  اتيصلت الإسلامي. المصرفي للعمل العميمي 

 تحدقد أا لامي الإس الشرقع  اف  العمل لآليرت تيضيح دان لان ، ئرالجزا في المرلي  ترلمنظيم  تياجدهر

 افقهر. للعمل الكحيل خطيات
 في اابسلامي  النيافذ اعكمرد : تعنيان (0202 اكرام عزة تن ، الدقن خير )تراحي د اس  1.6.3  

 الذي المحي ي ا الد اتراز الى الد اس  هذه  تهدف الموكقبلي . افقهر ا الياقع – ترلجزائر الكجر ق  البنيك

 من ، اابسلامي  يرف ترلص المكعلق  البناي  للخدمرت اابسرسي  القياعد تحدقد في الجزائري البنك ته ققيم

 ياجه لم المركزي البنك تيجيهرت على اعكمردا ، اابسلامي الكميقل اخطيات اجراءات تيضيح خلال

 انه الى لد اس ا تيصلت .اقد اابسلامي  الصيرف  مفرهيم ا عر ضتك التي الصعيترت ا العراقيل اتخطي
 نظرم دا اص تعد خرص  اابسلامي المصرفي الجهرز طبيع  مع قكمرشى الذي البناي النشرط دعم يجب

 .0202 سن  ترلجزائر اابسلامي  الصيرف 

 اسرت النقرط مع الد :تكف  د اسكنر في الاثير منمقر ن  الد اسرت الورتق  ترلد اس  الحرلي     6.3
الورتق  على سبيل المثرل: ميضيع الصيرف  اابسلامي  ، ميطن الد اس  في الجزائر، ترابضرف  الى تجرت  

 .2121النيافذ اابسلامي  في البنيك العميمي  تعد النظرم الذي اصد ه البنك الجزائري سن  
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ق الى ن د اسكنر انفردت ترلكطرأمر نقرط اابخكلاف فككمثل في منهج الد اس  امكغيراتهر،حيث أ
مكغير اليعي الدقني الخرص بميظفي البنيك العميمي  ا اعكمدت في تحليل مكغيراتهر على  المنهج اابحصرئي 

 .SPSSترسكعمرل ترنرمج 
 مفرهيم أسرسي  حيل مكغيرات الدا س  .2

ل  اابلمرم تال مر قكعسنحرال في هذا المحي  شرح اليعي الدقني عرم  االيعي اابسلامي خرص  :    3.2 
 بمعنى اليعي لغ   ااصطلاحر على النحي الكرلي:

: جرء في لورن العرب اليعي لغ  معنره : حفظ القلب الشيء ، اعى مفهيم اليعي  لغ  3.3.2
الشيء ا الحدقث قعيه اعير ا أاعره : حفظه افهمه ا قبله، فهي ااع، ا فلان أاعى من 

 (196ه، صفح  3131)منظي ،  فلان أي أحفظ ا أفهم .
 نفوك  الشيء ا اليعرق  أتل  من  اليعي : هي ان تحفظ في –: جرء في الاليرت اصطلاحر 2.3.2

ان، صفح  )الحويني، تد الحفظ لأنه يخكص ترلبرطن ، االحفظ قوكعمل في حفظ الظرهر.
911) 

نفهم ممر سب  أنه لليعي دابابت االي  تدا  حيل اابسكيعرب ا الفهم  الالي للأشيرء ، اهي 
معرف  بمدخل اابشيرء امخرجهر ، اتداقكهر انهرقكهر ، اهذا مر قظهره ا قؤكده  القران الاريم ، 
ير ثاالحدقث الشرقف ، ا قد لمح اليه الاثير من المفورقن  نذكر على سبيل المثرل تفوير اتن ك

 االرازي :
 لَاُمْ تَذْكِرَةً لِنَجْعَلَهَر﴿ : جرء لفظ اليعي في قيله سبحرنه اتعرلى : اليعي في القران الاريم     1.3.2

، قرل اتن عبرس ااعي  : سرمع  حرفظ  ، اقرل قكردة : عقلت (32)الحرق :  اَتَعِيَهَر أُذُنٌ اَاعِيٌَ ﴾
 (192ه، صفح  3136)كثير،  عن الله فرنكفعت بمر سمعت من ككرب الله .

امر عن تفوير الرازي لهذه اابق  الاريم  : فرن قيل لم قرل أذن ااعي  على الكيحيد ا الكناير ؟ 
قلنر: للإقذان تأن اليعرة فيهم قل  ، ا لكيتيخ النرس تقل  من قعي منهم ، اللدابل  على أن الأذن 
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اعت ا عقلت عن الله ، فهي الوياد اابعظم عند الله ، ا أن مر سياه اب قلكفت الياحدة إذا 
 (621ه، صفح  3121)الرازي،  إليهم ، ا إن امكلأ العرلم منهم.
، أي قضمران في  (21، ) اابنشقرق:﴿ اَاللَّهُ أَعْلَمُ تِمَر قُيعُينَ﴾افي قيله سبحرنه ا تعرلى: 

 (192ه، صفح  3136)كثير،  قليبهم من الافر ا الكاذقب . 
 جرء  لفظ اليعي في الاثير من اابحردقث النبيق  لقداليعي في الحدقث النبيي الشرقف: 1.3.2

الشرقف  ، أترزهر حدقث ابي امرم  عن  سيل الله صلى الله عليه اسلم أنه قرل: ) اب قعذب 
الله قلبر اعى القران ( ، قرل اتن اابثير أي عقله احفظه إيمرنر ته ا عملا ، فرمر من حفظ 

يل  سيل الله صلى الله عليه اسلم : ) نضر الفرظه اضيع حداده فرنه غير ااع له ، ا في ق
 الله امرأ سمع مقرلتي فيعرهر ، فرب مبل  ااعى من سرمع( .

 .(901ه، صفح  3131)منظي ،  اعرهر قعني حفظهر .
عن علي تن   أُذُنٌ اَاعِيٌَ ﴾ ﴿اَتَعِيَهَراقد قرل النبي صلى الله عليه اسلم عند نزال اابق  الاريم  

) فأنت أذن ااعي  لعلمي (.فجعلت اابق  العلم قرقنر لليعي ، افصلت  ابي طرلب كرم الله اجهه:
تين اابنورن الياعي ))علي(( كرم الله اجهه . ا ميضيع اليعي ))علم النبي(( صلى الله عليه 

 (22  ، صفح2136)صبري،  اسلم .
نرالكه تل  على الاثير من المعرني ، فقد لقد اسكخدم مصطرح اليعي للداباليعي في علم النفس:     0.3.2

معرجم علم النفس ليشمل العدقد من العمليرت النفوي  ، فمنهم من يجده الخرص  التي تميز 
 الوليك عن النشرط الفيزقيلجي.

أا قاين للفرد احورسرت ا إد اكرت ا قوكجيب للمثيرات ا لدقه مشرعر ا انفعرابت ، 
 (621، صفح  3992)كفرفي،  اافار  اخطط اصي .

مد على اهي قعك اذكرت تعض المعرجم انه: مصطلح قوكخدم في الطب احيرنر بمعنى اليقظ  ،
القرد ، ) سلام  أجزاء تعينهر من الدمرغ ا بخرص  تعض أجزاء اللحرء المخي ا الكايقن الشباي.

 (212تدان، صفح  
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: قعرف اليعي في قرميس علم اابجكمرع على أنه: اتجره عقلي اليعي في علم اابجكمرع    6.3.2
انعارسي يمان الفرد من اليعي تذاته ا ترلبيئ  المحيط  ته ، تد جرت مكفرات  من اليضيح 
االكعقيد ، اقكضمن ذلك اعي الفرد ترليظرئف العقلي  ا الجومي  ، ااعيه ترابشيرء ا 

، صفح  3929)غيث،  كعضي في الجمرع .ترلعرلم الخر جي ، ااد اكه لذاته فردقر ، ا
22)  

 مفهيم الصيرف  اابسلامي  اااقعهر في الويق الجزائرق   2.2
 أنه على تكف  فهي الإسلامي المصرف تعرقفرت تنيعت مهمرنعرقف الصيرف   اابسلامي :  3.2.2 

 هي ترلإسلامي اصفهر اأن المصرفي ،تهر معرملا جميع في الإسلامي  الشرقع  إطر  في تعمل تجر ق  مؤسو 
                  ،  النرس مع علاقكهر في البنك هذا عليهر قوير الذي الكعرمل أسليب في المقر ة اابلكزام هيق  تيرن
 االخورئر الأ ترح في المشر ك  نظرم لىع اقعكمد الفرئدة آلي  قكجنب مصرفي نظرم فهي  ترخكصر  ا

 (961-913، الصفحرت 2136)منرصرة،  اتحمل المخرطر. المبرشر اابسكثمر  مجرابت في االدخيل
 الكعرمل جكنربتر الكزامهر مع البناي ، الأعمرل تبرشر التي المؤسورت تلكأا تكعرقف اخر هي 

، 2112)البد ي،  الإسلامي . الشرقع  لأحارم مخرلف عمل أي جكنربترا اعطرء، أخذا الرتيق  لفيائدتر
 (10صفح  

 انفهم من هذا الكعرقف أن المعرملات المصرفي  اابسلامي  هي خرلي  من المحرمرت اعلى  أسهر الرتر ،
ترلإضرف  الى موؤالي  تحمل المخرطر التي غرلبر مر نجد البنيك الرتيق  تكجنبهر ترحرلكهر الى المقكرضين من 

المقكرض موؤااب عن مخرطر امياله . سياء في المدى البعيد اا  الجمهي  ، ممر يجعل البنك ضرمنر لمداخيله ا
 القرقب.
تعيد ني  ا غب  انشرء تنك اسلامي في الجزائر الى فكرة اجيد الصيرف  اابسلامي  في الجزائر:   2.2.2

إنشرء مصرف  إلى تدعي الفارة ،حيث كرنت 3922اابسكعمر  الفرنوي ترلجزائر  قرجع تر يخهر الى سن  
اسلامي  في الجزائر ، قعمل اف   قياعد الفقه اابسلامي ، من طرف مجميع  من المفارقن الجزائرقين 
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تحث على اعداد قرنين أسرسي للبنك اابسلامي ا لان الولطرت الفرنوي  تصدت  الذقن نشرا مقرابت
 (1، صفح  2122)الني ،  لهذا المشراع ا افشلكه.

ا قد مرت تجرت  المرلي  اابسلامي  عرم  االصيرف  خرص  تعدة تحدقرت منذ اابسكقلال الى قينر 
لمجميع  من البنيك الخرص  بممر س  خدمرت   حيث في مرحل  مكأخرة تعد اابسكقلال تم الكرخيص هذا .

م، ا"تنك 3992الصيرف  الإسلامي  إلى جرنب خدمرتهر الأخرى ابسيمر، "المؤسو  العرتي  المصرفي "، عرم 
مي  تفكح لبعض البنيك العمي 2121م، افي مرحل  ابحق  سمحت الحايم  نهرق  2111في  "الخليج

شبرتيك إسلامي  أملا في اسكقطرب  ؤاس الأميال ااسكئثر  القطرع المصرفي العميمي ترلنصيب الأافر 
البنك اليطني الجزائري"، ا"الصنداق اليطني للكيفير ااابحكيرط"، ا"القرض "منهر، اقكعل  الأمر تـ 

أن الكجر ب الرائدة في مجرل غير  .الشعبي اليطني"، اتدأت في الكيسع لكشمل عدقد المصر ف االبنيك
الصيرف  الإسلامي  البحك  في كل الخدمرت فقد تدأت مع إنشرء البنيك الإسلامي  الخرص  تكأسيس تنك 

م االلذان ترشرا أعمرلهمر من خلال تقديم 2112م، ثم تأسيس مصرف الولام في 3991البرك  سن  
ااصطلاح الصيرف  الإسلامي  جرء ته نظرم  مي  ،مجميع  من الخدمرت المرلي  افقر لأحارم الشرقع  الإسلا

االذي كرن قوكعمل  12-32الذي قلغي النظرم الورت  الذي ا د تحت  قم  12-21تنك الجزائر  قم 
اصطلاح "الصيرف  الكشر كي "، حيث اخذ المشرع في هذا الأخير احد الخصرئص الأسرسي  للصيرف  التي 

)فضيل،  .ا "المشر ك " ااعكمده كمصطلح عرم  "عرمل ترلفرئدةتحكرم الشرقع  الإسلامي  أي "عدم الك
 (333، صفح  2123
اليعي ااابنفكرح اابسلامي اعلاقكهمر ترنكشر  الخدمرت المرلي  اابسلامي  في العرلم اابسلامي ا   1.2.2
 الجزائر

 أااب: أهمي  اعي المولمين في انكشر  الخدمرت البناي  اابسلامي  :
إن أهم مر نصت عليه مقرصد الشرقع  اابسلامي  هي حفظ المرل ، اتكم عملي  المحرفظ  على اابميال 
تعدة طرق أقرهر اابسلام اف  ضياتط دقني  لكيجيه النشرط اابقكصردي نحي تحقي  المصرلح الحقيقي  للفرد 

مع اابسلامي ا اابنورني ،كرلزكرة ا الصدقرت ااابسثمر  في الحلال. اكرنت صي  الكميقل ا المجك
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اابسلامي  )المشر ك  ، المضر ت  ، المرابح  ...( أكثر مر ميز المعرملات المرلي  اابسلامي  منذ هجرة النبي 
ل تكعدى الى جل ااب ترح فقط تصلى الله عليه اسلم  الى المدقن  المني ة ، فرلغرق  منهر ليس اابسكثمر  من ا

اابسكقرا  ااابنكعرش اابقكصردي ااابجكمرعي ، الان قكيجب على المكعرملين في المجكمعرت اابسلامي  
 الافرءة العرلي  ا الد اق  الارفي  تطبيع  العقيد المرلي  اابسلامي  ترابضرف  الى اابخلاق ا الكرتي  الدقني  .

زاد اليازع الدقني ا اابخلاقي كلمر ا تفعت نوب  الثق  ا اابقبرل  امن هذا المنطل  قفهم انه كلمر
  اليازع أهمي – حمه الله  –على المعرملات المرلي  اابسلامي  ، حيث ققر  الشيخ محمد الطرهر تن عرشي  

لدقني رليازع اعي  منيط تنفيذهر تاابيمرني في تنفيذ اابحارم ا اليفرء ترلعهيد فيقيل :)) معظم اليصرقر الشر
اهي اازع اابيمرن الصحيح المكفرع الى الرجرء ا الخيف ، فلذلك كرن تنفيذ ااباامر ا النياهي ميكياب 

 (192-196، الصفحرت 2121)الونيسي،  الى دقن المخرطبين ته((.
كمر قكجلى اليعي اابسلامي في انكشر  الثقرف  البناي  اابسلامي  في ااسرط المجكمعرت المولم  ، 
النرتج  عن الخبرة الماكوب  اكفرءة البنيك في تطبي  الخدمرت اابسلامي  ، من خلال فكحهر لفراع تنيك 

 قر صنداق   ، اافقر لكقراسلامي  ترتع  لبلدان اخرى ، أا تحيل تعض تنيكهر  الرتيق  الى تنيك اسلامي
دال في حجم اابصيل ا ميجيدات في المصر ف اابسلامي  تلغت حيالي  31النقد الدالي فرن اكبر 

. امن اكبر الدال في  2136ترليين دااب  عرم  3.0احيالي   2131ترليين  دااب  سن   3.16
يزقر ، اهذه الدال في المرتب  الثرلث  مرل الصيرف  اابسلامي  نجد اقران في المرتب  اابالى ثم تليهر الوعيدق  ا

 (66، صفح  2132)قرن ،  من اابصيل ا اابسكثمر ات في الصيرف  اابسلامي  . %61تمكلك 
 ثرنير : اسبرب تأخر الجزائر في تبني الصيرف  اابسلامي  مقر ن  ترلدال اابخرى:

نفهم ممر سب  ان العدقد من الدال اابسلامي  ا حتى الحدقث  اابسكقلال كرنت سبرق  في اابنفكرح 
على الصيرف  اابسلامي   كمرليزقر مثلا، امن أهم اابسبرب التي يمان اعكبر هر تحدقرت في تأخر الجزائر 

 لكبني هذه الخدمرت اابسلامي   نذكر مر قلي:
م ، ا 3962مي  تعيد الى عرم  انشرء  البنك المركزي الجزائري  سن  اابمكنرع عن انشرء تنيك اسلا -

 اقرا  قرنين النقد االقرض ، تحت اابدا ة الفرنوي .
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الظراف الفارق   المعرفي  ا اابحيال اابجكمرعي  ا اابقكصردق  ا الويرسي  ، التي عرشكهر الجزائر تع  -
 رتي .اابسكقلال ا التي فرضت عليهر الكبعي  للافار  الغ

مشال  عدم اابعكراف الرسمي ترابقكصرد اابسلامي من طرف الولطرت ا النخب العلمي  ، حيث نجد  -
 الفرعلين في تلادنر الجزائر قبحثين عن الحليل للمشركل اابقكصردق  خر ج نطرق اابقكصرد اابسلامي .

 (6، صفح  2122)الني , دحرك عبد، 
الان في اابان  اابخيرة ا مع انكشر  الكانيليجير ا اسكعمرلهر من طرف كل شرائح المجكمع الجزائري، 
على  أسهر اابسرتذة ا الطلب  الجرمعيين، ترابضرف  الى اثراء مياضيع البنيك اابسلامي   في االملكقيرت اليطني  

 المرلي  ا الكجر ق  الجزائرق  . االدالي  اصبحت هذه الخدمرت اابسلامي  مطلبر  ئيوير في الويق
 د اس  حرل  البنك اليطني الجزائري  اكرل  سيدي تلعبرس .1
على  362-66م بمرسيم   قم  3966: تم تأسيس البنك اليطني الجزائري سن  تقديم البنك   3.1

 البنك قرم 1982 سن شال شرك  اطني  توير تياسط  القرنين اابسرسي لهر ا الكشرقع الكجر ي. في 
 الز اعي القطرع تميقل في اابمكيرز ح  له كرنت أنه إاب تجر ي تنك كأي اليظرئف تال الجزائري اليطني

 .المجرل هذا في الحايم  لويرس  تطبيقر هذا ا االقراض المرلي الدعم بمد
 ،ترلأسهم شرك  شال على اقكصردق  عميمي  مؤسو  الجزائري البنك أصبح 1989 فيفري 16 في     
 الجزائري اليطني البنك ليعزز .جزائري دقنر  مليين 150 إلى البنك  أسمرل  فع تم 2018 سن  افي

 تحوين اجل من اذلك اليطني القطر منرط  مخكلف في جدقدة اكرابت فكح خلال من الكجر ق  شباكه
  (BNA.DZ, 2025) .اليطني الكراب عبر اكرل  213 حرلير قضم حيث زترئنه، لدى خدمرته
 منهجي  الد اس  االإجراءات الكطبيقي    2.1

البنك اليطني  موكيى د اسكنر على لإعداد المنرسب  المنهجي  اخكير  إطر  في:  منهجي  الد اس  3.2.1
 " تبني الصبرف  اابسلامي    ا اليعي الدقني " أسرسيين  مكغيرقن على يحكيي ميضيعهر االذيالجزائري 

 اليصفي المنهج ترسكخدام قمنر المرجية، للنكرئج لنصل الافرق  فيه بمر الكحليل جيداا  اليصف قاين احتى
 في الجرنب النظري  االمنهج اابحصرئي  في الجرنب الكطبيقي االذي قعكمد على الكحليل اابحصرئي الكحليلي
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 دام ترنرمج  تحليلهر ترسكخلجمع البيرنرت اابالي  ثماقيرس مكغيرات الد اس  ترابسكعرن  ترابسكبيرن 
SPSS المنرسب  الإحصرئي  الإخكبر ات  تإسكخدام ا 20 النوخ. 
 أداات الد اس    2.2.1
 تكاين اابسكبرن  في صي تهر النهرئي  من المحرا  الكرلي : Questionnaire )اابسكبرن :) أااب: 

 ( فقرات محرا  اابسكبيرن3الجدال  قم )
 عدد الفقرات  المحرا 

 فقرة 36 المحي  اابال:اليعي الدقني لدى عمرل البنك 
 اليعي الدقني الخرص ترلميظف شخصير
 اليعي الدقني الخرص تيظيف  العرمل 

 اليعي الدقني الخرص ترسكثمر ات البنك

 فقرات  10
 فقرات16
 فقرات10

 فقرات 31 المحي  الثرني: تبني البنك للصيرف  اابسلامي 
 فقرة 26 المجميع

 المصد : من اعداد البرحث 
قضم مجكمع د اسكنر جميع البنيك العميمي   على موكيى :مجكمع الد اس   ثرنير: مجكمع اعين  الد اس :

اابق  سيدي تلعبرس  , ابمر انه قصعب القيرم تد اس  كرف  افراد المجكمع افي اقت اجيز قمنر توحب 
تم اخكير  البنك اليطني الجزائري اكرل  سيدي تلعبرس التي قد   :عين  الد اس  أمر عين  ممثل  للمجكمع .

 311ميظف. حيث تم تيزقع اابسكبيرن عليهر اتم اسكرجرعهر كلهر تنوب   11عدد الموكبينين فيهر ب 
 ترلمئ  .
من    (spss v25)تم اسكخدام ترنرمج الحزم  اابحصرئي  للعليم اابجكمرعي  اابسرليب اابحصرئي : : ثرلثر
 تحقي  اهداف الد اس  ااخكبر  صح  الفرضيرت . ا الذي قكضمن مر قلي: اجل
 الكارا ات االنوب المئيق ، المكيسطرت الحورتي  ااابنحرافرت المعير ق .اابحصرء اليصفي:  -
نميذج ليار ت الخمرسي، معرمل الثبرت الفر كرامبرخ ، معرمل ااب تبرط اابحصرء اابسكدابلي: -

 الى اابنحدا  الخطي البويط. تيرسين ترابضرف 
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 اخكبر  اداة الد اس    1.2.1
 نفس الأفراد افي نفس على تطبيقه قكار  لي حتى ، أنه هي ) اابسكبيرن(الد اس   أداة تثبرت نعني
 كمي لمعرمل تقدقر إلى  الكيصل تم تقرقبر ، حيث الإجرت  نفس على سنحصل فحكمر المشربه  الظراف
 :االميضح في الجدال الكرلي  alpha de cronbach"كر انبرخ " ألفر" معردل  ترسكخدام الثبرت

 
 ( معرمل ثبرت اداة الد اس  الفر كرامبرخ2الجدال  قم: )

 معرمل ألفر كرانبرخ عدد الفقرات  المحرا 

 % 69.2 36 المحي  الأال: اليعي الدقني لدى عمرل البنك 
 % 62.6 0 أااب: اليعي الدقني الخرص ترلميظف شخصير
 %61.6 6 ثرنير: اليعي الدقني الخرص تيظيف  الموكجيب
 %21 0 ثرلثر: اليعي الدقني الخرص ترسكثمر ات البنك

 % 61.6 31 المحي  الثرني:  تبني البنك للصيرف  اابسلامي 
 % 20.1 26 الإجمرلي

(spss v25)  المصد : من اعداد البرحث  ترابعكمرد على مخرجرت 
 ترسكخدام اابسكبيرن لمحرا  " كرانبرخ ألفر" الثبرت معرملقكضح من خلال الجدال الورت  ان  

 جدا جيدة نوب  تعكبر حيث  1.201 ب قد  قد SPSS اابجكمرعي  للعليم الإحصرئي  الحزم  ترنرمج
( 1.692)مرتين,كمر ان معرملات الثبرت لمكغيرات الد اس  مقبيل  اقد ترااحت المقيرس ثبرت عن اتعبر
(,لال من مكغير اليعي الدقني لدى عمرل البنك ا مكغير تبني البنك للصيرف  اابسلامي  على  1.616ا )

الكيالي اهذا قدل على ان لجميع مكغيرات الد اس  د ج  مقبيل  من الكبرث أي يمان اابعكمرد على اداة 
 القيرس )اابسكبيرن( في الد اس  الميداني  .
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 تحليل اقورم اابسكمر ة ااخكبر  صح  الفرضيرت    1.1
 عرض اتحليل البيرنرت الشخصي    3.1.1

،    SPSSتعد ملأ البيرنرت الشخصي  الخرص  ترلموكجيبين على موكيى البنك ا تفرقغهر في ترنرمج 
 تحصلنر على النكرئج الكرلي :

 الكحليل اليصفي لطبيع  الموكجيبين:: ( 1الجدال  قم )
 الخبرة المهني )سن ( الموكيى الكعليمي الجنس المكغير

ذكي 
 

انرث
جرمعي 

 

ثرنيي
مكيسط 
 

 ش
اخرى

 

3-
0 

6-
30

اكبر من  
30

 

 1 32 33 1 1 3 29 30 36 العدد
% 03.0 10.0 26.9 1 1 9.3 11.1 01.0 32.3 

 الحرل  اابجكمرعي  العمر )سن ( المكغير
أقل من  

11  
أكثر  01 -11

 11من 
 ا مل مطل  مكزاج أعزب

 0 2 19 11 3 21 2 العدد
% 21.2 62.6 1 33.3 57.6 6 0 

 spss v25من اعداد البرحث  ترابعكمرد على مخرجرت ترنرمج المصد : 
حيث تل    %03.0قكضح لنر من خلال الجدال اعلاه ان نوب  الذكي  لعين  الد اس   قد ت ب

ميظف   30أي مر قعردل  %10.0ميظفر ,امر نوب  اابنرث  لعين  الد اس  فقد تلغت  36عددهم 
اترلكرلي البنك قيظف نوب مكقر ت  تين اابنرث االذكي  ، اهذا قدل على انصرف البنك في ح  المرأة 

 للعمل في القطرع المرلي . 
 مكمثل  اهي موكيقرت 4 قضم االذي عليه اعكمدنر الذي الكقويم امر الموكيقرت الكعليمي  فحوب

 هم العين  أفراد هذه أغلبي  أن اجدنر د اسرت اخرى ، إلى الجرمعي ترلإضرف  الثرنيي، في المكيسط،
 االد اسرت  الثرنيي بموكيى الموكجيبين نوب  أمر ، %26.9 ب تقد  تنوب  بموكيى الكعليم العرلي

، كمر  جرمعي موكياهم أفراد العين  معظم أن أي الكيالي على %9.3، %1 نوبكهم فقد تلغت الأخرى
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 تركيب  في يجمع الذي الكرتص محل البنك  نمط إلى  اجع ان موكيى المكيسط غير ميجيد اطلاقر ،اذلك
  االقيردق . المفارة الفئ  ترعكبر هر الجرمعي الموكيى على أكثر اقركز تين الشهردات ميظفيه

 الالي الحجم من %01.0 مر نوبكه أن أعلاه الجدال من لنر الموكجيبين قكبينترلنوب  لخبرة 
 في سنيات ، 0ا 3خبرة مر تين  يملاين  % 11.1 نوبكه امر سن  ، 30 -6خبرة تين  يملاين للعين 
 العين  الموكخدم  أكثرق  أن قعني ممر سن   ، 30تكرااح خبرتهم الى أكثر من   % 32.3 نوب  أن حين

اهذا قعني أن البنك الييم امع الموكجدات الحدقث  االكطي  الكانيليجي  اصبح يحكرج ,الخبرة  مكيسط 
 الى الافرءة ا الشهردة أكثر من الخبرة  الم قعد قهكم ترلأقدمي . 

من خلال الجدال الذي يمثل الحرل  اابجكمرعي  ابفراد العين  قكبين لنر ان اغلبي  العمرل من فئ  
امر ترلنوب  6.3%ااخيرا فئ  مطل  تنوب   11.1%ثم تليهر فئ  اعزب تنوب   06.6%مكزاج تنوب  

 امنه فرن البنك  قهكم ترلفئ  المكزاج  في سيرس  تيظيفه ا الفئ  الشبرتي  . اهذا لفئ  ا مل فهي معدام  ,
قعاس لنر اابسكقرا  اابجكمرعي االنفوي الذي قعيشه ميظفي البنك حتى قوكطيعين تقديم خدمرت في 

 الموكيى المطليب.
دة  كيى اليحاأخيرا قظهر من خلال الجدال اعلاه ان اعلى نوب  للفئ  العمرق  للعمرل على مو

اهي نوب  مرتفع  جدا تم تليهر  62.6%سن  اقد ت تنوب   01الى  11اغلبيكهر من الفئ  البرلغ  من  
  1%اقل نوب  االتي قد ت ب  ااخير ا%   21.2سن  حيث قد ت ب  11الفئ  العمرق  أقل  من 

هر يظيف التي قعكمد عليسن  اهي ضعيف  جدا اهذا  اجع الى سيرس  الك 01اهي الفئ  العمرق  أكثر  من 
البنك اي انهر تعكمد على الفئ  العمرق  الصغيرة  افئ  الشبرب لمر يملاينه من طرقرت ا مؤهلات حدقث   

سن  تمثل الفئ  المحي ق   التي ترتط الميظفين الجدد االقدامى اهي أمر  01الى  11، اكين أن الفئ  من 
 طبيعي في نقل المهرم ا الكي قث.

 ل أقورم اابسكمر ةتحلي  2.1.1
رت افراد : سنقيم تكحليل ا تفوير اتجره اسكجرت أااب: المكغير الموكقل ) اليعي الدقني لدى عمرل البنك(

 العين  للمكغير الموكقل اليعي الدقني للعمرل في البنك اليطني الجزائري.
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اابنحراف المعير ي، ا اابتجره العرم لعين  الد اس  ترلنوب   ( اليسط الحوربي ،1الجدال  قم )
 لليعي الدقني الخرص تعمرل البنك

اابنحراف  اليسط الحوربي المكغير
 المعير ي

 اابتجره العرم

 مياف  1.622 2.321 اليعي الدقني الخرص ترلميظف شخصير
 مياف  1.069 2.320 اليعي الدقني الخرص تيظيف  العرمل 

 مياف  1.621 2.310 اليعي الدقني الخرص ترسكثمر ات البنك 
 ((SPSS V25المصد : من اعداد البرحث  ترابعكمرد على مخرجرت 

 انحراف معير ي قظهر من خلال الجدال أن محي  اليعي الدقني الخرص ترلميظف شخصير حق   
ا الذي ققع في الفئ  الثرني  من فئرت  2.321ا اسطر حورتير قد  ب 3اهي أقل من 1.622قد  ب

المقيرس الخمرسي االتي تشير الى مياف  ، ا ترلكرلي يمان القيل ان هذا المحي  له د ج  تأقيد جيدة ا مكف  
 عليهر تين الميظفين ممر قدل على تيفر اليعي الدقني اابسلامي لدى عمرل  البنك اليطني الجزائري. 

انحراف معير ي  ق حص ترليعي الدقني المكعلق  تيظيف  العرمل في البنك فقد أمر المحي  الثرني الخر
ا الذي ققع في الفئ  الثرني  من فئرت المقيرس الخمرسي  2.320ا اسطر حورتير قد  ب 1.069قد  ب

فين ظاالتي تشير الى مياف  ، ا ترلكرلي يمان القيل ان هذا المحي  له د ج  تأقيد جيدة ا مكف  عليهر تين المي
ممر قدل على تيفر اليعي الدقني اابسلامي لدى عمرل  البنك اد اقكهم تعدم تياف  الاثير من الخدمرت 
التي ققيمين بهر مع احارم الشرقع  اابسلامي  ابن اغلب عبر ات هذا المحي  كرنت حيل شبه  الرتر في 

 اعمرل البنك.
رافر معير قر قد  انح حق افي المحي  الثرلث الخرص ترليعي الدقني المكعل  ترسكثمر ات البنك فقد 

ا الذي ققع في الفئ  الثرني  من فئرت المقيرس الخمرسي االتي  2.310ا اسطر حورتير قد  ب 1.621ب
 الميظفين ممر ف  عليهر تينتشير الى مياف  ، ا ترلكرلي يمان القيل ان هذا المحي  له د ج  تأقيد جيدة ا مك

قدل على تيفر اليعي الدقني اابسلامي لدى عمرل  البنك اد اقكهم تعدم تياف  الاثير من اابسكثمر ات 
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التي ققدمهر البنك مع احارم الشرقع  اابسلامي  ابن اغلب عبر ات هذا المحي  كرنت حيل شبه  الرتر في 
 بنك الى اسكثمر ات حلال.اسكثمر ات  البنك مع امارني  تيجيه اميال ال

 : من خلال عرضنر ا تحليلنر لبيرنرت المكغير الموكقل اهي اليعي الدقني الخرص تعمرل البنك نوكنكج اسكنكرج
ان هنرك امارني  تبني للخدمرت اابسلامي  في البنك ، ابن الجرنب الدقني اابسلامي للميظفين مهيئر ا 

 سلامي  .محضرا  ابسكقبرل ا اابعكراف ترلمرلي  ااب
سكجرترت افراد العين  : سنقيم تكحليل ا تفوير اتجره ا ثرنير : المكغير الكرتع )تبني البنك للصيرف  اابسلامي  (

 للمكغير الكرتع تبني البنك اليطني الجزائري للصيرف  اابسلامي .
اابنحراف المعير ي، ا اابتجره العرم لعين  الد اس  ترلنوب   ( اليسط الحوربي ،0الجدال  قم )

 لكبني البنك اليطني الجزائري للصيرف  اابسلامي  
اابنحراف  اليسط الحوربي المكغير

 المعير ي
 اابتجره العرم

 تبني البنك اليطني الجزائري للصيرف 
 اابسلامي 

 مياف  1.069 2.320

 ((SPSS V25المصد : من اعداد البرحث  ترابعكمرد على مخرجرت 
نحرافر معير قر ا قكضح لنر من خلال الجدال أن محي  تبني البنك الجزائري للصيرف  اابسلامي   حق 

ا الذي ققع في الفئ  الثرني  من فئرت   2.320ا اسطر حورتير قد  ب 3اهي أقل من 1.069قد  ب
المقيرس الخمرسي االتي تشير الى مياف  ، ا ترلكرلي يمان القيل ان هذا المحي  له د ج  تأقيد جيدة ا مكف  
عليهر تين الميظفين ممر قدل على امارني  البنك اد اج خدمرت تناي  تكياف  مع احارم الشرقع  اابسلامي  

اسكعداد لذلك . حيث ان اغلب العبر ات كرنت حيل اقبرل الجمهي  على الخدمرت لمر له من خبرة ا
 اابسلامي  ، ا القيانين ا الكشرقعرت التي توهل هذا الكبني .

: نوكنكج ممر سب  ان الصيرف  اابسلامي  من خدمرت ااسكثمر ات تكياف  مع الشرقع  اابسلامي ،  اسكنكرج
 . مع الجزائري اميظفي البنيك العميمي تعرف اقبراب اترحيبر من طرف المجك
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 اخكبر  صح  الفرضيرت   1.1.1
 أااب: اابجرت  على الفرضيرت من خلال معرمل ااب تبرط تيرسين : 

سنحرال اابجرت  على الفرضيرت التي تم صيرغكهر في مقدم  البحث للإجرت  على اشارلي  
 الكرلي:الد اس ، حيث تمثلت الفرضي  الرئيو  على النحي 

الفرضي  الرئيو : قيجد اثر ذا دابل  احصرئي  تين اليعي الدقني اابسلامي لدى عمرل البنك   ا تبني 
 البنك للصيرف  اابسلامي  .

 الفرضيرت الثرنيق  :
 : الفرضي  الثرنيق  اابالى 

يعي الدقني الخرص ترلميظف القيجد أثر ذا دابل  احصرئي  تين : اب H0 الفرض الصفري
 .شخصير ا تبني البنك للصيرف  اابسلامي  

يعي الدقني الخرص ترلميظف شخصير القيجد أثر ذا دابل  احصرئي  تين :  H1الفرض البدقل 
 .ا تبني البنك للصيرف  اابسلامي  

 :  الفرضي  الثرنيق  الثرني 
يعي الدقني الخرص  تيظيف  القيجد أثر ذا دابل  احصرئي  تين : اب H0 الفرض الصفري

  .العمرل  ا تبني البنك للصيرف  اابسلامي 
يعي الدقني الخرص  تيظيف  العمرل  ا القيجد أثر ذا دابل  احصرئي  تين : H1 الفرض البدقل

 .تبني البنك للصيرف  اابسلامي 
  : الفرضي  الثرنيق  الثرلث 

يعي الدقني الخرص  ترسكثمر ات الين قيجد أثر ذا دابل  احصرئي  ت: اب H0 الفرض الصفري
 .البنك  ا تبني البنك للصيرف  اابسلامي  

يعي الدقني الخرص  ترسكثمر ات البنك  القيجد أثر ذا دابل  احصرئي  تين : H1 الفرض البدقل
 .ا تبني البنك للصيرف  اابسلامي  
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 على د اس  د ج  ااب تبرط تين "اليعي الدقني" ا"تبني الصيرف  اابسلامي  يرت تقيم هذه الفرض
 على معرمل ااب تبرط تيرسين االجدال الكرلي قيضح ذلك: "اهذا تنرء

 ( نكرئج معرمل ااب تبرط تيرسين  " اليعي الدقني " ا تبني الصيرف  اابسلامي  "6الجدال  قم)
البنك للخدمرت تبني   انياع اليعي الدقني في البنك

 المرلي  اابسلامي 
 %03.2 معرمل ااب تبرط تيرسين اليعي الدقني الخرص ترلميظف شخصير

 0.002 المعنيق 
 % 22.7 معرمل ااب تبرط تيرسين اليعي الدقني المرتبط تيظيف  الميظف

 0.219 المعنيق 
 % 61.3 معرمل ااب تبرط تيرسين اليعي الدقني المكعل  ترسكثمر ات البنك

 0.000 المعنيق 
 % 63 معرمل ااب تبرط مجميع اليعي الدقني 

 1.111 المعنيق 
 .SPSS V 25المصد : من اعداد البرحث  ترابعكمرد على مخرجرت ترنرمج 

) المعنيق  ( الخرص  بمعرمل ااب تبرط تين المكغير 3Sig=0,00< 0,0من خلال الجدال قكضح ان 
 "اليعي الدقني " ا المكغير الكرتع  " تبني الصيرف  اابسلامي  " معنره فيه ا تبرط قيي تينهمر ققد   اللموكقل

 ممر يجيب على صح  الفرضي  الرئيوي .،   % 63ب 
 الخرص  بمعرمل ااب تبرط تين المكغير اللموكقل  ")المعنيق  (  Sig=0,00< 0,0في حين نجد أن 
د  " ا المكغير الكرتع  " تبني الصيرف  اابسلامي  " معنره فيه ا تبرط قيي تينهمر قق الخرص ترلميظف شخصير

 . H0انرفض الفرض الصفري  H1ر يجعلنر نقبل الفرض البدقل مم،   % 03.2ب 
 تين "اليعي الدقني المرتبط ترسكثمر ات البنك "ا المكغير  الكرتع "قيي قيجد ا تبرط معنيي   كمر

 نقبل ،  اترلكرلي ا هي ايجربي  % 63.1ب تبني البنك للصيرف  اابسلامي  " حيث  ققد  هذا ااب تبرط 
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 . H0انرفض الفرض الصفري  H1الفرض البدقل 
فلا  1.10 > 1.239أمر المكغير الموكقل "اليعي الدقن المكعل  تيظيف  الموكجيب "بمر ان دابلكه 

علنر نقبل الفرض اهذا مر يجقيجد ا تبرط تينه ا تين المكغير الكرتع " تبني البنك للصيرف  اابسلامي  . 
 .H1فرض البدقل ا نرفض ال  H0الصفري
ني اابسلامي  لدى ميظفي   البنك اليطني الجزائري قورهم تد ج  : نفهم ممر سب  ان اليعي الدق اسكنكرج

كبيرة في اد اج خدمرت تكياف  مع الشرقع  اابسلامي  ، اكل زقردة تد ج  ااحد في هذا اليعي الدقني 
في عملي  الكبني ا اابنفكرح على هذه الخدمرت المرلي  اابسلامي  إاب أن هنرك تعض  %63سكورهم تنوب  
ليظرئف التي تشكرك فيهمر البنيك الرتيق  ا البنيك اابسلامي  ا التي تحكرج الى تايقن ا الغميض في ا

ترتص عرلي الموكيى للفصل اسهيل  اابنكقرل الى الصيرف  اابسلامي  مع المحرفظ  على منرصب العمرل في 
 البنك .

 ثرنير : اخكبر  صح  الفرضيرت
 اماسكخد تم فقدتبني البنك للصيرف  اابسلامي     علىاليعي الدقني تأنياعه    أثر معرف  لغرض

على نكرئج اابخكبر  الميضح  في  SPSSاقد تحصلنر من خلال ترنرمج  ،اابنحدا  الخطي البويط  نميذج
 ال الكرلي:االجد

 ( نكرئج اابنحدا  الخطي البويط الخرص ترليعي الدقني ا تبني الصيرف  اابسلامي 6الجدال  قم )
 اليعي الدقني لدي عمرل البنك اليطني الجزائري المكغيرات 

  تبني البنك للصيرف
 اابسلامي 

 R R0 F T 

 4.219 17.8 % 37.2 % 61 النوب 

 0.000 0.000 0.000 0.000 المعنيق 

 SPSS V 25المصد : من اعداد البرحث  ترابعكمرد على مخرجرت ترنرمج 
ا تبني   اليعي الدقني( تين R,F,T2:R,دابل  مخرجرت النميذج ) قكضح من الجدال أعلاه  ان
اهي دال  احصرئي  أي  sig 0.000    >     1.13أي      1.13الصيرف  اابسلامي   اصغر  من  

 هنرك علاق  طردق  ميجب  تين اليعي الدقني  ا تبني الصيرف  اابسلامي  في البنك  ، يمان تفويرهر كرلكرلي:
Rمعنره كلمر تغيرت  % 63 تبرط تين اليعي الدقني  ا تبني الصيرف  اابسلامي  ققد  ب : معرمل ااب

 ...%63تكغير تبني الصيرف  اابسلامي   تنوب   اليعي الدقني احدة ااحدة من 
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R2  :تبني  في %16.2أي معنره قؤثر اليعي الدقني  تنوب    1.162معدل الكرثير أا الكغيير ققد  ب
الصيرف  اابسلامي  ا هي نوب  معكبرة تعبر عن قد ة ترثير اليعي الدقني في تبني البنك للصيرف  

 اابسلامي  .
F    بمر ان جيدة النميذج دال  احصرئي  فهنرك علاق  تين اليعي الدقني  ا تبني الصيرف  اابسلامي :

  36.2في البنك  اف  نوب  كرفي  تقد ب:
T    الكرثير ابمر انهر دال  احصرئي  فهي تبرهن لنر انه هنرك ترثير تين اليعي الدقني  ا: تعبر عن اخكبر 

. أي هنرك اثر ذا دابل  احصرئي  تين اليعي الدقني 1.239تبني الصيرف  اابسلامي  للبنك  ققد  ب 
فرضي    الهذا مر قبرهن صحلعمرل البنك اليطني الجزائري  ا تبني الصيرف  اابسلامي  في البنك   ا 

 . الرئيوي  للد اس .
 الخرص ترنياع اليعي الدقني  ا الصيرف  اابسلامي   ( نكرئج اابنحدا  الخطي البويط2الجدال  قم )

اليعي الخرص 
 ترابسكثمر ات

اليعي الخرص 
 ترليظيف 

اليعي الخرص 
 ترلميظف

 المكغيرات

63.1 22.6 03.2 R ك تبني  البن
للخدمرت 
 اابسلامي  

16.6 1.102 26.2 R2 

36.1 3.013 31.92 F 
1.32 3.206 1.13 T 
 المعنيق  1.112 1.239 1.111

 spss v 25المصد : من اعداد البرحث  ترابعكمرد على مخرجرت ترنرمج 
لدقني الخرص اليعي ا( تين "R,F,T2:R,قكضح من الجدال أعلاه  ان دابل  مخرجرت النميذج )

 اصغر من ا" تبني الصيرف  اابسلامي " المكعل  ترسكثمر ات البنك  " شخصير " ، "اليعي الدقنيترلميظف 
اهي دال  احصرئي  أي هنرك علاق  طردق  ميجب  تين اليعي  sig 0.000  > 1.13أي      1.13

 الدقني للميظف ا اسكثمر ات البنك  ا تبني الصيرف  اابسلامي  في البنك  ، يمان تفويرهر كرلكرلي:
Rتين اليعي الدقني الخرص ترلميظف شخصير ا اسكثمر ات البنك  ا تبني الصيرف   : معرمل ااب تبرط

على الكيالي ، معنره كلمر تغيرت احدة ااحدة من    %  63.1،  % 03اابسلامي  ققد  ب 
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،  % 03تكغير تبني الصيرف  اابسلامي   تنوب  اليعي الدقني للميظف ااسكثمر ات البنك ، 
 على الكيالي.    %  63.1

R2  :لال من اليعي الدقني الخرص   %16.6ا    % 26.2معدل الكرثير أا الكغيير ققد  ب
ترلميظف شخصير ا اليعي الدقني ترسكثمر ات البنك  على الكيالي ، أي معنره قؤثر هرذقن المكغيرقن 

تأثيرهمر  ةالموكقلين بهذه النوب المذكي ة   في تبني الصيرف  اابسلامي  ا هي نوب معكبرة تعبر عن قد 
 في تبني البنك للصيرف  اابسلامي  .

F   بمر ان جيدة النميذج دال  احصرئي  لال من اليعي الدقني الخرص ترلميظف شخصير ا اليعي :
الخرص ترسكثمر ات البنك فهنرك علاق  تينهمر ا تين تبني الصيرف  اابسلامي  في البنك  اف  نوب  

 لي . على الكيا 36.16ا  31.92كرفي  تقد ب:
T  ين اليعي الدقني ت : تعبر عن اخكبر  الكرثير ابمر انهر دال  احصرئي  فهي تبرهن لنر انه هنرك ترثير

الخرص ترلميظف شخصير ، ا اليعي الدقن الخرص ترسكثمر ات البنك  ا تبني الصيرف  اابسلامي  
على الكيالي أي هنرك اثر ذا دابل  احصرئي  تين اليعي الدقني الخرص  1.3ا  1.13للبنك  ققد  ب 

 الصيرف  زائري  ا تبنيترلميظف شخصير ا اليعي الدقني المكعل  ترسكثمر ات البنك  اليطني الج
 ممر قبرهن صح  الفرضيكرن الثرنيقكرن  اابالى ا الثرلث  .اابسلامي  فيه  ، 

( تين اليعي الدقني الخرص تيظيف  R,F,T2:R,كمر قكضح من الجدال ان دابل  مخرجرت النيمذج )
هي  sig=0.219>0.05أي  1.10الميظف في البنك   ا تبني الصيرف  اابسلامي   اكبر من 

يرف  اليعي المكعل  تيظيف  الموكبين  اب تؤثر على تبني البنك للص ليوت دال  احصرئي  اترلكرلي
 لفرضي  الثرنيق  الثرني .ممر قبرهن خطأ ااابسلامي   .

 :رتم الخ .1
يدة ا الذي له علاق  تعق ،الإسلاميقمنر من خلال هذا البحث ترلكطرق الى ميضيع اليعي الدقني 

المولمين اتمواهم في معرملاتهم تقياعد الشرقع  اابسلامي  المأخيذة من الاكرب االون  ، ترلإضرف  الى 
 اثر ة ميضيع اليعي في العدقد من العليم كعلم النفس ااابجكمرع االطب . 
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ي  تكبنى من الدال اابسلام إن علاق  هذه اليقظ  الدقني  ترلمعرملات الكجر ق  االمرلي  جعلت الاثير
مؤسورت تعمل اف  احارم الشرقع  اابسلامي  اعلى  أسهر البنيك اابسلامي  ، االجزائر ابحام انهر دال  
اسلامي  ا ادت اابنضمرم لهذا الكحدي في تبني الصيرف  اابسلامي  على موكيى تنيكهر العميمي  ، علمر 

 لغرتي   .ان نظرمهر المرلي لم قكخلص تعد من القييد ا
من خلال تحليلنر ا منرقشكنر لعين  الد اس  المأخيذة من البنك اليطني الجزائري ، اتنرء على نكرئج 

 البحث تيصلنر للنكرئج الكرلي :
هنرك ا ادة ا  غب  على موكيى البنيك العميمي  في تقديم خدمرت تكياف  مع الشرقع  اابسلامي   -

 اتلبي طلبرت الويق الجزائرق 
  .أخرى مقر ن  تعدة دال اسلامي   مكأخراهذا اابنفكرح للصيرف  اابسلامي  في الجزائر جرء  -
اهكمرم البنيك العميمي  لمياكب  العيلم  المرلي  اابسلامي  المكور ع  ، جعلهر تهمل الجرنب الكايقني ا  -

 الكد قبي في مجرل الصيرف  اابسلامي  .
 لي  اابسلامي  عرم  االبناي  خرص  .المعرملات المرقرت  الشرعي  على غيرب الافرءة في الر -
 اب قزال الكحدي امرم البنيك العميمي  لكبنيهر خدمرت اسلامي  تكياف  مع الشرقع  اابسلامي  صعبر . -
سكثمر  ر في اسرليب الكميقل ا اابتحكرج البنيك العميمي  الجزائرق  الى تأهيل ميظفيهر ا مويرقه -

 مع اهمي  تصحيح صي تهر للمكعرملين ا كوب ثقكهم. الشرعي  ،
يجب اعردة النظر في  الويرس  النقدق  الخرص  ترلبنك المركزي الجزائري لأنهر تشال عرئقر امرم  -

 الكحيل نحي البنيك اابسلامي  .
 يجب على البنيك العميمي  اابسكفردة من خبرة البنيك الخرص  في الصيرف  اابسلامي  . -

   المراجع:. قرئم2
 القران الاريم 5.2
 .من سي ة الحرق   32اابق   - اَتَعِيَهَر أُذُنٌ اَاعِيٌَ ﴾ لِنَجْعَلَهَر لَاُمْ تَذْكِرَةً﴿ 

 من سي ة اابنشقرق . 21اابق    -﴿ اَاللَّهُ أَعْلَمُ تِمَر قُيعُينَ﴾
 المؤلفرت: 0.2
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 تيرات: دا  صرد  . لورن العرب.ه(. 3131اتن منظي . )
  تيي ت: مؤسو الاليرت معجم في المصطلحرت ا الفراق اللغيق .أقيب تن ميسى الحويني. )تدان(. 

 الرسرل .
تيرات: مطرتع الزهراء  معجم علم النفس ا الطب النفوي.(. 3991جرتر عبد الحميد،علاء الدقن كفرفي. )

 للاعلام العربي.
 قر ن  للنظم في دال  الايقت ادال أخرى .البنيك اابسلامي  ،د اس  م(. 0221جلال افرء البد ي. )

 اابساند ق : دا  الجرمع  الجدقدة.
اابساند ق : مركز اابساند ق   تنرء اليعي )قراءة في تر قخ الفار تين المولمين(.(. 0232حوين صبري. )

 للاكرب.
 تيرات: دا  الاكب العلمي . تفوير القران الاريم.ه(. 3136عمر اتن كثير. )

 تيرات: دا  احيرء الكراث العربي. الكفوير الابير.ه(. 3102لرازي. )فخر الدقن ا
 تيرات: دا  النهض  العبي . معجم علم النفس االكحليل النفوي.فرج عبد القرد . )تدان(. 

 اابساند ق : دا  المعرف  الجرمعي . قرميس علم اابجكمرع.(. 3919محمد عرطف غيث. )
 المقرابت   1.3

(. اشارلي  انشرء شبرتيك الصيرف  اابسلامي  في البنيك الجزائرق  : تين اليضعي  0200الني , دحرك عبد. )
 .2،  0200 01العدد  31اقكصردقرت شمرل افرققير المجلد البناي  االمعير ق  الشرعي . 

ر ئ(. افرق الكميقل اابسلامي في الويق الجزائرق  في ضيء تبني تنك الجزا0203طرلم زقن الدقن،فر س فضيل. )
 . المجل  الجزائرق  للعيلم  ا الويرسرت اابقكصردق للصيرف  اابسلامي . 

مجل  (. اخلق  المجكمع اسرسر ابسكامرل منظيم  الكميقل اابسلامي. 0202عبد الرحمن تن معمر الونيسي. )
 .191-192،  0202( دقومير 3الولام للاقكصرد اابسلامي العدد )
(. افرق البنيك اابسلامي  في العرلم مع اابشر ة للكجرت  الجزائرق . 0231)ميدان سيورني ، اسمرعيل تن قرن . 

 .26،  0231سن   0العدد  3المجل  الجزائرق  للكنمي  اابقكصردق  المجلد  قم 
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 المداخلات 5.2
(. نيافذ ا فراع المعرملات اابسلامي  في البنيك اليضعي  في ضيء فقه الميازنرت . 0232عزاز منرصرة. )
 ترتن ، الجزائر.

 مياقع انكرنت 2.2
BNA.DZ. (2025,  29افرقل).  الكعرقف ترلبنك اليطني الجزائري، نم معرقن  الميقع قيم
 .10:16على الورع   29/04/2025

 


