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 مىظىمة الشغل في الىطن العربي؛

 ثحليلية لمتغيري التعليم والتكىين المهني-مقاربة صىصيى

 
 
 الجسائر أهمىذجا

 

 الدكتىر بن الطاهر حمسة

 الجسائر -المضيلة -جامعة محمد بىضياف 

 

 الملخص:

 مً ملىلاث جىمُت االإجخمهاث هي جىمُت االإاظعاث فحها، و ضشوح 
ً
اهؿلاكا

الخىمُت والبىاء جلىم نلى ناجم الفشد االإعاهم في هزه االإاظعاث، والزي ؤغحى 

ت ومهاساجُت، ًدلم لها محزة جىافعُت في ظىق الهمل،   رو ملذساث فىشٍ
ً
مىسدا

  الفشد نحجمىؤضبذ مً الجلي 
ً
  ؤمشا

ً
التربُت الحذًشت زي ظهل ، الأمش الواكها

ً االإهني؛والخ هلُمالخيامل بحن الخاظخذماط غشوسة حعتهذف   ففي خحن ٌشيل يىٍ

ً ٌهمل  بىاء الؤوعان وهمى شخطِخه،ة في الخهلُم الأظاس ي الػشوس  هجذ الخيىٍ

نلى ضلل االإهاسة والخدىم في الخلىُت، في جىلُفت هامت وؤظاظُت في نالم الشغل 

 الجهاص، ولا الذولت جلذمها تنام خذمت مجشدالخهلُم  هذٌ لموالخىمُت. بر 

ني  لا  االإهني الخيىٍ
ً
ا االإعدبهذون  الشبا  ظخلؿا ملارا خا ظُاظبل ضاسث  ،ًجشبىٍ

ًو  التربُت ج بلى ،بظتراجُجُت وفمحععى  الخيىٍ   الشهاداث خاملي جخشٍ
ً
 جبها

 التي ًخىكهها االإجخمو. االإعخذامت للخىمُت والىمُت الىُفُت للملخػُاث

والذساظت هي ملاسبت ظىظُىلىظُت لىاكو مىكىمت الشغل في الجضاثش، وببشاص 

ً االإهني-ؤهمُت سافذي بُيُت االإىسد البششي  في جدلُم جىمُت  -الخهلُم والخيىٍ

 االإجخمو.

ً االإهني، الشغل، الخىمُتالكلمات المفتاحية  : الخهلُم، الخيىٍ



 مجلة الحكمة للدراصات الاجتماعية
 ISSN :2353-0529                                                          :1 العدد   :8 /المجلد  

E-ISSN :2600-643x 

 
 17/06/2020  :تاريخ النشر  ،12/02/2020 :القبولتاريخ   ،18/11/2019  : تاريخ الارسال 

 

48 

Abstract: 

From the discourses of community development is the 

development of institutions in them, and  the development and 

construction are the responsibility of the individual shareholder in 

these institutions, which has become a resource with intellectual 

and professional capabilities, will bring a competitive advantage in 

the labor market, it has become clear individual empowerment a 

reality, which makes modern education aimed at need integration 

between education and vocational training, while basic education is 

a necessity in the construction of the human being and the growth 

of his personality, we find The training works to refine the 

technology of competence and control, in an important and 

essential combination in the world of work and development. 

Because education is becoming not a public service provided by the 

state, nor the professional refuge system to attract young people 

pedagogically excluded, but education and training, have become 

in accordance with the strategy seeks to graduated from according 

to the qualitative and quantitative requirements for sustainable 

development expected by the company. 

The study is a sociological approach to the reality of Algeria's 

employment system, and to highlight the importance of the two 

tributaries of the human resource structure - education and 

vocational training - in achieving development. Community. 

Key words: education, vocational training, employment, 

development 

 مقدمة:

ت بالىشحر مً الذساظاث والبدىر العىظُىجىكُمُت  ًضخش خلل االإىاسد البششٍ

االإشجبؿت بمىكىمت الشغل بيل ملىماتها ومػامُجها ومىكو الفشد فحها، وجطذسه 

الشٍّادة في ظل االإداوس الهلمُت راث الطلت، ٌهىغ الأهمُت البالغت لهزا الهىطش 

في مىكىمت الؤهخاط، نىذما اهتهذ الى خذود جؿىس الخىكحر في الفىش الؤداسي، في 
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خُت ًبذو ؤنها الخدمذ مو  معىكاث همى االإىكماث وحهلذها، وحشابً معاكاث جاسٍ

ت.  مدذداث الىقُفت مو لىاصم الخىىىلىظُا ومخؿلباث الهمل الهطشٍ

خ اهخلل الفشد الهامل  بحن  -ظىهش مىكىمت الشغل-وبذلالت الضمً والخاسٍ

مخخلف مدؿاث الخغحر الخىكُمي التي شهذجه االإاظعت، واهدس ى مهها مفاهُم 

مشخلت وفي ول فترة، فمً) بُشغي في آلت( دشً  ومهاوي جىاغمذ وجىاظلذ مو ول

 امخذ لهلىد مخخالُت، بهىىان مدشن 
ً
 نلمُا

ً
 و جشاهما

ً
 مهشفُا

ً
الفشد الهامل صخما

الهملُت الؤهخاظُت وبػماهت كذسجه نلى الخدىم في مفاضلحها ودوالُب مخشظاتها، 

فعشه الىم الهاثل واالإتراهم مً البدىر والأؾشوخاث، ال ًُ تي وان الأمش الزي 

ت، فلذ اجفلذ ظمُهها نلى  اخخلفذ في بهؼ ظىاهب الهىاضش الخىكُمُت والؤداسٍ

اخخلاٌ الفشد الهامل فحها االإشاهض االإخلذمت، فخدىلذ االإفاهُم واالإػامحن االإهشفُت 

 لخيخهي به بلى مىسد ؤضُل له مً الؤمياهاث والأسضذة ما 
ً
االإخهللت بالفشد جذسظا

دلم للماظعت محزة جىافعُت  لها في بِئت الهمل. ًُ

ونىذ خذًصىا نً جمىحن االإىسد البششي في االإاظعت، فىدً بطذد الحذًض 

 ؤن الاكخطاد اللاثم 
ً
ً(، بهذ ؤن ؤغحى ظلیا نً ؤهم سافذًً فُه)الخهلُم والخيىٍ

نلى االإهاسف یعدىذ بلى ملذساث الؤوعان الفىشیت، و ؤن ظهذ الؤوعان الفىشي ھى 

خ الفىش الؤوعاوي لا ٌهذم اللىة الذافهت لهزا الاكخط اد. واالإخدبو الإعاساث جاسٍ

وظىد هارًً االإفهىمحن غمً جفاضُل فلعفت الىظىد والبلاء، االإخهللت بالحفاف 

عىق لها الخغحر الذاثم  ٌُ نلى همـ خُاة مهُىت واهدعا  خبراث مهىُت مخجذدة. 

ً في االإجخمو.  والخؿىس االإعخمش لإخذازُاث الخهلُم والخيىٍ

ت في هزا العُاق جذلل نلى وظىد حغحراث مفطلُت بمجالاث  واالإلاسبت الجضاثشٍ

صمىُت الإػامحن مىكىمت الشغل ومدذداتها، واوهياظاتها نلى الشالىر؛ الفشد، 

الىقُفت، بظتراجُجُت االإاظعت، في مداولت مىاهبت الخغحر االإعخؿشد واالإدعاسم 

الجهىع باالإىسد  للخؿىس الحػاسي اللاثم، الزي ؤضبذ فُه مً الػشوسة بميان
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ت، ورلً مً خلاٌ اظدىؿاق ظذلُت الخهلُم  البششي ؤظاط الهملُت الخىمىٍ

ً والخىمُت.  والخيىٍ

 مقاربات صىصيىلىجية لمضاقات التعليم والتكىين: -1

ً هشافذي البىاء والخمىحن  للفشد الهامل، ظىهش  هذ الخهلُم والخيىٍ ٌُ

سد البششي، ولا ًمىً في ؤي خاٌ الاهخماماث والبدىر الخىكُمُت االإخهللت باالإى 

مً الأخىاٌ الخىاصٌ نً بخذي هارًً الشافذًً نىذ جىاوٌ هزا االإىسد، لعبب 

 
ً
بعُـ ًخهلم بهذم الانخلاد بفانلُت اخذهما دون الأخش، فان وان الخهلُم ظبّاكا

في بىاء شخطُت الفشد الهامل مً خُض الضمً وؤظبلُت مطذس الخيشئت 

ً بذوس ضلل االإهاساث الفىُت في  الاظخمانُت وؾىٌ االإذة الضمىُت، ًػؿلو الخيىٍ

 مً ظىاهب 
ً
مشخلت لاخلت ومىملت، الأمش الزي اخز فُه ميان الهمل ظاهبا

ذ مً بللاء الػىء نلى هارًً  الخيشئت الاظخمانُت االإشجبؿت واالإخممت للخهلُم، والإضٍ

ظخدبب جدبههما في م
ُ
ػماس الفىش الشدًفحن االإهمحن في جمىحن الفشد الهامل، ا

ت جىحي بمذي غىس هزًً االإفهىمحن في ؤنماق  الؤوعاوي والخىكُمي، في دلالت سمضٍ

 الفىش العىظُىلىجي رو الطلت.

 التعليم في جىهر الفكر الضىصيىلىجي: -1-1

ت  للذ اسجبـ الفىش الؤوعاوي بالخهلُم هػشوسة ؤملتها قشوف الحُاة البششٍ

فشاد في خػم رلً مً اهدعا  مهلىماث وواظباث البلاء والاظخمشاس، وجمىً الأ 

لت مً  ومهاساث ؤفػذ بلى الذًمىمت والاظخلشاس وجىاجش ؤظلى  الحُاة لفتراث ؾىٍ

الضمً، وؤضبذ جىاكل االإهلىماث الأظاظُت اللاصمت للشإن الُىمي ٌشيل هاظغ 

الفىش الاظخماعي ومذناة الجهذ والخفىحر مىز ؤن بذؤ نطش الخإمل والفلعفت، لِغ 

مجها، خاضت بهذ ؤن  الأضى آلُت مىذ االإهلىمت ولىً في فشصها واخخُاس  فلـ في

 ً حهذث وىنها غشوسة لفهم الىاكو والخهشف نلُه بلى آلُاث بىاء الأفشاد وجيىٍ

 االإجخمهاث.
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 التعليم في الفكر اليىهاوي:أ -1-1

وان ؤولُاء الأمىس ًلىمىن بخهلُم ؤؾفالهم االإهاساث اللاصمت للحُاة 

ت. ونلى الشغم مً الجمهىسٍت الأولى في ، ؤي الضسانت واالإهاساث االإجزلُت والهعىشٍ

رلً، فةن الأهم مً رلً واهذ االإعئىلُاث الأخلاكُت واالإذهُت االإخىكهت مً 

( الإىاؾً الجُذا ؤو  (vir bonus ني الجمهىسٍت، واالإخهللت بغشط ظماثمىاؾ

، ما نذا في اظبرؾت. (. 1)
ً
خ الُىهاوي، وان الخهلُم خاضا وباليعبت الإهكم الخاسٍ

مىً  وخلاٌ الهطش الهلُني، ؤوشإث بهؼ مذن الذولت االإذاسط الهامت. وٍ

ت فلـ بن جخدمل جيالُف االإهلم. وحهلم الفخُان هُفُت اللشاءة  للهاثلاث الثرً

والىخابت والاكخباط مً الأد . هما ؤنهم حهلمىا الغىاء والهضف نلى آلت مىظُلُت 

ت. وكذ دسظىا لِغ فلـ  اغُحن للخذمت الهعىشٍ بهم هشٍ واخذة، وجم جذسٍ

. هما حهلمذ البىاث ؤًػا ال
ً

 فهالا
ً
لشاءة للحطىٌ نلى وقُفت ولىً لُطبذ مىاؾىا

والىخابت واللُام بهملُت خعابُت بعُؿت لُخمىىىا مً بداسة الأظشة. وقي ؤغلب 

 الأخُان لم جخلم ؤي حهلُم بهذ مشخلت الؿفىلت.

الخدم الأولاد باالإذسظت في ظً العابهت، ؤو بلى الشىىاث، برا واهىا ٌهِشىن في 

حعا ، لل ((grammatistesاظبرؾت. وهىا همحز زلار ؤهىام مً الخهلُم هي : 

(kitharistes) للمىظُلى والشكظ، و(Paedotribae) .اغُت و  للألها  الشٍ

ًىاضل نذد ضغحر مً الفخُان حهلُمهم بهذ مشخلت الؿفىلت، هما هى الحاٌ في 

خمشل ظضء خاظم مً حهلُم شا  زشي في الىصح االإخلظ  اظىط مً اظباسؾه. وٍ

كذ شملذ خب بُذساظتي)نلاكت بحن  والأوكاثمً الأهبر، والتي في بهؼ الأماهً 

خهلم االإشاهم مً مشاهذة مششذه ًخدذر نً العُاظت في  سظل هاضج ومشاهم( وٍ

خذس  مهه في ضالت للألها   ؤغىسا، ومعانذجه نلى جإدًت واظباجه الهامت، وٍ

خابو ؤغنى الؿلبت حهلُمهم مً خلاٌ دساظت مو  اغُت وخػىس الىذواث مهه. وٍ الشٍ

ًٍ. بهؼ ؤنكم مذاسط ؤزِىا شملذ وىلاط )ما ٌعمى االإذسظت االإهلمحن االإشهىس 

االإخجىلت ؤظعها ؤسظؿى مً ظخاغحرا( وؤوادًمُت الأفلاؾىهُت )التي ؤظعها ؤفلاؾىن 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9#.D8.A7.D9.84.D8.B9.D8.B5.D8.B1_.D8.A7.D9.84.D8.A3.D8.B1.D8.B3.D8.AA.D9.82.D8.B1.D8.A7.D8.B7.D9.8A_.28509.E2.80.93367_.D9.82.D8.A8.D9.84_.D8.A7.D9.84.D9.85.D9.8A.D9.84.D8.A7.D8.AF.29
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9#.D8.A7.D9.84.D8.B9.D8.B5.D8.B1_.D8.A7.D9.84.D8.A3.D8.B1.D8.B3.D8.AA.D9.82.D8.B1.D8.A7.D8.B7.D9.8A_.28509.E2.80.93367_.D9.82.D8.A8.D9.84_.D8.A7.D9.84.D9.85.D9.8A.D9.84.D8.A7.D8.AF.29


 مجلة الحكمة للدراصات الاجتماعية
 ISSN :2353-0529                                                          :1 العدد   :8 /المجلد  

E-ISSN :2600-643x 

 
 17/06/2020  :تاريخ النشر  ،12/02/2020 :القبولتاريخ   ،18/11/2019  : تاريخ الارسال 

 

52 

في ؤزِىا(. ووان هكام الخهلُم في الحػاسة الُىهاهُت اللذًمت الغىُت ٌعمى ؤًػا 

((Paideia(2). 

الُت ؤفلاؾىن باالإهلم اهخمامًا فلذ اهخمذ الفلعفت االإش ،ؤما نً فلاظفتها

 نً ؤهه ًىلذ االإهاوي والأفياس في 
ً

ا، لأهه اللذوة التي ًلخذي به الخلامُز، فػلا
ً
بالغ

نلل الؿالب، بر بن الأفياس واالإهاوي وامىت في الؤوعان.واالإهلم في مىكىس هزه 

الفلعفت هى الىظُـ بحن ناالإحن، نالم الىمى اليامل ونالم الؿفل، وبن نمل 

عخؿُو االإهلم بفػل الؤنذاد االإ هلم جلذًم الؤسشاد له، لأهه ًكل بداظت بلُه وَ

الزي جللاه ؤن ًلىم همى الؿلا .هما شذد ؤفلاؾىن نلى ؤن ًدطل ظمُو 

الأؾفاٌ، بغؼ الىكش نً مشاجبهم الاظخمانُت، نلى معاواة جامت في فشص 

 لعادظت.الخهلُم للبىحن والبىاث مً ظً ا بةلضامُتالخهلُم، هما هادي 

 التعليم في الفكر الروماوي:ب -1-1

اث وابخياساث مادًت ملمىظت،  خىٌ الشومان الآساء الفلعفُت الُىهاهُت بلى هكشٍ

ش جإزحرًا 
ّ
لي الزي ؤز ت لم جىً نهاًت الفىش الؤغشٍ مت العُاظُت الهعىشٍ ومىه الهضٍ

اث االإىؿلُت، والهلىم الأو ا في زلافت الغضاة، للذ جدىلذ الىكشٍ ادًمُت بلى كىًٍّ

بهجاصاث نملُت هفهذ الشوماهُحن، وواهذ التربُت نىذ الشومان جلىم نلى الخللُذ 

 واللعىة في دفو االإخهلم بلى الذساظت.

ونىذما جلذمذ التربُت نىذ الشومان, ؤضبذ الخهلُم ًشهض نلى مهاسة اللشاءة 

الخؿابت في بنذاد والىخابت واالإدادزت، ووان الترهحز واضحًا نلى جبني فىشة ؤهمُت 

ق م ؤخذ ؤنلام التربُت  43 –ق م  106االإىاؾً، هما فهل "شحرشىن" 

الشوماهُت، خُض آمً بػشوسة الانخىاء التربىي بالشبِبت، وجشن وضاًا نذًذة هي 

ت الشوماهُت....  مً ؤكىي الىضاًا التربىٍ

الخهلُم, ونلى خؿاه ظاء "وىهخلُان"؛ بلا ؤهه ؤظهم بظهامًا باسصًا في خلل 

نىذما ؤهذ نلى ؤهمُت حهلُم الطغاس في االإذاسط؛ بر وان العاثذ مً كبل في هشحر 
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مً االإجخمهاث ؤن الؿفل ًذسط ؤهثر وكخه في مدُـ الأظشة، وشً "وىهخلُان" 

فت. ظمو 
ّ
هجىمه نلى اظخخذام الهلا  البذوي فلم ًلش به، وانخبره ضىسة مخخل

م الخاص والخهلُم الهام، خُض نمل في هزا االإفىش في نمله همهلم بحن الخهلُ

غ ؤبىاء االإلىن.  جذسَ

والعمت الهامت في همـ التربُت الشوماهُت: هي الخمدىس خىٌ التربُت الأخلاكُت، 

ه والشظل الىبُل؛ ولهزا وان حهلُم الفلاظفت ًطب في هزا  وبنذاد الخؿُب االإفىَّ

ت ت هبحرة،  االإطب، للذ جشن وىهخلُان االإشبي الشوماوي ملؿىناث هثرً لها كُمت جشبىٍ

: سؤًه في 
ً

وهإهه اظخلهمها مً دساظت نمُلت الإبادت نلم الىفغ الحذًض، فمشلا

اظخخذام اللهب وىظُلت مً وظاثل التربُت، وخذًشه نً ؤهمُت التروٍذ والدعلُت 

ت التي حهشع لها في مىانكه -في ججذًذ وشاؽ الؿفل  مً االإباخض الهطشٍ

جمامًا مو سوح التربُت الحالُت، ولا شً في ؤن ججشبخه الخهلُمُت اللُمت، وجيسجم 

ت مهمت،  ت، وؤجاخذ له فشضت الخهشف نلى مفاهُم جشبىٍ في ظلً الخهلُم واهذ زشٍ

 فؿالب بخىقُفها في الحلل التربىي.

نشفذ الحػاسة الشوماهُت االإذاسط الابخذاثُت, التي واهذ مهشوفت باظم 

الأدباء الأغىُاء فياهىا ًجلبىن لطغاسهم "اللىدط"، واالإهلم ٌعمى االإاد ، ؤما 

ا  ًُّ لذم لهم الخىظُه اللاصم ؤخلاك لاصمىنهم في البِذ واالإذسظت، وٍ ًُ مهلمحن ؤهفاء، 

ا، ووان الآباء الأغىُاء مً الشومان ًػهىن ؤبىاءهم في سناًت نبذ, ًؿلم  ًُّ ودساظ

 نششة.نلُه اظم: "بُذاظىط", مىز دخىلهم مذاسط "اللىدط" ختى ظً العادظت 

ت,  ت التي بشصث في سوما ما صالذ باسصة للهُان هخىظهاث جشبىٍ بن الأفياس التربىٍ

هجذها جاهذ نلى الىمـ الخللُذي في الخهلم؛ رلً الىمـ الزي ًاهذ نلى الشذة 

باالإخهلمحن، وغشوسة خفل االإهلىماث نً قهش كلب، وؤما جىظه "وىهخلُان" الزي 

مو الخىظه الحذًض في نلم الىفغ التربىي؛  لم ًىدشش هشحرًا، فةهه جىظه ًخماش ى

خه شهض نلى غشوسة اخترام خشٍ  .(3)لأهه ًاهذ نلى فهم ؾبُهت االإخهلم، وٍ
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 التعليم في الإصلام:ج -1-1

 مً
ً
بلىة نىذ االإعلمحن مىز فجش  الخهلُم  بذؤ حهالُم الذًً الحىُف، اهؿلاكا

 ٌ وخلفاءه  لم ضلى الله نلُه وظ الؤظلام؛ فلذ ؤزبدذ الىطىص ؤن الشظى

واهذ  ، خُضالشاشذًً اهخمىا بالخهلُم ووشش مبادت الىخابت وكىانذ الذساظت

االإعاظذ والىخاجِب وبهؼ الأماهً الهامت والخاضت هي االإاظعاث الهلمُت 

ىْن  ،نىذ الهش  الأولُت هم وؤبىائهم وبىاتهم  وفحها وان االإعلمىن الأولىن ًخللَّ

 الفشاثؼ والذًً، هما جذٌ نلى ومىالحهم آًاث الىخا  االإبحن، ونلم

 (.4)رلً مئاث الأخادًض والآزاس االإشوٍت نً الشظىٌ وصحابخه وجابهُه

وجخابو الأمش في الذولت الؤظلامُت الأولى بهذ الىبي ضلى الله نلُه وظلم، بر ؤن 

خ ، جذلل نلى ا  االإىضىٌ بلُىا مً ؤخادًض الخاسٍ
ً
حن وشاؾ  ؤن للأمُىٍ

ً
في مُادًً هاما

 بىغو بزوس الحشهت الشلافُت الهلم وا
ً
و، ونىاًت لحىمت والفلعفت والدششَ

م مهبذة ؤمامهم؛ فلذ وان غحر  .(5)والهللُت في الؤظلام بىى الهباط وظذوا الؿشٍ

ظابِلىهم مً بني ؤمُت وبني مشوان ششنىا في ؤمش الترظمت نً هخب الُىهان 

لجذٌ ونلىم والفشط والهىذ، وبذءوا في وغو بزوس غشاط الهلم والحىمت وا

 ما واهىا شاسنحن به، ونُىُىا نىاًت صاثذة بيشش الذًً، فخمم بهذهم بىى الهباط

نلىم الذًً والحىمت، وبخاضتٍ نلىم الأد  وما بلُه مً شهش وهثر ونشبُت، ختى 

 (.6)اصدهشث الهلىم والفىىن 

لاث االإخهاكبت، فخؿىسث  ونلى هزه الشاولت جخؿىس الخهلُم في الخلافاث والذوٍ

.
ً
 وهُىلا

ً
 الهلىم واصدهشث مذاسط الهلم ومعاسح الخهلُم مىهجا

 التعليم في عصر التىىير:د  -1-1

ش نطش فترة خلاٌ ش ؤخز الفشوعُت، والشىسة الخىىٍ  في الخهلُم هكام جؿىٍ

ش ؤدي وكذ. الخىامي  مً هبحر نذد قهىس  بلى الخهلُم هكام في الحادر الخؿىٍ

 والتي الؿبانت، زلافت اهفجاس بلى بالإغافت اللشاءة، نلى اللذسة لذيهم ممً الهامت
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 مً واظهت مجمىنت بحن اللشاء مً االإتزاًذ الؿلب اخخُاظاث جىفحر نلى ظانذث

 .الاظخمانُت الؿبلاث

بًا نام، وبشيل  اللشن  خلاٌ والىخابت اللشاءة مهشفت مهذٌ جػانف جلشٍ

 اللشاءة مهشفت مهذٌ جضاًذ وكذ. نشش العابو باللشن  ملاسهت نشش الشامً

 جدخىي  واهذ التي االإىاؾم وفي بالعيان االإإهىلت االإىاؾم في ؤهبر بشيل والىخابت

 في بهجلترا في والىخابت اللشاءة مهشفت مهذٌ ووان. الذًيُت االإذاسط مً خلُـ نلى

 االإهذٌ هزا اسجفو وكذ للزوىس، %(30)نشش العابو اللشن  مً الأسبهُيُاث

 اللشاءة مهشفت مهذٌ وان فشوعا، وفي. نشش الشامً اللشن  ؤواظـ في %(60)بلى

 بلى صاد زم للإهار،%( 14)و %(29) خىالي 1690و 1686 نامي بحن والىخابت

ادة واهذ الأغلب وفي .للإهار %(27)و للزوىس  %(48)  اللشاءة مهشفت مهذٌ في الضٍ

 ًخم وان واليلُاث االإذاسط مهكم بن خُض الذًني، الخإزحر بلى جشظو والىخابت

ت، والؤسظالُاث الذًً سظاٌ خلاٌ مً جىكُمها  االإىكماث مً رلً غحر ؤو الخبشحرً

ادة في االإعانذة نلى الذًً شجو الزي والعبب. الذًيُت  اللشاءة مهشفت مهذلاث صٍ

 مً ًمىً الزي االإفخاح وان والىخابت اللشاءة حهلم ؤن في جشهض الهامت بحن والىخابت

 .الش  هلام فهم خلاله

ذ الخهلُم هكام حهؿي الذولت واهذ نشش، الشامً اللشن  وفي  الاهخمام مً االإضٍ

 ًخم نىذما للذولت فاثذة ؤهثر ًيىهىن  للذولت الخابهحن ؤن ؤدسهذ الذولت لأن هكشًا

 جىظُو نلى االإليي الخاط وبحن الىىِعت بحن وشإ الزي الطشام ظانذ وكذ. حهلُمهم

 نً نباسة واليلُاث الجامهاث واهذ والذولت، الىىِعت ؤنحن ففي. الخهلُم هكام

ً نلى العُؿشة بلى تهذف ماظعاث  هزا في العلبي الجاهب جمشل وكذ. الآخشٍ

ت نلى كُىد فشع جم ؤهه في الطشام  فياهذ. االإاظعاث هزه في الأجبام حهلُم خشٍ

 .مهًا الازىحن ولِغ للذًً، ؤو للملىُت دانمت بما الخهلُمُت االإاظعت
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 الىبحر، الذخل راث الىقاثف مهاًحر نلى ؾشؤث التي الخغُحراث بعبب هزلً،

ادة نلى رلً ظانذ  فلذ. واليلُاث بالجامهاث ًلخدلىن  الزًً الؿلا  نذد صٍ

ٌ  ًخىظب ووان ضشامت، ؤهثر الفترة جلً في الخىقُف مهاًحر ؤضبدذ  نلى الحطى

 الجُذة االإهشفت امخلاههم لإزباث والأؾباء للمدامحن دهخىساه ودسظاث شهاداث

 .(7)الهمل بمجاٌ

 التغير في إحداثيات التعليم؛ الىصائل والغاًات -1-2

 الخدىٌ والخبذٌ الؿاست نلى ظاهب مادي ؤو غحر مادي في مجخمو 
ً
الخغحر نمىما

ىاؽ به خلم آلُاث ظذًذة لم جىً مهشوفت ؤو  ًُ ؤو ظضء مً مجخمو ما، الأمش الزي 

ش ما هى مىظىد، وان شئذ كل ا لىىاصٌ التي حهترع ظحروسة االإجخمو جؿىٍ

ولان الخهلُم نملُت ؤضُلت في االإجخمو مشجبـ بشوافذه االإادًت وغحر       الؤوعاوي، 

تـ، ًإخز الخغحر فُه ؾابو الحخمُت والؤلضام بذلالاث الضمً والكشوف  االإادًت الفىشٍ

حرة.
َ
غ
ُ
 والؤساداث االإ

خ الؤوعان حغحرًا في آلُاث اهدعا  ومىذ االإهلىمت، اجخز فُه  للذ اظشد جاسٍ

مكهش الخذسط الزي ؤغفى نلُه جدىلاث، ؤملتها قشوف الؤوعان وهىامِغ وظىده، 

ولً ٌعدشني الخغحر في الخهلُم شِئا مً مدذداث نملُت الخهلُم، فهى شامل ليل 

التي جدذر فحها نملُت الخغحر. ميىهاتها بذسظاث جخفاوث وجخماًض هدُجت للكشوف 

ىكش للخغحراث التي جدذر في االإاظعاث االإذسظُت وفي الخلالُذ  ًُ  ما 
ً
مو اهه غالبا

نلى ؤنها جبذًلاث حهعفُت مهُىت ًلىم بها االإهلمىن هزا نلى ؤظىء الأخىاٌ 

لاٌ نجها مجشد جدعِىاث في جفاضُل خاضت وهزا هى  ًُ الؿاسثت ؤما نلى ؤفػلها ف

ي جلذس بمىظبه بطىسة جللُذًت الخغحراث التي جدذر في االإذسظت، االإعخىي الز

وهى في مىؿلُخه كاضش كطىس انخباسها اللؿاس ؤو اللاظليي وظاثل خاضت لان 

لت التربُت ومىاهجها هي هخاط الحالت الاظخمانُت  الخغحراث بلي جدذر في ؾشٍ

 .(8)االإخغحرة
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، غحر ؤهىا في مجاٌ الخهلُم ختى وان انخبرها الخغحر خخمُت واكهت لامىاص مجها

همُل بلى الحذًض نً الخغُحر بذٌ الخغحر بمىده ضفت الؤسادي، الأمش الزي ًخىظب 

الىكىف نىذ نخبت خلم هامش ملاسهت بحن ما ًدذر في االإجخمو وما ًخػمىه مً 

حغحر وما ًجب ؤن جلذمه االإىكىمت الخهلُمُت الإعاًشة هزا الخغحر، فان وان الخهلُم 

 لح
ً
اظاث االإجخمو، فالخغحر فُه غشوسة واكهت الإىاهبت حغحر االإجخمو، ولأظبا  جابها

نذًذة ؤوظضها )اخمذ خعحن الللاوي( ظبب وغشوسة حغحر بخذازُاث الخهلُم مً 

مىاهج حهلُمُت جيخهجها االإىكىمت ؤو وظاثل حعاهم في جمىحن االإهلىمت، وهزه 

 مدشهها الأظاط )االإهلم( لا 
ً
ن ظمُهها جخىكف نىذ الخىلُفت لا حعدبهذ ؤبذا

 -الىظاثل واالإىاهج-االإماسظاث العلىهُت لللاثمحن نلى االإىكىمت ولان فهالُتها

 مشجبؿت بداٌ مً الأخىاٌ بمىفزيها.

الاهفجاس االإهشفي الهاثل وجضاًذ ظشنت جذفم االإهلىماث، وقهىس مهاسف  -

 ظذًذة.

جذًذ والابخياس الحاظت بلى جىمُت اللذساث الهللُت التي جمىً الفشد مً الخ -

 والؤبذام.

الشىسة الخىىىلىظُت وما واهبها مً قهىس جلىُاث ظذًذة في مجاٌ جىىىلىظُا  -

 الخهلُم.

الخلذم الهاثل في وظاثل الاجطاٌ، مما ؤدي بلى الاهفخاح الشلافي والؤنلامي  -

 .(9)الهالمي

 التكىين في المضمار التاريخي للتىظير الإداري  -1-3

هذ اسجباؽ  ً بالهملُت الؤهخاظُت لاصمت خلُلت فشغها واكو الأهمُت ٌُ الخيىٍ

اللطىي له، ًفعشه ظعي ؤسبا  الهمل واللاثمحن نلى الهملُت الؤهخاظُت بلى جدبو 

يُت االإطاخبت للهملُاث الخىكُمُت االإخخلفت. وللذ ؤوسد لىا  آلُاث الهملُاث الخيىٍ

خ الخىكُمي والذساظاث البدشُت في هزا االإجا ٌ جىاغم الخؿىس الخىكُمي الخاسٍ
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اث الأداء والؤهخاظُت  ني والخدامهما في جىلُفت جياملُت تهذف بلى سفو معخىٍ والخيىٍ

مً خلاٌ ضلل االإهاساث والخلىُت االإخخططت للأفشاد الهاملحن، وججذس الؤشاسة في 

به نلى مهاساث مهُىت لِعذ بشاءة اخترام  ً الفشد وجذسٍ هزا االإلام ؤن نملُت جيىٍ

 الحذًض بل هي كذًمت كذم قهىس الأنماٌ واالإماسظاث الحشفُت. الهطش 

 

 قبل الكلاصيكية:أ  -1-3

ً، مشاخل  االإشاخل التي ظبلذ قهىس االإذاسط الىلاظُىُت والتي جخهلم بالخيىٍ

مدشابهت بل جياد جيىن مخؿابلت مً الىاخُت العىظُىجىكُمُت، بلا في  بهؼ 

ذاس بها الاخخلافاث البعُؿت واخخلاف نذد 
ُ
ً والآلُت التي ج ىهحن  وميان الخيىٍ

َ
ي
ُ
االإ

يىٍن الإهلىماث 
ُ
ً، غحر ؤن ظىهشها ًبلى واخذ، مخهلم بةهعا  االإ نملُت الخيىٍ

بعُؿت جخهلم بالهمل الُىمي ؤو الحشفت للميىَن، في خذود الخلذًم االإباشش 

مه بن اخؿإ، بر لا ًخ ؿلب للمهلىمت في ميان الهمل، واالإخابهت بهذ رلً وجلىٍ

.ً  الأمش لا الجهذ ولا الخيلُف ولا بشمجت الإادة الخيىٍ

التكىين وهخدذر نجها نً زلار مفاضل ؤظاظُت في هزه االإشخلت اللبلُت؛ 

ً ؤفشاد الأظشة للهمل الأظشي االإهِص ي والتربُت االإىاش ي  المنزلي خهلم بخيىٍ وٍ

ٍخلمظ فُه الضسانت خُاهت الطىف ....الخ وفحها ًخطذس س  الأظشة دوس االإيىن و 

هظام الطىائف ؤفشاد الأظشة دوس االإخيىهحن في خذود الحُاة الُىمُت االإهِشُت.  زم 

وهي مىكمت نمالیت جماسط خشفت مهیىت هدشفت الحذادة والغضٌ  الحرفیة

 والحیاهت والطیاغت وغحرها ومماسظت الحشفت جيىن 

حن جدذ بششاف كادة الؿاثفت وسكابتهم ، وحهمل الؿاثفت نلى جدلیم هذف

 هما:

 االإعاواة بحن ؤظیاد الحشفت الىاخذة ومهلمحها. -
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 مدافكت الؿاثفت نلى وغهها الاكخطادي في االإجخمو. -

فالأظیاد ؤو االإهلمىن هم االإعیؿشون ؤو االإذسبىن الحلیلیىن للىكام، وؤنَّ 

جخخلف نً نلاكت مالً ؤو مذیش االإششوم الطىاعي  نلاكاتهم بالهملیت الؤهخاظیت

االإهلم هاجج نً خبرجه ودسایخه ولیغ  الهملیت الؤهخاظیت، وؤنَّ مىكوالحذیض في 

ا  هدیجت الأمىاٌ التي یعدشمشها في االإششوم ولا هدیجت حهییىه في االإىكو الحشفي، ؤمَّ

   نلاكخه بالطىام جخخلف نً نلاكت مذیش االإششوم الطىاعي
ً
الحذیض. وؤخحرا

ثف وؤضبذ غحر كادس نلى فهىذما غهف هكام الؿىا هظام الصىاعات المنزلیة

بهخاط العلو االإؿلىبت، اظخؿام الخجاس الشؤظمالُىن ؤنْ یعیؿشوا بالخذسیج نلى 

هكام الؿىاثف، بر انخمذوا نلى الهماٌ الشیفیحن قي حشغیل مهاملهم وهزا 

بؿبیهت الحاٌ ؤدي بلى اغمدلاٌ هكام الؿىاثف. واضبذ الشاظمالُىن ٌشترون 

ظشهم وششیدت ؤسبا  الهمل والخجاس والهامل العلهت مً  ششیدت الهماٌ وؤ

بىكام الهمل االإجزلي لیغ مشجبؿا بش  الهمل هما وان الطبي في هكام الؿاثفت 

 ؤنَّ الالتزاماث التي یخىفل بها الهامل وس  الهمل كاثمت
َّ

نلى مبذؤ  الحشفي بلا

ً  والأمش الخهاكذ.  ب لا ًخخلف باليعبت للخيىٍ  نلى بهخاط العلو.والخذسٍ

 المدارش الكلاصيكية:ب  -1-3

وللذ ظُمُذ بالىلاظُىُت لأنها االإذسظت الأولى التي جمحزث بىغو الأظغ 

لت في الؤداسة والتي لم جىً مهشوفت مً كبل وهي بلا  واللىانذ و الخلالُذ الهشٍ

افترغذ االإذسظت الىلاظُىُت  شً ولُذة الفترة الضمىُت التي قهشث فحها"وكذ

ً نلى جىكُم وجخؿُـ الهمل وؤنهم غحر  بشيل نام بإن الأفشاد وغحر كادسٍ

ً نلى ؤداء ؤنمالهم  نللاهُحن وؤنهم اهفهالُحن، ولهزه الأظبا  هم غحر كادسٍ

لت صحُدت وفهالت, وبالخالي ضاسث العُؿشة نلى هزا العلىن الغحر الششُذ  بؿشٍ

.
ً
 ملػُا

ً
 خخما
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ً جاًلىس( بشيل خاص وغو  الإدارة العلميةمذ للذ ؤظه ذسٍ لشاثذها )فشٍ

مىكىمت الشغل نلى ظىت االإىهج الهلمي، وللذ بشس مىهجه هزا بػشوسة ههج 

الهلمُت في ول مشاخل الهملُت الؤهخاظُت، الأمش الزي ًخػهها بلى كىانذ نلمُت 

ً نىذ )جاًلىس( بلا لح ً، وما الخيىٍ اظت جفشغها ؤضُلت بذٌ خىمت ؤفشاد معحرً

 الهملُت الؤهخاظُت،

فالاخخیاس الهلمي والخيىیً والخؿىیش للهامل، ٌعمذ له بالهمل بمبادسجه وهدیجت 

ادة بهخاظُخه   .(10)اهدعابه للمهاساث نلى صٍ

ً همخغحر ؤظاس ي في جىمُت االإىاسد        ت الهلمُت نىطش الخيىٍ وحهؿي الىكشٍ

 للذوس الزي ًل
ً
ت ؤهمُت بالغت هكشا هبه في جدعحن ؤداء الهماٌ، خُض اهه البششٍ

لت الأداء الصحُدت فلا شً ؤن رلً ًلض ي نلى  برا ما جيىن الهامل نلى ؾشٍ

ً الأفشاد نلى الأداء بإدق الخفاضُل واصح الؿشق، (11)الؤبؿاء في الهمل . و لخيىٍ

كام جاًلىس بخلعُم ميىهاث الهمل بلى مجمىنت مً الحشواث وخعا  الضمً 

ذ في اللاصم لأداثه  ضٍ ت لُىهىغ نلى نملُت الأداء وٍ وهزا لشفو هفاءة االإىاسد البششٍ

 مجها 
ً
ً وانخلادا  مجها بػشوسة الخيىٍ

ً
ت وونُا الؤهخاظُت، بغافت بلى ؤن هزه الىكشٍ

ؤن االإىكمت هكام مغلم لا ًدبادٌ الخإزحر والخإزش مو البِئت الخاسظُت، فهي حهخبر 

ً الأفشاد نملُت داخلُت هامت ًجب  ت جيىٍ اللُام بها خُض اهه بر واهذ هزه الىكشٍ

حععى بلى اهدشاف ؤفػل الأظالُب الىاظب بجبانها لشفو هفاءة الهمل فان 

ً حهخبر ظضءًا لا ًخجضؤ مً هزه الهملُت  .(12)نملُت الخيىٍ

( فلذ سهضث نلى االإعخىي الؤداسي  هظرية التقضيم الإداري ما ؤ لـ)هجري فاًىٌ

وسة جلعُم الخىكُم بلى بداساث مخخططت ، والخىكُمي، هما ؤهذث نلى غش 

ت، خُض ؤن ول وقُفت مخخطت  وهزلً غشوسة الخخطظ في الىقاثف الؤداسٍ

ت  تهخم بشاون ول مً الفشد والؤنماٌ والآلاث . وهزلً فلذ ؤنؿذ هزه الىكشٍ

ت في  الأهمُت بلى غشوسة وظىد بهؼ الخطاثظ التي جخمحز بها االإىاسد البششٍ
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ت لذي االإىكماث والخبرة ا لهلمُت واللذساث الفىُت لذي الهاملحن، واالإهاساث الؤداسٍ

 ً م الخيىٍ حن نً ؾشٍ حن، وهزلً جذنُم كذساث الهماٌ والؤداسٍ ً والؤداسٍ االإعحرً

ً هيشاؽ ؤظاس ي مً اظل جىمُت االإىاسد  والاؾلام االإعخمش، خُض سهضث نلى الخيىٍ

يُت دوسٍت ، ب م بكامت دوساث جيىٍ ت، وهزا نً ؾشٍ لى ظاهب بنؿاء دسوط البششٍ

 ً ( نلى ؤن الخيىٍ حهلُمُت وهزا ما ًخؿلبه مبذؤ جلعُم الهمل هما ؤهذ )فاًىٌ

االإعخمش للأفشاد ًجهلهم ًخمخهىن بشوح االإبادسة والابخياس واالإشاسهت في الهملُت 

ت الإهاساث ومهاسف مً شإنها بن جاهلهم  الؤهخاظُت مشهىن باهدعا  االإىاسد البششٍ

 .(13)لزلً

هخبر  ً  الىظرية البيروقراطية)ماهغ فُبر( في ما ظاءث به  وَ غشوسة جيىٍ

ؼ العلؿت،  اث نذًذة، جخهلم بمماسظت الىقُفت وجفىٍ ب الافشاد في معخىٍ وجذسٍ

ان جخم داخل الجهاص البحروكشاؾي هفعه)هيعم  ً نلى هزان االإعخىٍ ونملُت الخيىٍ

 في نملُت مغلم(، و بالإغافت بلى نذًذ الأدواس ًادي الجهاص البحروك
ً
شاؾي دوسا

ت، ووغو البرامج الهلمُت التي حهمل  الىطج الؤداسي لذي اللُاداث واليىادس الؤداسٍ

ت في االإاظعاث والششواث ووافت اللؿاناث  ب اليىادس الؤداسٍ نلى جذسٍ

ب (14)الحيىمُت ً جخجلى في جذسٍ فترع الىمىرط البحروكشاؾي ؤن ؤهمُت الخيىٍ . وٍ

ا د ًُ با فى كُلًا نلى ؤنباء وقاثفهم ختى ًخلىىها فترجفو هفاءة االإىقفحن جذسٍ

 .(15)ؤدائهم

 لضلىكية:االمدارش ج  -1-3

ت للجاهب  اث العلىهُت والؤوعاهُت باخخطاس الأولىٍ ٌهؿي مذخل الىكشٍ

اث  الاظخماعي والىفس ي للإوعان ؤو االإىسد البششي وهجذ في هزا الطذد هكشٍ

ت الهلاكاث الؤوعاهُت( لـ)الخىن ماًى(، خُض اهه مً خلاٌ  نذًذة ؤهمها )هكشٍ

االإشانش وهفعُت الذساظاث والخجاس  التي كام بها ؤهذ ؤن ليل مً الهىاؾف و 

الفشد جإزش شذًذ بكشوف الهمل والهلاكاث الجمانُت، ؤهماؽ اللُادة وجذنُم 
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الؤداسة، وجازش هزه االإشانش بذوسها في بهخاظُت الفشد . هما ؤهذ ماًى نلى غشوسة 

ً والخهلم للهماٌ لإهعابهم االإهاساث واللذساث التي جمىجهم مً فشع  الخيىٍ

م جىاظذهم داخل ظماناث الهمل و  هزلً سفو معخىي هفاءة االإذًشًٍ نً ؾشٍ

ب للخغلب نلى مشاول الخىكُم ومهىكاث الاجطاٌ بحن  ً والخذسٍ الخيىٍ

 .(16)الجماناث

 المدارش الحدًثة:د -1-3

للذ ؤولى الخىظه الؤداسي الحذًض ؤهمُت مهخبرة  للهىطش البششي، وانخبره 

 في الهملُت الؤهخاظُت، بن لم ًىً ؤهمه
ً
 ؤظاظُا

ً
ا نلى الؤؾلاق، ولىا في رلً مىسدا

جذسط ؤهمُت ؤالإىد البششي في الخىكحر الؤداسي بمىدنى جطانذي بذلالت جؿىس الفىش 

الؤداسي، فللذ جدىٌ في هزه االإشخلت مً نػى اظخماعي وامل الؤوعاهُت بلى فانل 

اث  خإزش بمدُـ االإاظعت، الأمش الزي دسظذ نلُه مفاهُم الىكشٍ ازش وٍ ًُ اظخماعي 

ً الفشد وهظريات ما بعد الحداثة كالبىائية المحدثةلهطش في هزا ا ، وؤضبذ جيىٍ

 بمشابت اظدشماس في االإىسد وجمىُىه.

وفي الأخحر وهشع ؤھم االإذاخل الحذیشت التي اھخمذ بالشؤط االإاٌ البششي نلى 

 انخباسه االإىسد الأظاس ي والفهاٌ في هجاح ؤو فشل االإىكماث، وفي ھزا هجذ:

"، خیض وان ليل مً "شىلتز" و"بیىش" بظهاماث البشري الرأصمال مذخل "

هبحرة فُه، بر ؤهه في هزا االإذخل هشي بإن للخيىیً وللخهلیم ؤزشان، ؤزش في جدعحن 

ؾاكاث، وكذساث ومهاساث الفشد والأزش الشاوي نلى الفشد هفعه، فیىمُه ویؿىسه 

 ویاهله لاخخلاٌ مياهت اظخمانیت مشمىكت في االإجخمو هيل.

لىىم الخيىیً الزي كاٌ نىه "بیىش" ؤي الخيىیً االإخخطظ فاثذة  هما ؤن

هبحرة وناثذا مشجفها هكشا الإا یلذمه للأفشاد مً مهاساث نالیت وجإهُل ظیذ یهىد 

 نلى االإىكمت بفىاثذ ونىاثذ هبحرة.
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" فلذ اظخمذ ؤضىله مً خشهت الؤداسة الهلمیت خیض ؤن المدخل الكميؤما "

مارط الشیاغیت والهملیاث الحعابیت ومداولت جىمیم هزه الىكشیت اظخخذمذ الى

الؤداسة ووقاثفها بما في رلً جيىیً االإىاسد البششیت، وبنؿاء ضىسة دكیلت نً 

معخىیاث وخؿىاث الخيىیً والترهحز فُزلً نلى الىضىٌ بلى هخاثج همیت دكیلت 

 ومدذدة.

بي ومهمتها في "مذخل الىكم" یىكش بلى الؤداسة في االإىكمت بمشابت الجهاص الهط

هزا االإذخل ھى الحفاف نلى االإىكمت وصیادة كذساتها نلى البلاء، هما یدىاوٌ هزا 

االإذخل الخيىیً هجضء مً ؤظضاء الىكام الىلي الزي یجب الترهحز نلُه و الاھخمام 

به بانخباسه غشوسة الخفانل والترابـ بحن الأظضاء االإخذاخلت التي یخيىن في 

 مجمىنھا الىكام الىلي.

" فهى یشهض نلى الهلاكاث االإدذدة المدخل الشرطي أو المىقفيوفیما یخظ "

بحن نىاضش الىكام، ویلىم نلى فىشة ماداها ؤهه لیغ هىان ؾشق ومبادت بداسیت 

لت مدذدة  جؿبم في ول الحالاث ؤو االإىاكف التي جىاظهها الؤداسة ؤي لیغ بؿشٍ

االإذخل ؤو هزه الىكشیت جشي  حهالج بها ظمیو االإشىلاث وفي ظمیو الأخىاٌ. فهزا

بإن جيىیً االإىاسد البششیت جخخلف باخخلاف مخؿلباث االإىكمت واخخیاظاتها، فلیغ 

االإىكمت في جيىیً مىاسدھا البششیت،  هىان هكام واخذ ؤو خؿت مىخذة حهخمذھا

 بل جيىیً هزا الأخحر یيىن بدعب ما جشیذه االإىكمت وجدخاظه .

كذ سهضث نلى ؤهمُت الفشد  وضاهیة الجدددة""حركة العلاقات الإوؤخحرا فةن 

وكیمخه في جؿىیش وهجاح االإىكماث، هما ؤولذ وؤهذث نلى الأهمُت للخيىیً 

والخإهُل الجیذ للأفشاد للخفىق نلى االإخغحراث واالإعخجذاث البیئیت الذاخلیت 

والخاسظیت للمىكمت ومداولت الخإكلم والخدىم فحها مو ضهىبتها واخخلافها وول 

 .(17)مً خلاٌ رلً الخيىیً الزي یخللاه الفشدهزا 
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 :اهحياز التىجه الفكري الإداري  لتكىين مىرد على صىع عامل -1-4

،  له مً 
ً
ا  بششٍ

ً
بانتراف الفىش الؤداسي الحذًض بػشوسة انخباس الفشد مىسدا

الؤمياهاث واالإاهلاث ما ًجهل مىه ؤفػل مىاسد االإاظعت نلى الؤؾلاق، اظخىظب 

لُت االإادًت او الاظخمانُت الؤوعاهُت  الاهخمام به لِغ فلـ  بخدعحن قشوفه الفحزً

اث االإشجبؿت بإداثه االإباشش، الأمش الزي ؤظ همذ في بقهاسه والذنىة له الىكشٍ

 
ً
ت، اظدعاغذ انخباس الفشد واثىا اث بداسٍ العلىهُت وما داس في سخاها مً هكشٍ

ت هاكذة وناسغت للخىظه الخىكحري   وامل الىظىد والحاظت، في دلالت فىشٍ
ً
اظخمانُا

الزي ٌعبلها، والزي وان ًؿشح الفىشة اللاثلت بىظى  الخدىم في الؤوعان 

ي الآلت ؤو الهىطش الؤداسي، دون الخىع في خاظاجه الاظخمانُت التي لم جدىمىا ف

ت في صمً الدعاسم هدى الؤهخاظُت اللطىي وبىاء خػاسة فخُت، وهى  جىً ؤولىٍ

 ظىهش الخىظه الىلاظُيي العبّاق لاظخخذام الهلمُت في جىكُم الأفشاد وحعُحرهم. 

ت لهلىد وبالشغم مً ظُؿشة الخىظه العلىوي نلى العاخت الخ ت الؤداسٍ ىكحرً

 في بخلاق الفشد الهامل خله، نلى الأكل مً 
ً
مً الضمً، بلا اهه اقهش كطىسا

وظهت هكش ظىظُىلىظُا االإاظعت. والتي دنذ جضامىا مو الخؿىس الحذاسي 

ت، وجدىٌ معاكاث  للمجخمهاث وامخلان الؤوعان لأغلب خلىكه االإادًت والفىشٍ

مشالُت الخدشس وملىُت الؤسادة الخاضت، ؤفشصث  الحُاة الاظخمانُت له بلى هىم مً

 في ظمُو مىاحي الحُاة، وفي مُذان الخىكُماث كفض في 
ً
 ملحىقا

ً
 اظخمانُا

ً
حغحرا

خػم هزه الخدىلاث الفشد الهامل مً نامل وامل الؤسادة  والؤوعاهُت في خذود 

 وقُفخه ودوسه، بلى فانل اظخماعي له مً الاظتراجُجُاث الخاضت  والأهذاف

جهله  ذه وما ًجب نلُه اللُام به، وٍ الزاجُت ما ًجهله في ظذلُت داثمت بحن ما ًشٍ

 في نملُت جفاوغُت داثمت مو الخىكُم، بحن ضشام الىاظباث والحلىق وبحن 
ً
ؤًػا

هلً نىه، ؤي  ٌُ مداولاث امخلان ؤهثر الإفاضل العلؿت، ؤي ضشام غمني هادس ما 

لعلؿت والأوعىت والشهاهاث وغحرها مدىس اهبلاط للمفاهُم الخىكُمُت االإخهللت با

 الذساظاث البدشُت الحذًشت.
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وغاًت ؾشخىا جؿىس هكشة الفىش الؤداسي للإوعان الهامل، فهم حغحر مذلىٌ 

الهامل في ظُاق الخدىٌ الهام، وهى حغحر ًإخز بىا بلى وظى  الانتراف بخؿىس 

ت والفىُت، خاظاث الهامل ومخؿلباجه باالإىاصاة مو جؿىس الؤمياهاث واالإ اهلاث الفىشٍ

 فلم ٌهذ الهامل رلً االإشخغل نلى آلت ؤو وظُلت

بطفت سوجُيُت ودوسٍت معخمشة لا حعمذ له بالاؾلام والخؿلو الى ما وساء خحز 

الهمل ؤو االإىخب، ولم ٌهذ رلً الفشد الزي لا ًملً مً الخبراث غحر ما جدخاظه 

لحذود اللامخىاهُت للهلل الىقُفُت االإعىذة الُه، بل اقهش الفىش الحذًض ا

ـ 
ً
 وميلفا

ً
 شاكا

ً
البششي الهامل وماهلاجه، ختى اهه ؤضبذ الحطىٌ نلُه نملا

اث مخخططت  ًخؿلب نملُاث مىخكمت مشجبؿت ومهلذة جادًه بداساث ومذًشٍ

ت( جبذؤ بخىضُف الىقُفت وجدلُلحها، بلى الاخخُاس  حعمى)بداسة االإىاسد البششٍ

  والخدلُل. ولا ًيخهي الأمش نىذ هزا الحذ فاالإىسد واللبىٌ بهذ نملُاث الاظخلؿا

ب ؤو  البششي ًبلى في نملُت اهدعا  معخمشة للمهلىماث والفىُت مً خلاٌ الخذسٍ

ً و دوساث الشولت ...الخ وهي نملُاث جخهلم بخخؿُـ االإعاس الىقُفي  الخيىٍ

شي في للهامل  في دلالت واضحت نلى ؤمشان ظلُان؛ ؤولاها ؤهمُت   االإىسد البش

الهملُت الؤهخاظُت، وزاهحهما جيلفت هزا االإىسد وخؿىسة فلذه، ومىه جدىلذ الؤداسة 

االإعخلؿبت للفشد الهامل مً بدثها نً نامل وضلله مهاساث مدذودة  في خذود 

هنى بالبدض االإعخمُذ نً الفشد 
ُ
 خاضت ح

ً
الىقُُفت بلى بداساث جملً فشونا

اضلت، والحفاف نلُه بخىفحر خاظاجه الهامل، بألُت نلمُت جخػمً نملُاث مخى 

البُىلىظُت والىفعُت، والاهم مً رلً اظخكهاس ؾاكاجه الؤبذانُت مً خلاٌ 

.ً ب والخيىٍ  نملُاث الخلُُم والخذسٍ
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مىظىمة الشغل الجسائرية؛ مقاربة صىصيىثاريخية لتغير محدداتها  -2

 ومضامينها :

ي الهلىد الأخحرة، جدىلاث للذ افشص الخغحر الاظخماعي في االإجخمو الجضاثشي ف

مفطلُت هبحرة، ظاهمذ في بهض مفاهُم وخؿاباث اظخمانُت جبىتها هكم وبىاءاث 

ت شابهذ في هىاججها زىساث  االإجخمو، وضلذ في اغلب الأخُان بلى حغحراث ظزسٍ

ت والاظخمانُت والاكخطادًت  مجخمهُت، دللّ نلحها الخغحر في الخىظهاث الفىشٍ

مً جبني الىكام الجضاثشي الفىش )االإاوي( بذاًت الاظخللاٌ للأهكمت االإخهاكبت، ف

غَ الخىظه الهشبي والؤظلامي الأضُل، وجمكهش في 
َ
ت، نَى وجمكهشه باالإششكُت الىاضشٍ

الهىذظت الهمشاهُت للهماساث والبىاءاث خذًشت اليشإة، والخىظه هدى الهشوبت 

 بمشخلت الدعُحر ا
ً
لزاحي وانخماد الضسانت بجلب ؤلاف االإذسظحن الهش ، واكخطادًا

ت كطىي، مً خلاٌ جإمُم ؤساض ي اليىلىن  و االإعخهمشاث التي هجشها هإولىٍ

وببلاء الفهالُت الؤهخاظُت للضسانت، بالحفاف  (18)الأوسبُىن ؤو التي جم جإمُمها

نلى خؿىؽ الاهخاط و اظخحراد الآلاث )اظخحراد ؤلاف الجشاساث مً ًىغعلافُا(، زم 

، وجم بهذ زلار ظىىاث فل
ً
 واكخطادا

ً
ـ جدىٌ فىش الذولت بلى االإاسهعُت جىظها

ججىُذ وافت الشهب الجضاثشي بما فحهم نلماء الاظخمام الزي لهبىا دوس الجىذي 

وهى اخخُاس لا سظهت فُه، وهلذه ؤو الدشىًُ فُه ٌهخبر  االإعخمُذ في الذفام نجها،

 جشاظهذ ال (19)مػادا للىؾىُت والإطلحت الشهب
ً
فلاخت لطالح ، واكخطادًا

الطىاناث الىبري، في دلالت واضحت لخىظه الؿبلت العُاظُت هدى الخطيُو مهما 

ت والاكخطادًت، مو مداولت  ولف الأمش ودون الهىد نلى ملىماث الأمت الفىشٍ

ش االإاجمشاث والىذواث الؤظلامُت لطبغ   مً الهشوبت في جلشٍ
ً
الحفاف نلى شِئا

ظىت مً وفاة الشثِغ  15زم بهذ اكل مً  ، (20) الاشتراهُت بالطبغت االإدلُت

 مهمًا مً خلاٌ جىاصله نلى مياظب نلىد مً 
ً
 اظخمانُا

ً
بىمذًً دشً الىكام حغحرا

، لا مً خُض الاكخطاد الزي 
ً
 خالطا

ً
 غشبُا

ً
هػاٌ وهفاح الشهب، فإنلً جىظها

 دون بنلان وفاة الخىظه الاشتراوي، و لا مً الىاخُت 
ً
جُا جدىٌ بلى سؤظمالي جذسٍ
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ت الاوسومخىظؿُت، في جػمحن  ت خُض حهالذ ؤضىاث جىذد بالهىٍ الاظخمانُت الفىشٍ

 لإنهاء خالت التزاوط الهشوبي مو االإششق.

ومىكىمت الشغل في الجضاثش هغحرها لم حعلم مً هىاجج هزا الخغحر الاظخماعي، 

فخغحرث بذلالاث الضمً والهامل الاكخطادي والاظخماعي،  وحغحرث بزلً مدذداتها 

بمياهاث الهامل وؤسضذجه االإهشفُت واالإهىُت،  زلار؛ ومػامُجها، والتي ؤوظضها في

 . مخؿلباث وسهاهاث الىقُفت، اظتراجُجُاث االإاظعاث وؤهذافها

 التغير في إمكاهات العامل وأرصدثه: 2-1

فُت بحن   بامخُاص والأهثر سٍ
ً
فُا  سٍ

ً
ٌهخبر االإجخمو الجضاثشي ببان الاظخللاٌ مجخمها

،  (21)%( 98الإغش  الهشبي، جدلم فُه الأمُت وعبت نالُت بلغذ )بلذان ا

فُت، بهزا  فإضبدذ الطىسة الجلُت للفشد الجضاثشي الهامل هي  الأمُت الشٍ

ضؿلح 
ُ
الخطىس الزي بلى لعىىاث كام الىكام الاكخطادي الاشتراوي نلى ما ا

ي غالب ف -نلُه  )الهامل الشاجو( الهامل الشاجو هى نادة نامل شا . فهى 

في وختى فلاحي وهى ماصاٌ ًدافل نلى اسجباؾاث مو ناالإه  -الأخُان  مً ؤضل سٍ

بمبادت  -بلى خذ ما  -ملش ظىىاه. هى ملم  -في ؤخُان هشحرة  -الأضلي خُض ًىظذ 

ىكمها فهم مبعـ  الىخابت واللشاءة الهشبُت وخامل لهىاضش زلافُت ًشجبها وٍ

االإهمىٌ بها في االإاظعت الطىانُت ونلى للإظلام. هى ًجهل جمام كىانذ اللهبت 

ت واالإاظعاجُت في االإلاومت واالإؿالبت. و هى الهامل  الخطىص الأشياٌ الهطشٍ

الزي هلاخل خػىسه اللىي في وسشاث االإاظعاث الطىانُت الىشحرة التي ؤهجضث 

ت. ؤما سفُله "الهامل االإشهضي" فلذ ؤغحى شبه غاثب.  في بؾاس االإخؿؿاث الخىمىٍ

م  وبالفهل ت لهى الآن بما في ؾشٍ فةن هزا الأخحر الزي جيىّن في الطىانت الاظخهماسٍ

الاهذزاس )جلانذ، وفاة،...( وبما في ؾشٍم الابخهاد نً الىغهُت الهمّالُت. فمً ظشاء 

و وبرن مً ظشاء جضاًذ الأنذاد الهمّالُت فةن الهامل  الخطيُو الىاظو والعشَ

ججشبخه وبعبب خبرجه الخلىُت واالإهىُت  الطىاعي الىلاظُيي كذ وظذ هفعه بعبب
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وختى بؾاس( ؤو  -نىن  -مذفىنا هدى مشاهض االإعاولُت الخلىُت )سثِغ فشكت 

 .(22)الىلابُت والعُاظُت. الىدُجت ؤهه كذ ابخهذ نً واكو الهمل

خه جػاءلذ  وبهذ مض ي الحيىماث االإخهاكبت نلى خؿى مجاهُت الخهلُم واظباسٍ

ظذ مخإخشة، وؤضبذ الهامل الأمي كلُل بل ومفلىد، وعبت الأمُت بلى مشاهض 

اث الخهلُمُت االإخىظؿت والهالُت هي الغالبت، ختى ضشها هخدذر  وؤضحذ االإعخىٍ

نً البؿالت االإشلفت، وجدىلذ بزلً سضُذ الهامل بلى معخىي ؤوادًمي انلي 

 ودساًت اهبر باللىانذ االإاظعاجُت اللاثمت.

 التغير في متطلبات الىظيفة: -2-2

جخغحر مخؿلباث الىقُفت هدُجت حغحر الىقُفت هفعها، ففي العىىاث الأولى 

للاظخللاٌ وهدُجت لػهف الخىىىلىظُا االإخهمذة وانخماد الىقاثف االإخىفشة 

آهزان البعاؾت والؤلُت، والابخهاد نً الخخطظ والخهلُذ، فهي لم جبخهذ نً 

لُت البعُؿت، ت والطىاناث الخدىٍ وما جخؿلبه الىقاثف  مُادًً الضسانت الُذوٍ

جلخطش نلى الطىاناث البترولُت، االإىولت بلى  -وهي كلُلت–مذ حهلُذ جىىىلىجي 

ششواء دولُحن ًذًشونها، لزا وان جىضُف الىقاثف لا ٌشترؽ بلا الصحت البذهُت 

اث الخهلُمُت االإدذودة. ىخفي باالإعخىٍ  وٍ

ةكدام الخىىىلىظُا والُىم ومو حهلذ الخىىىلىظُا و جؿىس مُادًً الهمل، بما ب

ت_ ؤو قهىس وقاثف ظذًذة _والىقاثف االإخهللت  فحها _والىقاثف الؤداسٍ

 ؤهثر مً ري كبل، 
ً
باالإهلىماجُت والاجطالاث_ ؤضبذ جىضُف الىقاثف مخؿلبا

اث الهلمُت الأهبر والخدىم في الخىىىلىظُا الأهثر.  بةدساط االإعخىٍ

 التغير في اصتراثيجيات المؤصضة  2-3

ًيىن هزا االإدذد الأهثر فهالُت في مىكىمت الشغل الُىم، لان حغحر جىظه  سبما

االإاظعاث بشيل نام واالإاظعاث بشيل خاص هدى الشبدُت والابخهاد ؤهثر نً 

الؿابو الاظخماعي الزي نُشفذ به، افشص مدذداث ظذًذة لم جىً راث خذة، 
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ة كُم الحذازت ولى هخىفش مىاضب الشغل. والدعاوي في التركُت، الاهػباؽ ومعاًش 

بطىسة غحر مشغُت وبؿُئت...الخ، بر لم حهذ االإاظعاث مشاهض اظخمانُت 

و، دون الالخفاث بلى عجضها االإالي و فاثؼ الهمالت  لامخطاص البؿالت وجلعُم الشَ

 جخهلم فلـ باظخمانُت الخىظه والذوس 
ً
بها، خُض واهذ الؤظتراجُجُت االإخبىاة كبلا

اث الؿبلت الحاهمت بذاًاث الشماهِىاث وقهىس كطىس والىقُفت، ومو حغحر جىظه

وعجض مالي ؤهخجخه ماظعاث الذولت، جم الخىظه بلى آلُاث ظذًذة، نملذ نلى 

حغُحر اظتراججُاث االإاظعت الهمىمُت هدى الشبدُت ؤو نلى الأكل جدلُم اهخفاء 

مالي راحي لها، فخىالذ العُاظاث مً بنادة الهُيلت، اظخللالُت االإاظعت، 

كخطاد العىق، بلى الخصخطت...وجىالى مهه حغحر اظتراججُاث االإاظعت في اججاه ا

الشبدُت، وفي خػم ول رلً حغحرث مىكىمت الشغل هدى الطهىبت والخهلُذ، 

 هدى كلت مىاضب الشغل، واخخلاٌ جىاصن اللذسة الششاثُت للهامل.

من ثمكين المىرد البشري من خلال آليات التعليم والتكىين كلازمة  -3

 لىازم هجاعة مىظىمة الشغل

الحلُلت التي لا غباس نلحها هي الأهمُت اللطىي للمىسد البششي في مىكىمت 

ً في ضلل وجمىحن هزا االإىسد،  الشغل، والحلُلت الأهم ؤهمُت  الخهلُم والخيىٍ

وبحن جلً الحلُلخحن وكبل الاهتهاء بلى غىابـ نلمُت حعمذ بمهالجت هاجحن 

ً الآلُخحن في خػم مها دلت مىكىمت الشغل، اظخلضم الأمش البدض في واكو الخيىٍ

 .في الجضاثش. كبل رلً هىسد باًجاص نلاكت الخيىیً بالخهلیم

یهشف "مىطىس ؤخمذ مىطىس" ؾبیهت الهلاكت بحن الخيىیً والخهلیم هما یلي: 

"بن الفشق بحن الخيىیً والخهلیم لیغ مدذدا ؤو دكیلا، بهھ یشبھ ظلعلت جخذسط 

م بلى الخاص، ؤي مً) االإهلىماث الهامت اللاصمت للإدسان االإلاثم بلى االإهاسة مً الها

 .(23) الىىنیت اللاصمت للخىفیز االإىاظب(
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فمً ھزا الخهشیف هشي بإن هىان نلاكت مخیىت بحن الخهلیم والخيىیً خیض ؤن 

الخهلیم یلذم االإهلىماث التي مً شإنها ؤن جمىً الفشد مً الؤدسان، هما ؤن 

یم ھى ؤظاط الخيىیً، فالخهلیم یمىً الفشد مً بىاء شخطِخه باهدعابه الخهل

 لخللذ مىطب نمل مهحن. 
ً
مخخلف الهلىم واالإهاساث والخبراث التي ججهله ماهلا

ؤما الخيىیً فیخػمً جدعحن االإهاساث الىىنیت للخىفیز االإىاظب فهى الزي یهؿي 

ً ؾشیم الخهلم، وؤهماؽ للفشد الفشضت لخؿبیم وجىمیت االإهاسف التي اهدعبها ن

 العلىن االإخهللت بمخؿلباث وقیفت مهیىت.

برن فةن الخهلیم ھى مشخلت ؤولیت وغشوسیت للهملیت الخيىیيیت فهما یىملان 

بهػهما البهؼ، فالخهلیم یشهض نلى الجاهب الىكشي الهلمي، والخيىیً یشهض نلى 

ٌ خطیلت الخهلم الجاهب الخؿبیلي الهلمي، فھزا الأخحر یمىً الفشد مً اظخغلا

مً ؤظل ؤغشاع الحیاة االإهىُت. هما ؤن الفشد الزي لذًه معخىي حهلیمي نالي له 

 .(24)اللذسة نلى اظدیها  ؤهبر للمهلىماث التي یخللاها ؤزىاء نملیت الخيىیً

 نلى 
ً
ً االإهني في الجضاثش اوهىغ ظلبا بن الخإخش في الانخىاء بلؿام الخيىٍ

 مً خلاٌ ما هلاخكه الُىم مً الخىمُت في اللؿاناث 
ً
بذو رلً ظلُا الأخشي، وٍ

غهف في الخإؾحر، وسداءة في الدعُحر وهلظ في الؤهخاط وبفلاط هشحر مً 

 االإاظعاث.

ً االإهني في الجضاثش:  بحن هىنحن مً الخيىٍ
ً
 وفي هزا الطذد ًجب ؤن همحز ؤولا

ً خاص مىظه لعذ خاظاث االإاظعاث الاكخطادًت والطى انُت الأوٌ : جيىٍ

 مً الُذ الهاملت االإذسبت واالإاهلت لشغل مىاضب نمل مدذدة.

ً نام في مجالاث مخخلفت ًيىن الدشغُل فُه غحر مػمىن لىىه  والشاوي: جيىٍ

ًفخذ فشص للهمل ظىاء في اللؿام الهام ؤو في اللؿام الخاص. بالإغافت بلى 

و فشدًت ؤو ظمانُت خاضت في بؾاس االإبادساث الحشة. وهزا ما  بمياهُت بوشاء مشاسَ

 حهمل الذولت نلى حصجُهه في العىىاث الأخحرة، لأن اللؿام الهام لم ٌهذ كادسا
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 : نلى جىفحر الشغل ليل االإىاؾىحن الزًً بلغىا ظً الهمل، ومً هىا ًمىً اللىٌ

ً االإهني وظُاظت الدشغُل، مو الهلم ؤن  ؤن هىان نلاكت وؾُذة بحن الخيىٍ

لها الذولت بمفشدها فاللؿام الخاص له ظضء ظُاظت الدشغُل لا ًجب ؤن جخدم

هبحر مً هزه االإعاولُت، خاضت وهدً ملبلىن نلى اكخطاد العىق الزي 

ظِخللظ فُه دوس اللؿام الهام وظِىدطش دوس الذولت في سظم العاظت الهامت 

ش االإبادساث الخاضت التي مً شإنها ؤن حعاهم في الىمى الاكخطادي  للدشغُل وجدشٍ

حر مىاضب نمل مً ظهت زاهُت بلا ؤن هزا لا ٌهفي الذولت مً مً ظهت، وجىف

معاولُتها في جىكُم وجىظُه اللؿام الخاص ختى لا ًخدىٌ بلى كؿام ؾفُلي 

 معخغل ًػش بالاكخطاد الىؾني هيل.

 ً ومهما ًىً فةن ظُاظت الدشغُل الىاجحت جترهض بالذسظت الأولى نلى الخيىٍ

مىاضب نمل ظىاء في اللؿام الهام ؤو اللؿام االإهني، فهى العبُل الىخُذ لإًجاد 

ً االإهني وظُاظت الدشغُل غحر واضحت  الخاص وبرا واهذ الهلاكت بحن الخيىٍ

االإهالم وغحر مبيُت نلى ؤظغ نللاهُت، فلذ خان الىكذ لأخز هزه الهلاكت بجذًت 

وخضم لأهىا في نطش ًخمحز بالخخطظ والذكت في جلعُم الهمل والجىدة في الؤهخاط، 

ً االإهني هى العبُل  ولا مجاٌ فُه للشداءة واللامبالاة. هخلظ بلى اللىٌ ؤن الخيىٍ

ً االإبني نلى ؤظاط  ً الأمشل هى رلً الخيىٍ الحلُلي ليل جىمُت هاجحت، والخيىٍ

 .(25)اخخُاظاث العىق 

 ً مً خلاٌ ما ظبم ًمىً اللىٌ ؤن هىان نلاكت ظذلُت بحن الخهلُم و الخيىٍ

ً ظُذان ولما واهذ الخىمُت ظُذة وهاجحت   والخىمُت، فيلما وان الخهلُم والخيىٍ

. لخدلُم الخمىحن للمىسد البششي داخل االإاظعت (26) والهىغ صحُذ

ت، ًجب الأخز بهحن الانخباس الخؿىاث والؤظشاءاث الخالُت:  الجضاثشٍ

ً والخهلُم هي ؤهم نىاضش االإذخلاث في الهملُت الؤهماثُت. -1  مخشظاث الخيىٍ
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ً االإهني الهذف والىظُلت في راتها مً خلاٌ اسجباؾه بالهىطش  ٌشيل -2 الخيىٍ

 البششي في بداسة الاكخطاد.

ت  -3 وحشغُل الآلت وجىصَو سئوط الأمىاٌ بحن الأوشؿت... هي ؤفهاٌ بششٍ

 جخؿلب بذاًت مهشفت شمىلُت الإجمىم الهىامل االإازشة نلى خشهُت الخىمُت.

ت بحن الخهلُم و  -4 ش الهمل الخىمىي بن الهلاكت نػىٍ ً، ورلً ؤن جلشٍ الخيىٍ

وجدلُله لً ًدعنى بمىظب اشتران ظمُو الأفشاد وفي ظمُو مشاخل الهمل 

يُت مخخلفت جخلاءم  اث حهلُمُت و جيىٍ الخىمىي، وهزا لً ًخدلم بلا بىظىد معخىٍ

 وؾبُهت الهمل واالإشخلت.

ً وافُحن للُذ الهاملت وفي ظمُو مجالاث الؤ  -5 هخاط بذون حهلُم و جيىٍ

والؤداسة والخذماث ظخيىن الؤهخاظُت والهلاكاث الاكخطادًت والاظخمانُت في 

 االإعخىي، والأبهاد والىجحرة التي حعخلضمها معحرة الخىمُت.

ً ومخؿلباث الخىمُت مما ٌعمذ بدىفُز  -6 غشوسة الترابـ بحن الخهلُم و الخيىٍ

م لهذة نىامل ؤهمها الفجىة  االإخؿؿاث الؤهماثُت التي جشاها جدبهثر في الؿشٍ

ت ماهلت لخدلُم الخىمُت مً ظهت  يُت بحن ما هى مؿلى  مً ؾاكاث بششٍ الخيىٍ

 واالإعخىي الخهلُمي العاثذ للُذ الهاملت مً ظهت زاهُت.

ت بلى  -7 ل العيان مً مجشد مىاسد بششٍ ً بخدىٍ ٌعمذ الخهلُم والخيىٍ

 خىمُت.ؾاكاث فهالت حهؿي ؤهثر مما جإخز لخىفي جشاهم لهملُت ال

ً نلى بصالت الىشحر مً الهىاثم الاظخمانُت الىابهت مً الخلالُذ  -8 ٌهمل الخيىٍ

البالُت واالإهخلذاث الفاظذة واظدبذالها بعلىواث وؤفهاٌ كاثمت نلى ؤظغ نلمُت 

 .(27) ومعاًشة للخغحراث التي جدذر في نالم الخىمُت

 

 



 مجلة الحكمة للدراصات الاجتماعية
 ISSN :2353-0529                                                          :1 العدد   :8 /المجلد  

E-ISSN :2600-643x 

 
 17/06/2020  :تاريخ النشر  ،12/02/2020 :القبولتاريخ   ،18/11/2019  : تاريخ الارسال 

 

73 

 خاثمة:

ً الفشد غمً آلُاث ضلله وجمىُى هذ حهلُم وجيىٍ ه بما ًدىاظب وبظتراجُجُت ٌُ

االإاظعت، مدىس الهذًذ مً البدىر والذساظاث التي جدىاوٌ االإىسد البششي، 

 بلُادجه هشم الهملُاث الؤهخاظُت.
ً
 بإهمُخه وبراها

ً
 بًماها

خ الؤوعاوي االإخهلم  مً هزا االإىؿلم جم في هزه الىسكت البدشُت اظخكهاس الخاسٍ

 الإلىلاث غشوستهما في خُاة 
ً
 بإهمُتهما وججعُذا

ً
دا ً، جطشٍ بالخهلُم والخيىٍ

ت واالإهِشُت، مً خلاٌ الخهاؾي مو االإلاسباث العىظُىلىظُت  الؤوعاهُت الفىشٍ

ن، في دلالت واضحت وظلُت نلى والعىظُىجىكُمُت التي جىاولذ هزًً االإفهىمح

اسجباؾها وجشاجبهما غمً معاكاث الفىش الؤوعاوي. ولهله مً الىافلت اللىٌ 

ت، وما ًؿشؤ نلحها مً  الانخلاد بإهمُت الفشد الهامل في الحُاة الخىكُمُت والؤداسٍ

 ،
ً
حغحراث وجدىلاث جيخهي بلى جمكهش مىكىمت الشغل بمكاهش ؤهثر جؿىسا ً وحهلُذا

نخلاد الزي كادها بلى الخؿشق للهلاكت الشلازُت اللاثمت بحن الخهلُم هزا الا 

ت، في خػم كشاءة  ً والشغل. وبظلاؾها نلى االإاظعت الجضاثشٍ والخيىٍ

 بلى  
ً
خ مىكىمت الشغل في الجضاثش مىز الاظخللاٌ، اهتهاءا ظىظُىجدلُلُت لخاسٍ

ت )الخهلُم،  ً، الشغل(.الخإهُذ نلى وظى  جفهُل زالىر الهملُت الخىمىٍ  الخيىٍ
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