
   الاجتماعية مجلة الحكمة للدراسات 40-29ص: ، (2020) 02: العـــدد/  14 المجلد
Eissn :2600-643x  Issn : 2353-0529 

 

29 

  ثه المسحلبليةاالحػليم الػالي وزهاه

Higher education and its future prospects 

  1د. هضام خامة
ً المحىاصل دًدوش  1   alger2.dz-hichem.hama@univ، (الجصابس)-بجاًة مسهص-مسادحامػة الحىىٍ
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 : ملخص

ت مدذدة، بؽيل عام في الجضاء ئن الهذف الأظاسخي لهزه االإذاخلت هى جدلُل، وجلُُم الخعلُم العالي  ومً صاوٍ

ً. وخلصذ في الأخير ئلى طشوسة أن  خلاٌلىػىىا اث الخىمُت والخؼىس وهي مذي ملاءمخه لحاح اللشن الحادي والعؽشٍ

ج حُل أصُل مذسن  لىاكع أمخه ومإهل علمُا لشفع جدذًاث الحاطش  لزاجه واعًيىن هذف مإظعاجىا الخعلُمُت جخشٍ

 واالإعخلبل.

 .الخدذًاث،الجامعت، االإعخلبل، إظعدىام، الخعلُمولمات مفحاخية: 

Abstract:  

    The primary objective of this intervention is to analyze and evaluate higher education in 

Algeria in general, and from a specific perspective: its suitability to the development and 

progress needs of our nation in the 21st century. Ultimately, it concludes that the goal of our 

educational institutions must be to graduate a generation that is authentic, self-aware, 

conscious of its nation's realities, and scientifically qualified to meet the challenges of the 

present and the future. 

Keywords: Education, our institution, the future, the university, the challenges.  

__________________________________________ 

د. هؽام خامت  :المؤلف المسسل 

 ملدمة .1

عذ الخعلُم العالي الُىم مً أهمّ اللؼاعاث       التي جشاهً عليها الذوٌ مً أحل بىاء مجخمعاث االإعشفت  الاظتراجُجُتٌُ

ت جمثلذ  وجدلُم الخىمُت االإعخذامت. فمىز مؼلع الألفُت الثالثت، ؼهذث الأهظمت الجامعُت في العالم جدىلاث حىهشٍ

عت في الاهخلاٌ مً همىرج الخعلُم الخللُذي ئلى همىرج ًلىم على الحىهمت االإعشفُت، التي ججعل مً الجامعت مإظ

 .(0202مىخجت للمعشفت ولِعذ مجشد هاكلت لها )بً عبذ الله، 

وكذ فشطذ الخدىلاث الخىىىلىحُت والشكمُت االإدعاسعت، ئلى حاهب الخدذًاث الاكخصادًت والاحخماعُت، طشوسة ئعادة 

على الجامعاث أن الخفىير في مىظىمت الخعلُم العالي باعخباسها سافعت أظاظُت للخىمُت الؽاملت. فالُىم أصبذ لضامًا 

حعُذ صُاغت وظاةفها في طىء مخؼلباث الجىدة، والابخياس، والاظخللالُت، واالإعإولُت االإجخمعُت )الُىوعيى، 

0200). 
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 خصبًا للخدلُل والىلاػ، الإا عشفه مً ئصلاخاث مخخالُت مىز بذاًت 
ً

في العُاق الجضاةشي، ًمثل الخعلُم العالي مجالا

جين  0222ظىت  (LMD) عخماد هظامالألفُت الجذًذة، خاصت مع ا ض كابلُت جىظُف الخشٍ الزي هذف ئلى حعضٍ

(. غير أن هزه الؤصلاخاث واحهذ جدذًاث 0202وسبؽ الجامعت بعىق العمل )وصاسة الخعلُم العالي والبدث العلمي، 

ً والبدث العلم ل، وهلص الشبؽ بين الخيىٍ ي )بً ًدحى، مخعذدة، منها طعف الحىهمت الجامعُت، مدذودًت الخمىٍ

0202). 

مً هزا االإىؼلم، حععى هزه االإذاخلت ئلى جلذًم ملاسبت جدلُلُت حعدؽشف سهاهاث الخعلُم العالي االإعخلبلُت في 

عدىذ الخدلُل ئلى فشطُت أظاظُت مفادها أن الجامعت  الجضاةش طمً ئػاس الحىهمت االإعشفُت والخىمُت االإعخذامت. وَ

ت لً جخمىً مً مىاحهت ال خدىلاث العاالإُت ئلا مً خلاٌ جبجي همىرج الحىهمت الجامعُت الزهُت، اللاةم على الجضاةشٍ

 .(0200الشكمىت والدؽبًُ االإعشفي والاهفخاح على الفاعلين الاكخصادًين والاحخماعُين )خىُم، 

 :ئؼيالُت البدث

الحىهمت االإعشفُت ومخؼلباث هُف ًمىً الإىظىمت الخعلُم العالي في الجضاةش أن جخىُف مع الخدىلاث العاالإُت في ظل 

الخىمُت االإعخذامت؟ وما هي الشهاهاث االإعخلبلُت التي ًيبغي الترهيز عليها لبىاء حامعت رهُت كادسة على االإىافعت 

 والؤهخاج االإعشفي؟

 :أهذاف البدث

 .جدلُل االإفاهُم الأظاظُت االإشجبؼت بالخعلُم العالي والحىهمت االإعشفُت 1-

تئبشاص الخدىلاث الش  2-  .اهىت التي حؽهذها الجامعت الجضاةشٍ

 .جدذًذ أهم الشهاهاث االإعخلبلُت للخعلُم العالي في الجضاةش .3

 .اكتراح همىرج عملي لخفعُل الحىهمت الزهُت في االإىظىمت الجامعُت 4-

 :االإىهج االإعخمذ

ش الشظمُت، والبدىر الىصفي، اللاةم على جدلُل الأدبُاث العلمُت، و –اعخمذث الذساظت على االإىهج الخدلُلي الخلاسٍ

 (.0202الجامعُت راث الصلت، مع الاظخعاهت باالإىهج الاظدؽشافي لخلذًش الاججاهاث االإعخلبلُت االإدخملت )العشبي، 

 الإطاز المفاهيمي والىظسي  .2

  : المػاصسةالحػليم الػالي وثدىلاثه  مفهىم 1.2

ػسّف الحػليم الػالي بأهه ذلً الىمط مً        لدّم بػد الحػليم الثاهىي، ويهدف إلى إغداد ٌُ ًُ الحػليم الري 

س البدث الػلمي، وخدمة المجحمؼ )السبيعي،  ػحبر الجامػة حجس 2119الىفاءات الػلمية والمهىية، وثطىٍ
ُ
(. وج

ة في هرا المسحىي مً الحػليم، لما ثضطلؼ به مً أدواز أوادًمية واكحصادًة وثلافية  .الصاوٍ

م الػالي في الػلىد الأخيرة ثدىلات هىغية بفػل الثىزة السكمية والػىلمة الاكحصادًة، ما أدي إلى صهد الحػلي     

(. ولم جػد 2121ظهىز مفاهيم حدًدة مثل "اكحصاد المػسفة"، و"الجامػة الرهية"، و"الحػليم المدمج" )خالد، 

 .لابحيازالجامػة مجسد فضاء للحللين، بل أصبدد مؤسسة مىحجة للمػسفة ومُدفصة ل
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وفي السياق الػسبي، ٌضير الػدًد مً الباخثين إلى أن مؤسسات الحػليم الػالي لا ثصاٌ ثىاحه ثددًات في مجالات 

ل، والحىهمة، مما ًدد مً كدزتها غلى المىافسة إكليميًا ودوليًا )غبد اللادز،  (. أما في 2121الجىدة، الحمىٍ

ً، إذ بلغ غدد الجامػات والمساهص الجامػية الجصابس، فئن الحػليم الػالي غسف ثىسػًا هبي رًا في الػلدًً الأخيرً

أهثر مً خمسين مؤسسة، غير أن هرا الحىسؼ الىمي لم ًىاهبه ثطىز هىعي في الأداء والبدث الػلمي )وشازة 

 (.2123الحػليم الػالي والبدث الػلمي، 

 الحىهمة المػسفية وأبػادها الجامػية مفهىم 2.2

الحىهمت االإعشفُت في الخعلُم العالي ًلخضخي ججاوص االإفهىم الؤداسي الظُم للحىهمت هدى ملاسبت الحذًث عً 

عشّف الحىهمت االإعشفُت بأنها 
ُ
عجى بدىظُم االإعشفت وئداستها بفعالُت. وح

ُ
مجمىعت مً العُاظاث والآلُاث التي »ؼمىلُت ح

الؽفافُت، واالإعاءلت، واالإؽاسهت، وجدعين حىدة تهذف ئلى جىحُه وجىظُم جذفم االإعشفت داخل االإإظعت بما ًظمً 

 (.24، ص. 0202)الؼاهش، « اللشاساث

 حعدىذ الحىهمت االإعشفُت ئلى مبادب أظاظُت، مً أبشصها:

 الؽفافُت الأوادًمُت: وطىح االإعلىماث واالإعاًير داخل الجامعت. .2

 االإعاءلت العلمُت: سبؽ الأداء بالىخاةج والؤهجاصاث البدثُت. .0

ت. .2  الاظخللالُت االإإظعُت: جمىين الجامعاث مً اجخار كشاساتها العلمُت والؤداسٍ

 االإؽاسهت: ئؼشان مخخلف الفاعلين )أظاجزة، ػلبت، ؼشواء اكخصادًين( في ئداسة االإعشفت. .2

شي بعع الباخثين أن جبجي الحىهمت ا للاهخلاٌ هدى حامعت  وٍ ا طشوسًٍ
ً
االإعشفُت داخل الجامعاث ًمثل ؼشػ

(. هما أن العلاكت بين الحىهمت 0200رهُت ومبخىشة كادسة على االإىافعت في ظىق الخعلُم العالمي )بً مىسخى، 

اث الحىهمت الشؼُذة، جدعيذ حىدة االإخشحاث  وحىدة الخعلُم أصبدذ علاكت ػشدًت: ولما اسجفعذ معخىٍ

  (.0202ُمُت والبدثُت )خمىدي، الخعل

 :الحىمية المسحدامة هئطاز مىحّه للحىهمة الجامػية3.2

عذ الخىمُت االإعخذامت الؤػاس الؽامل الزي ًشبؽ بين الخعلُم والاكخصاد واالإجخمع والبِئت، وهي جمثل الُىم أخذ     
ُ
ح

على أن الخعلُم العالي هى االإدشن  0222ذة أهم مإؼشاث الخلذم في الذوٌ الحذًثت. وكذ أهذث الأمم االإخدذة في أحى

الشةِسخي لخدلُم الهذف الشابع مً أهذاف الخىمُت االإعخذامت، واالإخمثل في "طمان حعلُم حُذ ومىصف وؼامل 

ض فشص الخعلم مذي الحُاة" )الأمم االإخدذة،   (.0202للجمُع وحعضٍ

ض معاهمت الجامعت في الخىمُت االإعخذامت، مثل وفي الجضاةش، جبيذ وصاسة الخعلُم العالي مجمىعت مً االإبادساث  لخعضٍ

ع الؼاكاث االإخجذدة والاكخصاد الذاةشي داخل االإإظعاث الجامعُت  ئوؽاء اللجان الخظشاء الجامعُت، ودعم مؽاسَ

 (.0200)وصاسة الخعلُم العالي والبدث العلمي، 
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لاح مىظىمت الخعلُم العالي، لأن الحىهمت جىفش ئن الجمع بين الحىهمت االإعشفُت والخىمُت االإعخذامت ٌؽيل سهيزة لإص

ت واالإعشفُت بىفاءة عالُت )خمذي،  البيُت الخىظُمُت التي حعمذ بخدلُم أهذاف الخىمُت عبر اظخغلاٌ االإىاسد البؽشٍ

0202.) 

 الحدىلات الػالمية في مىظىمة الحػليم الػالي .3

 :الحدىٌ السكمي والحػليم المدمج 1.3

ا ػشق الخذسَغ، وأظالُب الخلُُم، ؼهذ الخعلُم       ً زىسة سكمُت غير معبىكت غيّرث حزسًٍ العالي في العلذًً الأخيرً

ئلى هعش  (MOOCs) وأهماغ ئداسة االإعشفت داخل الجامعت. فلذ أدي اهدؽاس الؤهترهذ واالإىصاث الخعلُمُت االإفخىخت

 .(0202)ًىوغ،  الحذود الخللُذًت للجامعت، وحعل الخعلم مخاخًا في ول صمان وميان

عشف الخدىٌ الشكمي في الخعلُم العالي بأهه عملُت ئدماج الخىىىلىحُا الحذًثت في الخذسَغ والؤداسة والبدث العلمي  ٌُ

ً 0202لخدلُم هفاءة أعلى وحىدة أفظل في الأداء الأوادًمي )ظالم، 
ّ
(. وجبرص أهمُت هزا الخدىٌ في وىهه ًمى

اس االإعشفي وجضاًذ أعذاد الؼلبت، هما ًدُذ فشصًا أهبر للخعلُم االإذمج الزي الجامعاث مً مىاحهت جدذًاث الاهفج

 .ًجمع بين الخعلُم الحظىسي والخعلُم عبر الؤهترهذ

، ”الجامعت الافتراطُت العىسٍت“وفي العالم العشبي، أػللذ عذة دوٌ مبادساث للخدىٌ الشكمي الجامعي، مثل 

(. 0200)العشبي،  21-في الجضاةش خلاٌ حاةدت وىفُذ” هظام الخعلُم عً بُعذ“في الؤماساث، و” مبادسة الخعلُم الزوي“و

ش أداء الجامعاث )بً  وكذ بُيذ هزه الخجاسب أن الشكمىت لِعذ مجشد خُاس جىىىلىجي، بل طشوسة ئظتراجُجُت لخؼىٍ

 (.0200عمش، 

ل 2.3  الأوادًمي والجامػة الػابسة للحدود الحدوٍ

ل الخعلُم العالي  لصذ به ًمثل جذوٍ اهذماج مإظعاث الخعلُم العالي في العُاق “أخذ أبشص ملامذ الخدىٌ العالمي، وٍُ

، 0221)هاصش، ” الأوادًمي الذولي مً خلاٌ الخعاون البدثي، وجبادٌ الؼلبت والأظاجزة، وجىخُذ االإعاًير الأوادًمُت

 .(22ص. 

ؼلبت الأحاهب، وحزب الىفاءاث البدثُت، للذ أصبدذ الجامعاث الُىم هُاهاث عاالإُت جدىافغ على اظخلؼاب ال

ش الُىوعيى ) ع دولُت ممىلت. وحؽير جلاسٍ ملاًين ػالب ًذسظىن خاسج  6( ئلى أن أهثر مً 0200واالإؽاسهت في مؽاسَ

 .بلذانهم الأصلُت، في مإؼش على جصاعذ خشهُت الخعلُم العابش للحذود

ش ؼشاواث أوادًمُت مع أما في العُاق االإغاسبي، فلذ بذأث بعع الجامعاث  ت واالإغشبُت والخىوعُت في جؼىٍ الجضاةشٍ

لُت، خصىصًا طمً بشامج  ، غير أن هزه االإبادساث لا جضاٌ ”أفم أوسوبا“و” ئًشاظمىط+“حامعاث أوسوبُت وئفشٍ

ل وصعىبت اعخماد الؽهاداث االإخبادلت )وصاسة الخعلُم العالي والبدث العلمي،   .(0202مدذودة بعبب طعف الخمىٍ

فهم على أهه اهفخاح خاسجي فلؽ، بل ًجب أن ًيىن  ًُ ل لا ًيبغي أن  شي الباخثىن أن الخذوٍ ا“وٍ ًُ  داخل
ً

لا ًلىم ” جذوٍ

ذان،  ش االإهاساث العابشة للثلافاث لذي الؼلبت )بً صٍ  (.0202على دمج اللُم العاالإُت في االإىاهج، وجؼىٍ

 الرواء الاصطىاعي والحػليم المىحه بالبياهات. ..3
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مً أبشص الخدىلاث الشاهىت دخىٌ الزواء الاصؼىاعي ئلى مىظىمت الخعلُم العالي، ظىاء في ئداسة الخعلم أو في جدلُل     

ش االإىاهج الشخصُت )عمش،   .(0202البُاهاث الؼلابُت أو في جؼىٍ

جامعي، مً خلاٌ حؽير الذساظاث الحذًثت ئلى أن الزواء الاصؼىاعي ظِعاهم في ئخذار هللت هىعُت في الخعلُم ال

جىفير ججاسب حعلم مخصصت، وجدلُل هلاغ اللىة والظعف لذي الؼلبت، وجلذًم جىصُاث رهُت للمذسظين )الضعبي، 

(. هما ٌعمذ بخدعين هفاءة الؤداسة الجامعُت عبر أهظمت الخيبإ بالأداء الأوادًمي وجدلُل اججاهاث البدث 0200

 .(0202العلمي )خمذان، 

عع الجامعاث الىبري مثل حامعت العلىم والخىىىلىحُا هىاسي بىمذًً في جبجّي أدواث سكمُت وفي الجضاةش، بذأث ب

(. ومع 0202حعخمذ على الزواء الاصؼىاعي لخدبع االإعاساث الخعلُمُت والبدثُت )وصاسة الخعلُم العالي والبدث العلمي، 

دخاج ئلى ئظتراجُجُت وػى  ُت مخياملت للحىهمت الشكمُت الجامعُت.رلً، لا ًضاٌ الخؼبُم في مشاخله الأولى، وٍ

 الحددًات والحدىلات –الحػليم الػالي في الجصابس . 4

خي لمىظىمة الحػليم الػالي في الجصابس 1.4  الحطىز الحازٍ

ا مخذسحًا هذفه بىاء مىظىمت حامعُت  2160عشف الخعلُم العالي في الجضاةش مىز الاظخللاٌ ظىت      ًُ معاسًا ئصلاخ

ً الؤػاساث ودعم الخىمُت الىػىُت. بذأث االإعيرة بخأظِغ حامعت الجضاةش الأولى ظىت وػىُت  ، 2160كادسة على جيىٍ

ا ئلى ئوؽاء حامعاث ئكلُمُت ومشاهض حامعُت في مخخلف الىلاًاث )وصاسة الخعلُم العالي والبدث  ًُ ج زم جىظعذ جذسٍ

 .(0202العلمي، 

جىضث العُاظاث الجامعُت على الخعمُم واالإجاهُت والبعذ الىػجي، خُث في ظبعُيُاث وزماهُيُاث اللشن االإاضخي، اس 

ت في مجالاث التربُت، والهىذظت، والؼب، والعلىم الاحخماعُت. ومع بذاًت الألفُت  ً االإىاسد البؽشٍ جم الترهيز على جيىٍ

ذف ئلى مىاءمت ، والزي ه0222ظىت  (LMD) ”ٌ م د“الجذًذة، دخلذ االإىظىمت مشخلت حذًذة مع اعخماد هظام 

جين )بً دادة،  ض كابلُت جىظُف الخشٍ  .(0221الخعلُم العالي الجضاةشي مع االإعاًير الأوسوبُت، وحعضٍ

ت الخلىُت، وهلص الىفاءاث في حعُير الؤصلاح،  ومع رلً، واحه هزا الىظام عذة عشاكُل جخعلم بظعف الجاهضٍ

ً وظىق العمل )العمشي،  مخؼؽ “وهى ما حعل وصاسة الخعلُم العالي جظبؽ (. 0202وطعف الخيعُم بين الخيىٍ

ش الخعلُم العالي  لإعادة هُيلت االإىظىمت على أظغ الحىهمت والجىدة )وصاسة الخعلُم العالي ” 0222–0202جؼىٍ

 (.0200والبدث العلمي، 

 البيية الحىظيمية والإخصابية للحػليم الػالي الجصابسي  2. 4

ظهش بُاهاث الذًىان الىػجي      
ُ
مإظعت حامعُت حؽمل  222( أن الجضاةش جظم أهثر مً 0202للإخصاةُاث )ج

حامعاث، مشاهض حامعُت، مذاسط وػىُت، ومذاسط علُا للأظاجزة. وبلغ عذد الؼلبت االإسجلين في االإىظم الجامعي 

 ٪ في العلىم22٪ في الخخصصاث العلمُت والخلىُت، و62ملُىن ػالب، منهم أهثر مً  2.1خىالي  0202–0200

 .الؤوعاهُت والاحخماعُت
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 22ألف أظخار، أي بمعذٌ أظخار واخذ ليل  62أما مً خُث الخأػير، فلذ بلغ عذد الأظاجزة الذاةمين أهثر مً 

ا ملاسهت بذوٌ االإىؼلت )الذًىان الىػجي للإخصاةُاث،  ًُ بًا، وهي وعبت ملبىلت وعب (. غير أن الخدذي 0202ػالب جلشٍ

الؤػاساث، ئر حعاوي الجامعاث الذاخلُت مً هلص خاد في الىفاءاث العلُا ملاسهت باالإشاهض الأهبر ًىمً في جىصَع هإلاء 

 .الىبري والعاصمت، وهشان، وكعىؼُىت

ل، لا ًضاٌ الخعلُم العالي في الجضاةش ٌعخمذ بيعبت جفىق  ل العمىمي، مع غُاب ؼبه 14مً هاخُت الخمىٍ ٪ على الخمىٍ

ل بذًلت والؽشاهت م (. وهى ما ًدذّ مً 0200ع اللؼاع الاكخصادي أو الابخياس الجامعي )بً ًىظف، جام الإصادس جمىٍ

ع الشكمىت والحىهمت. ل البدث العلمي ومؽاسَ  كذسة الجامعاث على جمىٍ

 : أبسش الحددًات الساهىة لمىظىمة الحػليم الػالي 3. 4

ت والخىظُمُت واالإعش     ت حملت مً الخدذًاث البيُىٍ فُت، ًمىً جصيُفها طمً االإداوس جىاحه الجامعت الجضاةشٍ

 :الخالُت

 :جدذي الجىدة الأوادًمُت .1

ش وصاسة الخعلُم العالي حؽير ئلى جشاحع معخىي  سغم الجهىد االإبزولت في اعخماد االإخابش واالإجلاث العلمُت، ئلا أن جلاسٍ

ل )و  صاسة الخعلُم العالي االإخشحاث البدثُت ملاسهت بذوٌ الجىاس، هدُجت طعف الحىهمت البدثُت وهلص الخمىٍ

 .(0202والبدث العلمي، 

 :جدذي االإلاءمت مع ظىق العمل .2

ظهش الذساظاث الحذًثت أن وعبت بؼالت خاملي الؽهاداث الجامعُت بلغذ 
ُ
، ما ٌعىغ طعف 0200٪ ظىت 26ج

ً الجامعي واخخُاحاث الاكخصاد الىػجي )بً عؼُت،   .(0202الشبؽ بين الخيىٍ

 :والابخياس جدذي الشكمىت .3

٪ مً االإلشساث الذساظُت 22لا جضاٌ البيُت الخدخُت الشكمُت للجامعاث مدذودة، ئر لم جخجاوص وعبت الخعلُم عً بعذ 

ً في االإجاٌ الشكمي )علىن، 21-سغم ججشبت وىفُذ  .(0202، بعبب طعف الخجهيزاث وهلص الخيىٍ

 :جدذي الحىهمت والؤداسة الجامعُت .4

ً ئلى جظل البيروكشاػُت الؤ  ش الخعلُم العالي، خُث ًفخلش هثير مً االإعيرً ت أخذ أبشص العشاكُل التي جىاحه جؼىٍ داسٍ

ً في اللُادة الأوادًمُت وئداسة الجىدة )بً خلُمت،   .(0200الخيىٍ

 الحدىلات الإًجابية والإصلاخات الحدًثة     4. 4

ىغ ئسادة خلُلُت للنهىض باللؼاع. فلذ سغم الخدذًاث، فان العىىاث الأخيرة ؼهذث ئصلاخاث هىعُت حع    

ادًت ظىت  ض سوح االإبادسة والابخياس 0200أػللذ وصاسة الخعلُم العالي مؽشوع الجامعت الشٍ ، الزي يهذف ئلى حعضٍ

(. هما جم ئػلاق االإىصت الشكمُت الىػىُت للبدث العلمي 0200داخل الجامعت )وصاسة الخعلُم العالي والبدث العلمي، 

ً والخىزُم العلميلش  0202ظىت   .كمىت الخيىٍ
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ت اهفخاخًا متزاًذًا على الؽشاواث مع االإإظعاث الاكخصادًت، خصىصًا في  ئطافت ئلى رلً، حؽهذ الجامعاث الجضاةشٍ

عذ مإؼشًا على بذاًت جدىٌ هدى  ٌُ ” الجامعت االإىخجت للمعشفت“مجالاث الؼاكاث االإخجذدة والزواء الاصؼىاعي، وهى ما 

 (.0202للُيُت )بً ميرة، بذٌ الجامعت الخ

س الحػليم الػالي . 5  الحىهمة الجامػية همدخل لحطىٍ

 مفهىم الحىهمة في السياق الجامعي   1. 5

عذّ الحىهمت      
ُ
الجامعُت مً االإفاهُم الحذًثت التي اهدعبذ أهمُت متزاًذة في ئداسة مإظعاث الخعلُم العالي.  ح

م عملُت اجخار اللشاس، وجظمً الؽفافُت واالإعاءلت واالإؽاسهت في 
ّ
فهي حؽير ئلى مىظىمت اللىاعذ والؤحشاءاث التي جىظ

 .(0202الدعُير الجامعي )عبذ العالي، 

في جدلُم الخىاصن بين الاظخللالُت الجامعُت واالإعإولُت االإجخمعُت، بدُث جظمً  وجخمثل الغاًت مً الحىهمت

ت اللشاس الأوادًمي مع الالتزام بالىخاةج واالإشدودًت )بً ًدحى،   .(0200الجامعت خشٍ

ذ وصاسة الخعلُم العالي مفهىم الحىهمت مىز 
ّ
خؼت عصشهت الدعُير “طمً  0224في العُاق الجضاةشي، جبي

ض الؽفافُت في الدعُير )وصاسة الخعلُم العالي والبدث  ،”الجامعي ضث على جشؼُذ االإىاسد، جدعين الأداء، وحعضٍ
ّ
التي سه

 .(0222العلمي، 

ت االإفشػت في اجخار  ً الؤداسي، واالإشهضٍ لىً جؼبُم مبادب الحىهمت ما ًضاٌ ًىاحه صعىباث جخعلم بظعف الخيىٍ

 .(0202ش، اللشاس، وغُاب آلُاث جلُُم الأداء )بً ػاه

 المبادا الأساسية للحىهمة الجامػية  2. 5

ثلىم الحىهمة الجامػية غلى مجمىغة مً المبادا التي ثمثل الإطاز الأخلاقي والإدازي لخسيير الجامػة     

 :الحدًثة، مً أبسشها

 :الضفافية 1- 

ة والمالية داخل المؤسسة الجامػية، بما ٌسمذ بالاطلاع والمساءلة  جػني وضىح السياسات والإحساءات الإدازٍ

 .(2121)سالم، 

 :المساءلة 2-

ة بحلدًم الحساب غً أدائهم وكسازاتهم أمام الجهات المػىية )غبد  وهي إلصام مخحلف الأطساف الأوادًمية والإدازٍ

 .(2119الحفيظ، 

 :الاسحللالية 3-   

ة  وسبية، بػيدًا غً الحدخلات السياسية أو جػني كدزة الجامػة غلى اثخاذ كسازاتها الأوادًمية والمالية بدسٍ

 .(2121البيروكساطية )بً غمس، 
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 :المضازهة 4- 

وجضير إلى إصسان الأساثرة، والطلبة، والمىظفين في صىؼ اللساز الجامعي مً خلاٌ المجالس والهيئات المىحخبة 

 .(2122)خليل، 

 :الىفاءة والفػالية 5-

ة والمالية هدى   (.2121ثدليم الأهداف بأكل ثيلفة وأغلى مسدودًة )غبد الػالي، أي ثىحيه المىازد البضسٍ

ة  3. 5  واكؼ الحىهمة في الجامػات الجصابسٍ

 .سغم أن مفهىم الحىهمت أصبذ حضءًا مً الخؼاب الشظمي، ئلا أن جؼبُله االإُذاوي ًظل مخفاوجًا بين الجامعاث   

ش االإشصذ الىػجي للخعلُم العالي ) ا 02أن ( ئلى 0202حؽير جلاسٍ ًُ ٪ مً االإإظعاث الجامعُت لا جمخلً هظامًا داخل

لخلُُم الأداء، وأن أغلب اللشاساث جخخز بؽيل مشهضي مً ػشف الؤداسة العلُا دون مؽاسهت خلُلُت مً الأظاجزة 

 .والؼلبت

ي أهظمت هما أن طعف الشكمىت في الؤداسة الجامعُت ما ًضاٌ ٌعشكل الؽفافُت. فبِىما حعخمذ بعع الجامعاث الىبر 

(، جظل حامعاث الجىىب واالإىاػم الذاخلُت حؽخغل وفم 2معلىماجُت مخياملت )هجامعت وهشان وحامعت الجضاةش 

 .(0200همارج وسكُت جللُذًت )بً خلُمت، 

ومً الخدذًاث الأخشي، طعف زلافت االإعاءلت داخل الىظؽ الجامعي، ئر لا جىحذ آلُاث واضحت لخلُُم الأداء 

 (.0202دًمي، مما ًإدي ئلى طعف الخدفيز وغُاب الخىافعُت )علُىي، الؤداسي أو الأوا

 الػلاكة بين الحىهمة وحىدة الحػليم الػالي  4. 5

ض فعالُت الدعُير وجىحُه االإىاسد      ت لجىدة الخعلُم العالي، ئر حعاهم في حعضٍ عذّ الحىهمت أخذ االإدذداث الجىهشٍ
ُ
ح

 .(0200هدى الأهذاف الؤظتراجُجُت )بً ًىظف، 

ففي ظل الحىهمت الشؼُذة، جخدعً اللذسة على اجخار اللشاس بىاءً على معاًير الأداء والىخاةج، بذٌ الىلاءاث 

 .الشخصُت أو اللشاساث العؽىاةُت

عهم الحىهمت في جشظُخ زلافت الخلُُم الزاحي والجىدة االإعخمشة، وهي آلُاث اعخمذتها هُئاث الاعخماد 
ُ
هما ح

ٌ عشبُت مثل االإغشب وجىوغ، خُث أدث ئلى جدعين الخصيُف الجامعي والؤهخاج العلمي )مشاد، الأوادًمي في عذة دو 

0202). 

، 0220في الجضاةش، لا جضاٌ عملُت طمان الجىدة في بذاًاتها سغم ئوؽاء الهُئت الىػىُت لخلُُم الخعلُم العالي ظىت 

 (.0202وصاسة الخعلُم العالي والبدث العلمي، التي حععى ئلى اعخماد مإؼشاث كُاط الأداء الأوادًمي والبدثي )

ة –ملازبة ثدليلية  5. 5  همىذج ملترح لحىهمة الجامػات الجصابسٍ

مً خلاٌ جدلُل الذساظاث الىػىُت والذولُت، ًمىً اكتراح همىرج خىهمت حامعُت ملاةم للىاكع الجضاةشي ًلىم على 

 :العىاصش الخالُت
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 :(Macro) االإعخىي الؤظتراجُجي 1.

وطع سؤٍت وػىُت للخعلُم العالي جخيامل مع ظُاظاث الدؽغُل والابخياس، مع جدذًذ مإؼشاث همُت للُاط الأداء 

 .الجامعي )مثل عذد بشاءاث الاختراع، وعبت الخىظُف، جصيُف الجامعاث(

 :(Meso) االإعخىي االإإظعاحي 2 .

االإجالغ الجامعُت همإظعاث لصىع اللشاس اعخماد هظام داخلي مىخذ لخلُُم الأداء الؤداسي والبدثي، وجفعُل 

 .الجماعي

 :(Micro) االإعخىي الدؽغُلي 3 .

ئدماج مبادب الحىهمت في الدعُير الُىمي: الؽفافُت االإالُت، اليؽش الذوسي للميزاهُت، وحعمُم الشكمىت في الدسجُل 

 .والامخداهاث

 :"هزا الىمىرج ًمىً جمثُله عبر "مثلث الحىهمت الجامعُت

�  الؽفافُت 

�  االإعاءلت 

�  االإؽاسهت 

ٌٍ جىافسخي ومىفخذ على االإجخمع إظغ لخعلُم عا  .وهى ما ًخلم بِئت مإظعاجُت كاةمت على الثلت والفعالُت، وٍ

 ظادظًا: مخؼلباث جفعُل الحىهمت الجامعُت في الجضاةش

ت كاةمت على الحىهمت، ًجب العمل على مجمىعت      :مً الؤحشاءاث العملُتلخدلُم الاهخلاٌ هدى حامعت عصشٍ

ً في اللُادة الأوادًمُت 1.  :الخيىٍ

ً الجامعُين خىٌ ئداسة الجىدة والخخؼُؽ الاظتراجُجي )خلُل،  ب للمعيرً  .(0200ئدساج بشامج جذسٍ

 :سكمىت الدعُير الجامعي 2.

وػىُت )بً خلُمت،  جىخُذ االإىصاث الشكمُت الخاصت بالدسجُل والامخداهاث والبدث العلمي، وسبؼها بلىاعذ بُاهاث

0200). 

 :ئصلاح آلُاث الخلُُم 3.

 .(0202اعخماد هظام جلُُم دوسي للأداء الأوادًمي والؤداسي ًشجىض على الىخاةج لا على الأكذمُت فلؽ )عبذ العالي، 

ض الاظخللالُت االإالُت 4.  :حعضٍ

العلمي والابخياس الجامعي )بً فخذ االإجاٌ أمام الؽشاواث مع اللؼاع الاكخصادي، وئوؽاء صىادًم دعم البدث 

 (.0200ًىظف، 
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 الحػليم الػالي هسهان للحىمية المسحلبلية .6

 الحػليم الػالي همدسّن للحىمية الضاملة 1. 6

ت االإعخذامت. فاالإإظعاث      عذ الخعلُم العالي سهيزة أظاظُت في بىاء اكخصاد االإعشفت وجدلُم الخىمُت البؽشٍ ٌُ

ً عجلت الابخياس (  الجامعُت لا جىخفي باعذاد الىفاءاث، بل حعاهم أًظًا في ئهخاج االإعشفت، وهلل الخىىىلىحُا، وجدشٍ

ذان،   )0202بً صٍ

ش البىً الذولي ) اث الىمى الاكخصادي 0202وكذ أهذث جلاسٍ ا بمعخىٍ ًً ( أن حىدة الخعلُم العالي جشجبؽ ػشد

ً سأظماٌ  ومإؼشاث الخىمُت الاحخماعُت، ئر حعهم الجامعاث في جدعين جىافعُت الاكخصاد الىػجي مً خلاٌ جيىٍ

 .بؽشي مإهل

 ( أن الخعلُم العالي لم ٌعذ مإظعت لخللين االإ0202وفي هزا العُاق، ًشي )عبذ العالي، 
ً

عشفت فلؽ، بل أصبذ فاعلا

ا في صُاغت العُاظاث العمىمُت وئهخاج الأفياس االإىحهت لصىاع اللشاس ًُ  .اظتراجُج

ا لخدلُم الخدىٌ الاكخصادي هدى الاكخصاد االإعشفي، خاصت بعذ ئدساج  ًُ في الجضاةش، ًمثل الخعلُم العالي سهاهًا وػى

 ” 0224خؼت الخىمُت الىػىُت “هزا الهذف في 
ّ
ض على الابخياس والخىىىلىحُا والبدث الخؼبُلي )وصاسة الخعلُم التي جشه

 (.0202العالي والبدث العلمي، 

 الحددًات المسحلبلية لمىظىمة الحػليم الػالي 2. 6

سغم الجهىد االإبزولت في الخىظع الىمي وبىاء مإظعاث حذًذة، ئلا أن كؼاع الخعلُم العالي الجضاةشي ًىاحه حملت    

ت واالإجخمعُت التي تهذد كذسجه على االإعاهمت الفعالت في الخىمُت، أهمهامً الخدذًاث ا  :لبيُىٍ

 :فجىة الجىدة واالإلاءمت مع ظىق العمل 1.

جي الجامعاث )بً عمش،  لا جضاٌ العلاكت بين الجامعت واالإإظعت الاكخصادًت طعُفت، مما ًخلم بؼالت بين خشٍ

0202). 

ظهش بُاهاث الذًىان الىػجي 
ُ
( أن وعبت البؼالت في صفىف خاملي الؽهاداث بلغذ أهثر مً 0202للإخصاةُاث )وج

 .٪، وهي وعبت مشجفعت حعىغ طعف الاهذماج االإهني20

 :طعف البدث العلمي والابخياس 2.

ادة في عذد االإخابش والباخثين، فان مشدودًت البدث العلمي جبلى مدذودة مً خُث عذد بشاءاث الاختراع  سغم الضٍ

 .(0200واالإيؽىساث في االإجلاث االإفهشظت )مشاد، 

ل 3. ت وطعف الخمىٍ  :البيروكشاػُت الؤداسٍ

ت جدىٌ دون اظخللالُتها، مع اعخماد ؼبه هلي على ميزاهُت الذولت  ما ًضاٌ حعُير الجامعاث ٌعاوي مً حعلُذاث ئداسٍ

 .(0200)بً خلُمت، 

 :الهجشة الأوادًمُت للىفاءاث 4.
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ش االإىخ ذ مً 0202ذي الاكخصادي الجضاةشي )حؽير جلاسٍ باخث وأظخار حامعي غادسوا البلاد خلاٌ  20222( ئلى أن أصٍ

ا عً بِئت بدثُت أفظل، مما يهذد الأمً االإعشفي الىػجي )علُىي، 
ً
 (.0202العلذ الأخير بدث

 الحػليم الػالي والحىمية المسحدامة 3. 6

ف الجامعاث مع أهذا ُّ ، خصىصًا الهذف الشابع االإخعلم بـ 0222ف الأحىذة الأممُت جخؼلب الخىمُت االإعخذامت جى

 .(0200، والهذف الخاظع االإخعلم بالابخياس والبيُت الخدخُت )الُىوعيى، ”الخعلُم الجُذ واالإىصف والؽامل“

ىظش ئلى الجامعت همدشن للعذالت الاحخماعُت مً خلاٌ طمان جيافإ الفشص بين الؼلبت،  ًُ وفي هزا الؤػاس، أصبذ 

 .(0202حشجُع البدث العلمي االإىحه هدى خل االإؽىلاث البُئُت والاحخماعُت )بً ًىظف، و 

ظهش دساظت )ظالم، 
ُ
( أن الجامعاث التي جذمج مفاهُم الاظخذامت في مىاهجها وبشامجها البدثُت جدلم هخاةج 0202ج

عخبر مإؼش الاظخذامت أخذ عىاصش ح GreenMetricأفظل في جصيُفاث  ٌُ  ىدة الخعلُم العالي الحذًثت.العاالإُت، ئر 

 هدى همىذج استراثيجي لجامػة المسحلبل في الجصابس 4. 6

ت  مً أحل حعل الخعلُم العالي سافعت للخىمُت االإعخلبلُت، ًمىً اكتراح همىرج اظتراجُجي للجامعت الجضاةشٍ

 :االإعخلبلُت ًلىم على أسبعت مداوس أظاظُت

 :خىهمت سؼُذة وؼفافت 1.

ع الصلاخُاث للجامعاث وجفعُل آلُاث الخلُُم واالإعاءلت )عبذ جبجي همىرج  ئداسي كاةم على الأداء والىخاةج، مع جفىٍ

 .(0202العالي، 

 :سكمىت ؼاملت 2.

ت على االإعخىي الىػجي لظمان العذالت والجىدة  ت، وجىخُذ االإىصاث الخعلُمُت والؤداسٍ ش بيُت جدخُت سكمُت كىٍ جؼىٍ

 .(0200)بً خلُمت، 

 :واث اظتراجُجُتؼشا 3.

ع جؼبُلُت حعاهم في الدؽغُل  ض الخعاون مع اللؼاع الاكخصادي واللؼاع الخاص، وئدماج الؼلبت في مؽاسَ حعضٍ

 .(0200الزاحي )مشاد، 

 :بدث علمي مىحه للخىمُت 4.

ل االإخابش الجامعُت ئلى مشاهض جفىير ) كخصادًت ( حعاهم في صُاغت الحلىٌ الىػىُت للمؽىلاث الاThink Tanksجدىٍ

 0202والاحخماعُت ,خلُل 
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 خاثمة .7

ئن الخعلُم العالي في الجضاةش ًلف الُىم على مفترق ػشق خاظم بين الىمّ والىُف، وبين الخىظع االإادي             

 .والخدىٌ الىىعي

ت على جبجّي همىرج خىهمت ت، واظدثماس الثىسة  فمعخلبل الخىمُت الىػىُت مشهىن بلذسة الجامعت الجضاةشٍ عصشٍ

 .الشكمُت والعلمُت في بىاء مجخمع االإعشفت

ً الؤوعان اللادس على  ئنّ الجامعت االإعخلبلُت لِعذ مجشد مإظعت حعلُم، بل فظاء لإهخاج الحلىٌ الىػىُت، وجيىٍ

 .كُادة الخغُير في ظل الخدىلاث العاالإُت

 ُت االإعخذامت، وسهيزة أظاظُت لبىاء حضاةش االإعشفت والابخياس.للخىم اظتراجُجُاوبزلً، ًصبذ الخعلُم العالي سهاهًا 
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