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 : ملخص

ت واكعها وآؿاكها، في ئواس سؤٍت معخلبلُت  حعخعشك هزه الذساظت بدثا خىٌ االإلاولاجُت في الجامعت الجضاةشٍ

مإظعت على الخجاسب العابلت في الىوً وخاسج الىوً، وعلى الذوس الزي لعبخه هزه االإلاولاجُت في دؿع الىالب 

مىين الجامعي همؽشوع معخلبلي هدى الاهـخاح وبىاء الزاث واالإعاهمت في بىاء االإجخمع مً حهت، ومً حهت أخشي ج

ت في بىاء الزاث والىوً  .الىالب الجامعي مً ئدسان مـهىم العمل وكُمخه الاكخفادًت والخىمىٍ

ت عمىما أن جلـذ أهظاس الىلبت  وعلى هزا الأظاط ؿالى أي خذ اظخىاعذ ؿىشة االإلاولاجُت في الجامعت الجضاةشٍ

لاء الىلبت مً خلاٌ ملُاط االإلاولاجُت بخخففاتهم االإخعذدة ئلى الاهخمام بها والاهخشاه ؿيها؟ وهل اظخىاع هإ 

االإبرمج عليهم أن ًذسوىا مـهىم هزه االإإظعت وكُمتها ووظُـتها همؽشوع معخلبلي ًممً لهم معخلبلا مهىُا 

  بالذسحت الأولى؟

وظىؾ أجىشق في هزه الىسكت البدثُت ئلى وشح حملت مً االإلاخظاث والدعاؤلاث ورلً مً خلاٌ علاكتي 

واوؽؼالاتهم الُىمُت التي لها علاكت بمـهىم االإلاولاجُت  -حامعت أدساس -االإلاولاجُت جخفق علم الىـغاالإهىُت بىلبت 

  وؼشوه جأظِعها.

 االإلاولاجُت، الخالىت، العمل، االإؽشوع، الخىمُت الاكخفادًت والاحخماعُت.كلمات مفحاحية: 

Abstract:  

This study addresses the issue of entrepreneurship in to Algerian universities by 

analyzing its current reality and future prospects within a forward-looking institutional 

framework, drawing on national and international experiences. It highlights the role of 

entrepreneurship in motivating university students to become proactive future actors capable 

of initiative, innovation, and self-development. While contributing to social and national 

development. The research explores the extent to which Algerian university students are 

attracted to entrepreneurial thinking and whether they understand its concepts and functions 

as a pathway to professional stability. The paper also discusses students' entrepreneurial 

orientations at the University of Adrar and emphasizes the importance of university 

incubator in supporting projects from initial idea to implementation.  

Keywords: Entrepreneurship, Incubator, project, Work, socio-economic development. 
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 ملدمة .1

ت، مهما اخخلـذ أهظمتها الاكخفادًت، ًبلى هى  مما لا ؼً ؿُه أن اليؽاه الاكخفادي ليل االإجخمعاث البؽشٍ

الاكخفادي هى االإدشن الأظاس ي لبلىغ االإياهت االإشمىكت  االإشآة العاهعت لذسحت همىها وسؿاهُتها واظخلشاسها. ؿاليؽاه

 لخجعُذ معخىي الشقي والخدمش في ئواس االإىاؿعت بين الأهظمت الاكخفادًت والعُاظُت ليل االإجخمعاث والأمم.

ت ،ومىز بذاًاتها الأولى، على وحه الأسك ئلى البدث عً  وعلى هزا الأظاط ظعذ وحععى االإجخمعاث البؽشٍ

ماسظت وؽاوها الاكخفادي، وفي هزا الؤواس واهذ الجضاةش ععذ اظخللالها مً الذوٌ التي ظعذ في هزا ئواس مخين الإ

، لأظباب هثيرة، هى الاعخماد على الاكخفاد االإىحه في ؼيله العام، بمإظعاجه  الاججاه، وكذ وان اخخُاسها الأوٌ

ت دخل الاكخفاد الجضاةشي  وكىاعاجه، وبمشوس الضمً ومىاهبت مىحت الخىىس الاكخفادي وما عشؿه مً ئـلاخاث حزسٍ

في مشخلت حذًذة وؿخذ الأبىاب لللىاع الاكخفادي الخاؿ وبالخالي للمبادساث الـشدًت همدشن حذًذ ومبذع في 

اليؽاه الاكخفادي العام.  وهزا بذوسه جدذًذا ؿخذ االإجاٌ لليؽاه الاكخفادي في ئواسه الجذًذ وهى االإلاولاجُت 

ت الزًً ٌعخبرون سأط همإظعت خاـت حعخ لىب ول اللذساث للؽباب الجضاةشي وخاـت ولبت الجامعت الجضاةشٍ

ع ملاولاجُت حذًذة لخذؿع ععجلت الخىمُت  ماٌ أظاس ي في خذ راجه. ؿهم أصخاب علىٌ مبذعت حعاهم في خلم مؽاسَ

 الاكخفادًت االإعخذامت.

 الجضاةش الؤواس الهُىلي واللاهىوي في هزا الـماء. وفي هزا الؤواس وؿشث وصاسة الخعلُم العالي والبدث العلمي في

والعإاٌ االإىشوح: هى ئلى أي خذ اظخىاع اليؽاه االإلاولاحي الجامعي في الجضاةش االإعاهمت في الاهخشاه في  

 الذوسة الاكخفادًت الىوىُت؟ وما هي الفعىباث والعلباث التي جىاحهه؟ وهُف ًمىً الخؼلب عليها؟

ت خشهت دًىامُىُت ؿعالت وهى في بذاًاجه الأولى وعلى وبالـعل للذ عشؾ الي ؽاه االإلاولاحي في الجامعت الجضاةشٍ

هزا الأظاط لا ًمىىىا جلُُمه الآن، بل ًجب جشهه لعىىاث مع مشاؿلخه وجىحيهه. ؿىلق الثلاؿت االإلاولاجُت هي في 

 خذ راتها عاةم ًجب ئصالخه ولىً هُف العبُل ئلى رلً.

وفي االإلابل هىان ؿشلُت أخشي مىشوخت للاخخباس وهي أن هزا اليؽاه االإلاولاحي هى ؿاؼل مىز البذاًت ولا 

ب الجامعت مً الىاكع  ًجب علُىا أن وعمذ له بالاظخمشاس والخصخُذ، بل ًجب البدث على ئواس عملي آخش لخلشٍ

 الاكخفادي للمجخمع.

زا البدث في أهه ًدمل في وُاجه مؽشوعا ئكخفادًا ومً خلاٌ هزه الـشلُاث ًمىىىا جدذًذ أهذاؾ ه

واحخماعُا ضخما مً حهت ومً حهت أخشي لا ٌعخىفي ول الؽشوه االإلاةمت لزلً وهزا ععبب هلق الثلاؿت 

االإلاولاجُت وهلق االإشاؿلت اللاصمت لىجاخه، وبالشػم مً رلً حععى الذولت بيل مإظعاجتها ئلى جزلُل ول الفعىباث 

 الؼاًت االإيؽىدة. والعىاةم لبلىغ

خي واالإىهج    وهظشا لىبُعت االإىلىع وحذًخه وحؽعباجه خىلذ أن ألم بجمُع ؼخاجه معخعُىت باالإىهج الخاسٍ

 االإلاسن لخزلُل الفعىباث والاكتراب مً واكع اليؽاه الاكخفادي الجضاةشي في زىبه االإلاولاحي الشاهً.
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 مفهوم الملاولاثية .2

ت مىز ظهىس الأهظمت الاكخفادًت في أععادها االإخخلـت مً وظاةل  اكترن مـهىم االإلاولاجُت في االإجخمعاث البؽشٍ

الؤهخاج وعلاكاث الؤهخاج ئلى الخىصَع وئلى ظُاظت الخملً، اكترن بثلاؿت وظاةل الاهخاج وظلىتها في جدذًذ علاكاث 

خُت والذًيُت والعُاظُت والاحخماعُت. وزلاؿت الخىصَ ع والاظتهلان التي جلىم عليها االإجخمعاث الؤهخاج في أععادها الخاسٍ

ت.  ش هزه العلاكاث لمً أوش حعمذ لها بالىمى والاظخمشاسٍ  مىز اللذم والتي هي بداحت لخىىٍ

ومهما واهذ االإلىُت في ـىستها الخاـت هما هى الخاٌ في االإجخمعاث اللُبرالُت أو في ـىستها العامت هما هى 

 كخفادًت الاؼتراهُت ؿان الأمش ـُان.الخاٌ في االإجخمعاث راث الأهظمت الا

ؿـي الخالخين ًـشك الىاكع الاكخفادي لشوسة وحىد مإظعاث اكخفادًت، ؼباهُت حؽاسن وحعاهم في 

ع اكخفادًت مىخجت جذؿع باالإجخمع ئلى الأمام مً خُث جىؿير ؿشؿ العمل وبالخالي اللماء على البىاٌ  ججعُذ مؽاسَ

 جىظُع داةشة اليؽاواث الاكخفادًت خعب ما ًملُه العلل في ئبذاعاجه االإخخلـت.أو الخللُل منها. وفي هـغ الىكذ 

ئن اسجباه االإلاولاجُت بالثلاؿت الاحخماعُت للإهخاج والاظتهلان، اكخض ى عذة مـاهُم لها خعب وبُعت الىظام 

ر الاكخفادي مً لُبرالي ئلى اؼتراوي وػيرهما. وهزا ًجعلىا هلترب مً خلُلت وبُعتها، ؿمفىل

Entrepreneurship  ل جم اؼخلاكه مً االإفىلر الـشوس ي وجم  Entrepreneurهى مفىلر ئهجليزي اـلأ

 .Entrepreneuriatجشحمخه ئلى الـشوعُت بـ: 

( في اللؼت هي ـُؼت االإبالؼت على ؼاولت مـاعلت جلخض ي االإؽاسهت مً أوشاؾ مخعذدة، وهي  واالإلاولت )الجزس: كىٌ

هزا لا ًمىعىا مً جلذًم ععن  لىً (2022 ،الىظُياالإعجم )هما مً أزش في االإلاولاجُت،االإـاولت واالإجادلت الإا ل

ـاث للملاولاجُت، ؿهي عباسة عً ظيروسة جبذأ بـىشة وجيخهي ببىاء مإظعت اكخفادًت مخياملت جلذم مىخىحا  الخعشٍ

معاهمتها في الىخلت الاكخفادًت حذًذا في العىق ٌعىغ ـىسة هزه االإإظعت وكذساتها الؤبذاعُت في هـغ الىكذ 

ادة في الخىمُت.  والاحخماعُت العامت في دؿع االإجخمع ئلى الأمام والضٍ

همإظعت احخماعُت واكخفادًت بالذسحت الأولى هي مإظعت في خلم الثروة الاحخماعُت التي  ئن هزه االإلاولاجُت

ادة الخىمُت وجىظُع داةشتها في ول  حعىد على االإجخمع وعلى أصخابها في دؿع عجلت الاكخفاد الاحخماعُت في صٍ

االإترجبت عً هزه العيروسة الاججاهاث بالشػم مً االإخاوش االإخىكعت والعشعت في ئًجاد الخلىٌ وجىكع االإخاوش 

ىىاعي جبلى ظاهشة  عت وعلى الشػم مً جىظُف ول اللذساث الخىىىلىحُت وخاـت الزواء اـلا الاكخفادًت العشَ

اء "سوحش   )بنروز". الابذاع هي العلىت الخلُلُت في الىمى والخصخُذ وهزا ما أهذه ـاخب حاةضة هىبل في الـيزً

Penrose, R. 1994) 

وحعشؾ هزلً على أنها وعم مً العىاـش االإادًت وػير االإادًت جترابي ععلىت الجاهب االإالي واالإعلىماحي لخدلُم 

وخذة االإإظعت، وهي ميان لظهىس الـىش الابذاعي لخلم الثروة الاكخفادًت والاحخماعُت والثلاؿُت التي جمُف 

ت.  للمجخمع ئظهاما في خُاجه الخماسٍ

ت حذًذة خاللت لللُمت وكذ عشؿها الباخث الـ  شوس ي "مِؽاٌ وىظتر": بأنها: "ظاهشة اهبثاق واظخؼلاٌ ؿشـ

لي.  الاكخفادًت والاحخماعُت هدُجت للمبادسة والابخياس وحؼُيراث االإلاوٌ الزي ًخـاعل مع مدُىه. وهزا في هفه اـلأ
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(L'entrepreneuriat est un phénomène d'émergence et d'exploitation d'une opportunité 

nouvelle créatrice de valeur économique et sociale, résultant de l'initiative et de l'innovation 

d'un individu (ou d'une organisation) en interaction avec son environnement). (Coster, M. 

2009) 

ف الإـهىم االإلاولاجُت وعشؿها البعن ب   أنها هىع مً العلىن االإخمثل في الععي هدى وكذ حعذدث الخعاسٍ

الابخياس، جىظُم وئعادة جىظُم الآلُاث الاكخفادًت والاحخماعُت مً أحل اظخؼلاٌ مىاسد وخالاث معُىت، جدمل 

االإخاوشة وكبىٌ الـؽل، ئهه معاس ٌعمل على خلم ش يء ما مخخلف والخفىٌ على كُمت بخخفُق الىكذ والعمل 

اس االإالُت، الىـعُت والاحخماعُت االإفاخبت لزلً، والخفىٌ على هخاةج في ؼيل سلا مالي المشوسي، مع جدمل الأخى

 وشخص ي.

والخلُلت أن هزه االإإظعت االإلاولاجُت مبيُت أظاظا على الخشهُت الذاةمت للمجخمع وعلى ما ًفبه مً    

الخؼير الىبُعي للمجخمعاث  أؿياس حذًذة جخشحه مً ظاهشة الشوىد والجمىد ئلى مـهىم دًىامُيي ٌعىغ بشادٌؼم

خُت. ت في ـيروستها الخاسٍ  البؽشٍ

وهىزا جخدذد علاكت مإظعت االإلاولاجُت باالإلاسهت ئلى الىاكع الاحخماعي والاكخفادي والثلافي التي جظهش ؿُه والإا 

أن جخجاوص  وان الىاكع مخؼير مً مجخمع ئلى آخش في حمُع الأععاد ؿان االإلاولاجُت لا حعخىُع مهما أوجِذ مً كىة

 الىاكع الزي جيؽأ ؿُه. 

ومً هىا هـهم ععشعت الإارا جخخلف االإلاولاجُت مً مجخمع لُبرالي مخىىس ئلى مجخمع مخخلف أو ئلى مجخمع 

 اؼتراوي ئلى آخشه. 

ئلا أن العامل االإؽترن بين هزه االإجخمعاث مهما حعذدث وجىىعذ واخخلـذ في هظمها الاكخفادًت والاحخماعُت 

ئلا أن االإلاولاجُت جبلى هي االإإظعت الاكخفادًت الفؼيرة االإثللت بىمىخاث مإظعيها مً ولبت أو ئواساث والثلاؿُت 

 أو ؼباب ئلى آخشه في جلذًم ئلاؿت مادًت ئلى هزا االإجخمع الزي جيخمي ئلُه.

ذ مً الخىمُت وهىزا جيىن االإلاولاجُت ومدذداتها ملترهت باالإجخمع وهمىمه وومىخاجه التي جذؿعه ئلى ولب االإضٍ

االإعخذامت وجىىعها وجىظُع داةشتها مً جلبُت الخاحاث الخذماجُت االإخىىعت والتي لا جىف بىلباث الؤؼباع االإعخعجلت 

 وبين الخاحاث الاكخفادًت التي لا جيخهي أبذا.

ؿارا أخزها مثلا همىرج ولبت العىت الثاهُت ماظتر علم الىـغ بجمُع جخففاتهم، عُادي، مذسس ي وعمل 

جىظُم هعُىت للذساظت في مجاٌ االإلاولاجُت وومىخاتهم ئلى الاهذماج في هزا الؤواس الجذًذ باليعبت ئليهم وئلى و 

جخففهم باالإلاسهت ئلى الىاكع الزي ٌعِؽىن ؿُه وئلى خاحاث هزا الىاكع ئلى خذماتهم، مع العلم، أن الخالىت 

خاجه ومعإولت على مشاؿلتهم وجىحيههم وجىؿير همإظعت مىحىدة على معخىي الجامعت ومشاؿلت ليل والب وومى 

ت اللاصمخين لزلً. ؿاهىا ععذ ملاخظخىا لهزه الظاهشة وكـىا على ما ًلي:  الأسلُت االإادًت واالإعىىٍ

أولا: أن معظم الىلبت االإعىُين لا ٌعشؿىن أي ش يء عً هزه الخالىت ولا عً وؽاوها وما جلذمه لهم مً 

 خذماث وجىحيهاث.

 لهم بالإواس اللاهىوي لهزه الخالىت وعلاكتها بهم. زاهُا: لا علم
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نهم الذساس ي لا ًجذون الـماءاث  زالثا: وعىذما ًجمعىن ععن االإعلىماث مً خلاٌ االإلُاط االإبرمج في جيىٍ

االإىاظبت لخخففهم. ئلا في ئواس لُم حذا وهى ععن االإإظعاث االإخخففت في االإعاعذة الىـعُت للمدخاحين ئليها 

الىـس ي للأوـاٌ االإفابين بأمشاك الخىخذ. أو أمشاك الىشاباث الىىم والىلام أو معالجت خالاث مثل الخىـل 

 احخماعُت هظاهشة الاهدشاؾ والؤدمان.

وول هزا خيز لُم لا ٌعمذ لىلبت علم الىـغ بالإكباٌ علُه ؿلذ هجذ الشاقي الؽشعي ععلىخه التي ًـشلها 

على الىاط ًدخل مياهت مشمىكت في االإجخمع جخجاوص ول هزه االإإظعاث التي رهشهاها. وفي هزه الخالت ًـىش ولبت علم 

ُت أخشي لا علاكت لها بخخففهم وهزا ما ًمىعه الىـغ في ظلً معاساث أخشي والخـىير في بىاء مإظعاث ملاولاج

 اللاهىن.

وعلُه ؿان الىدُجت الأولُت التي اظخخلفىاها مً هزه االإـاسكت هي أهه ًجب ؿخذ االإجاٌ لىلبت الجامعاث 

وػيرهم في بىاء مإظعاث ملاولاجُت كذ جخجاوص جخففاتهم الأوادًمُت لىنها جفب في مععى واخذ وهى جىؿير الخىمُت 

ت الخعلُمُت ئلى آخشه، ؿىما ًىحذ الىب العام والىؿش  ة في ول الاججاهاث الاحخماعُت، الاكخفادًت والىـعُت والتربىٍ

 ًجب أن جىحذ االإلاولاجُت العامت.

ئر لى كُذ اللاهىن وؽاواتهم االإلاولاجُت في ئواس جخففهم، وبما أن جخففاتهم مدذودة، وخاـت ولبت علم 

وؽاه ملاولاحي سػم جخشحهم مً الجامعت وجدفلهم على ؼهاداث حامعُت. وهزا  الىـغ مثلا، ؿاهىا ظىجذهم دون 

ع االإلاولاجُت وبالشػم مً االإعاعذاث االإالُت االإلذمت  ما ًجعلىا همُف ؿىشة أخشي وهي أن الىلبت أصخاب االإؽاسَ

ؼيل ظُىلت هلذًت ئليهم ظىاء مً كبل الخالىت أو البىىن أو ػيرهما في ؼيل ججهيزاث ووظاةل وػيرهما ولِغ في 

حعذ خاحاتهم الُىمُت ئلا أن الىاكع أهذ أنهم في خاحت ئلى ؼبه ساجب وخاـت في العىت أولى مً مضاولت وؽاواتهم 

االإلاولاجُت، زم ًمىً اكخىاع هزا االإبلؽ ؿُما ععذ. ؿمثلا مىدت البىالت كذ جلذم في العىت الأولى ليؽاوهم الؤهخاجي أو 

مىً حعمُت هزه االإشخلت بمشخلت ما كبل الؤهخاج االإلاولاحي.الخذماحي باعخباسهم ؼبه عا  ولين. وٍ

هىزا جيىن االإدذداث والخىظُماث التي جلىم عليها االإلاولاجُت والأععاد التي جخمظهش ؿيها وهي التي ًمىً أن   

 هخخفشها في االإدذد االإعشفي والخيعُلي والهُىلي.

ؿىشا ًخمظهش في االإلاولاجُت وفي الاظتراجُجُت التي ًـىش بها ـاخب  ؿالبعذ االإعشفي ًظهش عىذ االإلاوٌ باعخباسه   

االإؽشوع، وبلذسجه على جشحمت الأخذار وؿهم ما ًجب أن ًـعله والاظخـادة مً الخجاسب العابلت والخالُت مً خلاٌ 

مخخلـت.  االإعاسؾ والعلاكاث التي حمعها مً خلاٌ اولاعه على ملاولاث ظابلت جيىن كذ هجخذ أو ؿؽلذ لأظباب

 ولخجىب الـؽل ًجب جىظُف الجاهب الىـس ي وما ًدمله مً واكاث ئًجابُت جإهله للىجاح وججىبه الـؽل.

أما البعذ الخيعُلي الىاجج عً الـعل االإلاولاحي والزي ًلىد االإلاوٌ للخمىكع ملابل العذًذ مً االإىاؿعين 

 لىم معهم بالخدىم في الؽيل االإىظماحي.واالإخعاملين، وهم هثر، مً مخخلف الىبلاث الاحخماعُت، بدُث ً

أما البعذ الهُىلي ؿهى يهخم بالادماج االإلاولاحي لمً خاـُتي الهذؾ االإلمىط والزاجُت االإعبر عىه باالإُل    

هدى وؽاواث معُىت، هزه الفىسة جمع االإلاوٌ ومإظعخه في اسجباه ووُذ وجدذًذ ما هى االإذي الزي ًإزش ؿُه هزا 

 م على االإإظعت االإلاولاجُت وميؽإها ووبُعت وؽاواتها.الاسجباه عؽيل مه
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لذم     االإلاولت على أنها "خالت خاـت ًخم مً خلالها خلم زشواث اكخفادًت واحخماعُت لها  Alain Fayolوٍ

، والتي جذمج ؿيها أؿشاد ًيبغي أن جيىن لهم ظلىواث راث كاعذة -أي جىاحذ الخىش-خفاةق جخفف ععذم الخأهذ 

 الخؼُير وأخىاس مؽترهت والأخز باالإبادسة والخذخل الـشدي". جخفق بخلبل

ل معاس االإباخث العلمُت مً ئواس ها  ت ئلى جدىٍ ت والجامعت الجضاةشٍ وفي هزا االإععى حععى الذولت الجضاةشٍ

 الىظشي ئلى ئواسها العملي الزي له علاكت مباؼشة بيل اليؽاواث الاكخفادًت والخذماجُت وػيرهما في الجضاةش.

مً هىا ؿان االإإظععاث االإلاولاجُت حعىغ سوح االإبادساث الـشدًت والجمعُت في خلم الثروة  الاكخفادًت،    

ذون الاهخشاه  شٍ ت لذي ولبت الجامعاث وػيرهم الزًً لذيهم مإهلاث وخبراث وٍ في أؼيالها االإخخلـت، مادًت ومعىىٍ

الثروة وجىمُت كذساتهم في هـغ الىكذ، في ئواس مىظىمت  في االإؽشوع الخىمىي الىوني الاحخماعي واالإعاهمت في اهخاج

اكخفادًت جدعم بالخىاؿغ، ؿهي ؿعل اكخفادي واحخماعي ًىذسج في ئواس ئوؽاء مإظعت ملاولاجُت أو جىظُم يهذؾ 

ئلى جدلُم الزاث وجدلُم مىاسد مالُت واحخماعُت، في ظل ئواس كاهىوي ٌعمذ بزلً مع جدمل االإخاوش الىاحمت عً 

 االإبادسة.جلً 

 الملاول والثلافة الملاولاثية .3

 مفهوم الثلافة الملاولاثية 1.3

ئن مـهىم الثلاؿت همظهش عؽشي أخاه مىز البذاًاث الأولى للإوعان على ظىذ الأسك بيل وؽاواجه 

كذساث الجعماهُت والزهىُت وهزا مً خلاٌ ما ألاؿه هى هـعه ئلى الىبُعت أو مً خلاٌ ما ألاؿه ئلى راجه مً 

وجفىساث مخخلـت. وعلى هزا الأظاط ؿان للثلاؿت مظاهش مخعذدة ًيىن مظهشها ععُي في وؽاه الؤوعان البذاتي 

ت والخىىىلىحُا. وما  هُف ًيخج ما ًأوله وهُف ًىام وؿُما ًـىش؟ وبالخالي ؿمً الخُاة في العشاء ئلى الخُاة العفشٍ

اؿت بذاةُت ئلى زلاؿت علمُت وبالخالي ؿان العلم والـلعـت مظهشان بُنهما مً جباعذ هى ما ًجعذ ظلم الثلاؿت. مً زل

 مً مظاهش الثلاؿت. والخشر والبزس والشعي والخلاه الثماس والفُذ هي مظاهش أخشي للثلاؿت.

وما يهمىا مً هزا هى الترهيز على وؽاه الؤوعان الاكخفادي الزي ظماه "ابً خلذون " باالإعاػ أكىٌ الترهيز 

الاكخفادي وأععاده الاحخماعُت والىكاةُت ئلى آخشه هي ما ًمىىىا أن وعخخلق مىه ؿىشة الثلاؿت على اليؽاه 

ت الخُاة الاحخماعُت وجدفُنها. وما خلم ًىظف علُه العلام وهى في السجً  االإلاولاجُت ولبىت أظاظُت في اظخمشاسٍ

 والىكاةُت وجىظُـه والاظخعاهت به هدفاهت.عً ظبع عجاؾ ئلا ـىسة لخجعُذ الـىش االإلاولاحي في ـىسجه الؤهخاحُت 

ٌعشؾ" جاًلىس" الثلاؿت بيىنها رلً اليل االإشهب الزي ٌؽمل االإعشؿت والعلُذة والـً والأخلاق واللاهىن    

 والخلالُذ، وحمُع االإلىماث والعاداث الأخشي التي ًىدعبها الؤوعان هعمى في مجخمع معين.

عشؿها االإـىش الجضاةشي "مالً ب    ً هبي" في وىنها مجمىعت الفـاث الخللُت واللُم الاحخماعُت التي جإزش في وَ

 الـشد مىز ولادجه، وجفبذ لا ؼعىسٍا العلاكت التي جشبي ظلىهه بأظلىب الخُاة في الىظي الزي ولذ ؿُه.

ان والخلذًش وهي أًما مجمىعت اللُم والشمىص واالإثل العلُا واالإعخلذاث والاؿترالاث االإىحهت واالإؽيلت للإدس    

والعلىن واالإعاعذة على الخعامل في مخخلف الظىاهش واالإخؼيراث، ؿهي جمثل سوح االإلاولاجُت والعبب الشةِغ والـاعل 

 لإوؽائها.
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وبمعنى آخش ؿان مـهىم الثلاؿت االإلاولاجُت ًشجىض أظاظا على مبذأًً، الثلاؿت مً حهت واالإلاولاجُت مً حهت 

ف زلاؿت االإلاولاجُت باعخباسها العاداث أخشي. ولمً هزا التزاوج بين ا الإـهىمين الثلاؿت واالإلاولاجُت ًمىً حعشٍ

واللُم مثل الاظخللالُت واالإعإولُت والابخياس والخمامً واالإعاسؾ االإىدعبت مً أحل هعب الشهان هملاوٌ أو مىظف 

 هـاءاث معشؿُت خىٌ الأؿعاٌ الخالاث والعلىواث االإىدعبت مً واكع الخُاة.

 الخعشٍف ًشهض على اللُم واالإإهلاث التي ًىدعبها االإلاوٌ لإوؽاء مإظعخه. هزا   

ئلى أن هىان أوش حؽير داةما ئلى وحىد زلاؿت  "Jean-Marie Toulouse"أؼاس "حىن ماسي جىلىط"  

ت سػم الخـاوث الاكخفادي بين االإجخمعاث والثلاؿاث وللذ  ملاولاجُت واظعت الاهدؽاس في ول االإجخمعاث البؽشٍ

 (Toulouse, J.M. 1990)لخفها في عىاـش مدذدة وهي : 

الشؿع مً كُمت اليؽاواث االإلاولاجُت ئلى أسقى دسحاث الدعلعل الاحخماعي وهزا بذًهي حذا في مجخمعاث  (1

ت مشجبىت بالاظتهلان بالذسحت الأولى وبالىمى الاكخفادي الزي ًىعىغ داةما على الىمى الاحخماعي بفـت عامت.  عؽشٍ

في االإلابل الذؿع بالعلل االإلاولاحي ئلى الابذاع والخىاؿغ في ئواس اللُم الاحخماعُت العاةذة. ورلً وؿم و( 2

 مدـضاث ضخمت ججعل الابذاع مععى ومىلب ول عاكل في مجخمع ما.

خ  (3 ت، هما أهذ على رلً الخاسٍ ولىً هزا لا ٌعني مداـشة الابذاع ؿُما هى ظاةذ ئر أن االإجخمعاث البؽشٍ

ـت في العلم، جداوٌ داةما االإىاصهت بين الثباث والاظخلشاس وبالخالي الشوىد ولىً في هـغ الىكذ جىمذ ئلى الخؼُير وخا

 الجزسي أو الجضتي ختى جدلم الؼاًاث التي حععى ئليها وبالخالي الجذًذ والعفشهت. 

ش أي الثىسة على الىا كع االإعِؾ وبين أن هترن ول ش يء وفي هزه االإـاسكت بين الخؼُير كذ ًفل ئلى معخىي الخثىٍ

شه بيل الىظاةل هخىظُف الذًً والـلعـت ئلى آخشه.  هما هى والذؿاع على ما هى ظاةذ والعمل على جبرً

وكذ أهذث الثىسة الفىاعُت في أوسوبا والتي هخج عنها حؼُير حزسي في بيُت االإجخمع وفي الذخىٌ ئلى عفش 

كبل الثىسة الفىاعُت خُث وان العمل مجشد وؽاه لا ًدمل في كُمخه  الخذازت التي ؿفلذ بين مشخلخين مشخلت ما

الخلُلُت لىً الثىسة الفىاعُت وسػم ظلبُاتها ئلا أنها أعىذ للعمل وللعامل أععادا أخشي. وهزا ما أهذه الـُلعىؾ 

 "هُجل" والـُلعىؾ "واسٌ ماسهغ".

هه عمل وكُمىاه وؿم هزه الـلعـت ؿاهه ظُـعل وفي هزا الؤواس ؿان اليؽاه االإلاولاحي ئرا هظشها ئلُه على أ

خشحه مً داةشة العلىت  دشسه وٍ ـهمها ومً حهت أخشي ٌؼير ـاخبه وٍ أؼُاء هثيرة، ؿهى مً حهت ٌؼير الىبُعت وٍ

 البُىلىحُت والاحخماعُت.

علت في ًخأهذ مً خلاٌ هزا الىشح أن زلاؿت االإلاولاجُت هي ؿعل احخماعي حعاهم ؿُه مخخلف الأوشاؾ الـا   

االإجخمع اهىلاكا مً العلىت العُاظُت التي لها الخم في اجخار اللشاساث الاكخفادًت والاحخماعُت وؿلا لاظتراجُجُاتها 

ت والأظشة ومإظعاث االإجخمع االإذوي ليؽش كُم وجفىساث خىٌ زلاؿت االإلاولاجُت  ت وهزا االإىظىمت التربىٍ الخىمىٍ

الؤواس مع الأخز بالاعخباس اللذساث والىـاءاث االإىاظبت لخـعُل عملُت  لدصجُع مخخلف االإجهىداث الشامُت في هزا

 االإلاولاجُت.
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دذد زلاؿت االإلاولاجُت على الىدى الزي     وهىزا ًشجبي مـهىم زلاؿت االإلاولاجُت بمـهىم الثلاؿت أًما اسجباه وٍ

د، ًيخج مً خلالها معاًير جإزش عؽيل ًجعلها مجمىع اللُم واالإعخلذاث والخىكعاث االإؽترهت والتي حعذ هذلُل للأؿشا

هبير على ظلىهُاث الأؿشاد واالإجمىعاث باًجاد أؿياس مبخىشة، ابذاع في مجمل اللىاعاث ومداولت جىبُلها في مجاٌ 

 الاظدثماس في سؤوط الأمىاٌ.

همذ في بزلً ًيىن مـهىم االإلاولاجُت مـهىما ًخدشن بجملت االإخؼيراث الاكخفادًت والاحخماعُت التي أظ   

 .جبلىسه ووشخه عؽيل مميز بخاـت في ظل الخىىساث الاحخماعُت والعلمُت والاكخفادًت التي ٌؽهذها العالم االإعاـش

 مفهوم الملاول  2.3

ذ بىىعه، وهى  Josef Schumpeterٌعشؿه "حىصٍف ؼىمبُتر".   ً ؿشٍ على أهه : "شخق مخخلف عً الآخشٍ

عمل على جدذًث جذد وَ بخىش وٍ اث الأوؽىت  الزي ًدذر وٍ شؿع مً معخىٍ حمُع عىاـش الاهخاج والعمل واالإاٌ، وٍ

 (Schumpeter, J.A. 1934 )الاكخفادًت والخُاة الاحخماعُت".

ٌعشؾ االإلاوٌ على أهه: "رلً الصخق العللاوي الزي ًلىم بالادخاس مً  Max Weberأما "ماهغ ؿُبر"    

ىاعُت... هما ًشهض "ماهغ ؿُبر  ت وـ أحل جشاهم سؤوط الأمىاٌ ٌعخخذمها اظخخذاما عللاهُا في عذة أوؽىت ججاسٍ

ضماجُت، وهزلً العللاهُت في حعُير ملاول خه هما ًخدمل ول "على خفاةق االإلاولت واالإثابشة واالإؼامشة واللىة الياسٍ

 (Weber, M. 2002) الظشوؾ التي جلعب دوسا مهما في هعب أسباح أو خعاسة".

ىظش له "داسهش"  لا له، وبزلً ؿاالإلاوٌ في Peter Druckerوٍ " باعخباسه االإإظعت االإفؼشة التي ججعل مً الخؼُير وشٍ

 (Drucher, P.F., 1985) هظشه مبذع .

 وثطوره في الجامعة الجسائرية بين الواكع والآفاق النشاط الملاولاجي .4

ئن وؽأة االإإظعت االإلىلاجُت، وفي ول االإجخمعاث، مؽشووت بمشوسة وحىد زلاؿت ملاولاجُت ظابلت ومً حهت 

 .أخشي، مؽشووت هزلً، بداحاث ئكخفادًت واحخماعُت ًـشلها الىاكع االإعِؾ

والخاحاث الاكخفادًت والاحخماعُت الإجخمع ما أي ما  وللخىؿُم بين هزًً الؽشوين، الثلاؿت االإلاولاجُت

ت مىز الاظخللاٌ ئلى مداولت جلبُت ول الخاحاث الاحخماعُت بفىسها االإخعذدة  ًـشله الىاكع، ظعذ الذولت الجضاةشٍ

وخاـت الخاحاث الاكخفادًت هخىؿير الؼزاء وؿشؿ العمل والعىً والخعلُم ئلى آخشه. وهزا ما ظمي عىذ أصخاب 

الاؼتراوي بالذًملشاوُت الاحخماعُت، في ملابل الذًملشاوُت العُاظُت التي لا جشاعي هزه الخاحاث الاحخماعُت  الـىش 

يي ًىام جدذ  ت بىاٌ أمشٍ اث الصخفُت ئلى آخشه. وفي هزا كُل: " مارا حعاوي خشٍ بل جشجىض أظاظا على الخشٍ

 ."الجعىس 

على جىؿير ول الخاحاث االإادًت للمىاوً الجضاةشي في ئواس للذ سهضث الجضاةش هما كلذ، ومىز بذاًت الاظخللاٌ 

هظام اؼتراوي لا ٌعمذ هثيرا للمبادساث الخاـت وللمإظعاث الخاـت بمماسظت دوس الضعامت واللاوشة التي ججش 

لضمً الاكخفاد. وهزا هظشا للخىاصهاث الذولُت التي واهذ آهزان بين االإععىش الؽشقي واالإععىش الؼشبي. ولىً وبمشوس ا

ت لللىاع الخاؿ وؿم جىحه حذًذ  عىي ؿشـ بذأ اللىاع العام في ئواس الاكخفاد االإىحه ًـلذ ظلىخه االإىللت وَ

ت   .للذولت الجضاةشٍ
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وهىزا بذأث جظهش ععن االإإظعاث الخاـت والفؼيرة واالإخىظىت للمعاهمت في الخىمُت الاكخفادًت وػيرها 

ا ئلى خىك ججشبت حذًذة في وؿم آلُاث كاهىهُت حذًذة ومإظعاث داعمت جذؿ ع بالؽباب وجمىلهم مادًا ومعىىٍ

ادة الؤهخاج وجدعِىه وعلى ظبُل االإثاٌ لهزا الخىحه هجذ الىوالت الىوىُت لذعم حؽؼُل الؽباب ض الىمى وفي صٍ  حعضٍ

(ANSEJ) والفىذوق الىوني للخأمين عً البىالت (CNAC)  ٌعاهمان في هزا االإععى بىشق مشهت ومخؼيرة خعب

 .ىلباث الىاكع ولؼىواجهمخ

لت ملـخت للاهدباه  ئن هزا الخىحه الجذًذ في مجخمع حضاةشي وخاـت على االإعخىي الجامعي، بذأ ًشهض وبىشٍ

على الجامعت وما جدمله مً ظلىت معشؿُت لا خذود لها في االإعاهمت في بىاء اكخفاد حذًذ ًلىم على العلم وأدواجه 

ىىاعي وخذوده اللامخىاهُت. وهزا في ئواس ظُاظت عامت هي ئصالت الـاـل وعلى الخىىىلىحُا وبيُاتها وعلى ال زواء اـلا

 .الزي وان ًـفل بين اليؽاواث الاكخفادًت مىاكع ملمىط وبين الـىش وكذساث العلل على الابذاع مىز صمً ععُذ

ل هزه العخبت الـاسكت بين ولبت الجامعت وما ً دملىهه مً كذساث للذ خاولذ هزه العُاظت، هما كلذ، أن جضٍ

معشؿُت جدخاج ئلى الخجعُذ وبين واكعهم الاكخفادي والاحخماعي الزي هى في خاحت ئلى هزه اللذساث العللُت. ؿظهش 

ت هما ظهشث مً حهت أخشي  (Startups) ما ٌعمى باالإإظعاث الىاؼئت وخالىاث الأعماٌ في ول الجامعاث الجضاةشٍ

 .ول االإجالاث الاكخفادًت والخذماجُت مإظعاث مالُت داعمت لهزه االإبادساث وفي

الجامعُت وئلى العلل الجضاةشي الزي ًجب  وبهزا جـخذ الجضاةش أبىاب اكخفادها وهىاؿزه ئلى االإبادساث الؽباهُت

أن ًيىن هى الشهيزة الاكخفادًت الأظاظُت في الذؿع هدى اللماء على البىالت أو الخللُل منها هزا مً حهت ومً حهت 

أخشي جدلُم الشؿاهُت والىؿشة والجىدة. وهزا ًزهشها بما هخبه آدم ظمُث الإا هظش ئلى الىاكع الاكخفادي في ـىسجه 

خ البؽشي االإعِؽ ت وؿُما ًجب أن ًيىن علُه. ؿىخب ما ظماه "بشؿاهُت الأمم" وهى الىخاب الاكخفادي الأوٌ في الخاسٍ

ً مً هلاده الزي ؿخذ أبىاب الاكخفاد الخذًث واالإعاـش. وولع الدجش الأظاط لشؤٍت ئكخفادًت  خعب الىثيرً

 .ماصالذ كاةمت ئلى ًىمىا هزا

ي الجضاةش وخاـت مً كبل ولبت الجامعت وسػم ول الدعهُلاث ئلا أهه ماصاٌ وسػم هزا ؿان اليؽاه االإلاولاحي ف

خخبي في ؿماء لم ًإظغ جأظِعا علمُا ععذ وهى في خاحت ملخت ئلى الخصخُذ وئعادة الخصخُذ، ئرا  ٌعاوي وٍ

اكخض ى الأمش ئلى رلً، وخاـت في وؽش زلاؿت ملاولاجُت صخُدت مبيُت على أظغ معشؿُت وعلمُت ومً كبل 

 .الإخخففين ولِعذ مجشد بشوباػىذا أو دعاًت للاظتهلان الظشفيا

ل حذًذة جذعم هزه  وفي هزا االإععى سهض وصٍش الخعلُم العالي الجضاةشي مإخشا على الؤؼاسة ئلى مفادس جمىٍ

ى االإإظعاث االإلاولاجُت الىاؼئت في الأوظاه الجامعُت في ئواس علىد وؼشاهت بين ولبت الجامعاث الزًً ًلذمىن عل

ت ورلً لذؿع عجلت الخلذم الاكخفادي  الاهخشاه في مععى اليؽاه االإلاولاحي وبين مإظعاث ومفالر حامعُت وئداسٍ

ل. وهزا ًذخل هما كلىا ظابلا  ولدعهُل االإماسظت الاكخفادًت العلعت دون عىاةم بيروكشاوُت ودون هلق في الخمىٍ

ل ئلى مشخلت في وؽش زلاؿت ملاولاجُت جـشلها ظلىت الىاكع مً حهت وٍ ـشلها مً حهت أخشي البدث العلمي الزي وـ

مً الىطج ًمىىه هى هـعه أن ًخخز همىلىع للمماسظت اليؽاه االإلاولاحي ؿُه هى في راجه. وهزا ٌعني ئمياهُت بىاء 
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ُاث مخخبراث بدث حذًذة في ئواس اليؽاه االإلاولاحي. وهزه االإخخبراث هي التي جلذم لىا خلىلا وئحاباث على الؤؼيال

 .الشاهىت في البدث العلمي والىاكع االإعِؾ

وهزا ما جإهذ وحىده ععن االإإظعاث التي ظاسعذ ئلى رلً، مثل االإإظعاث االإلاولاجُت االإخخفت في الزواء 

ىىاعي ودعمه والاظخـادة مىه وفي الشوبىجًُ وفي الأمً العُبراوي ئلى آخشه. وولها مجالاث وان لا ًمىً الخىك  اـلا

ت مخىىسة ودون والب حضاةشي واعي لمشوسة هزه االإإظعاث وهزه اليؽاواث وؿاةذتها الجمت ؿيها دون حا معت حضاةشٍ

 .التي جىعىغ على الاكخفاد الجضاةشي وأمىه مً حهت وعلى اوعياظاث رلً على االإجخمع بفـت عامت

ت هامت حؼزي ؼ بلى الباب مـخىخا أمام وؽاواث ملاولاجُت أخشي جىدؽش في كىاعاث خُىٍ ين االإجخمع وٍ شٍ

ت وخاـت  بيامله، مثلما هى الخاٌ في كىاع الصخت والىكاًت وعلاكت رلً بخخففاث دكُلت في الجامعت الجضاةشٍ

 .البُىلىحُا وما ًدبعها. والضساعت وما ًدبعها هزلً والىاكت وما ًدبعها ئلى آخشه

ىم الؤوعاهُت والاحخماعُت، ؿالجضاةش حعخبر وسؼت مـخىخت أمام ول الخخففاث الجامعُت بما في رلً العل

ؿاالإجخمع الجضاةشي بىبلاجه الاحخماعُت االإخخلـت في خاحت ئلى علم الىـغ الزي ًشجذي كبعت االإإظعت االإلاولاجُت في 

االإعاعذة الىـعُت وفي االإعاهمت في مداسبت ععن الاهدشاؿاث مثل آؿت االإخذساث والىكاًت منها أو في ؿخذ مإظعاث 

 .لؼت أو اليعُان أو الخىخذ ئلى آخشهمفؼشة تهخم بأمشاك ال

وبهزا هيىن كذ كللىا أو كمِىا على وؽاواث االإؽعىرًً والذحلين الزي ٌعخؼلىن وعبت هبيرة مً الىاط 

 .بذجت ؼـائهم

 

 خاثمة .4

وما خلله مً هجاح في العالم وخاـت في الآوهت الأخيرة خُث دخل  ومما لا ؼً ؿُه أن اليؽاه االإلاولاحي

لاعبىن حذد ئلى ظاخت الاكخفاد العالمي وؿخذ آؿاق واظعت في اججاهاث هثيرة ومخىىعت. ومً هإلاء اللاعبىن الزواء 

ل ىىاعي والشوبىجًُ ئلى آخشه. وبما أن الجضاةش جيخمي ئلى هزا اليؽاه الاكخفادي العالمي بىشٍ ت مباؼشة وػير اـلا

  .مباؼشة ؿانها حععى في هزا الاججاه

وبالـعل ؿان اليؽاه االإلاولاحي في الجضاةش عشؾ مىز ظىىاث كـضاث مخىىعت ظىاء في هظامه الهُىلي أو في 

كىاهِىه االإىظمت أو في ػاًاجه الىاعذة. وبما أن اللىاع العام أـبذ ػير كادس على جلبُت ول الخاحت الاكخفادًت 

اعُت وعلُه بذأ ًترن معاخاث واظعت ئلى اليؽاه االإلاولاحي وخاـت رلً الزي أكشجه وؿشلخه الجامعت والاحخم

ت مً خلاٌ ئواستها وولباتها وظُاظاتها في االإعاهمت في بىاء الاكخفاد الىوني واالإؽاسهت ؿُه بيل واكاتها  الجضاةشٍ

ت والؤبذاعُت والخلىُت ئلى آخشه  .البؽشٍ

وصاسة الخعلُم العالي والبدث العلمي في الجضاةش مؽشوعا معخلبلُا ؼاملا وواعذا،  وعلى هزا الأظاط كذمذ

ع االإبذعت ورلً بىلع ئواس مادي ومعىىي  مً خلاٌ ؿخذ االإجاٌ للاظخلىاب أهبر عذد مً الىلبت أصخاب االإؽاسَ

االإإظعاث االإعاعذة لزلً. وهزا الؤواس ًخمظهش في االإعاعذاث االإدـضة مً خلاٌ ما جلذمه الخالىاث والبىىن و 

ل حجم االإبالؽ االإلذمت ئلى عؽشة ملُىن  والخىـل بيل خاحاث االإإظعت االإلاولاجُت وحؼىُت ول ما جدخاج ئلُه ئر وـ
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دًىاس حضاةشي جلذم في ؼيل ججهيزاث مادًت للملاوٌ االإبخذب مع مشاؿلت كاهىهُت وجىحيهُت للملاوٌ مً كبل الخالىت 

 .ًوػيرها مً الفىادق االإخففت لزل

وسػم العشاكُل والفعىباث التي جلف في وحه هزا اليؽاه االإلاولاحي مً كبل ولبت الجامعت ئلا أنها بذأث 

جدذر أزشا واضخا في الىاكع الاكخفادي والاحخماعي. وجمثل رلً في بذاًت الخللُل مً البىالت وخلم ؿشؿ عمل 

مت واالإخذساث والخخـُف مً حذًذة للجمُع وهزا الخخـُف مً االإؽاول الاحخماعُت خاـت االإشج بىت بالجشٍ

الالىشاباث الىـعُت هدُجت الخىاصن الزي ًدذزت الؽؼل في الـشد، ؿمىفب العمل الزي جىؿشه مإظعت االإلاولاجُت 

ـا. وفي هـغ الىكذ ًيىن داؿعا له ومدـضا للاظخمشاس وكذوة لؼيره ىؿش له دخلا ؼشٍ  .ًلي الـشد وأظشجه مً الخاحت وٍ

وعلى الشػم مً ؿؽل ععن اليؽاواث االإلاولاجُت لأظباب مخخلـت ععمها شخص ي هاجج على هلق الثلاؿت 

ً الزي جىؿشه الخالىت ئلا أن هىان ملاولاث هثيرة هجخذ في الذوسة  االإلاولاجُت وعلى هلق هزلً في الخيىٍ

ت وختى في وؽاواث اكخفادًت دولُت  .الاكخفادًت الجضاةشٍ

ً لللملاولين الجذد في ئواس مشاؿلت الخالىاث على معخىي ول ؿالثلاؿت االإلاولاج ُت وما جلخمُه مً جيىٍ

دىىع ئلى أكص ى دسحت ممىىت. خىظع وٍ  .حامعت ًجب أن ًشاحع وٍ
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