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خ الاظخلام:  :           11/02/6202جاسٍ خ اللبىٌ خ اليؽش:           19/02/6202جاسٍ   01/03/2026جاسٍ

 : ملخص

جدىاوٌ هزه الذساظت دوس االإاظعاث في ؿل الخدىلاث االإلاصشة مً مىـىس ظىظُىلىجي، ورلً مً خلاٌ جدلُل     

. ًىؼلم الاحخماعيؤو مجالا لإكادة بهخاج اللامعاواة والصشاق  الاحخماعيالؤؼيالُت االإخلللت بيىنها فظاء للظبؽ 

الىؿُفي الزي ًشي ؤن االإاظعت جادي دوسا ؤظاظُا في الظبؽ  الاججاهالخدلُل مً ملاسبت حذلُت ججمم بين 

 الاحخماعيوالخىاصن والخيامل  الاظخلشاس فهي آلُت ؤظاظُت لخىـُم ظلىن الأفشاد داخل االإجخمم وجدلُم  الاحخماعي،

 . كبر جشظُخ اللىاكذ واالإلاًير

بل حعهم في جىشَغ كلاكاث الهُمىت وبكادة  الصشاعي ؤن االإاظعت لِعذ مداًذة الاججاه في االإلابل ًاهذ ؤهصاس      

بهخاج اللامعاواة الاحخماكُت بين الفاكلين الاحخماكُين في االإجخمم. وجبرص الذساظت ؤن الخدىلاث االإلاصشة مثل اللىالإت 

والثلافُت والخىـُمُت كذ ؤكادث حؽىُل ؤدواس ووؿائف االإاظعاث وكملذ  والاحخماكُت الاكخصادًتوالخويراث 

اث داخلها، وحللتها فظاء مشهبا جخذاخل فُه آلُاث الظبؽ مم دًىامُاث الصشاق، ما ٌعخذعي كشاءة الخىاكظ

 ظىظُىلىحُت هلذًت وجياملُت لفهم وؿائفها وجدىلاتها في االإجخملاث االإلاصشة.

 الاظتراجُجيلاصشة، الظبؽ الاحخماعي، الصشاق الاحخماعي، الخدلُل االإاالإاظعت، الخدىلاث ملمات مفحاحية: 

Abstract:  

    This study examines the role of institutions in light of contemporary transformations from 

a sociological perspective, through an analysis of the problem of whether they are a space 

for social control or a field for reproducing inequality and social conflict. The analysis stems 

from a dialectical approach that combines the functionalist view that the institution plays a 

fundamental role in social control, as it is a basic mechanism for regulating the behavior of 

individuals within society and achieving stability, balance and social integration through the 

establishment of rules and standards. 

       In contrast, proponents of the conflict approach assert that the institution is not neutral 

but rather contributes to perpetuating relations of domination and reproducing social 
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inequality among social actors in society. The study highlights that contemporary 

transformations such as globalization and economic, social, cultural and organizational 

changes have reshaped the roles and functions of institutions and deepened the 

contradictions within them, making them a complex space in which control mechanisms 

intertwine with the dynamics of conflict, which calls for a critical and integrative 

sociological reading to understand their functions and transformations in contemporary 

societies. 

Keywords: Institution, contemporary transformations, social control, social conflict, 

Strategic analysis 
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 مقدمة .1

، بر حؽيل ؤخذ الأػش الأظاظُت التي ًخم مً خلالها جدخل االإاظعت مياها مدىسٍا في الخدلُل العىظُىلىجي      

توطبؽ الللاكاث بين الأفشاد والجماكاث، وجيعُم الأدواس بما ًظمً  الاحخماكُتجىـُم الحُاة  االإجخمم  اظخمشاسٍ

خُا بخللذ االإجخملاث الحذًثت، وبالحاحت بلى والاظخلشاسوجدلُم كذس مً الىـام  . وكذ اسجبؽ جؼىس االإاظعاث جاسٍ

 وهيرها.  ؤو الخللُمي ؤو الؤداسي  الاكخصاديوطبؼه، ظىاء في االإجاٌ  الاحخماعيلىت الفلل كل

معخمش، خاصت مم  هير ؤن هزا الذوس لم ًىً زابخا ؤو مداًذا كبر الضمً، بل ؿل مدل هلاػ ظىظُىلىجي     

الخدىلاث االإلاصشة التي معذ مخخلف ؤبلاد الحُاة الاحخماكُت واللىالإت، الخويراث الاكخصادًت، الثىسة الشكمُت، حوير 

ؤهماغ اللمل والخىـُم، كذ ؤكادث صُاهت ؤدواس االإاظعت ووؿائفها الاحخماكُت. فلم حلذ االإاظعت جماسط وؿائفها 

بدذ حلخمذ كلى ؤهماغ حذًذة مً الخىـُم والشكابت، وؤهثر اكخمادا كلى آلُاث بالآلُاث الخللُذًت فلؽ، بل ؤص

كللاهُت للظبؽ مثل الخلُُم االإعخمش، الشكابت الشكمُت، وزلافت الأداء، مما ؤكاد ػشح حعائلاث كمُلت خىٌ ػبُلت 

ذوس الزي جادًه داخلها وؤكادث ػشح ظااٌ ظىظُىلىجي مشهضي خىٌ ػبُلت ال الاحخماكُينكلاكتها بالفاكلين 

 االإاظعت الُىم.

فبِىما ًشي بلع الباخثين ؤن االإاظعت ما جضاٌ جادي وؿُفت الظبؽ الاحخماعي وحعاهم في اهذماج الأفشاد        

، ًشي آخشون ؤنها ؤصبدذ فظاء لإكادة بهخاج اللامعاواة الاحخماكُت وجشظُخ الاحخماعيوالحفاؾ كلى الخماظً 

ت وجىـُمُت. كلاكاث اللىة والصشاق، ظىا  ء بؽيل مباؼش ؤو كبر آلُاث سمضٍ

وفي هزا الصذد فاالإاظعت همىطىق ظىظُىلىجي كذ جىاولخه مجمىكت مً الذساظاث العابلت بدُث وان         

جشهيزها الأظاس ي خىٌ الجىاهب التي جخللم ؤهثر بالظبؽ الاحخماعي، الصشاق، الخيامل وهيرها خُث ؤنها جباًيذ 

ت واالإىهج في جىاولها الإىطىق االإاظعت. فمً حهت هىان دساظاث سهضث كلى اججاه هـشي واخذ واخخلفذ في الىـشٍ

فلؽ في ػشخها للمىطىق، ظىاء الاججاه الىؿُفي التي ؤبشصث وؿُفت االإاظعت في الاهذماج الاحخماعي والخيامل 
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لصىاكُت وهيرها. هما ؤهه في والخىاصن، وسهضث جلً الأبدار مثلا خىٌ االإاظعاث الخللُمُت، الأظشة، االإاظعاث ا

االإلابل هىان دساظاث جبيذ الاججاه الصشاعي لخدلُل وجفعير االإاظعت باكخباسها هُاها ومجالا للصشاكاث والهُمىت 

 . الاحخماكُتومياها لإكادة بهخاج اللامعاواة 

م اؼخوالها، بلا ؤنها وسهم ؤن جلً الذساظاث لها اظهاماث حمت ورلً لأنها جىضح الىؿائف االإاظعُت ومىؼ       

اكخصشث كلى ببشاص بلذ واخذ فلؽ في االإاظعت بما الىؿُفي ؤو الصشاعي، وؤهفلذ بؽيل ما دوس الفاكلين 

في الخىـُم، هما ؤنها لم جلف كىذ الخدىلاث التي جخلشض لها االإاظعاث خصىصا االإلاصشة، وهىا ًىمً  الاحخماكُين

ت ومىؼم الخدلُل، خُث ؤهىا ظىداوٌ ملالجت بين هزه الذساظاث مم دساظدى الاخخلافوحه  ا مً خُث الضاوٍ

 االإاظعت ورلً بالشبؽ بين الصشاق والظبؽ الاحخماكُين ورلً باكخباسهما كملُخين مخذاخلخين في االإاظعت.

ؤما الؤطافت التي جلذمها دساظدىا هزه فهي جىمً في جبني ملاسبت جدلُلُت جشهُبُت جخجاوص هزه الجذلُت اللائمت            

بين الؼشح الىؿُفي والصشاعي وجخلذي بزلً هزا الخلابل الىـشي مً خلاٌ الذمج االإنهجي بُنهما ورلً بخىؿُف 

ُث ؤهه ٌلخبر بدم االإجاٌ الزي ًدلل جلاػم البيُت مم ، بدمشيل لروزيي لمذخل جشهُبي وهى الخدلُل الاظتراجُجي 

الفلل الاحخماعي ورلً في بػاس الخدىلاث االإلاصشة مما ًجلل هزا البدث رو معاهمت هبيرة لأهه ًخجاوص الخفعير 

برص الحاحت الإلاسبت جشهُبُت جدلُلُت.   الأخادي وٍ

لالج بؼيالُت ت في مُذان العىظُىلىحُا وهي الجذٌ  وهىزا ًىدس ي هزا البدث ؤهمُت في وىهه ًدىاوٌ وَ مشهضٍ

اللائم خىٌ االإاظعت في ؿل الخدىلاث االإدعاسكت االإلاصشة، وخىٌ اكخباسها آلُت لخدلُم الخيامل والاهذماج ؤم 

ؤو  امخدانفظاء للصشاكاث واللامعاواة وبكادة بهخاحها. وبزلً ًمىىىا هزا الىلاػ ؤو هزا الجذٌ العىظُىلىجي 

ة هزه الاججاهاث الىلاظُىُت في ملالجت وجدلُل وجفعير ػبُلت االإاظعت في ؿل الخدىلاث االإلاصشة اخخباس مذي كذس 

 ومذي كذسة ججاوص الخدلُل الىؿُفي والصشاعي. 

ومً هزا ًخمدىس مىطىق دساظدىا خىٌ جدلُل االإاظعت في ؿل الخدىلاث االإلاصشة ومداولت فهم مىكلها بين          

ومىؼم بكادة بهخاج اللامعاواة والصشاق الاحخماعي.  ومً هىا جىؼلم هزه الذساظت للإحابت مىؼم الظبؽ الاحخماعي 

 كً الؤؼيالُت الخالُت:

أم مجالا لإعادة إهحاج اللامساواة  الاجحماعيهل جعد المؤسسة في ظل الححىلات المعاصرة فظاء للظبط  

 ؟ الاجحماعيوالصراع 

هما ًفخذ هزا الدعائٌ االإجاٌ ؤمام حملت مً الأظئلت الفشكُت االإشجبؼت بدذود الخفعير الىؿُفي لذوس 

االإاظعت، ومذي كذسة االإلاسبت الصشاكُت كلى هؽف آلُاث الهُمىت داخلها وبمياهُت اكخماد كشاءة ظىظُىلىحُت 

 اصشة.جشهُبُت حعمذ بفهم حللذ ؤدواس االإاظعت وجدىلاتها في االإجخملاث االإل
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 :الإطار المفاهيمي السىسيىلىجي للمؤسسة.2

كبل الخؼشق للمفهىم العىظُىلىجي للماظعت ولشج ؤولا كلى ؤصل اليلمت االإؽخلت مً الفلل ؤظغ، الزي 

بػاس فىشي ؤو هُيل، ؤي بوؽاء (8، صفدت 1978)البعخاوي و آخشون، هى الذاس التي بني خذودها وسفم مً كىاكذها 

 ؤو بًجاد جىـُم ملين كلى ؤظغ مخِىت، فهي برن هدُجت فلل الخإظِغ.

ف  فاث التي حاءث في الذساظاث العىظُىلىحُت للماظعت هزهش حلشٍ وكذ  ثالنىت بارسىهسمً ؤهم الخلشٍ

، صفدت 2007)ػللذ،  "جلام وفلا لىمىرج بىائي ملين ليي جدلم ؤهذافا مدذدة. احخماكُتبإنها وخذاث ":كشفها 

23) 

ؤنها مجمىكت بحخماكُت لذيها هذف مؽترن جخخللها كلاكاث واجصالاث "فخلشف االإاظعت كلى  مادلين ػرافيخسؤما 

 (33، صفدت 2016)بً،  "ومللىماث، والأفشاد داخل االإاظعت جشبؼهم سوابؽ اليؽاغ الؤكخصادي.

وهي وخذة  )  (Entrepriseهما ٌلشف كامىط الؽامل للمصؼلحاث الللىم الاحخماكُت االإاظعت كلى ؤنها مؽشوق "

خمخم بالإظخللاٌ في اجخار اللشاساث االإخلللت  بهخاحُت ؤو جىـُم ًالف بين كىاصش الؤهخاج لعللت ملُىت ؤو خذمت وٍ

 (190، صفدت 1999)صالح و مصلح،  "باليؽاغ اللائم مً ؤحله.

ت في كلم الؤحخماق لأنها جمثل ؤهمُت هبيرة في جىـُم الحُاة الؤحخماكُت و        حلذ االإاظعت مً االإفاهُم االإشهضٍ

فاث مً االإىـىس العىظُىلىجي خعب مخخلف  وطبؽ ظلىن الفشد والجماكاث، وكذ كشف مفهىمها كذة حلشٍ

خجاوص  ت التي جىاولخه، بدُث جخلذد صواًا الىـش بلى هزا االإفهىم وجخللذ ؤبلاده الؤحخماكُت. وٍ االإذاسط والىمارج الىـشٍ

فهم بىصفه بىاء بحخماكُا جىلىغ  مفهىم االإاظعت خعب الخدلُل العىظُىلىجي البلذ الخىـُمي ؤو اللاهىوي، بل وٍ

خي وزلافي مدذد. وبزلً فالخدلُل فُه كلاكاث اللىة والعلؼت واللُم  دؽيل داخل ظُاق جاسٍ العائذة في االإجخمم وٍ

ازش فيها بذوسه  .العىظُىلىجي ٌعمذ بفهم االإاظعت هيعم بحخماعي دًىامُيي ًخإزش بالبنى الؤحخماكُت وٍ

 الاجحماعي:المؤسسة لفظاء للظبط و الحهامل .3

ثالنىت و إميل دورلهايموالزًً اهخمىا باالإاظعت هجذ  الاحخماقالىؿُفي في كلم  الاججاهمً ؤبشص ممثلي       

ً، وجاهذ االإلاسبت الىؿُفُت بضكامتهما ؤن  اكخمذها. لزلً بارسىهس في هزا الخدلُل كلى جصىساث هزًً االإفىشٍ

تهااالإاظعت هي الؤػاس الزي جيخـم مً خلاله الحُاة الاحخماكُت والزي ًظمً  هى ورلً كبر كىصش مهم و  اظخمشاسٍ

 والىـام وبين مخؼلباث الحُاة الاحخماكُت. الاظخلشاس بلى  الأفشاد والجماكاثالخىاصن بين خاحاث 

جمثل االإاظعت ججعُذا وجمثُلا للظمير الجمعي وآلُت ؤظاظُت الإماسظت الظبؽ  لإميل درلهايمفالبيعبت        

، وجلىم االإاظعت بذوس مدىسي ًخمثل في جشظُخ اللىاكذ واالإلاًير التي مً خلالها جيخـم خُاة الأفشاد الاحخماعي

 الاطؼشاباثفهي بزلً مهمت لخدلُم الخماظً والحذ مً  الاحخماعيداخل البىاء  الاهذماجوالجماكاث وجدلم آلُت 

دذر رلً خاصت في مجخملاجىا االإلاصشة التي هدُجت طلف االإلاًير،  الآهىمياالىؿُفُت التي حلشف ب والاخخلالاث وٍ
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حلشف وجخميز بخدىلاث في ؼتى االإجالاث والتي حلشف هزلً حللذا في جلعُم اللمل الاحخماعي والزي هى في جضاًذ 

 معخمش. 

فشكُا داخل اليعم الىلي للمجخمم  احخماكُافُىـش للماظعت باكخباسها وبىصفها وعلا  ثالنىت بارسىهسؤما 

التي ًادونها هما ؤنها حعاهم  الاحخماكُتالأفشاد ورلً وفلا للأدواس  اهذماجف مدذدة جاديها، فهي حعاهم في ولها وؿائ

 في جىحُه ؤفلالهم وفم مىـىمت اللُم العائذة في االإجخمم، وهى ما ًمىذ العلؼت ػابلا ؼشكُا فُه. 

 :المؤسسة لجهاز أخلاقي عىد إيميل دورلهايم 1. 3

الىؿُفي والزي ٌلخبر ؤن االإاظعت حلمل كلى جشظُخ اللُم  الاججاهمً ؤهم وؤبشص سواد  إميل دورلهايمٌلذ 

ظبؽ للماسط  ؤخلاقيالأفشاد وججعذ الظمير الجمعي ، فهي وفلا لخصىسه هي حهاص  اهذماجواالإلاًير التي جظمً 

االإلاصشة التي ٌؽهذها ،  و ؤن طلف االإاظعاث في ؿل الخدىلاث الاحخماكُتكبر الخيؽئت والشكابت   الاحخماعي

االإجخمم مثل حللذ جلعُم اللمل وجشاحم الأػش الخللُذًت للظبؽ وفم الخصىس الذوسواًمي ًادي بلى ما ٌلشف 

ت ؤو الآهىمُا وهي جادي وجيخج الصشاق  في الىؿائف  الظابؼت  الاخخلاٌلأن هىان خالت مً  والاهدشافباللاملُاسٍ

 والخياملُت. 

جمثل مفهىما ظىظُىلىحُا وحلبر كً خالت احخماكُت مشطُت جصِب االإجخمم  ايمهدور ل اميلكىذ و الآهىمُا 

ت، بدُث ؤن اللىاكذ الاحخماكُت جصبذ هير واضحت، فالإوعان كىذ دوسههاًم ًمىً اكخباسه  وهي خالت مً اللاملُاسٍ

مىً طبؼها بخىفش اللُم واالإلاًير التي ًيخجها االإج خمم، وباخخلاٌ الظبؽ الاحخماعي هيائً له سهباث هير مدذودة، وٍ

لت.   جـهش ما ٌلشف بالآهىمُا . وجيؽإ هزه الحالت كىذ مشوس االإجخملاث بالخدىلاث اللمُلت والعشَ

وبما ؤن االإجخمم سهيزجه الأظاظُت هي االإاظعاث الاحخماكُت وبالخالي فهزه الحالت جيؽإ مً جشاحلها كً ؤداء 

الخدىلاث التي جشجبؽ  دورلهايمفهىم بشص بؽيل ؼائم وواضح كىذا خلل الىؿائف االإخىلت بليها. هما ؤن هزا االإ

هزلً هزا االإفهىم  دورلهايم بخلعُم اللمل الؤحخماعي والاهخلاٌ في ؤؼياٌ الخظامً مً الآلي بلى اللظىي. هما سبؽ

م بدالت الأصماث الآهىمُا بما ٌلشف بـاهشة الاهخداس الآهىمي وهى هاجج كً انهُاس في الظبؽ كىذما ًصاب االإجخم

والخدىلاث االإفاحئت مثل الأصمت الاكخصادًت، وفي هزا العُاق فمصذس الاخخلاٌ ًىمً في البيُت الاحخماكُت اليلُت 

 ولِغ الأفشاد ورلً لأنها كاحضة كً فشض االإلاًير االإعخلشة والىاضحت. 

ورلً بعبب جىجش االإلالم  ًادي بلى جفىً الخظامً الجماعي بىيحياوي عبد النريمول هزا  خعب الذهخىس 

دُاوي،  .الاحخماعي والاهذماجواالإلاًير التي مً ؼإنها الحفاؾ كلى الخماظً   (518، صفدت 2007/2008)بىٍ

هما ًشي هزا الباخث ؤن طلف اظدُلاب االإجخمم لهزا الخىـُم والزي هُإ له االإجخمم البيُت دون الىؿُفت االإىاظبت 

باليعبت للىـام واهذماحه لجماكاث الأفشاد  توؿُفُلا ًترجب كىه خخما ملئ واظخولاٌ هزه الفشاهاث بملللاث 

دُاوي ق.، االإخميزة.  (521، صفدت 2007/2008 )بىٍ
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      :المؤسسة ليسق وظيفي عىد ثالنىت بارسىهس 2 .3

الىلي فهزا االإفىش ػىس  الاحخماعيًدللها باكخباسها وعلا فشكُا داخل اليعم  ثالنىت بارسىهساالإاظعت كىذ 

الشئٍت الىؿُفُت مً خلاٌ جدلُله اليعلي للمجخمم، واالإاظعت خعبه جادي وؿائف مدذدة جظمً اظخلشاسه 

، جدلُم الأهذاف، الحفاؾ كلى الخىاصن. وفم ما ٌلشف الاهذماجوجىاصهه. وهي جدلم وؿائف ؤظاظُت ؤهمها الخىُف، 

 . AGILبىمىرج 

مثل االإجخمم الحذًث بدم خللا مفظلا للذساظت ورلً الإا ًخميز به مً جدىلاث وحللُذ ؼذًذ واخخلاف  وٍ

خعب جاليىث باسظىهض ًىلعم بلى ؤسبلت ؤوعاق حضئُت واالإمثلت في الىؿائف  الاحخماعيكاػم بين كىاصشه، والخىـُم 

ت للحُاة  ت التي جى الاحخماكُتالجىهشٍ  .الاججاهاثؼلم منها ول الخصىساث وجخفشق منها ول والتي حؽيل الخلُت االإجهشٍ

 ت للفلل وسق البيىلىجيا ت والؼاكت الظشوسٍ ؽيل الاحخماعي: ًادي وؿُفت جىفير الؽشوغ اللظىٍ ، وَ

 اللاكذة االإادًت التي ًىؼلم منها العلىن الؤوعاوي، بنها وؿُفت الخىُف. 

 ل الؼاكت. وجخيىن : التي حععى لخدلُم الأهذاف خعب بشهامجها و وسق الشخصية َلمل كلى جدىٍ

 .التي ًخم مً خلالها اظخذماج االإلاًير واللُم الاحخماكُتالشخصُت كبر كملُت مهمت هي الخيؽئت 

 عاهم في جدذًذ الأدواس واالإياهاث اليسق الاجحماعي ووطم كىاكذ العلىن الؤوعاوي، ًادي  الاحخماكُت: وَ

، الاحخماكُتكبر آلُاث الظبؽ واالإاظعاث  الاحخماكُتوطبؽ الللاكاث  الاحخماعيوؿُفت جىـُم الخفاكل 

 . الاهذماجبنها وؿُفت 

 جخمثل وؿُفخه في بهخاج االإلاوي واللُم والشمىص فهى لا ًلخصش فلؽ كلى الخلالُذ اليسق الثقافي وؤخيرا :

ت الللُا لبلُت الأوعاق خعب جىحيهاث ملُ ؽيل االإشحلُت الشمضٍ  ىت.واالإلشفت فلؽ، وَ

ثالنىت ومً مىـىس   .جبلى هزه الأوعاق الجضئُت دائما مخذاخلت ومترابؼت فُما بُنها سهم ؤنها مخىىكت ومخخلفت       

فةن الفلالُت االإاظعاجُت ًجب ؤن جيسجم مم مىـىمت االإلاًير الاحخماكُت واللُم التي حعىد االإجخمم  بارسىهس

وبزلً جيىن كادسة كلى جىـُم خُاة الأفشاد فُه بما ًخذم اليعم الاحخماعي الىلي، ومً هىا جللب الأدواس الاحخماكُت 

باللُم واالإلاًير العائذة في اليعم بما  الالتزامفلليهم دوسا مهما ًخمثل في جىحُه الأفلاٌ الفشدًت داخل االإاظعت، 

وليي  توالاظخمشاسٍللماظعت، فمً بين مميزاث االإاظعت التي جخميز بها هي الذًمىمت  توالاظخمشاسًٍظمً الذًمىمت 

ًخدلم رلً ًجب ؤن جيىن االإاظعت كادسة كلى ؤداء الىؿائف االإخىلت لها، وهزلً ًجب ؤن جيىن لها اللذسة كلى 

 الخىُف مم الخدىلاث الاحخماكُت االإخخلفت دون االإعاط والؤخلاٌ بخىاصن اليعم اللام. 

االإجخمم بما في الأظشة ؤو االإذسظت بلى ؤن ؤي خلل وؿُفي ًمغ ماظعاث  ثالنىت بارسىهسوفي هزا الصذد ٌؽير       

ؤو االإاظعاث الؤهخاحُت وهيرها والظلف في الأداء ظىف ًمخذ بلى الأوعاق الأخشي الفشكُت في االإجخمم معببا في 

اطؼشابها واخخلالها، وهىزا ًدذر هىق مً اللابظخلشاس وكذم الخىاصن في االإجخمم، وبزلً فالخلل الزي ًصُبها لا 
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هما الخإزير ًمخذ لِؽمل باقي بفي وعم فشعي واخذ و  ا فلؽ في ماظعت مً هزه االإاظعاث ؤو ًبلى مدذودا ومدصىس 

 الأوعاق في اليعم الىلي وهى االإجخمم.

 :المؤسسة لآلية لإعادة إهحاج اللامساواة.4

ً كذسة كلى جفىًُ آلُاث اللامعاواة       في االإاظعت ورلً  ظىف هىخفي في هزا الخدلُل كلى بظهاماث ؤهثر االإفىشٍ

، والهذف مً رلً هى الجمم بيير بىرديىو مارل مارلسمً مىـىس بيُىي كمُم، وظىىخفي بالخدلُل الزي كذمه 

لذ الؤهخفاء بهما خُاسا مىهجُا مبرسا، فهى ٌعمذ بىؽف الؼابم  بين الجاهب االإادي والجاهب ؤو البلذ الشمضي وَ

سهض كلى ؤن اللامعاواة  مارل مارلسحلشف جدىلاث كمُلت. فىجذ ؤن  االإشهب للهُمىت داخل االإاظعاث الحذًثت التي

فيرهض كلى البلذ الشمضي الزي  بيير بىرديىمشجبؼت بللاكاث وؤظالُب الؤهخاج وهزلً ؤؼياٌ الهُمىت الؤكخصادًت. ؤما 

مذ لىا بالفهم جماسط مً خلاله اللامعاواة بؽيل خفي كبر الثلافت واالإلاًير والشمىص االإاظعُت، وهزا الؼشح ٌع

ت والثلافُت. ت الخفاوجاث الشمضٍ  االإخيامل والؽامل لخللُذ اللامعاواة في االإاظعت االإلاصشة وهفظاء لإدامت واظخمشاسٍ

 :المؤسسة لؤداة للهيمىة الطبقية عىد مارل مارلس 1 .4

خي ًشي ؤن البيُت الاكخصادًت جدذد ػبُلت االإاظعاث  مارل مارلسًىؼلم        ، الاحخماكُتمً جصىس مادي جاسٍ

مباؼش لبيُت كلاكاث الؤهخاج في االإجخمم الشؤظمالي، وفي هـشه فهي حعهم في بكادة بهخاج  اولياطفاالإاظعت هي 

داخل  الاحخماعيظبؽ كلاكاث الؤهخاج، وحلمل كلى جشظُخ هُمىت الؼبلت االإعُؼشة. ومً هزا االإىـىس فةن ال

شي  الاظخولاٌواظخمشاس  الامخثاٌاالإاظعت لا ٌلذ وؿُفت خُادًت، بل آلُت لظمان  ؤن وظائل  مارلسالؼبلي. وٍ

 هي ؤداة جصان لخذمت مصالح الفئاث االإهُمىت وجفشض كلى الفئاث الخاطلت. الاحخماعيالظبؽ 

خ  مارل مارلسًشي         ؽيل الأظاط الزي مً خلاله جخم ؤن الصشاق الؼبلي هى مدشن الخاسٍ ؤي كىة مدشهت، وَ

خ في ػُاجه كباسة كً  الخدىلاث الاحخماكُت الىبري مً بُنها الخدىلاث الؼبلُت وهزلً حوير البنى الاحخماكُت، فالخاسٍ

 صشاق للؼبلاث االإخلاسطت في االإجخمم، فيل ػبلت لها مصالح جذافم كنها وجىاطل مً ؤحلها.

خ كىذ ماسهغ الاحخماكُتئص الأظاظُت للمجخمم الشؤظمالي الخلاسض بين الؼبلاث فمً ؤخذ الخصا        ، فالخاسٍ

كباسة كً صشاق بين الؼبلاث هدُجت كىامل مادًت، هما ؤن هىان ما ٌعمى بالبيُت الخدخُت للمجخمم وهي الؽشوغ 

ت وهيرها، وهزه الؽشوغ جدذد هُف  الاكخصادًتالعفلى  مثل ؤظالُب ووظائل الؤهخاج الؼبُلُت والخلىُت والبؽشٍ

 جيىن البيُت الفىكُت للمجخمم وحؽمل الثلافت، الذًً، الأخلاق، الفً، الأدب وهيرها. 

لت مُياهُىُت آلُت، لزلً ف         هى رلس مارل ماولىً هزا الخإزير حذلي بؼبله فالخإزير مخبادٌ ولِغ بؼشٍ

ت ؤو ػبلت الشؤظمالُين  فشق ماسهغ بين ػبلخين بحخماكُخين: الؼبلت البىسحىاصٍ امً بالخأزش. وٍ فُلعىف حذلي وٍ

ا(. وليي جدافف ول واخذة كلى مصالحها وجدميها ؤو جثمنها فهي مجبرة كلى الذخىٌ في  وػبلت اللماٌ )البرولُخاسٍ

ا ووؽىء  مىاحهت صشاكُت مم الؼبلت االإخلاسطت. هزا الصشاق الؼبلي ًادي بلى زـىسة جادي بلى خىم البرولُخاسٍ

 ، الزي وبلذ مذة ًترن االإجاٌ لبروص مجخمم بذون ػبلاث وهى ما ٌعمى باالإجخمم الؽُىعي. الاؼتراوياالإجخمم 
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ت التي ًىليها  ،مً هزا حوُير . بدُث ؤنها حلخبر هلامل ججذًذ و الاحخماكُتللصشاكاث  مارلسجخضح لىا االإياهت االإشهضٍ

احخماكُين ولِعذ ماؼش كلى الفىض ى. فالخوير الزي حعيره اللىي الاكخصادًت والصشاكاث الؼبلُت جادي في الأخير 

 (389، صفدت 1978)الفاسوق،  الى حؽيل االإجخمم الؽُىعي وهى مجخمم بذون ػبلاث وفلا للمىـىس االإاسهس ي.

 في كُام الثىساث العُاظُت  1847دكخه بلى وؽش هخابه "البُان الؽُىعي" كام "ول هزه الأفياس 
ً
 هبيرا

ً
والزي للب دوسا

 في ؤالإاهُا وبًؼالُا وفشوعا. وكذ جظمً هزا الىخاب آساء ماسهغ خىٌ الؼبلاث 
ً
التي احخاخذ ؤوسبا، خصىصا

 (141، صفدت 1986)دهىً،  الاحخماكُت والصشاق الؼبلي".

لهما مجمىكت مً الأكماٌ ؤو الأػشوخاث راث الأهمُت الىبري خىٌ هجلس إفريديرك و مارل مارلسهزلً هجذ ؤن 

 اكخصادًاالعلؼت والذولت واؼفين بزلً كً الجىهش الزي ًاظغ لؼبلُت الذولت. وهي دًىخاجىسٍت الؼبلت االإهُمىت 

 (40، صفدت 1990)العىفُاث،  ومادًا.

 :بيير بىرديى وإعادة الإهحاج الرمسي داخل المؤسسة  2 .4

ت جماسط كبر ما ٌعمى  ؤن االإاظعت حعاهم في بكادة بهخاج اللامعاواة بيير بىرديىًشي          مً خلاٌ آلُاث سمضٍ

باللىف الشمضي، فاالإاظعت كىذه هي مُذان لإكادة بهخاج كلاكاث اللىة بؽيل سمضي وملىم، بدُث ًخخز الصشاق 

ماسط ظىاء كبر الخصيُف، الخلُُم ؤو كبر  ، وبالخالي ًىؽف بُير بىسدًى بإن الاحخماعي الاكترافؤؼيالا هير مللىت وٍ

 كذ ًيىن آلُت لإدامت اللامعاواة جدذ هؼاء اللللاهُت والخىـُم.  اعيالاحخمالظبؽ 

ىصف  والزي ٌلخبر مً االإفاهُم الأظاظُت في ظىظُىلىحُخه بيير بىديىو هىا ًبرص مفهىم الهابِخىط كىذ          وٍ

كلى ؤهه مىـىمت مً الاظخلذاداث الذائمت واالإىدعبت لذي الأفشاد في االإجخمم وجدؽيل كبر ما ٌلشف بلملُت الخيؽئت 

الاحخماكُت، فهزا االإفهىم ارن ًدؽيل كبر معاس وكبر ظيروسة مً الخفاكلاث بين الفشد واالإاظعت التي حؽيله وجؼبله 

في همؽ العلىن والادسان والخفىير والأرواق وهيرها ، التي جـهش  وفم ؼشوغ احخماكُت مدذدة ، وجـهش ؤؼياله

خ الاحخماعي الزي ًخجعذ في االإماسظاث  بؽيل جللائي وكفىي، ولىنها في حىهشها جمثل هخاحا متراهما للخاسٍ

 اث الُىمُت لهالاء الأفشاد في االإجخمم.ُوالعلىه

ٍدؽيل في الأظشة ٌلخبر ؤظاط كملُت بىاء الخبراث بإن الهابِخىط الزي ًىدعب و  بيير بىرديىهزلً ًشي      

االإذسظت هزلً فُما بلذ ٌلذ ؤظاط كملُت بىاء الخبراث الخالُت مثل  ىههجصالخللُمُت، هما ؤن الهابِخىط الزي 

 (58، صفدت 2004)العُذ،  اظدُلاب واظخلباٌ ول الشظائل الخاصت بالصىاكت ؤو الثلافت ؤو بخبراث اللمل.

 والتربُت والخللُم ، الاحخماكُت الخيؽئت كبر ظيروسة الجعم االإعخلل كً االإجخمم هى النهائُت صُوخه فالهابِخىط

 خعب جمثلاث الفاكلين جخوير "...والاخخُاس والخفىير العلىن مدذداث بيل وؤخلاكُاجه، كُمه بيل هىا فاالإجخمم

 (145، صفدت 2018)كلُىة،  .  "ملياتهم وخعب فيها ٌؽتروىن  التي االإصالح خعب وهزلً مىاكلهم
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هما ؤن هزا االإفهىم العىظُىلىجي ًمىً ؤن ًمثل خللت وصل بين الفلل الاحخماعي والبيُت التي حؽيله، 

بهما ٌعاهم هالاء  مُياهُيي،ولىً لِغ بؽيل  الاحخماكُت،فُيىن خظىكهم للبِىت  الأفشاد،اث ُوالزي ًىحه ظلىه

تها مً خلاٌ ما ٌلشف بةكادة الؤهخاج ورلً كبر مماسظاث  عاهمىن في دًمىمتها واظخمشاسٍ الفاكلىن في بهخاج البيُت وَ

 مخىشسة مً الأفلاٌ.

اهذ  كلى ؤن االإماسظت هي الفلل الؤحخماعي الزي ًلىم فُه الفاكلىن باالإؽاسهت في بهخاج البيُت  بيير بىرديىوٍ

 ، ولِغ مجشد ؤداء ؤدواس بذاخله.الاحخماكُت
(BOURDIEU, 1924, p. 21)

 .  

راث مً جشار فلعفت الىعي دون اللظاء كلُه  الاظدبلادفي هزا الصذد : "ؤهه مً االإمىً  بىرديىو ًلىٌ 

صىلىن البيُت باظخمشاس، فلملُت بكادة  لصالح البيُت، فللى الشهم مً ؤن الفاكلين هخاج البيُت بلا ؤنهم صىلىا وٍ

بهخاج البيُت هزه بلُذا كً وىنها هخاج ظيروسة آلُت لا جخدلم بذون حلاون الفاكلين الزًً اظخذمجىا طشوسة البيُت 

لُذون الؤهخاج، ظىاء واهىا واكُين بخلاونهم ؤم لا ".في ؼ ، صفدت 1966)بىسدًى،  يل هابِخىط، خُث ًيخجىن وَ

202) 

لصذ بهزا االإفهىم هىكا مً ؤهىاق الهُمىت الوير  الشمضي  اللىف بهخاج كلى بكادة هثيرا بىرديى بيير وجيلم وٍ

مباؼشة التي ًماسظها الفاكلىن كبر االإلاًير واللُم الاحخماكُت والثلافُت ولِغ باللىة الجعماهُت ؤو الجعذًت، فهزا 

الؽيل مً اللىف ًىصف بإهه هير مدعىط وهير مشئي فهى خفي. بالشهم مً ؤهه ٌلىغ في لبه وحىهشه ؤؼياٌ 

لت جبذو ملبىلت وبذيهُت الخفاوث . وبزلً فِعمذ هزا الؽيل مً اللىف بةكادة بهخاج اللامعاواة في االإجخمم بؼشٍ

عخمش الىـام  صبذ اللىف الشمضي ؤداة جدلُلُت كىذ بىسدًى هفهم مً خلالها هُف ًخىلذ وَ دون اظخخذام اللىة. وٍ

 ها الؽشعي.الاحخماكُت جىدعب ػابل الاحخماعي، وهى ما ًجلل الفىاسق الؼبلُت

ومً هىا هفهم ؤن اللىف لا ًخجعذ فلؽ في ؼيله الخفي والـاهش وبهما ًمىً ؤن ًيىن بؽيل هير مباؼش وهى     

ت البنى  ، فهى الاحخماكُتلِغ مجشد ؤصمت ًمش بها االإجخمم، بهما ٌلخبر مً الآلُاث التي حعاهم في دًمىمت واظخمشاسٍ

 ى الخفاوجاث، فاالإجخملاث جخظمً دائما كلاكاث هير مخيافئت. ملاصم ليل مجخمم كائم كلى اللامعاواة وكل

خ  "مً هىا ًبذو ؤهه مً االإعخدُل الحذًث كً مجخملاث بوعاهُت خالُت مً اللىف فهى ؿاهشة ؤهُذة في جاسٍ

ت".  . (80، صفدت 1990)بىسدًى،  االإجخملاث البؽشٍ

 العىف الرمسي عىد بيير بىرديى  مً أشهالشنلا  الحعليمية المؤسسة: 

ؤخذ ؤهم الآلُاث التي مً خلالها ًخم بكادة الؤهخاج  بيير بىرديىًمىً وصف االإاظعت الخللُمُت خعب 

الؼبلي والاحخماعي، فهي بزلً لا جمثل فظاء مداًذا والتي مً خلالها ًخدلم جيافا الفشص، فاالإاظعت الخللُمُت 

عها بىصفها زلافت ؼشكُت وهزا ما ًجلل الىجاح جىلل بؽيل هير مباؼش زل افت الؼبلاث االإعُؼشة واالإهُمىت وجىشَ

 الذساس ي مشجبؽ بامخلان الشؤظماٌ الثلافي الزي ًيسجم مم مخؼلباث الىـام الخللُمي. 
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اهذ رلً   االإجخمم مم بخىاػا االإاظعت به جلىم رهني كمم هى الفشص جيافا كذم في هخابه بإن بيير بىرديىوٍ

 (147، صفدت 1990)بىسدًى،  به. وؽلش ؤو هدغ ؤن دون 

  :الصراعية–المؤسسة لمجال للصراع والحفاوض عىد ميشيل لروزييه: ثجاوز الثىائية الىظيفية  .5

جىؽف الخدىلاث االإلاصشة كً جصاكذ ؤؼياٌ حذًذة مً الصشاق داخل االإاظعت مشجبؼت بالأمً الىؿُفي،         

اهذ وحاهت الؼشح الصشاعي.  الاحخماعي الاكتراف ت االإهىُت ما ًبرص خذود االإلاسبت الىؿُفُت الخللُذًت وٍ والهىٍ

ش االإاظعت هيعم ميسجم جدىمه  شاس والاظخلفالخدلُل الىؿُفي باوؽواله بىؿائف الظبؽ والخيامل  ًمُل بلى جصىٍ

 كىاكذ واضحت، لىىه ًخواض ى كً الخىجشاث الُىمُت واالإماسظاث هير الشظمُت التي حلُذ حؽىُل الخىـُم الذاخل.

، مما ًجلله في االإلابل ًزهب الخدلُل الصشاعي بلى اختزاٌ االإاظعت في وىنها ؤداة للهُمىت وبكادة بهخاج اللامعاواة

كلى الخفاوض واالإىاوسة والخإزير داخل خذود  الاحخماكُينًشهض كلى البلذ البيُىي للصشاق، ويهمل كذسة الفاكلين 

الخىـُم. ومً هىا فةن االإلاسبت الىؿُفُت والصشاكُت سهم ؤهمُتهما بلا ؤنهما لا جفُان بالوشض في جفعير الذًىامُاث 

 جدىم ظير اللمل داخل االإاظعت.الخىـُمُت االإلاصشة الفللُت التي 

ؤن االإاظعت لِعذ مجشد حهاص للظبؽ  ميشيل لروزييهبدُث جـهش الخدلُلاث الخىـُمُت الحذًثت مثل ؤكماٌ      

ؤو ؤداة هُمىت، بل مجاٌ دًىامي للصشاق والخفاوض بين الفاكلين، فالخىـُم الشظمي ًلابله جىـُم هير سظمي، وحلاد 

مذخلا ظىظُىلىحُا بذًلا  الاظتراجُجيالإماسظت الُىمُت. ففي هزا الؤػاس ًلذم الخدلُل صُاهت اللىاكذ مً خلاٌ ا

وكذستهم كلى الفلل داخل اللُىد  الاحخماكُينلذوس الفاكلين  الاكخباس ًخجاوص جلً الثىائُت مً خلاٌ بكادة 

 الخىـُمُت. 

امذة ؤو البيُت الثابخت التي حعيرها وجدىمها لا ًمىً اكخباس االإاظعت والخىـُم وجصيُفهما طمً الهُاول الجو        

اللىاهين واللىائذ الشظمُت فلؽ، واهما في الحلُلت ٌلخبران هىُاهاث دًىامُىُت خُت وفي حوير معخمش لأن هىان 

ُه في هزا الصذد ؤن  ىمُت ًلىم بها الفاكلىن الاحخماكُىن داخل هزه الىُاهاث. واكخبر هشوصٍ جفاكلاث دائمت وٍ

ًمىً اكخباسه حهاصا بيروكشاػُا موللا، بهما ٌلخبر هبىاء بوعاوي حؽيله ؼبىت مً الللاكاث والخفاكلاث  الخىـُم لا 

 بين الفاكلين، هما ؤن هىان صشاكاث واظتراجُجُاث وجفاوطاث وهيرها. 

ما ًميزه هى مماسظاث الفاكلين الاظتراجُجُين الزي تهمهم مصالحهم ميشيل لروزييه لزلً فالخىـُم وفلا ٌ       

ض مىاكلهم في االإاظعت والخدىم بزلً بما ٌلشف بمىاػم الـل  الخاصت في اللىاكذ الشظمُت ؤو هير الشظمُت، وحلضٍ

هزه االإىاػم  ، ومً هىا جصبذ العلؼت في االإاظعت جخجعذ في كذسة الفاكلين كلى الخدىم فيلروزييهؤو اللاًلين كىذ 

 مخخلفت، فُمىً ؤن جيىن دفاكُت ؤو هجىمُت. اظتراجُجُاثباظخلماٌ 

مفخىخا ولِغ موللا، بدُث ؤهه  احخماكُافظاء  لروزييهومً هىا ًمىً ؤن جصبذ االإاظعت والخىـُم خعب        

للىاكذ، فهىان ججذد ًخلشض للخدىلاث االإعخمشة، وبزلً في ول مشة حلاد فُه بهخاج االإماسظاث وحلاد فُه صُاهت ا
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حي ودًىامُيي ولِغ  احخماعيدائم لها وفلا الإا جملُه العُاكاث الاحخماكُت والثلافُت والاكخصادًت وهيرها. فهى واكم 

 بيُت حامذة. ولزلً ٌعخلضم دساظت جدلُلُت جخجاوص البيُت وتهخم بإفلاٌ الفاكلين في الخىـُم واالإاظعت.

شي  ا باليعبت الإجخملاجىا فةن  في هزا الصذد ؤهه " لروزييه وٍ برا وان الفلل الؤوعاوي الجماعي ًمثل مؽىلا مصيرً

خؼلب جفعير ؿشوف بشوصه  رلً ًشد ؤظاظا بلى كذم وىهه ؿاهشة ػبُلُت بل بىاء احخماكُا ًؼشح وحىده مؽىلا وٍ

خه  "   (CROZIER & FRIEDBERG, 1977, p. 15) واظخمشاسٍ

ُه ما ٌلشف ب "  الزي الححليل الاستراثيجي " وليي ًفعش مىؼم كمل الخىـُم واالإاظعت فلذ ؤوحذ هشوصٍ

الخىـُم وهزلً دساظت الشوابؽ  اؼخواٌبػاس جدلُل كلمي يهذف بلى فهم مىؼم  سىسيىلىجية أو ٌلخبر هملاسبت

 االإىحىدة بين الفشد ومدُؽ االإاظعت والخىـُم والىؽف كً مىاػم الاسجُاب فيها.

كلى مجمىكت مً االإفاهُم ؤظاظُت وهي: العلؼت ووعم الفلل  الححليل الإستراثيجي لميشيل لروزييهًلىم    

والشهان.  والاظتراجُجُتمفهىم الفاكل واليعم االإدعىط ومجاٌ اللاًلين. هما جشجبؽ بذوسها بمفاهُم ؤخشي وهي 

خُث ؤن ظلىن الفاكل داخل اليعم ًمىً اكخباسه وؽؼا وهذفه هى ؤن ًدلم مصالحه الخاصت التي ٌلمل مً 

ُه وهي ؤن هزا الفاكل ًخميز بلللاهُت مدذودة ولِعذ  ؤحلها ورلً في خذود الخىـُم ، وهىان فىشة ًشفظها هشوصٍ

لىٌ في هزا الصذد  مم صمُله مؼللت ، بدُث ؤهه مؽش  "بن  فريدبىرغوغ باللىاكذ التي جفشطها البيُت كلُه وٍ

 (CROZIER & FRIEDBERG, 1977, p. 15) "  للعلىن دائما ملنى دون ؤن ًيىن بالظشوسة كللاهُا

جماسط مً ؤكلى بلى  الاججاهلِعذ كملُت ؤخادًت  الاحخماعيوهىا ًىؽف الخدلُل الاظتراجُجي ؤن الظبؽ 

في  الاحخماكُينمللذة جدؽيل مً خلاٌ الخفاكل االإعخمش بين الفاكلين  احخماكُتؤظفل فلؽ، بل هى ظيروسة 

مخلاسطت ؤخُاها ومخياملت ؤخُاها  اظتراجُجُاثهخاحا لخىاصهاث ماكخت بين  الاحخماعياالإاظعت، ومً زم ًصبذ الظبؽ 

لاد  الاظتراجُجيزم ٌعمذ الخدلُل ؤخشي، ومً  بفهم االإاظعت هفظاء دًىامُيي ًخلاػم فُه الظبؽ مم الصشاق وَ

الخالص ؤو الهُمىت فلؽ. وهى ما ًجلل هزه  الامخثاٌكبر الخفاكل واالإعاومت لا كبر  الاحخماعيفُه بهخاج الىـام 

 . الاحخماكُتاالإلاسبت ؤهثر كذسة كلى جفعير جدىلاث االإاظعت االإلاصشة وحللذ وؿائفها وؤدواسها 

 :خاثمة.6

في خخام هزا الخدلُل ًدبين ؤن االإاظعت في ؿل الخدىلاث االإلاصشة لم حلذ بػاسا جىـُمُا بعُؼا ؤو هُاها زابخا 

 الاكخصادًتوؿُفت واخذة ؤو جفعيره مً خلاٌ مىـىس ؤو مىؼم ؤخادي. فلذ هؽفذ الخدىلاث  ًمىً اختزاله في

 والخىىىلىحُت كً حللذ متزاًذ في البنى االإاظعُت. والاحخماكُت

والخيامل  الاظخلشاس وطمان  الاحخماعيوكذ ؤؿهشث االإلاسبت الىؿُفُت ؤهمُت االإاظعت في جدلُم الظبؽ 

، مً خلاٌ جشظُخ اللىاكذ واالإلاًير وجىـُم الاحخماعيهي فاكل ؤظاس ي في بهخاج الىـام والخىاصن داخل االإجخمم  ف

العلىن ، هير ؤن هزا الخصىس سهم وحاهخه بلا ؤهه ًـل مدذودا في كذسجه كلى جفعير الخىجشاث والصشاكاث الُىمُت 

، بل كبر الاحخماكُتلذ الللاكاث ًدعم بدعاسق الخدىلاث وحل احخماعيالتي جخخلل الحُاة الخىـُمُت خاصت في ظُاق 
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اظس ي هدُجت وعبُت وكابلت االإ الاظخلشاس ؤؼياٌ حذًذة مً الظبؽ الشمضي والخىـُم اللللاوي، الأمش الزي ًجلل مً 

 . للخوُير

كً الىحه الآخش للماظعت بدُث كذم كشاءة هلذًت هؽفذ كً البلذ  وفي االإلابل هؽف الخدلُل الصشاعي

وجشظُخ كلاكاث الهُمىت، ظىاء كبر آلُاث مادًت  الاحخماكُتالعلؼىي للماظعت ودوسها في بكادة بهخاج اللامعاواة 

ت جظفي االإؽشوكُت كلى هزه الخفاوجاث.  ؤو سمضٍ

ير واف لفهم اظخمشاس االإاظعت وكذستها كلى الخىُف مم بلا ؤن هزا الخدلُل سهم كىجه الىلذًت، بلا ؤهه ًظل ه

، هما لم ٌلذ والاظخلشاس الاهظباغالأصماث والخىاكظاث الذاخلُت. فلم حلذ اللىاكذ الشظمُت وخذها وافُت لظمان 

مدصىسا في ؤؼياله الىلاظُىُت الىاضحت، ومً زم ؤصبذ مً الظشوسي بكادة معاءلت الذوس  الاحخماعيالصشاق 

 . الاختزالُتللماظعت بلُذا كً الخصىساث  عيالاحخما

لخبر همذخل ظىظُىلىجي ؤهثر كذسة كلى اظدُلاب حللذ  الاظتراجُجيومً هىا ًىدس ي الخدلُل  ؤهمُت خاصت وَ

كبر  الاحخماكُتالىاكم االإاظس ي، وىهه ظمذ بفهم االإاظعت بىصفها هـام فلل ملمىط جخدذد فُه الللاكاث 

برص الخفاكل والصشاق والخفاوض  االإعخمش بين الفاكلين. فهى بزلً ًشد الاكخباس لذوس الفاكلين الاحخماكُين، وٍ

االإاظعت بىصفها هـاما مً الللاكاث الخفاكلُت اللائمت كلى الخفاوض والصشاق في آن واخذ، فاالإاظعت لا جفشص 

ـام االإاظس ي، ولا جيخج الصشاق بىصفه خللا كابشا بل آلُت لإكادة جىـُم الللاكاث بذٌ ؤن ًيىن كامل جفىً للى

الظبؽ الاحخماعي بىصفه هدُجت حاهضة، بهما ًصبذ هدُجت جفاوطُت   جلىم كلى جىاصهاث هؽت حلاد صُاهتها 

الفاكلين وكذستهم كلى اظدثماس مىاػم اللاًلين التي جفشصها اللىاكذ الخىـُمُت  اظتراجُجُاثباظخمشاس مً خلاٌ 

 هفعها. 

ؤن االإاظعت في ؿل الخدىلاث االإلاصشة ًمىً اكخباسها فظاء دًىامُىُا مفخىخا وكلُه، ًمىً اللىٌ في الأخير 

ًخلاػم داخله مىؼم الفلل ومىؼم العلؼت ومىؼم اللىاكذ واالإماسظت دون ؤن ًلغي ؤخذهما الآخش. خُث لا ًادي 

ت االإ الاظخلشاس الصشاق بالظشوسة بلى الخفىً ولا ًفض ي الظبؽ بالظشوسة بلى  اظعت في ؿل الخام، فاظخمشاسٍ

ين هامين  ً بيُىٍ الخدىلاث االإلاصشة لا جخدلم سهم الخىاكظاث، بل مً خلالها، بدُث ؤن الصشاق والخفاوض كىصشٍ

 في بكادة بهخاج الىـام االإاظس ي. 

ت الخللُذًت، وجبني ملاسبت ظىظُىلىحُت  ومً زم فةن فهم االإاظعت الُىم ًلخض ي ججاوص الثىائُاث الىـشٍ

الفاكلين، وظُاق الخدىلاث االإلاصشة وجذاخل البيُت والخىـُم مم الفلل  الاكخباس ز بلين هلذًت وجشهُبُت جإخ

 في االإجخملاث الحذًثت. الاحخماكُتالُىمي، بما ٌعمذ بةكادة الخفىير في دوس االإاظعت ووؿائفها  الاحخماعي
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