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الخليجيالتعاونمجلسوالمغرببينالاستراتيجيةالشراكةأهمية

الندويمحسن.أ

الملخص:

التكاملعمليةانالبحثيعتبرحيثالخليجيالتعاونمجلسوالمغرببينالاستراتيجيةالشراكةأهميةموضوعالبحثيتناول

أصبحالعربيفالتعاوناستراتيجي،كخيارالأمرهذاإلىينظرأصبححيثالمحورية،المغرباهتماماتبينمنالعربيالاقتصادي

محمـد الملـك كـان فقدالإقليمية،والتكتلاتالتجاريةالمبادلاتتحريرعلىالمبنيالجديدالنظامتحدياتتمليهاملحةضرورة

.الاقتصاديةالمسائلفيمتخصصةعربيةقمةعقدإلىدعتالتيالأولىالعربيةالقياداتبينمنالسادس

الأطرافالمتعددةالعلاقاتتطويرخلالمنالواقعأرضعلىالاقتصاديبالوضعاهتمامهاالمغربيةالدبلوماسيةبلورتوقد

الـدول وبعـض المغرببينالاقتصاديةالعلاقاتعرفتحيثالأخيرة،الآونةفيتجسدوالذيالمشترك،العربيالتعاونودعم

.العشرينالقرنمنالتسعينياتمرحلةخلالالبرودالتراخيمنبنوعتميزتبعدماالدفء،بعضعودةالخليجية

يئـة علـى العمـل فيتتوانىلمالسلطاتأنحيثكبيراتحسنابهالاستثمارمناخعرفالجديد،العهدحلولومعفالمغرب

مـن العديـد أنإلىالإشارةاللازممنأنهغيرالدوليةالمعاييرإلىالوصولأمامطويلالطريقأنورغم. العامالقطاعوتطوير

ولـو بدور،تقومأصبحتالتجاريةالمحاكمأنكما. للاستثمارالجهويةالمراكزإحداثبفضلتبسيطهاتمقدالإداريةالمساطر

أغلـب عـن تعلوبنسبةالأجانبالمباشرينالمستثمرينيجذبالمغربأنإلىالإشارةوتجدرالتجارية،النزاعاتحلفيجزئي،

.المماثلةالاقتصاديةالمؤهلاتذاتالمنطقةدول

تحويـل حـق الاستثمار،حق: أساسيةحرياتثلاثعلىترتكزالاستثمارلجذباستراتيجيةبتطويرالمغربقامعامةوبصفة

.معينةشروطتحتالتفويتمنتوجاتتحويلوحقالأرباح

الاسـتثمارات بجلبوخاصةالخليجيالتعاونمجلسدولمعاستثماريةشبكةبناءالىالمغربلجأالعالمية،الماليةالازمةوبسبب

.للطرفينمستقبلاايجابيةاثارلهسيكونماوهومعهماستراتيجيةشراكةوبناءالخليجية

.الشراكة، الشراكة الاستراتيجية، الاستراتيجية، مجلس التعاون الخليجي، المغرب:المفتاحيةالكلمات
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Abstract:

Dealing with the search the issue of the importance of the strategic partnership
between Morocco and the Gulf Cooperation Council (GCC) where the search the
process of Arab economic integration among the concerns of the Central
Morocco, where considered this matter as a strategic option, the Arab
cooperation has become an urgent necessity dictated by the challenges of the new
system of the building on trade liberalization and regional blocs, King
Mohammed VI of the among Arab leaders first called for holding an Arab
summit specialized in economic matters.

Morocco and with the advent of the new era, known as the investment climate by
a significant improvement in that the authorities did not hesitate in the creation
and development of the public sector. Although the long road to access to
international standards, however, the reference to the many administrative has
been stream lined with the events of regional centers for investment. The
commercial courts have become play, even partially, in resolving commercial
disputes, it should be noted that Morocco attracts foreign direct investors by
prevail in most of the countries in the region with the qualifications similar
economic.

In general, Morocco has developed a strategy to attract investment, based on the
three fundamental freedoms: the right investment, the right of transfer of profits
and the right of transfer products under certain conditions.

Because of the financial crisis, Morocco resorted to build investment network
with the countries of the Gulf Cooperation Council in particular to bring the Gulf
investments and building a strategic partnership with them, which would have
positive effects in the future to the parties.

Keywords: Gulf Cooperation Council, Morocco.
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هي الطريقة المنهجية التي تتبعها :إن الإستراتيجية
المؤسسة في صياغة اهدافها التنموية مع التغييرات 
التي يفرضها المحيط الذي تعيش حوله ووفقا 
للوسائل و الإمكانيات التي تمتلكها لتحقيق فعالية 

.دائمة في ديناميكية المؤسسة على مختلف نشاطاتها
:تعـريف الشراكـة

بإختلاف القطاعات التي يختلف مفهوم الشراكة 
يمكن ان تكون محلا للتعاون بين المؤسسات و 

.باختلاف الأهداف التي تسعى اليها الشراكة
وفي هذا الشأن فإنه في حالة إشراك طرف آخر او 
اكثر مع طرف محلي او وطني للقيام بإنتاج سلعة 
جديدة أو تنمية السوق أو اي نشاط انتاجي او خدمي 

شاركة في رأس المال او آخر سواء كانت الم
يعتبر استثمارا مشتركا وهذا بالتكنولوجيا فإن هذا

النوع من الاستثمار يعتبر اكثر تمييزا من اتفاقيات 
أو تراخيص الإنتاج حيث يتيح للطرف الأجنبي 

.المشاركة في ادارة المشروع
يمكن القول إذا أن الشراكة هي شكل من أشكال 

المؤسسات الإقتصادية التعاون و التقارب بين
بإختلاف جنسياتها قصد القيام بمشروع معين حيث 

.يحفظ لكلا الطرفين مصلحتهما في ذلك
:الشراكـة الإستراتيجيـة

تعتبر الشراكة الإستراتيجية الطريقة المتبعة من 
عض للقيام طرف المؤسسات في التعاون مع بعضها الب

Spécialisation(بمشروع معين ذو اختصاص 
وهذا بتوفير وتكثيف الجهود والكفاءات علاوة على )

الوسائل والإمكانيات الضرورية المساعدة على البدء 
في تنفيذ المشروع أو النشاط مع تحمل جميع الأعباء 
والمخاطر التي تنجم عن هذه الشراكة بصفة 

.متعادلة بين الشركاء
:مجلس التعاون الخليجي

العربية من ست تكون مجلس التعاون لدول الخليج 
الإمارات والبحرين والسعودية وعمان وقطر :دول هي
.والكويت

فيوقد تم التوقيع على وثيقة إعلان قيام المجلس
4فيالرياضفيالستالدولخارجيةوزراءقمة

.1981شباط/فبراير

ومجلس التعاون منظمة سياسية اقتصادية ترتبط 
ونسيج شعوبها بتقاليد تراثية وتاريخية مشتركة
ومقر .اجتماعي متداخل، وأنظمة سياسية متشابهة

.المجلس مدينة الرياض
2.058العربيالتعاونمجلستبلغ مساحة دول

مساحةمن%15يناهزمامشكلةمربع،كلممليون
.العربيالوطن

2929لدول مجلس التعاون شريط ساحلي يبلغ 
.كلم

،2007يبلغ سكان الدول الست حسب تقديرات سنة 
ألفا691ومليونا31نحوالمصادربعضوحسب

بنسبةالصدارةفيالسعوديةسكانعددويأتي.474و
%14.022بنسبةالإماراتوبعدها69.498%
ثم%3.831بنسبةفالكويت%8.291عمانفسلطنة

.%1.493فالبحرين بنسبة %2.862سبة بنقطر
يقدر معدل النمو السكاني لدول المجلس بحوالي 

بمعدلالإماراتنمتفقدبينها،تفاوتمع،4.41%
مقدارهبمعدلفالسعودية4.7بمعدلقطرتلتها6.5
بمعدلالبحرينثم4.1بمعدلفعمان4.4
.3.3بمعدلالكويتوأخيرا3.5

:مشكلة البحث
تعد عملية التكامل الاقتصادي العربي من بين 

إلى اهتمامات المغرب الاقتصادية، حيث أصبح ينظر 
هذا الأمر كخيار استراتيجي، فالتعاون الاقتصادي 
العربي أصبح ضرورة ملحة تمليها تحديات النظام 
العالمي الجديد المبني على تحرير المبادلات التجارية 

.والتكتلات الإقليمية
واجههاالتيالاقتصاديةالصعوباتبسببوانهحيث

منبهأسهمتوماالعربيالربيعوتأثيراتالمغرب،
العالميةالماليةللأزمةكانتالعام،الإنفاقفيزيادة

أدوارالأوروبيةالديونوأزمةالنفطأسعاروارتفاع
المغربيةالحكومةعلىالضغطفيكبيرة

بلورت الدبلوماسية المغربية اهتمامها لذا،.واقتصادها
بالوضع الاقتصادي على أرض الواقع من خلال تطوير 

الأطراف ودعم التعاون العربي العلاقات المتعددة 
المشترك، والذي تجسد في الآونة الأخيرة، حيث 
عرفت العلاقات الاقتصادية بين المغرب وبعض الدول 
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الخليجية عودة بعض الدفء، بعدما تميزت بنوع من 
التراخي البرود خلال مرحلة التسعينيات من القرن 

.العشرين
العلاقات لذا، فإلى أي حد أثرت هذه المتغيرات على

الاقتصادية المغربية الخليجية؟ وهل يمكن تحقيق 
انضمام المغرب الى دول مجلس التعاون الخليجي أم 
ان تأسيس شراكة استراتيجية بين الطرفين هي 

الحل الامثل لعلاقة تعاون نموذجية؟
:أهداف الدراسة

.التعريف بمناخ الاستثمار بالمغرب-
المغرب إبراز أسباب رفض وتأييد انضمام -

.لمجلس التعاون الخليجي
توضيح أهمية الشراكة ومجالاتها بين المغرب -

.ودول مجلس التعاون الخليجي 
:أهمية الدراسة

ترتكز أهمية البحث من كونها تأخـذ بالمنظور 
التعاوني والتشاركي الاقتصادي العربي بين المغرب 
ودول مجلس التعاون الخليجي مع الاخد بعين 

ر الاسباب الداعية لتأسيس لشراكة الاعتبا
.استراتيجية في بعدها الاقتصادي والمالي 

:اهمية الشراكة والاستثمار بالمغرب–المبحث الأول 
-مبدأ الشراكة في العلاقات المغربية-المطلب الأول 

العربية 
تعتبر عملية التكامل الاقتصادي العربي من بين 

أصبح ينظر إلى اهتمامات المغرب المحورية، حيث 
هذا الأمر كخيار استراتيجي، فالتعاون العربي 
أصبح ضرورة ملحة تمليها تحديات النظام الجديد 
المبني على تحرير المبادلات التجارية والتكتلات 
الإقليمية، فقد كان الملك محمد السادس من بين 
القيادات العربية الأولى التي دعت إلى عقد قمة عربية 

.iائل الاقتصاديةمتخصصة في المس
–ولتفعيل هذه الرؤية على أرض الواقع، يتوجب 

تبسيط عمليات –حسب الدبلوماسية المغربية 
استثمار المال العربي في الأرض العربية مع إتاحة 

iكل الضمانات اللازمة لهذا المال i. تتفق الدول «وأن
العربية أن هناك نوع من الالتزام على عاتق الدول 

i»بمساعدة الدول الأخرىالغنية  i i.

وقد بلورت الدبلوماسية المغربية اهتمامها بالوضع 
الاقتصادي على أرض الواقع من خلال تطوير 
العلاقات المتعددة الأطراف ودعم التعاون العربي 
المشترك، والذي تجسد في الآونة الأخيرة، حيث 
عرفت العلاقات الاقتصادية بين المغرب وبعض الدول 

ودة بعض الدفء، بعدما تميزت بنوع من الخليجية ع
التراخي البرود خلال مرحلة التسعينيات من القرن 

.العشرين
ويفسر ذلك بتدفق المزيد من الاستثمارات الخليجية 

احتلت الاستثمارات 2005نحو المغرب، ففي سنة 
القادمة من دول الإمارات العربية المتحدة، والكويت 

-5لى التوالي المراتب والمملكة العربية السعودية ع
.من الحجم الإجمالي للاستثمارات الأجنبية10-7

وإذا ما استمرت هذه الوتيرة في الارتفاع يتوقع بعض 
المحللين أن تتصدر هذه الدول قائمة البلدان 
المستثمرة في المغرب متقدمة على البلدان الأوربية 

.ivوالأمريكية
الحجم في المائة من 4هذا ويستحوذ المغرب على 

الإجمالي للاستثمارات الخليجية في المنطقة العربية 
.vمليار دولار20أي ما يناهز 

إن ما تحقق على صعيد التعاون الاستثماري يبقى الأم 
ويستحق الوقوف عنده، فهناك مشروع طنجة 
المتوسط الذي بدأ العمل فيه بعد أن تم التوقيع في 

الخاصة بواد الرمل  بين الوكالة 2004نونبر 11
المنطقة –بطنجة المتوسط ومؤسسة جبل علي 

الحرة، على اتفاقية للتعاون لتدبير وتسويق المناطق 
.الحرة بالمركب المينائي طنجة المتوسط

وهناك مشروع تهيئة أبي رقراق الذي ظهر للوجود 
على مذكرة 2005مايو 17في طبعد التوقيع بالربا

المغربي للتفاقم بين صندوق الإيداع والتدبير
، لإنجاز "دبي للعقارات"للتهيئة و"صبر"وشركة 
أمواج الاستثماري الخاص بتهيئة ضفة "مشروع 

.وادي أبي رقراق بتكلفة قدره ملياري دولار
ويسجل إبرام اتفاقات تحت إشراف العاهل المغربي 

بالدار البيضاء، بين هيئات 2006مارس 29يوم 
دولار لإنجاز مليار9.15مغربية وإماراتية بقيمة 

مشاريع سكنية وسياحية بأربع مدن مغربية هي 
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الرباط ومراكش والدار البيضاء وطنجة مع شركة 
وتدخل هذه المشاريع .دبي القابضة ومع مجوع إعمار

مليار 12في إطار خطة استراتيجية تصل قيمتها إلى 
.viدرهم خلال الخمس سنوات المقبلة

لا زال متمحورا ويمكن القول إن الجهد الاستثماري 
في تدخلات الصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية 
وفي الصندوق العربي للتنمية الاقتصادية 
والاجتماعية العربية الذي تحتضنه الكويت وتعد من 
أكبر المساهمين فيه، كما يتمثل في استثمارات 

.الشركة المغربية الكويتية وفي متدخلين آخرين
ق العربي للتمنية وفي هذا الصدد قام الصندو

، بتوقيع 2005دجنبر 8الاقتصادية والاجتماعية في 
مليار درهم لإنجاز 1.2اتفاقيات مع المغرب قيمة 

أكادير، وكذا -مروع بناء الطريق السيار مراكش
سد واد الرمل لتزويد مدينة طنجة بالماء الصالح 

290مليون درهم للمشروع الأول و930(.للشرب
كما قام الصندوق ).وع الثانيمليون درهم للمشر

2006مارس 20الكويتي للتنمية الاقتصادية   في 
مليون درهم 480بمنح قرض للمغرب بقيمة 

كمساهمة في إنجاز نفس مشروع الطريق السيار 
.أكادير- مراكش

وبمناسبة زيارة أمير دولة الكويت للمغرب، تم التوقيع 
على اتفاقية قرض لتمويل 2006دجنبر 13في 

مشروع الطريق السيار وجدة فاس بين الصندوق 
الكويتي والشركة الوطنية للطرق السيارة بمبلغ 

مليون درهم، ففيما بلغت مساهمة الصندوق 900
العربي للتنمية الاقتصادية والاجتماعية في نفس 

مليون درهم، علما أن تكلفة المشروع 800المشروع 
.مليون درهم9.125هي 

ة عن العالم القروي، منح قرض وفي مجال فك العزل
، من طرف الصندوق 2007يناير 22للمغرب في 

450العربي للتنمية الاقتصادية والاجتماعية بقيمة 
كلم من الطرق 100مليون درهم، مخصصة لإنجاز 

القروية، كما قام الصندوق الكويتي في نفس الإطار 
بمنح قرض للمغرب بقيمة 2007نونبر 27بتاريخ  

.viiون درهمملي450

دول مجلس التعاون الخليجي ومناخ -المطلب الثاني
:الاستثمار بالمغرب

:مفهوم مناخ الاستثمار-1
لقد اتسع مفهوم مناخ الاستثمار تدريجيا عبر الزمن 
إلى أن شمل توليفة مركبة من العوامل الاقتصادية 
والسياسية والاجتماعية التي تروج من خلالها الدول 

viiفيهالفرص الاستثمار  i.
فهناك عدة تعاريف لمناخ الاستثمار، نتطرق إلى ثلاث 

:تعاريف منها
مجمل "يشير مناخ الاستثمار إلى :التعريف الأول

الأوضاع والظروف المكونة للمحيط الذي تتم فيه 
العملية الاستثمارية، وهي تشمل الأوضاع والظروف 
السياسية والاقتصادية والاجتماعية والأمنية 

والإدارية المؤثرة على حركة رؤوس والقانونية
ix"الأموال ووجهتها وتوجهاتها

مجمل "يقصد بمناخ الاستثمار :التعريف الثاني
الأوضاع السياسية والاقتصادية، والاجتماعية، 

والقانونية المؤثرة على توجيهات 
حركة رؤوس الأموال، ذلك أن رأس المال عادة ما 

سيئة إلى يتسم بالجبن  ويتحرك من الأوضاع ال
x".الأوضاع الأحسن حالا

مجمل "يقصد بمناخ الاستثمار :التعريف الثالث
الأوضاع والظروف المؤثرة على اتجاه تدفق رأس 
المال وتوظيفه، حيث تشمل هذه الظروف الأبعاد 
السياسية، والاقتصادية، وكفاءة وفعالية التنظيمات 
الإدارية التي بجب أن تكون ملائمة، ومناسبة لجذب

xi.وتشجيع الاستثمارات المحلية والأجنبية

نلاحظ من التعاريف :مقومات مناخ الاستثمار-2
السابقة أن مناخ الاستثمار يستند على عدة مقومات 

:أهمها
يعتبر الاستقرار السياسي :الاستقرار السياسي-أ

العامل الأول الذي يراعيه المستثمر عند اتخاذ 
قراره 

xii:العامل العناصر التاليةبالاستثمار، ويشمل هذا 

مستجدات الوضع السياسي العام وما يتسم به من -
استقرار،



ثامنةالسنة ال2016جوان23العدد ISSN: 1112-9751وأبحاثدراساتمجلة

-7-

نوع نظام الحكم من حيث كونه ديمقراطيا أو -
ديكتاتوريا،

مدى ما يحظى به نظام الحكم من قبول أو إعراض،-
درجة الوعي السياسي من حيث الرغبة في السماح -

ي عملية التنمية للاستثمارات الأجنبية بالمشاركة ف
.الاقتصادية والاجتماعية

ويمكن تلخيصها :العوامل الاقتصادية والمالية-ب
xiiفيما يلي i:

مدى استقرار قوانين الاستثمار والقيود المفروضة -
على رأس المال المستثمر، وعلى تحويل الأرباح،

مدى استقرار معدل التضخم،-
والقدرة على درجة المنافسة داخل الدولة المضيفة، -

مواجهتها،
مدى صلاحية البنية التحتية،-
مدى صمود السوق المالية أمام الهزات المالية،-
.مرونة السياسة المالية والنقدية-
ويمكن تلخيصها :العوامل الاجتماعية والثقافية-ج

xiv:في العناصر التالية

فعالية السياسة التعليمية والتدريبية والتكنولوجية -
ينية المعتمدة،والتكو

درجة الوعي بعناصر ومقومات التقدم الاقتصادي، -
ودرجة تفهم وتعاون أفراد المجتمع لنشاط الشركات 

،ةالأجنبي
دور الجمعيات والنقابات العمالية في تنظيم -

وتحسين القوى العامة،
ر التأمينات الاجتماعية درجة الوعي الصحي، ومقدا-

.المتبعة
ويقاس حجم السوق :انيات نموهحجم السوق وإمك-د 

لفرد من بعدد السكان في الدولة المضيفة، ونصيب ا
.الناتج المحلي الإجمالي

كتوافر الخبرات الفنية :العوامل البشرية-هـ
والإدارية والأيدي العاملة المدربة اللازمة لتشغيل 

.المشاريع الاستثمارية
بالبنية وهي العوامل ذات العلاقة:العوامل البنيوية- و

الأساسية من خدمات النقل، والمواصلات، والاتصالات، 
والموانئ والمطارات، وتأسيس مناطق صناعية، ومياه 

.وصرف صحي وتخزين، وغيرها

يشكل الموقع الجغرافي عامل :الموقع الجغرافي-ز
جذب للاستثمار الأجنبي، حيث أن قرب الدولة 

لى تكتلات المضيفة إلى الدولة الأم ومدى انتمائها إ
اقتصادية، من شأنه تقليص تكاليف النشاط 
الاستثماري من جهة، ومن جهة أخرى يضمن تصدير 
المنتجات إلى الدول الأعضاء في التكامل دون قيود أو 

.عقبات
فالمغرب ومع حلول العهد الجديد، عرف مناخ 
الاستثمار به تحسنا كبيرا حيث أن السلطات لم 

.وتطوير القطاع العامتتوانى في العمل على تهيئة
ورغم أن الطريق طويل أمام الوصول إلى المعايير 
الدولية غير أنه من اللازم الإشارة إلى أن العديد من 
المساطر الإدارية قد تم تبسيطها بفضل إحداث 

كما أن المحاكم .المراكز الجهوية للاستثمار
التجارية أصبحت تقوم بدور، ولو جزئي، في حل 

ا المعلومات التمويلية فقد أصبحت أكثر النزاعات، أم
توافرا ومصداقية فيما يتعلق بالمؤسسات البنكية وقد 
خول هذا التحسن للمملكة المغربية إمكانية تحفيز 
المستثمرين الأجانب على إنشاء مشاريعهم خاصة في 

بالنسبة "آزور"الأوراش الكبرى للمملكة كمخطط 
متوسط ، لقطاع السياحة ومشروع ميناء طنجة ال

ومشروع تهيئة وإعداد ضفتي نهر أبي رقراق، 
ومشاريع الأوفشورينغ فيما يتعلق بالمخطط 

تجدر الإشارة إلى أن المغرب يجذب .الاستعجالي
المستثمرين المباشرين الأجانب بنسبة تعلو عن أغلب 

.دول المنطقة ذات المؤهلات الاقتصادية المماثلة
تراتيجية لجذب وبصفة عامة قام المغرب بتطوير اس

حق :الإستثمار ترتكز على ثلاث حريات أساسية
الإستثمار، حق تحويل الأرباح وحق تحويل منتوجات 

التفويت تحت شروط معينة
والإجتماعية والقانونية فالإصلاحات الإقتصادية

المطبقة أمنت وسهلت إقامة المستثمرين الأجانب عن 
:طريق محورين

التدابير الضريبية المشجعة المكملة للترسانة -
الإقتصادية والتي تمكن من تنمية الأنشطة المهنية 

بتكلفة جد متنافسة
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تبسيط و توحيد المساطر عن طريق خلق المراكز -
الجهوية للإستثمار واعتماد دليل المساطر المتعلقة 

بالإستثمار
:حرص على حماية جانبينالمغربي كذلك المشرع 

اية المستثمرين في إطار الإتفاقيات الدولية، حم-1
بفضل من جهة ، اتفاقيات إنعاش و حماية الإستثمار  
التي تشكل أحد النقط المهمة في سياسة المغرب 

اتفاقيات عدم ىلفائدة الإستثمار، من جهة أخر
40الإزدواجية الضريبية المبرمة بين المغرب و 

.دولة
انون الداخلي عن حماية المستثمر في إطار الق-2

مدونة منهاطريق تطوير مناخ الأعمال و القانون 
الشغل، القانون الجديد لشركات المجهولة الإسم، 
قانون الملكية الصناعية، قانون حول الملكية الثقافية، 
القانون المنظم للتجارة، القانون المنظم للقانون 
البنكي، قانون المنافسة، قانون طلبات العروض، قانون 

قانون الإستثمار يسمح بتحويل أرباح ،لصرف ا
ن أجل تشجيع الإستثمارات ودعم بعض مالإستثمار

القطاعات المهمة في الإقتصاد الوطني، وضع المغرب 
رهن إشارة المستثمرين أجانب ومحليين سلسلة من 

يهذه التدابير التحفيزية عن طريق النظام التعاقد
التدابير تخص ثلاث امتيازات خاصة لصالح 
المستثمر و ذلك في إطار اتفاقيات أو عقود الإستثمار 

مساعدات مباشرة ممنوحة من طرف مع الدولة وهي
مساعدات ممنوحة من طرف مؤسسة إنعاش الإستثمار

صندوق الحسن الثاني للتنمية الإقتصادية
ضريبة مساعدة على شكل إعفاء من الوالإجتماعية

من قانون 7,1على القيمة المضافة في إطار الفصل 
من 22- 123-92-1- 6و الفصول 12-98المالية عدد 

المدونة العامة للضرائب 
العلاقات الاقتصادية بين المغرب :المبحث الثاني 

من الانضمام إلى :ودول مجلس التعاون الخليجي 
الشراكة

التأييد انضمام المغرب لمجلس التعاون بين-أولا
:والرفض
تأييد تم الرياض إثر قمة تشاورية في 2011في عام 

انضمام البلدين مجلس التعاون الخليجيقادة الدول

وهما العربيين غير النفطيين لصفوف المجلس
فسال الكثير من المداد بخصوص .المغرب والأردن

حيث أيّد بعض ..هذا الانضمام وتوقيته وظروفه الخ 
والمسؤولين الفكرة بينما عارضها البعض الباحثين 

الآخر بينما شكك البعض في تناسق الأنظمة بين دول 
المجلس والعضو الجديد المغرب الذي يتميز بوجود 

وحريات عامة دستورية،وملكيةأحزاب سياسية،
يختلف عن نظيرته في دول مجلس ...وحرية الرأي

من آما بالنسبة للوضع الاقتصادي في كل.التعاون
يختلف عن نظيره في دول  المغرب والأردن أيضاً

ناهيكم  عن بعض العادات والتقاليد مجلس التعاون،
والحريات العامة والتباينات الفكرية فيما يتعلق 

.بالشؤون العامة
بصفة إجمالية بهذه المبادرة،فبالنسبة للمؤيدين،

واصفون إياها بالخطوة الشجاعة التي ستفتح آفاقا 
ظل فيأمام الاقتصاد الوطني لهذه الدول،جديدة 

تباطؤ المبادرات العربية في تحرير التجارة البينية،
وقصور جامعة الدول العربية في القيام بالأهداف التي 
أنشئت من أجلها والمتمثلة في تدعيم العمل العربي 

وحيث ان دعوة المغرب للانضمام إلى المشترك،
قة التي يحظى بها مجلس التعاون هو تعبير عن الث

تجاه المملكة االمغرب وإشارة قوية وذات مغزى عميق
كما أن دعوة المملكة للانضمام إلى مجلس المغربية،

التعاون الخليجي حسب مؤيديها هي في حد ذاتها 
إشارة قوية للعلاقات المميزة التي تجمع بين الدول 

وهو .الخليجية والمملكة المغربية على مدار التاريخ
تراف بالدينامية الإصلاحية التي انخرط فيها اع

المغرب، وبوجاهة خيار الانفتاح الذي اعتمده 
كأساس لتطوير اقتصاده عبر إبرام م مجموعة من 

.اتفاقيات التبادل الحر
أتت هذه الدعوة ،في وقتها ،لتكرس ومن جهة أخرى،

خصوصا جاذبية الاقتصاد المغربي للاستثمارات،
ولتؤكد لس التعاون الخليجي،القادمة من دول مج

أيضا على القيمة المضافة والنوعي لاستراتيجية 
موقعه الجغرافي كبوابة على إفريقيا والعالم العربي 

بوابة مرفقة أيضا بنوافذ مشرعة على وأوروبا،
.الأمريكيتين
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لكن بالنسبة لمعارضيها اعتبروا أن هذا الانضمام  إذا 
سلبية محتملة تم لا يخلو من تداعيات سياسية 

،بحيث سيضع الانضمام المغرب ضمن دول عربية 
تشكل حلفا ذو أبعاد سياسية وعسكرية مضاد لدول 

أو أن هذا الانضمام من الممكن .أخرى مثل إيران
حسب معارضيه أن تناقض والتزامات المغرب 
المغاربية ،في حين يرى البعض أنها ستحرك المياه 

.يالراكدة في اتحاد المغرب العرب
وبهذا الخصوص طرحت عدة تساؤلات في الصحافة 
العربية  حول جدوى اتخاذ قرار الدعوة للإنضمام إلى 
مجلس التعاون لدول الخليج العربية، وما قد يمكن أن 
يحققه ويضيفه إلى مجلس التعاون من النواحي 

وتساءلت عن عدم .السياسية والاقتصادية والعسكرية
العلني ،بدلا مفاجأة طرح فكرة التوسع للنقاش 

. الجميع بموقف لم يخطر على بال أحد
الدولتين المَلَكيتين لدول " بالإضافة إلى مدى أهمية

تمدد النفوذ " ،و"مجلس التعاون أمام الثورات العربية
ونوعية الشراكة بين الضيفين الجديدين ."الإيراني

ومدى تأثير انضمام الدولتين على الحياة والمجلس،
وعلى سوق العمالة مزاحمة اليد العاملة اعية،الإجتم

وغيرها من التساؤلات المشوبة بالتخوفاتالمحلية،
أو على مستوى الطبقة ،سواء على المستوى الشعبي،

.المثقفة الخليجية والعربية
وبعدما تعذر انضمام المغرب لمجلس التعاون 
الخليجي ، قرر قادة دول مجلس التعاون الخليجي 

2011للمجلس المنعقدة في دجنبر 32ة خلال القم
إنشاء صندوق خليجي لدعم مشاريع التنمية 

حيث بلغ الغلاف .الاقتصادية والاجتماعية بالمغرب
أي (سنوات 5مليار دولار على 5الإجمالي لهذا الدعم 

سيتم تقديمه على شكل )مليار دولار كل سنة1
دول هي السعودية 4هبات في إطار ثنائي من طرف 

.وقطر والإمارات والكويت
:أهمية الشراكة المغربية الخليجية–ثانيا 

:السياق العام للشراكة المغربية الخليجية- أ 
المغرب،واجههاالتيالاقتصاديةالصعوباتبسبب

فيزيادةمنبهأسهمتوماالعربيالربيعوتأثيرات
وارتفاعالعالميةالماليةللأزمةكانتالعام،الإنفاق

كبيرةأدوارالأوروبيةالديونوأزمةالنفطأسعار
واقتصادها،المغربيةالحكومةعلىالضغطفي

من66%منأكثرأنعلمناإذاخصوصا
بلدانمنتأتيالمغرب،فيالخارجيةالاستثمارات

بانخفاضالتوقعاتعززالذيالأمرالعجوز،القارة
تالتوقعاهذهخالفالمغربلكن.الاقتصادنمو

هذافيمحققاالظروفهذهيتجاوزأنواستطاع
بلغالإجماليالمحليناتجفينمومعدلالعام،

حيث".2010العامخلال3.7%منمرتفعا4.6%بـ
الدينصلاحالاسبقالمغربيالماليةوزيرتحدث
لمسارتكملةإلاهيماالإنجازاتهذهأنمزوار
أيالزمن،منعقدمنذالمغرببدأهالذيالتنمية

حكممقاليدالسادسمحمدالملكاستلاممنذ
بخير،اقتصادناأنفيأحديجادللا:ويقولالمملكة،

مضيفامزواريقولالراهنة،الأحداثمنالرغمعلى
وجدنالكنناأوروبا،بأزماتالكبيرتأثرناذلكينفيلا

.الحلمنجزءا
إدارةفييكمنالوزيرعنهيتحدثالذيالجزءهذا

التيالنفط،بلادنحوالمغربيالاستثماريالتوجه
الخليجنحووبالتحديدالأسعار،ارتفاعمنانتعشت
بناءفيالعامهذابدايةمنذالمغرببدأحيثالعربي،

بعدخصوصاالخليج،هذاأعضاءمعاستثماريةشبكة
منلكلالسياديةوالصناديقالمغرببيناتفاقيةتوقيع
تشرين/نوفمبرمن24فيوالكويتماراتوالإقطر

بقيمةموحداستثماريصندوقإنشاءعلىالثاني
قدرعلىفيهالمساهمةنسبتأتيدولارمليار2.5

الطرففيهمبمنطرفلكل25%بنسبةالتساوي
وتيرتهعلىالمغربمحافظةفيسيسهمالمغربي،

هذاالخارجيةالاستثماراتيخصمافيالتصاعدية
ماعليناسيعوضالاستثمارات،منالجديدلجيلا

أنقبلمزواريقولالأوروبيينجيراننامنخسرناه
فيوستسهمأسهمتالخليجمعالطيبةعلاقتنايضيف

1."المستقبلفيالخارجيةالاستثماراتزيادة

تم الشروع في إرساء أسس هذه الشراكة الجديدة لذا،
بعقد اجتماع ضم وزراء الخارجية في دول الخليج 
ووزيري خارجية المغرب والمملكة الأردنية الهاشمية 

، حيث قدم خلاله 2011عام خلال شهر شتنبر من 
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المغرب تصوره الخاص للشراكة المستقبلية 
التعاون دول مجلسالمندمجة والمتناسقة مع 

الإستراتيجيةالخليجي، بحيث تشمل الجوانب 
.والسياسية والأمنية والاقتصادية والبشرية

ومن أجل إعطاء دفعة قوية لهذه الشراكة، قام الملك 
بزيارة إلى 2012محمد السادس خلال شهر أكتوبر 

أربع دول خليجية، ويتعلق الأمر بالمملكة العربية 
المتحدة والكويت، السعودية وقطر والإمارات العربية 

حيث شكلت مناسبة لبحث المجالات ذات الاهتمام 
المشترك كالرفع من مستوى التبادل التجاري بين 
الطرفين وتقوية الاستثمارات الخليجية ومساهمتها 
في برامج تمويل المشاريع التنموية بالمغرب، وذلك 
على شكل هبات مالية تصل إلى مليار دولار أمريكي 

، أي )2018-2013(س سنوات سنويا لمدة خم
وفي نفس .مليار دولار كقيمة إجمالية5بمجموع 

الإطار تم تقديم عروض حول استراتيجية الحكومة 
المغربية فيما يخص تطوير بعض القطاعات المعنية 

.بهذه الشراكة
مشروع خطة العمل "إعداد وتأسيسا على ما سبق، تم

وتمت مناقشة الخطوط "المشتركة للتعاون
عريضة لهذا المشروع خلال اجتماع اللجنة ال

المشتركة لكبار المسؤولين في وزارات الخارجية 
بالمغرب ودول مجلس التعاون الخليجي المنعقد 

.2012أكتوبر 8بالرياض بتاريخ 
2013أكتوبر 8و7كما احتضنت الرباط يومي 

الاجتماع الأول للجنة المشتركة بين مجلس التعاون 
ربية والمملكة المغربية، وذلك لدول الخليج الع

لمناقشة وإقرار ما ورد في مشاريع ثمان خطط عمل 
تفصيلية للتعاون بين الجانبين ويتعلق الأمر بالبيئة 
والطاقات المتجددة والموارد الطبيعية والتعليم العام 
والتعليم العالي والبحث العلمي والشباب والتنمية 

عاون القانوني الاجتماعية والتعاون الاقتصادي والت
.والقضائي والتعاون الثقافي والسياحة

شارك اتحاد غرف دول مجلس التعاون الخليجي وقد 
مع الأمانة العامة لمجلس التعاون لدول الخليج 
العربية ووزارة الشؤون الخارجية والتعاون ، في 
الاجتماع الأول لفريق العمل المختص في مجال 

التعاون والمملكة التعاون الاقتصادي بين مجلس 
تشرين الثاني /نوفمبر13- 12المغربية الموافق 

م في الرباط بمقر وزارة الشؤون الخارجية 2013
.والتعاون

يهدف الاجتماع إلى تعزيز العلاقات الاقتصادية و 
الاستثمارية ، التشاور بشأن السياسات والمستجدات 
الاقتصادية، تبادل الخبرات في المجال الاقتصادي ، 

لعمل على زيادة حجم التبادل التجاري بين دول ا
المجلس والمملكة المغربية، توسيع أسواق الصادرات 
الخليجية والمغربية مع إعطائها معاملة تفضيلية، 
وزيادة ، انسياب السلع بين دول المجلس والمغرب، 
تسهيل التبادل التجاري والعمل على تذليل الحواجز 

الجانبين، تعزيز الجمركية وغير الجمركية بين 
الشراكة بين القطاع الخاص وقطاع الأعمال من 
الجانبين ، إقامة استثمارات مشتركة في كافة 
المجالات، التعريف بالشركات العاملة في المجالات 
المختلفة من كلا الجانبين، دراسة البيئة 
الاستثمارية ومعوقات الاستثمار بما يساهم في 

بين الجانبين، وتبادل تشجيع الاستثمارات المتبادلة
الخبرات في مجال تشجيع الشركات والمؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة، في كافة المجالات، تنسيق 
المواقف بين دول المجلس والمغرب في المحافل 

. الاقتصادية الإقليمية و الدولية
وبين مدير العلاقات الخارجية بإتحاد غرف دول 

بأن الاجتماع مجلس التعاون الخليجي باسل العوامي
مواضيع عده أهمها مشروع خطة العمل تناول

وكيفية توسيع 2018- 2013المشترك للفترة 
آفاق التعاون بين الجانبين من خلال تبادل الزيارات 

ولين الاقتصاديين والتجاريين والغرف ؤبين المس
التجارية وتنظيم ورش العمل المشتركة في المجال 

القطاع الخاص فيها، الاقتصادي والتجاري وإشراك
ات التجارة يالاستفادة من اتفاقيات الأفضلية واتفاقو

الحرة التي وقعها الجانبين لتعزيز الاستثمار المتبادل 
بين دول المجلس والمغرب، وتشجيع الاستثمار 

. الزراعي والتعاون في مجال الأمن الغذائي
وأكد العوامي أن الاتحاد نظم العديد من الفعاليات 

لمغرب كان آخرها الملتقى الثالث للاستثمار مع ا
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8ـ 6الخليجي المغربي كان في الفترة ما بين 
، لتعزيز الشراكة الاستراتيجية بين 2013أيار /مايو

دول الخليج العربي والمملكة المغربية في مختلف 
. المجالات وعلى رأسها القطاعات الاقتصادية

أن دول المجلس خليجيونمستثمرونوكشف
فيدولارمليار100ستضخ استثمارات بأكثر من 

والزراعةوالصناعةالسياحةقطاعاتتشملالمغرب
استراتيجيةمشاريعالىاضافةوالصحة،والتعليم

وتعمل.التحتيةالبنيةوتحديثوالموانئكالطرق
المعنية في دول مجلس التعاون والمغرب اتالجه

حاليا على وضع الأطر التنظيمية للشراكة للبدء في 
.تنفيذ المبادرة التي ستمتد لسنوات طويلة مقبلة

أهم المحاور التي تم إقرارهاويمكن إجمال
:في هذا الاجتماع

ü 2013(مناقشة مشروع خطة العمل المشترك-
.ومنهجية العمل للفريق)2018

üضات اتفاقية التجارة الحرة وصولا لتوقيع مفاو
.اتفاقية التجارة الحرة بين الجانبين

ü توسيع آفاق التعاون بين الجانبين من خلال تبادل
الزيارات بين المسؤولين الاقتصاديين والتجاريين 
والغرف التجارية وتنظيم ورش العمل المشتركة 
في المجال الاقتصادي والتجاري وإشراك القطاع 

.ص فيهاالخا
ü العمل على تسهيل إقامة المشاريع الاستثمارية

وإعطاء أولوية لها وإزالة العوائق أمام تدفق رأس 
.المال الاستثماري المتبادل

üتسهيل التبادل التجاري بين الجانبين
ü الاستفادة من اتفاقيات الأفضلية واتفاقيات

التجارة الحرة التي وقعها الجانبان لتعزيز 
.المتبادلالاستثمار 

üتعزيز التعاون في المجال الصناعي.
üتعزيز التعاون في المجال الجمركي.
نبذة عن حصيلة التعاون في إطار الشراكة -ب

:المغربية الخليجية
250مليار و1المغرب على منحة بقيمة حصل-

مليون دولار أمريكي من الصندوق الكويتي 
.للتنمية الاقتصادية العربية

ى منحة من نفس القيمة كما حصل أيضا عل-
.من صندوق أبو ظبي للتنمية

مليون 400تقديم الجانب السعودي مبلغ -
دولار كدفعة أولى من المنحة المخصصة 

مليون250ومليار 1للمغرب والبالغة أيضا 
.دولار

مليار 1حصول المغرب على منحة بقيمة -
.مليون دولار أمريكي من دولة قطر250و

:مجالات الشراكة-ج
وقع الصندوق الكويتي من أجل التنمية الاقتصادية 

اتفاقات 7العربية على اتفاق إطار مع المغرب، ضم 
.فرعية شملت مجمل قيمة المنحة المالية الكويتية

توسعة مينائي الداخلة (:يتعلق الأمر بمشاريع
وطرفاية وبناء ميناء جديد بأسفي باستثمار بلغ 

مؤسسات مشروع بناء (، )مليون دولار455
مليون299.5تعليمية بغلاف استثماري يصل إلى 

وورزازاتتارودانتبمناطقسدود3بناء(،)دولار
مليون177قيمتهتبلغباستثماروالخميسات

خلالمنالفلاحيةالتنميةمشاريع(،)دولار
باستثماروبركانمكناس»أكروبول«مشروعي

).دولارمليون126.5يناهز
بناء طريقين سيارين (بالإضافة إلى مشروع 

يربطان تازة بالحسيمة وتيزنيتببورسات البواكر 
تجهيز (، و)مليون دولار125بتكلفة تصل إلى 

، )مليون دولار49المركز الاستشفائي وجدة بـ
18مطاعم جامعية بـ9بناء وتجهيز (ناهيك عن

، في الوقت الذي وصلت فيه المنحة )مليون دولار
مليار 1.25لية الكويتية المقدمة للمغرب إلى الما

مليون دولار 218درهم، بحيث توصلت المملكة بـ
400من المبلغ المذكور، في انتظار استقبال 

.مليون دولار خلال الفترة المقبلة
مملكة العربية السعودية، فقد وقعت مع للوبالنسبة 
اتفاقيات بقيمة مالية إجمالية وصلت إلى 4المغرب 

مليون دولار، ركزت على تمويل المشاريع 400
التهيئة الهيدرو فلاحية لسد دار خروفة (:التالية

تمويل برنامج (، )مليون دولار144في العرائش بـ
برى للسكن الاجتماعي في جهة الدار البيضاء الك

http://www.24.ae/Article.aspx?ArticleId=13223
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منحة مالية موجهة للمبادرة (، )مليون دولار120بـ
، )مليون دولار75الوطنية للتنمية البشرية قيمتها 

مشروع الطريق السريع الرابط بين الناظور (
).مليون دولار61ووجدة 

ات أخرى بين يمشاريع اتفاق4أما بخصوص 
الطرفين، التي بلغت مراحلها النهائية، فتصل 

مليون دولار، تتوزع على 275إلى قيمتها المالية 
مليون دولار لتمويل مشاريع 130(:الشكل التالي

، )السكن الاجتماعي بمجموعة من جهات المملكة
، )مليون دولار لبناء سد قدوسة في الراشيدية75(
مليون دولار من أجل بناء مؤسسات تعليمية 50(

مليون دولار 20(، )في مدن ومناطق مختلفة
سدود من الفئتين الصغيرة 4ء لتمويل بنا
).والمتوسطة

من جهتها، وقعت الإمارات العربية المتحدة عبر 
صندوق أبوظبي للتنمية مع المغرب على مذكرة 
تفاهم شهر يونيو الماضي، حيث يرتقب قدوم بعثة 
من الصندوق من اجل تحديد المشاريع النهائية 

مليار 1.25المستهدف بالدعم الذي يصل إلى 
حيث يوجد حاليا بالحساب الخاص لبنك درهم،

المغرب بعد أن أفرج عنه الصندوق المانح خلال 
.التاريخ المذكور

:مشروع وصال كابيتال -د
تأسيسعلى2011وقع أواخر العام لقد وقع المغرب

وصال‘إسمتحتالسياحيللإستثمارالمغربيةالهيئة
يساهمالذيالسياحيالقطاعتطويربقصد’كابيتال

.للبلادالإجماليالمحليالناتجفيالمئةفي10بنحو
في إطار شراكة ’كابيتالوصال‘وتم تأسيس 

خليجية تتوزع بشكل متساو بين - استثمارية مغربية 
الكويت (الصناديق السيادية الكويتية 

، )قطر هولدينغ(، والقطرية )إنفسمنتأوتوريتي
، والسعودية )آبار انفستمنت بي جي اس(والإماراتية 

الصندوق المغربي (، والمغربية )إنفسمنت فاند(
4و2.5، بهدف إستثمار ما بين )للتنمية السياحية

ويعكس .مغربمليار دولار في مشاريع سياحية في ال
رغبة المستثمرين حسب المسؤولين عنه هذا المشروع 

الخليجيين في تطوير وتنويع استثماراتهم بالمغرب 

المستثمرين من الصناديق الاستثمارية وكذا ثقة 
السيادية العربية في جو الاستقرار والأمن في 
المغرب، واعترافهم بالجهود التي بذلت لتحفيز رجال 

.الأعمال على نقل مشاريعهم للمغرب
وصال كابيتال أهم صندوق للصناديق ويعتبر 

يعكس الثقة التي يحظى بها فهو السيادية في أفريقيا 
الأمر يتعلق بمبادرة ف.ى الصعيد الدوليالمغرب عل

جامعة تشكل دليلا إضافيا على عمق الشراكة 
ربط المغرب تي تالمتميزة على أعلى مستوى ال

وحيث دعم القطاع .مجلس التعاون الخليجيببلدان 
الذي يحقق والمغرب عليهيراهنالسياحي الذي 

سعى حيثي.مليارات يورو سنويا 5.5أكثر من 
2020مليون سائح في العام 20ب لجذلمغربا

ليصبح المغرب ضمن الوجهات السياحية العشرين 
.الأولى في العالم

:ومن بين اهم مشاريع وصال كابيتال بالمغرب 
مشروع وصال ابو رقراق ومشروع وصال الدار 

.البيضاء الميناء
وهو )الميناء-وصال الدار البيضاء(بالنسبة لمشروع 

وصال«هم من صندوق مشروع استثماري ماول
تمّالذييورو،مليون530قيمتهالبالغة»كابيتال

لتطوير وتحديث منطقة 2014أبريلفيإطلاقه
التوقيع على ثماني يتعلق ب.الميناء في الدار البيضاء

إعادة تحويل نشاط جزء من المنطقة تخص إتفاقيات
نحو (مليارات درهم 6للدار البيضاء بكلفة المينائية

وهمت الاتفاقيات، التي )مليون دولار أمريكي737
ترأس توقيعها الملك محمد السادس، اتفاقية إطار 

، واتفاقية »كابيتالوصال«للاستثمار بين الدولة و
خاصة تتعلق بالشطر الثاني من المبادرة الملكية 

لدار البيضاء بين لإعادة تأهيل المدينة العتيقة با
الدولة والصندوق المغربي للتنمية السياحية، واتفاقية 
خاصة تهم مشروع تتميم منطقة الأوراش البحرية 
على مستوى ميناء الدار البيضاء، بين الدولة 
والصندوق المغربي للتنمية السياحية، واتفاقية خاصة 
تهم تثمين منطقة ميناء الصيد بالدار البيضاء بين 

والصندوق المغربي للتنمية السياحية، واتفاقية الدولة 
خاصة تهم مشروع إعادة تأهيل محطة جديدة 
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للرحلات البحرية على مستوى ميناء الدار البيضاء 
.بين الدولة والصندوق المغربي للتنمية السياحية

»كابيتالوصال«بينتمويلاتفاقيةإلىبالإضافة
بينتمويلواتفاقيةالوطنية،الماليةوالمؤسسات

الدولية،الماليةوالمؤسسات»كابيتالوصال«
المغربيالصندوقبيناستراتيجيةشراكةواتفاقية
.بنك الدوليوالالسياحيةللتنمية

، بالرباط»رقراقأبووصال«مشروع ل، اما بالنسبة
775ثاني المشاريع الاستثمارية الضخمة بكلفة 

مليون يورو 
الرباط توقيع الاتفاقيات النموذجية بحيث تم
يتزامن المشروع مع مشاريع أخرى تهدف وللمشروع، 

إلى رفد الخطوات التنموية على الصعيدين الاجتماعي 
.المغربوالبيئي في

على»رقراقأبووصال«ويركّز المشروع الجديد
مركزإنشاءإلىويهدفوسلا،الرباطمدينتي
المقيمونمنهيستفيدجديدوترفيهيثقافي

.سواءحدّعلىوالسياحالمحليون
وتعتبر المرحلة الثانية من خطة تطوير وادي أبو 
رقراق ذات أهمية استراتيجية بالغة، حيث إنه يقع بين 
بالسكان  منطقتين من أكثر المناطق اكتظاظاً
الرباط وسلا، وتحفل المنطقة بالإمكانات والفرص 

.هناك على خيارات الإسكانالواعدة، حيث يكثر الطلب 
وعند استكمال المرحلة الثانية، ستوفر مناطق سكنية 

سياحياً للأعمال ومجمعاً .عالية الجودة ومركزاً
نحوتبلغمساحة»رقراقأبووصال«ويشغل مشروع 

لتأهيلمتنوعةمشاريعويحويهكتارات،110
رقراق وتأسيس منطقة سكنية جذابة أبينهرضفاف

.نتي الرباط وسلالسكان مدي
105كما يتضمن المشروع مركز أعمال بمساحة 

آلاف متر مربع يجمع ما بين الحداثة المعمارية 
والتفوّق التقني، ومنطقة ترفيهية تحوي تجزئة 

ألف متر مربع حول المرسى، 120بمساحة تزيد على 
السياحي يدحيث ستساهم في التنمية على الصع

.والاقتصادي والثقافي ضمن المدينتين
ويشتمل كذلك على إنشاء مناطق عامة ومناطق 

.خضراء لتوفير أماكن للقاء والتواصل الاجتماعي

من مساحة المشروع 48وسيتم تخصيص  هكتاراً
للمناطق العامة المخصصة لاستضافة الفعاليات 

.الثقافية والاجتماعية والمهرجانات

، الثالث للاستثمار الخليجي المغربيالملتقى-ه
2013طنجة ماي 

أوصى الملتقى الثالث للاستثمار الخليجي المغربي، 
الدعوة بالذي عقد بمدينة طنجة بالمملكة المغربية، 

مة القوانين والأنظمة المتعلقة بالاستثمار ءإلى موا
بين الجانبين، والاستفادة من برنامج خطة العمل 

التعاون الخليجي والمملكة المشتركة بين مجلس 
.2018ـ 2013المغربية للفترة 

كما تضمنت التوصيات دعوة الصناديق التمويلية 
الخليجية والعربية والدولية، لدعم إقامة وتأسيس 
المشاريع الاستثمارية بالمغرب، والتعريف بدور هذه 
الصناديق، وتشكيل فريق متابعة المنتدى الاقتصادي 

من الجانبين الخليجي والمغربي المغربي ـ الخليجي 
يتولى تقييم أشغال الملتقى، ومتابعة تنفيذ توصيات 

.وتحديد مكان وموعد الملتقى القادم
وجاء في التوصيات، تعزيز التعاون بين سيدات 
الأعمال المغربيات والخليجيات في مختلف المجالات، 
ودعوة الحكومة المغربية والحكومات الخليجية 

لنقل البحري بين دول مجلس لتسهيل حركة ا
التعاون الخليجي والمغرب، خاصة ما يتعلق بنقل 
المواد والسلع والبضائع، ودعوة القطاع الخاص 
الخليجي للاستفادة من المزايا المشجعة والمتوفرة 
في المغرب، خاصة فيما يتعلق بالتكامل والتعاون 
المغربي في الزراعة والأمن الغذائي والطاقة 

والتعدين والفرص الاستثمارية في قطاع والكهرباء 
.السياحة

وتضمن برنامج الملتقى، العديد من المداخلات التي 
انصبت على قطاعات النقل والمواصلات والأمن 
الغذائي والمقاولات، وقطاع المؤسسات الصغرى 
والمتوسطة والطاقة المتجددة والمعادن، فضلا عن 

مال مناقشة مجالات التعاون بين سيدات الأع
.الخليجيات ونظيراتها المغربية
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خاتمة
نظرا للعامل الجغرافي والجيوسياسي على اعتبار ان 
المغرب ينتمي الى المغرب العربي فلا يمكن ان ينضم 
الى دول مجلس التعاون الخليجي ، بينما تعتبر 

الماليةفي ظل الأزمةالشراكة بين الطرفين وخاصة 
مجلس التعاون الخليجي يعتبر المغرب ان ،العالمية

مست هو المنقذ له اقتصاديا وبالتالي اجتماعيا بعدما
الاقتصاديبعمق الاتحاد الأوروبي الشريكالازمة 

وفي المقابل يجد الخليجيون مصلحة .الأول للمغرب
ية في توظيف أموالهم في المغرب كوجهة استثمار

الاجتماعي والأمني المغربآمنة اعتبارا لاستقرار
حيث أن المغرب يمكن أن يوفر سياسي،وال

للمستثمرين الخليجيين ضمانات الأمن والاستقرار 
وامتيازات كثيرة يوفرها بلد ناهض ذو اقتصاد 

على موارد ويتوفر،يتمتع بهامش تنموي كبير
،بشرية ذات كفاءة عالية ونظام تحفيزي جذاب

وإرادة ،بالإضافة إلى مناخ أعمال يتحسن باستمرار
قوية في إصلاح مكامن النقص التي قد تظهر سياسية

وفي المقابل يمكن لرؤوس .بين الفينة والأخرى
الأموال الخليجية أن تساهم في دفع عجلة اقتصاده 

.وتوفير عدد هائل من وظائف الشغل لمواطنيه
بالإضافة إلى اعتبارها رافدا للاستثمارات الأجنبية 

ادي غير العربية في المغرب بما يسمح له بتف
الانعكاسات السلبية التي تواجه منطقة اليورو 

.والتخفيف من حدتها
:المراجع بالعربية

واقـــع منـــاخ الاســـتثمار فـــي الـــوطن العربــــي"حربـــي عريقـــات،-
1988جامعة اليرموك،،مؤتمر العلوم المالية والمصرفية،"
رسالة ملكية التي وجهها الملك محمد السادس إلى المشاركين -

ـــة العربيـــة فـــي  الاجتماعـــات الســـنوية المشـــتركة للهيئـــات المالي
.18/04/2006بتاريخ 

محمـد :في21رسالة ملكية الموجهة إلى القمة العربية العادية -
، القسـم 54السادس، انبعاث أمة، الرباط، المطبعة الملكية، الجـزء 

، 2009هـ، 1430، 1
العــالم،الشــركات متعـددة الجنسـيات وحكـم حسـن،الـدينصـلاح-

،.2003القاهرة،الكتاب،عالم
المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة والمنـــاخ ",قـــدي عبدالمجيـــد-

الملتقـــــــى الأول حـــــــول المؤسســـــــات الصـــــــغيرة ",الاســـــــتثماري
ــــة الأغــــواط,والمتوســــطة ودورهــــا فــــي التنميــــة 09-08,جامع

,2002أفريل

البعــد الاقتصــادي للسياســة الخارجيــة "محمــد عصــام لعروســي، -
، المجلة المغربية لقـانون الأعمـال "المغربية إزاء العالم الإسلامي

، 2007، أكتوبر 13والمقاولات، العدد 
نص الخطاب الذي وجهـه الملـك إلـى القمـة العربيـة الاقتصـادية -

التعــــاون، المنعقـــدة بالكويــــت، موقــــع وزارة الشـــؤون الخارجيــــة و
19/01/2009 ،www.maec.gov.ma

:المراجع بالفرنسية
-« Le climat des investissements dans les pays

arabes », publié en 2001, voir l’Economiste, 27
février 2003, n° 1466.

-HoriAndrouais Arne, « Les investissements
Japonais dans les pays de l’ASEAN », Bulletin de
la maison franco-japonaise, nouvelles séries,
Tome X, N°2, 1ère édition, Ed PUF, Paris 1979,

:اطروحات جامعية
دور السياســــــات الاقتصــــــادية تجــــــاه بســــــيوني محمــــــد  نظيــــــر،-

عين جامعةدكتوراه،وحةة،أطرالأجنبية المباشرالاستثمارات 
كلية التجارة:شمس

سياســـات الإصــلاح الاقتصـــادي فـــي تهيئـــة ســالمان دعـــاء محمـــد،-
كليـة :جامعـة عـين شـمسماجسـتير،رسـالةالمناخ الاسـتثماري،

التجارة،
تحليــل واقـع الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة ,قويـدري محمــد-

أطروحــة دكتــوراه دولــة فــي العلــوم ,وآفاقهـا فــي البلــدان الناميــة
، 2005جامعة الجزائر,الاقتصادية

:تقارير 
مركــز،الربــاط،2010-2006الاســتراتيجي المغربــيالتقريــر

8،العددالاجتماعيةالدراسات والأبحاث في العلوم
:مجلات 

ــى ...المغــرب "مجلــة فــوربس الشــرق الاوســط ، – ــا ال مــن اوروب
.،دبي ، الامارات العربية2012يناير 1، "الخليج

الهوامش

i- ــــى الرســــالة الملكيــــة التــــي وجههــــا الملــــك محمــــد الســــادس إل
المشاركين في الاجتماعات السـنوية المشـتركة للهيئـات الماليـة 

.18/04/2006العربية بتاريخ 
ii- نص الخطاب الذي وجهه الملك إلى القمة العربية الاقتصادية

المنعقـــدة بالكويــــت، موقــــع وزارة الشـــؤون الخارجيــــة والتعــــاون، 
19/01/2009 ،www.maec.gov.ma

iii- خطاب الملـك محمـد السـادس خـلال القمـة العربيـة المنعقـدة
وســيظل المغــرب ملتزمــا بكــل «، 2005مــارس 22بــالجزائر فــي 

المبادرات البناءة، التي تتوخى تحقيق التكامل الاقتصادي العربي، 
ــا بــأن الانــدماج التنمــوي يظــل الســبيل القــويم لإعطــاء  اقتناعــا من

أبعادهـــا الملموســـة الحديثـــة، التـــي يتكامـــل فيهـــا العمـــق العروبـــة 
الثقــافي والتضــامن السياســي مــع الانــدماج الاقتصــادي، والتقـــدم 

الرسالة الملكيـة الموجهـة إلـى القمـة العربيـة :انظر.»الاجتماعي
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محمــد الســادس، انبعــاث أمــة، الربــاط، المطبعــة :فــي21العاديــة 
.278:، ص2009هـ،1430، 1، القسم 54الملكية، الجزء 

iv-Il s’agit d’un rapport sur « Le climat des
investissements dans les pays arabes », publié en
2001, voir l’Economiste, 27 février 2003, n°

1466.
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