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 الملخص: 

ح أٞ  ّٛ ِغ ثلا٠خ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ ظٙود رغ١١واد عنه٠خ ٚ ِفب١ُ٘ عل٠لح ؽ١ش رؼبظّذ أ١ّ٘خ الالزظبك اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّؼوفخ، فم

ػٍٝ ِلٜ رملِٗ اٌزىٌٕٛٛعٟ ؽ١ش ٠شٙل اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ رطٛهاد ِزَبهػخ ثظٙٛه رىٌٕٛٛع١بد عل٠لح ِززب١ٌخ ٘نٖ  الزظبك ِج١ٕخ

بؽخ اٌل١ٌٚخ فىو ٠ٕبكٞ ثؼوٚهح الا٘زّبَ  َّ الأف١وح ٌؼجذ كٚها ِّٙب فٟ رط٠ٛو اٌّغزّؼبد ٚ رؾم١ك هفب١٘زٙب وّب ثوى ػٍٝ اٌ

 ٚ اوزشبف ا٢صبه اٌقط١وح اٌزٟ رٕغُ ػٓ ٘نا اٌزٍٛس . ثبٌج١ئخ فبطخ ثؼل اىك٠بك ِظبكه اٌزٍٛس ٚ رٕٛػٙب

ٌنا ظٙو ِفَٙٛ عل٠ل ػٍٝ أهع اٌٛالغ ٚ ٘ٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌزٟ رؼٕٝ ثبٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاهك  ٌلأع١بي اٌمبكِخ ٚ رؾم١ك إٌّٛ 

 الالزظبكٞ ٚ الاعزّبػٟ .

ح فٟ ِٕزغبرٙب ٚ فلِبرٙب ِٓ فلاي الاػزّبك ػٍٝ ٚلظل رؾم١ك مٌه رؼزّل اٌّئٍَبد اٌٝ اؽلاس رغل٠لاد ٚ رؾ١َٕبد َِزّوّ 

الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ وبٍزوار١غ١خ رٙلف اٌٝ رؾم١ك أ٘لاف الإكاهح اٌج١ئ١خ، ٌٚنٌه ؽبٌٚذ ٘نٖ اٌٛهلخ رٛػ١ؼ و١ف ٠ّىٓ ٌلإثزىبه 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ أْ ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. 

 الكلمبث المفتبحيت: الابتكبر ،التكنىلىجيب،الإدارة البيئيت،التنميت المستذامت.

Absract: 

With the beginning of the twentieth century emerged radical changes and new concepts, where 

the greater the importance of the knowledge-based economy, strength of an economy based on 

the extent provided by technology, where the world is witnessing today's developments 

accelerated the emergence of new technologies consecutive latter played an important role in the 

development of communities and achieve well-being has emerged as theinternational arena 

thought advocated the need for special attention to the environment after an increase in pollution 

sources and diversity and the discovery of the dangerous effects that result from this pollution. 

Therefore, a new concept emerged on the ground and is sustainable development, which means 

to preserve the resources for future generations and to achieve economic and social growth. 

In order to achieve this depends institutions to make renovations and continuous improvements 

in its products and services by relying on technological innovation as a strategy aimed at 

achieving the objectives of environmental management, so I tried this paper illustrate how 

technological innovation can contribute to the achievement of sustainable development. 

Key words: innovation, technology, environmental management, sustainable development. 
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  :المقذّمت

٠شٙل اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ رطٛهاد ِزَبهػخ فٟ شزٝ اٌّغبلاد ٚ ػٍٝ ِقزٍف الأطؼلح فجؼل اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ ٚ ِب رٍزٙب ِٓ رطٛهاد ٚ 

ــــُ الاٌىزو١ٔٚبد ٚ ِغ ى٠بكح ِٕبفَخ ٚطٛلا اٌٝ ػظو اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ اٌنٞ رّضً فٟ اٌٙبرف إٌمبي ٚ الأزؤذ ٚ ػبٌــــــــ

اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚ الأفزبػ اٌؼبٌّٟ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚ ٍوػـــــخ أزشبه٘ب ىاكد إٌّبفَخ فٟ اٌَٛق ٌٍؾظٛي ػٍٝ 

٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ؽ١ش أطجؾذ اٌّئٍَبد رٙزـُ ثي٠بكح ؽظزٙب اٌَٛل١خ ٚ ػّبْ اٌجمبء ٚالاٍزّواه فٟ إٌشبؽ فمؾ، ٌُٚ رٛي 

أ١ّ٘خ ٌٍج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب ٚ ِب ٠ؾـــــلس ف١ٙـب، ِٚغ ريا٠ل الا٘زّبَ ثبلاثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚ اػزّبك أٍب١ٌجٙب فٟ الإٔزبط،  

ٚثظٙٛه ِفَٙٛ عل٠ــل ٚ٘ٛ الإكاهح اٌج١ئ١خ اٌزٟ رؼٕٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ رجوى اٌؼلالخ ث١ٓ الاثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌّئٍَخ ٚ 

 اِخ ، ِّٚب ٍجك ٠ّىٕٕب ؽوػ ٘نٖ الإشىب١ٌــــــــــــــــــخ :اٌز١ّٕخ اٌَّزل

"مب مذي مسبهمت الابتكبر التكنىلىجي في تحقيق التنميت المستذامت ؟ "   

 ٚ ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌزَبإي ٍٕزطوق اٌٝ:

 .ماهية الابتكار التكنولوجي 

 . مفهوم و أبعاد التنمية المستدامة و الإدارة البيئية 

 كار التكنولوجي في تحقيق التنمية المستدامة .مساهمة الابت 

                     

I. مبهيت الابتكبر التكنىلىجي 

،ؽ١ش وبْ ٕ٘بن فٍؾ ث١ٓ ٘نٖ اٌّفب١ُ٘ ٌىٓ ِغ  اٌزطٛهاد  ،الافزواعالإثلاعرؼلكد اٌزؼبه٠ف اٌقبطخ ثىً ِٓ الاثزىبه ،

زىٌٕٛٛع١ب ٚ ٚ ِب١٘خ اٌ أ١ّ٘زٗرؼو٠ف الاثزىبه ٚ  اٌٝوق ف١ّب ٠ٍٟ الالزظبك٠ْٛ ١ّ٠يْٚ ث١ٓ ٘نٖ اٌّفب١ُ٘ ٚ ٍٕزط أطجؼاٌؾبطٍخ 

 الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ

ٚ اٌزؾ١َٓ: الإثلاع_ِفَٙٛ الافزواع ٚ 1  

ا_ الافزواع
 (1)

:  

 الاثزىبه:لالزظبك١٠ٓ ث١ٓ الافزواع ٚ ل ١ِي اٌؼل٠ل ِٓ اِؾَٓ "ٚ ٌم أٚٔظبَ عل٠ل  أٚػ١ٍّخ  أٚ ٢ٌخّٔٛمط  أٚهٍُ  أٚفىوح "٘ٛ 

 الأفىبهػًّ  اػبكح أٚرشى١ً  اػبكحالاثزىبه ف١ؼٕٟ اٌزغل٠ل ثٛطفٗ  أِبف١ٕخ فٟ ر١ٌٛل اٌفىوح اٌغل٠لح ، رؤص١وادؼًّ الافزواع ػٍٝ ٠

 :أْعل٠ل ،ِٓ فلاي اٌزؼبه٠ف اٌَبثمخ َٔزٕزظ  ثشٟء ٌزؤرٟاٌغل٠لح 

 .( 2007، )ػٕبْ فبؽّخ اٌي٘واءااثزىبهػٍٝ اهع اٌٛالغ ٚ ػٕل رطج١مٙب رظجؼ _ الافزواع ٘ٛ فىوح لاىاٌذ ٌُ رطجك 

الإثلاعة_
(2)

رغ١١و ِىٛٔبد إٌّزظ ٚو١ف١خ  ا٠ٌٝئكٞ  الإٔزبطٔظبَ عل٠ل فٟ  أٚ:"٘ٛ اٌؾظ١ٍخ إٌبرغخ ػٓ اثزىبه ؽو٠مخ 

 ( 2010)ىا٠ل ِواك،"برظ١ّّٙ

الإثلاع_الاثزىبه ٚ 
(3)

ٚ  الإثلاعاٌجبؽض١ٓ ث١ٓ  فٟ وض١و ِٓ اٌؾبلاد وّواكف ٌلاثزىبه ٌىٓ لل ١ِي ثؼغ الإثلاعٌمل اٍزقلَ :

 الاثزىبه ِٓ عٛأت ِؾلكح ٚاػزجوٚ٘ب وفوٚق ثبٌوغُ ِٓ ػلالزّٙب اٌّزىبٍِخ .

الاثزىبه ٘ٛ اٌنٞ ٠ؼًّ ػٍٝ  أْؽ١ٓ  لجً، فٟعل٠لح ٌُ رىٓ ِٛعٛكح ِٓ  ثؤش١بء ٠ؤرٟ الإثلاعؽ١ش ٠وٜ ثؼغ اٌجبؽض١ٓ ثبْ 

 فلِخ. أٌٚزظجؼ ٍٍِّٛخ وٍَؼخ  الأش١بءرؾ٠ًٛ رٍه 

 أفىبه ا٠غبكاٌزم١ٍل٠خ ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ  الأّٔبؽفبهلخ ػٓ ١ٕ٘خ ػٍٝ أٗ ػ١ٍّخ رفى١و اٌن الإثلاعفمل ػوف  الأفوجؼغ اٌ أِب

 ( 2011)ػبوف ٌطفٟ فظبٚٔخ ،عل٠لح.

ط_ اٌزؾ١َٓ
(4)

وج١وح ػٍٝ  أٚرؾ١َٕبد ٚ رؼل٠لاد طغ١وح  اكفبي٠زُ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ  أ٠ٓػ١ٍّخ رزُ فٟ الاثزىبه  آفو:"ٟ٘ 

)لطبف ١ٌٍٝ  فٟ الاٍزقلاَ ثّب ٠زّبشٝ ٚ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ"وفبءح ٚ ِلائّخ  أوضوإٌّزغبد اٌغل٠لح،ثّب ٠غؼٍٙب  أٚبد اٌّجزىوح اٌؼ١ٍّ

 (2012،ثٛشٕم١و ا٠ّبْ،
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 أهميته_مفهىم الابتكبر و 2

 _ِفَٙٛ الاثزىبه:أ

 ٌمل رؼلكد اٌزؼبه٠ف اٌقبطخ ثبلاثزىبه ٔنوو ِٕٙب :

ػٕل اٌفىوح لاْ مٌه ٚ٘ٛ لا ٠زٛلف ٚ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌفىوح عل٠لح ، اٌزطٛه إٌّظُعل٠ل ثظ١غخ  ِب ٘ٛ اٌٝ"الاثزىبه ٘ٛ اٌزٛطً 

اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌزؾم١ك ٘لفٗ ٚ٘ٛ ؽوؽٗ فٟ  ا٠ٌٝزؼلٜ  أّب،ٚ  اثلاػبافزواػب ٚلاػٕل رؼل٠ٍٙب لاْ مٌه ٚرؾ١َٕٙب لاْ مٌه 

 نٌه رؾ١َٕب "وً ِب ٘ٛ عل٠ل ١ٌظجؼ ث اػبفخٚمٌه ؽجؼب ثؼل رؾ١َٕٗ ٚ اٌَٛق 

 رؾ١َٕٙب. أف١واف١ٙب ٚاثزىبه٘ب  الإثلاعالاثزىبه ِو ثؼلح ِواؽً:افزواع فىوح ٚ  أِّْب ٍجك ٔغل 

الاثزىبه أ١ّ٘خة_
(5)

: 

 الأ١ّ٘خػٍٝ اٌّؼوفخ ٚ إٌّزغبد اٌفىو٠خ ٚ ِٓ ٕ٘ب رجوى ثشىً لافذ ٌٍٕظو  رؼزّل ٚوً اٌزؼبِلاد ٚ إٌشبؽبد ثبرذ  أْلاشهّ 

 ٚ اٌزٟ رزغٍٝ فٟ:اٌجبٌغخ ٌلاثزىبه 

  ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌفوك اٌّجزىو ِٓ ؽ١ش ِؼ٠ٕٛبرٗ ٚونا ى٠بكح اٌضمخ ثٕفَٗ  الاثزىبه٠ؼٛك 

  َٛب ٠َبػل ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزغ١واد وّب لل ٠زؼلٜ اٌٝ اٌَّبّ٘خ فٟ ل١بكح رٍه  الاثزىبه٠م ّّ ػٍٝ اٌزطٛه اٌَّزّو ِ

ب١ٌت ٚؽوق أزبط ِٕٚزغبد عل٠لح رغؼً إٌّظّبد ٠ئكٞ الاثزىبه اٌٝ ا٠غبك أٍ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ.اٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ 

 ِز١ّيح فٟ ؽوػ ِٕزغبرٙب .

 . ٠ئكٞ الاثزىبه اٌٝ ا٠غبك أٍب١ٌت ٚؽوق أزبط ِٕٚزغبد عل٠لح رغؼً إٌّظّبد ِز١ّيح فٟ ؽوػ ِٕزغبرٙب 

  ٌٍز١ّٕخ.ع١خ اٌّلػّخ ا٠غبك الأٍب١ٌت ٚاٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛ ٚالاعزّبػ١خ ػجو٠ؼًّ الاثزىبه ػٍٝ رلػ١ُ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ 

 (2008د اٌَّزٍٙه ٌّٚب لا اٌزغٍت ػ١ٍٙب)شو٠ف غ١بؽ،ثٛلَّٛ ِؾّل،رٍج١خ ؽبع١بد ٚهغجب. 

 :_ِب١٘خ اٌزىٌٕٛٛع١ب3

ِفَٙٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب -أ
(6 )

ٚلزٕب  اٌٝ:ٌمل رؼلكد رؼبه٠ف اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ رٕٛػذ ،ٚونٌه رطٛه ٚ ارَغ ِفِٙٛٙب ِٕن ثلا اٍزقلاِٙب 

ٚ اٌزٟ  "techno"الأٌٚٝ"رىٌٕٛٛع١ب"ِشزمخ ِٓ اٌىٍّز١ٓ ا١ٌٛٔب١ٔز١ٓ :  اٌٝ"ٚ اٌزٟ ػوثذ TECHNOLOGIEاٌؾبٌٟ فىٍّخ "

وٍّخ رىٌٕٛٛع١ب رؼٕٟ :ػٍُ اٌّٙبهاد  أْكهاٍخ ِٓ ٕ٘ب ٠زؼؼ  أٚفٕب  أٚٚ رؼٕٟ ػٍّب  "logosؽوفخ ٚ اٌضب١ٔخ "  أٚرؼٕٟ ِٙبهح 

ثؼغ اٌزؼبه٠ف  اػطبءِٕٚٗ ٠ّىٓ                                              (                       2009) ِلٚوٟ ٠ٍٛف ،اٚ اٌفْٕٛ 

ٌٍزىٌٕٛٛع١ب
(7)

: 

ػٓ  ػٍّٟ، فؼلا"اٌٍغخ اٌزم١ٕخ ٚ اٌؼٍُ اٌزطج١مٟ ٚ اٌطو٠مخ اٌف١ٕخ ٌزؾم١ك غوع ثؤٔٙباٌزىٌٕٛٛع١ب (Webster)_٠ؼوف اٌّؼغُ 

 ٌّؼ١شخ إٌبً ٚهفب١٘زُٙ " وٛٔٙب ِغّٛػخ اٌٍٛبئً اٌَّزقلِخ ٌزٛف١و وً ِب ٘ٛ ػوٚهٞ 

ّؼبهف ٚ اٌقجواد ٚ اٌّٙبهاد ٚ اٌطوق اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رَزقلَ ٌز١١َو اٌ ٟ ِغّٛػخ رؼو٠ف ٌٍزىٌٕٛٛع١ب "٘ اػطبءِٕٚٗ ٠ّىٓ 

 (. 2008)ٍٙٝ ؽّياٚٞ، ٚ ٔغبؽٙب ِوْ٘ٛ ثزٛف١و لبػلح ِؼوف١خ ٌز١١َو٘ب ٚ اٌزؾىُ ف١ٙب" الإٔزبطا٢لاد ٚ ٔظُ 

ٞ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٘ٛ اٌزؼو٠ف الالزظبك أِب
(8)

ِٕن ِوؽٍخ اٌجؾش ؽزٝ رٍه اٌّزؼٍمخ ثج١غ  الإٔزبطِواؽً  اؽبهرطج١ك ٌٍّؼبهف فٟ :"

 اكاهحرىْٛ ماد ؽج١ؼخ ِقزٍفخ ،ٚمٌه ِٓ إٌظو٠خ اٌؼ١ٍّخ ؽزٝ فٓ اٌج١غ ػٍٝ َِزٜٛ  أ٠ّْىٓ  الأٍب١ٍخإٌّزظ ،ٚ اٌؼٕبطو 

 (. 2012،ا٠ّبْ)لطبف ١ٌٍٝ،ثٛشٕم١و  اٌّشوٚع "

 ؽً رطٛه اٌزىٌٕٛٛع١ب:ِوا -ة

ٌىً  الأٚياٌؼٕظو  أْؽب١ٌٌ فٟ اٌموْ اٌَبكً لجً ا١ٌّلاك  أولػٕلِب  الإغو٠م١خثلا اٌزطٛه اٌزبه٠قٟ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌؼٍَٛ 

 ٘ٛ اٌّبء . شٟء

ؼّبي ٚ اٌّىٕٕخ ؽ١ش رُ اوزشبف ؽوق ِقزٍفخ لاٍز ا١ٌ٢خ أكفٍذٚثؼل ظٙٛه ٚٔشٛء اٌؾوف ا١ٌل٠ٚخ اٌزٟ رز١ّيّ ثبٌجَبؽخ ،

ٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب ف١ّب ٠ٍٟاٌطبلبد اٌىبِٕخ ٚ اٍزغلاٌٙب ٚ ػ١ٍٗ َٔزط١غ رؼلاك ثؼغ  اٌّواؽً اٌزٟ ِوّد ث
(9)

: 
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 اٌزٟ اٍزقلِذ فٟ روث١خ اٌؾ١ٛأبد. الإَٔب١ٔخِٓ ؽبلبد ٍٜٛ رٍه اٌّزّضٍخ فٟ اٌؼؼلاد  ٌلإَٔب١ٔخ:ٌُ رىٓ الأٚياٌؼٙل 

 اٌضبٟٔ لجً ا١ٌّلاك. ٌفالأوبْ ظٙٛه اٌؾظبْ ٚ اٌغًّ فٟ اٌضبٟٔ:اٌؼٙل 

ػٍٝ ١ٍطود ؽبؽٛٔخ اٌّبء ٚ ؽبؽٛٔخ اٌٙٛاء  اٌوِٚب١ٔخ، ؽ١ش الإِجواؽٛه٠خؽبؽٛٔخ اٌّبء فلاي  ثبكفبي ٠جلأاٌؼٙل اٌضبٌش:

 ػشو.اٌزىٌٕٛٛع١ب ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌموْ اٌضبِٓ 

ِٓ  أوضواٌطبلخ  أزبطلبكهح ػٍٝ  الأف١وح٘نٖ  أطجؾذ ٚلل ،1850ٍٕخ اٌجقبه٠خ ا٢ٌخ ِغٟءِغ  ثلأداٌفزوح اٌواثؼخ:فمل  أِب

 ؽٛاؽ١ٓ اٌّبء ٚ اٌٙٛاء.

ػٍٝ َِزٜٛ اٍزقلاِٙب اٌزغبهٞ  أِوا ١َِٛهاػٕلِب ٠ظجؼ اٍزقلاَ اٌطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ  رجلأاٌزٟ ٔؾ١ب٘ب ٚاٌزٟ الأف١وح:ٚ رؼلّ اٌفزوح 

ػٕلِب ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٙب  أ٠ؼبٚ  فٟ ِزٕبٚي اٌغ١ّغ ثؤٍؼبهٚ ػقّخ ِٕٙب ػٕلِب ٠ىْٛ شواء و١ّبد وج١وح  ٌٍطبلخ، ثّؼٕٝوّظله 

 وٙوثبئ١خ.ؽبلخ  اٌٝ

وبْ اٌموْ اٌزبٍغ ػشو  فبما، الأىِٕخإٌشبؽ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌُ ٠زٛلف ػٍٝ إٌّٛ فلاي ع١ّغ  أِْٓ فلاي إٌمبؽ اٌَبثمخ ٠زؼؼ ٌٕب 

ّْ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ لل  ا١ٌ٢خلل ر١ّيّ ثزملَ اٌؼ١ٍّبد  اٌى١ّ١بئ١خ ٚ اٌىٙوثبئ١خ ىٌٕٛٛع١ب اٌؼٛء ػٍٝ اٌز أٌمٝٔز١غخ اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ فب

ؽ١ش وبٔذ وً ِوؽٍخ  الإَٔبٌٍّٟٔغزّغ  الأٍب١ٍخاٌزؾٛلاد  اٌٝ ػٍٝ ٘نا إٌؾٛ أكد١ٌلفً ػظو اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ ،ٚ اٌزٟ 

بثمخ رّضً اٌزىٌٕٛٛع١ب ف١ٙب ِؾظٍخ ٌزغّغ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطو اٌّئصوح فٟ ثؼؼٙب اٌجؼغ ،وبٌظوٚف  َّ ِٓ اٌّواؽً اٌ

 بك٠خ ٚ الاعزّبػ١خ ،اوزَبة اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ ،اٌزغوثخ فٟ ِغبي اٌظٕبػخ ،رٛافو اٌّؼلّاد.الالزظ

 .( 1992)ٔظ١وح ثٛعّؼخ ٍؼلٞ، فبٌزىٌٕٛٛع١ب رؼىٌ ؽؼبهح شؼت فلاي وً ِوؽٍخ ى١ِٕخ

 الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ  – 4

 رؼو٠ف الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ - أ

ب زىٌٕٛٛعٟ ٔنوو ٌِٕٙمل رؼلّكد رؼبه٠ف الاثزىبه اٌ
(10)

: 

،ٚ الاٍزغلاي رىٌٕٛٛع١ب ِٛعٛكح  أٚلاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٘ٛ ٚػغ ؽ١يّ اٌزٕف١ن "ا: 1986الالزظبكٞ ِٛه٠ٓ ٍٕخ رؼو٠ف 

 اٌزٟ رزُ فٟ شوٚؽ عل٠لح ،ٚرزوعُ ثٕز١غخ طٕبػ١خ ."

 الأٍب١ٌتٚ :"الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٠غطٟ إٌّزغبد اٌغل٠لح ،OCDOوّب ػوفزٗ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ٚ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ 

اٌف١ٕخ ،٠ٚىزًّ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ػٕلِب  الأٍب١ٌتاٌزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّّٙخ ٌٍّٕزغبد ٚ  أ٠ؼباٌف١ٕخ اٌغل٠لح ،ٚ 

إٌشبؽبد  أشىبي،ٚ ِٓ ٕ٘ب فبلاثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ رلفً وً الإٔزبط أٍب١ٌتاٍزؼّبٌٗ فٟ  أٚاٌَٛق ، اٌٝ اكفب٠ٌٗزُ 

 ٕظ١ّ١خ،اٌّب١ٌخ ٚ اٌزغبه٠خ "اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌز

 اٌؼوٚهٞ ٚ اٌنٞ ِضٍّٗ فٟ فٌّ طٛه وّب ٠ٍٟ: أٚف شِٛج١و ػٍٝ أّٗ اٌزغ١١و إٌّشؤ ٚ ٠ؼوفٗ عٛى٠

 عل٠لح أٍب١ٌتفْٕٛ ٚ  اكفبي

 عل٠لح أ١ٌٚخاٍزقلاَ ِلفلاد ٚ ِٛاك 

 عل٠لح ٚ اٍزؾلاس ٍٍغ  أزبط

 عل٠لح  أٍٛاقفزؼ 

 ثؼغ اٌظٕبػبد رٕظ١ُ  اػبكح أِٚشوٚػبد عل٠لح  أشبء

ٚ ِٓ فلاي اٌزؼبه٠ف اٌَبثمخ ٠ّىٓ رؼو٠ف الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ػٍٝ أّٗ:"اثزىبهاد عنه٠خ رشًّ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

رٌّ كٚهح ؽ١بح إٌّزٛط ِٓ رظ١ُّ،ٔشو،ر٠َٛك،رؾ١َٓ ٚ رل٘ٛه رؾفي  الإٔزبع١خرؼًّ ػٍٝ رغ١١واد ػ١ّمخ فٟ 

)ػٕبْ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ " اٌٝ ثبلإػبفخزّبػ١خ ٚ الالزظبك٠خ إٌّٛ الالزظبكٞ ٚ رؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌوفب١٘خ الاع

 (. 2007فبؽّخ اٌي٘واء،

 اٌزىٌٕٛٛعٟ:ة_ أٔٛاع الاثزىبه 

 فئز١ٓ ّ٘ب : ا٠ٌٝؼزجو الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ أؽل أٔٛاع الاثزىبهاد ٚ ٘ٛ ٠ز١ّيّ ثلهعخ ِٓ الاثزىبه رزغيأ 

 اٌزله٠غٟ.عٟ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛ ، ٚالاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغنهٞ

رغ١١و  اٌٝالاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغنهٞ:رّضً فىوح عل٠لح رظٙو ثبٌظلفخ كْٚ اهرجبؽبد ٍبثمخ رئكٞ  .1

عنهٞ ٌٍٛػغ اٌوا٘ٓ ٚ ثظفخ اشًّ ٘ٛ وً رغ١١و ٌّب ٍجك فٟ ِغبٌٗ ٠ز١ّيّ ثفزوح ؽ٠ٍٛخ ٌزطج١مٗ ٚ 

ٌٛع١ب ٚ ونٌه رم٠ُٛ ٌٍزؤ١ً٘ إٌّٟٙ اٌزىٕٛأٚ فٟ  ٌلإٔزبطاٌف١ٕخ  الأٍب١ٌتأزشبهٖ ،٠ّضً لط١ؼخ فٟ رم٠ُٛ 
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فَّخ ػشوح  ا٠ٌٝفظً ث١ٓ اثزىبه رىٌٕٛٛعٟ ٚ آفو ِب ٠َّٝ ثلٚهح الاثزىبه ٚاٌزٟ رّزل ِب ث١ٓ ػشوح 

 ٍٕخ .

 صبهٖ ٠ّىٓ مووِب ٠ٍٟ :ِٙبهاد عل٠لح فبطخ فٟ ؽبٌخ  رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب عل٠لح ِٚٓ آ اكفبي٠زطٍت 

  ٌْٛٙب آصبه ِنٍ٘خ ػٍٝ اٌَٛق ظٙٛه أمطبػبد رىٌٕٛٛع١خ ٠ّىٓ أْ رى 

  اٌؾظض إٌَج١خ ِٓ اٌَٛق ٠ّىٓ أْ رؼطوة 

 كفٛي ِٕزغ١ٓ علك ٠ّىٓ أْ ٠ؾزٍٛا ِىبٔب فٟ اٌَٛق  

 ٓأْ رزيػيع  ٚػؼ١خ اٌوائل فٟ اٌَٛق ٠ّى 

  ٠ّىٓ أْ رقزفٟ ِئٍَبد ِٓ اٌَٛق 

شبٍِخ فٟ ا١ٌٙىً  ٘يّح وج١وح ٚ اٌٝأّٔٗ ٠َبُ٘ فٟ رؾو٠ه الالزظبك ،وّب ٠ئكٞ  الأفوِٜٓ ث١ٓ ا٢صبه 

 اٌّؼ١شخ.الالزظبكٞ ٚ الاعزّبػٟ....اٌـ وّب ٠َبُ٘ فٟ هفغ اٌلّفً ٚ رؾ١َٓ َِز٠ٛبد 

 

 الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزله٠غٟ:_ 2

،لا ٠ز١ّيّ ِٙبهاد عل٠لح  اٌٝلا ٠شزوؽ أفىبه عل٠لح ،ٚ ٘ٛ اثزىبه رىٌٕٛٛعٟ ثبٌزؾ١َٓ لا ٠ؾزبط 

به اٌغنهٞ ٚ رؾلس ٘نٖ الاثزىبهاد ؽَت اٌزطٛهاد ثبٔمطبع رىٌٕٛٛعٟ ،٠لفً ػّٓ كٚهح الاثزى

اٌؾبطٍخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ أعً ِٛاوجزٙب ِٓ عٙخ ٚ ِٛاعٙخ إٌّبفَخ اٌشل٠لح فٟ ٘نا اٌّغبي ِٓ عٙخ 

 أفوٜ .

 ِٚٓ ث١ٓ رؤص١وارٗ ِب ٠ٍٟ :

 .الاثزىبه اٌغنهٞ ١ٌٌ اٌٛؽ١ل ٌٗ آصبه ػٍٝ اٌزٕبف١َخ 

 اد ػؼ١فخ ٚ ٌىٓ رواوّٙب ٌٗ رؤص١و ُِٙ.الاثزىبهاد اٌغنه٠خ ِٕفوكح ٌٙب رؤص١و 

  ٞاٌزٛػ١خ ٚ اٌؾ٠ٛ١خ ٚ اٍزّواه٠خ  اٌٝرؾو٠ه ٚ رٕش١ؾ اٌغٙٛك ثبٍزّواه،ٚ  ا٠ٌٝئك

 (  2007اٌزطٛهاد فٟ الالزظبك.)ػٕبْ فبؽّخ اٌي٘واء،

ِواوي الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ط_
(11)

 : 

د عل٠لح لبئّخ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ رط٠ٛو٘ب ِؼلّا أٍٚٚبئً  أٚ أفىبه اٌٟٝ٘ ِئٍَبد ٠غوٞ ف١ٙب اٌزٛطً       

اٌزو٠ٚظ اٌزغبهٞ ٌٍّٕزغبد ٚرزؼّٓ ٘نٖ اٌّواوي  اٌٝرئكٞ اٌّشوٚػبد إٌبشئخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب  أْ،ثؾ١ش ٠ّىٓ  

اٌشجىبد  أشبءؽبػٕبد ٌٍزىٌٕٛٛع١ب رزؼٙل ثبلاثزىبه ٚ اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ )ثؾٛس اٌّؾبٍجخ ٚ اٌقلِبد اٌمب١ٔٛٔخ()

 ر١ّٕخ اٌّٛاهك ٚ رط٠ٛو ا١ٌَبٍبد ( الاٌىزو١ٔٚخ ٚ

ِواوي الاثزىبه  لأػؼبءٚ ٠زبػ  الإٔزبطثزمل٠ُ ِمزوؽبد ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح ٌزؾ١َٓ ونٌه رمَٛ ِواوي الاثزىبه 

 ِٕشآد اٌجؾٛس ٚ اٌّقزجواد اٌغبِؼ١خ اٌٝاٌٛطٛي 

ٚ فو٠غ١ٙب ٚ اٌؼٍّبء اٌٍن٠ٓ اٌغبِؼبد  أٍبرنحٌّٚواوي الاثزىبه شجىبد رزؼّٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚ ٌِّٟٛ اٌّشوٚػبد ،ٚ 

 (.2008ؽّياٚٞ، ٍٟٙاٌزطج١م١خ اٌّزؼٍمخ ثبلاثزىبه) الأ٘لاف٠ؼٍّْٛ فٟ ِغبي رؾم١ك 

 

 

II.  البيئيت الإدارةالتنميت المستذامت و  أبعبدمفهىم و 

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  أثؼبكِفَٙٛ ٚ  -1

ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ-أ
(12)

ِئرّو ٍزٛوٌُٙٛ صُ رجٍٛه ٚ شبع  بةأػم:ٌمل ظٙو ِظطٍؼ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ 

رمو٠و٘ب اٌّؼْٕٛ "َِزمجٍٕب ٌٍغ١ّغ"ٚ ٠ؼوّف  أطلهداٌّزّؾلح ٚاٌزٟ  الأُِاٍزقلاِٗ ِٕن ٚهك فٟ ط١بغخ ٌغٕخ 

اٌمبكِخ  الأع١بياٌوإ٘خ ،كْٚ ؽوِبْ  الأع١بي:"اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٛفو اؽز١بعبد  ثؤٔٙباٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٘نا اٌزمو٠و 

 ٛي ػٍٝ اؽز١بعبرٙب "ِٓ ؽمّٙب فٟ اٌؾظ

ٚ ثشىً ػبكي ٌٍّٛاهك  الأِضًالاٍزقلاَ   اٌٝ:"اٌز١ّٕخ اٌزٟ رَؼٝ ثؤٔٙب أ٠ؼبٚرؼوّف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 اٌَّزمج١ٍخ ػٍٝ رٍج١خ ؽبعبرُٙ" الأع١بياٌؼوه ثملهح  اٌؾبقاٌؾب١ٌخ ،ثلْٚ  الأع١بياٌطج١ؼ١خ ،ثؾ١ش رؼ١ش 

اٌَىبْ فٟ ريا٠ل َِزّو  أْ٘ٛ ٓ اٌزٛاىٔبد اٌج١ئ١خ ٚ ٍجت مٌه اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ اٌّٛائّخ ث١ ام رووي

لاثلّ ِٕٙب  أِٛهث١ّٕب اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ رزٕبلض ثشىً وج١و ،فؾّب٠خ اٌج١ئخ ٚ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚ الالزظبك٠خ 

 (2010فٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ) ٌقؼبهٞ طبٌؼ،وؼٛاْ ١ٍٍّبْ،
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اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  أثؼبك -ة 
(13)

 : 

ِٓ  الأثؼبكِزؼلكح ٚ ِزٕٛػخ ٚ ِزلافٍخ ف١ّب ث١ٕٙب ،ٚ اٌزفبػً ث١ٓ ٘نٖ  أثؼبكاٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رزؼّٓ ا اْ

 : أّ٘ٙب أهثؼخ إٌٍٝزطوّق ٕ٘ب  فبٕٔب الأثؼبك٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك رطٛه ٍِؾٛظ ثبٌَٕجخ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزٙلفخ ،ٚهغُ رؼلك  أْشبٔٗ 

 ِؤىلب  الأف١وحاٌؼمٛك  أظٙوداٌز١ّٕخ اٌّزٛاطٍخ روش١ل إٌّب٘ظ الالزظبك٠خ ،ؽ١ش  رزطٍّت: الالزظبك٠خ الأثؼبك

 الالزظبك٠خ ِب ٠ٍٟ: الأثؼبك أُ٘ٚ ِٓ  شّبي غٕٟ ٚ عٕٛة فم١و اٌٝٚاػؼ فٟ أمَبَ اٌؼبٌُ  ر٠ّٕٛب رّضً ثشىً

 ؽظخ الاٍزٙلان اٌفوكٞ ِٓ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ. -

 رجل٠ل اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ. ا٠مبف -

 اٌجٍلاْ اٌّزملِخ ػٓ اٌزٍٛس ٚػٓ ِؼبٌغزٗ .َِئ١ٌٚخ  -

 رم١ٍض رجؼ١خ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ. -

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌلٜ اٌجٍلاْ اٌفم١وح . -

 اٌَّبٚاح فٟ رٛى٠غ اٌّٛاهك. -

 اٌؾل ِٓ اٌزفبٚد فٟ اٌّلاف١ً. -

 اٌؼَىوٞ. الإٔفبقرم١ٍض  -

 فٟ هفغ اٌفمو ٚ اٌجطبٌخ ٚاٌزفولخ  أٍب١ٍخاٌَّزلاِخ ولػبِخ  فٟ ٘نا اٌّغبي رجوى فىوح اٌز١ّٕخ الاثؼبك اٌجشو٠خ:ا

ح اٌىج١وح ث١ٓ  اٌّوأحاٌزٟ رظٍُ  ّٛ الاٍزلاِخ ػٓ  وؤٍبًٚ اٌفمواء ٚ ٠زغٍّٝ ٕ٘ب اٌجؼل الاعزّبػٟ  الأغ١ٕبء،ٚ اٌٙ

 ؽو٠ك اٌؼلي الاعزّبػٟ 

 ػجؾ اٌَىّبْ (رضج١ذ إٌّٛ اٌل٠ّغوافٟ) -

 ِىبٔخ اٌؾغُ إٌٙبئٟ ٌٍَىّبْ  -

 رٛى٠غ اٌَىّبْ  أ١ّ٘خ -

 ظؾّخ ٚ اٌزؼ١ٍُ اٌ -

 (2010اٌل٠ّغوافٟ فٟ اٌؾىُ )ثٛػشخ ِجبهن، الأٍٍٛة -

 الاثؼبك اٌج١ئ١خ
(14)

ارّؼؾذ اٌؼلالخ  1972اٌنٞ ػمل فٟ ٍزٛوٌُٙٛ ػبَ  الإَٔب١ٔخاٌّزؾلح ٌٍج١ئخ  الأُِفٟ ِئرّو : 

 ُ ،ٚ رٛلؼذ رمبه٠واٌٛص١مخ ث١ٓ اٌز١ّٕخ ٚ اٌج١ئخ ،ٚ شىٍّذ ِشىٍخ رغ١وّ إٌّبؿ ِشىٍخ ػقّخ ٌغ١ّغ ِغزّؼبد اٌؼبٌ

ٍىٕبُ٘  أِبوِٓٓ  2050ٔيٚػ ِب ٠مبهة ١ٍِبه شقض ثؾٍٛي ٍٕخ  الإَٔب١ٔخِٕشٛهح ٌّٕظّبد ِٙزّخ ثبٌشئْٚ 

 ثَجت اٌىٛاهس اٌطج١ؼ١خ ٚ ِشبه٠غ اٌز١ّٕخ اٌىجوٜ 

  أزبعٙباٌزم١ٍض ِٓ  اٌٝرؼو٠خ اٌزوثخ ٠ئكٞ  اْ:لأهاػٟا -

 ؽّب٠خ إٌّبؿ ِٓ الاؽزجبً اٌؾواهٞ  -

بؽ١ٍخاٌجؾبه ٚ ا - َّ  ٌّؾ١طبد ٚ إٌّبؽك اٌ

ط١بٔخ ا١ٌّبٖ:رؼزجو ا١ٌّبٖ ػظت اٌؾ١بح ٌنا ٠غت ٚػغ ؽل ٌلاٍزقلاِبد اٌّجلكح ٚ رؾ١َٓ وفبءح شجىبد  -

 ا١ٌّبٖ 

ع اٌؾ١ٛٞ:٠ؼزجو ِٓ  - ّٛ ُّ ط١بٔخ صواء  أْػٕبطو اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ٘نا اٌّغبي رؼٕٟ  أُ٘اٌزٕ  الأهع٠ز

ع اٌج١ٌٛٛعٟ  ّٛ  ٚلفٙب. أِىٓ اْعخ وج١وح ٚ ثله ٌلأع١بيفٟ اٌزٕ

 فٟ اٌّوافك اٌظٕبػ١خ أٔظفٌٛٛع١ب اٍزؼّبي رىٕ اٌزىٌٕٛٛع١خ: الأثؼبك -

 ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؾَٕخ ٚ ثبٌٕظٛص اٌمب١ٔٛٔخ اٌياعوح الأفن -

 اٌؾل ِٓ أجؼبس اٌغبىاد -

 (2010)ثٛػشخ ِجبهن،الأٚىْٚاٌؾ١ٌٍٛخ كْٚ رل٘ٛه ؽجمخ  -

 اٌج١ئ١خ فٍف١خ ٔظو٠خ الإكاهح-2

اٌج١ئ١خ الإكاهحرطٛه  أ_ ِواؽً
(15 )

: 

ه ِفَٙٛ  ّٛ اٌج١ئ١خ ِٕن اٌَز١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ ،ٚ ِٕن طلٚه وزبة هاش١ً وبهٍْٛ ثؼٕٛاْ "اٌوث١غ  الإكاهحرط

غ١بة رغو٠ل اٌط١ٛه فٟ فظً اٌوّث١غ ٔز١غخ ٌلاٍزقلاَ اٌّزيا٠ل ٌٍّج١لاد اٌؾشو٠خ فٟ اٌيهاػخ  اٌٝ اشبهح 1962اٌظبِذ" 

فلاي  أفوٌٜغ١بة اٌٛػٟ ٚ ٔمض اٌّؼٍِٛبد ،صُ رٍذ ِوؽٍخ اٌفزوح ِقبؽو اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٔز١غخ  ٚ لل رغبٍ٘ذ ٘نٖ

ثلا٠خ اٌضّّب١ٕ١ٔبد فمل ثلأ ِفَٙٛ  اِباٌَجؼ١ٕ١بد وبْ اٌزوو١ي ف١ٙب ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌّقٍّفبد لجً طوفٙب فٟ اٌّؾ١ؾ اٌؾ١ٛٞ ،
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ه ، ّٛ ب٠خ ف١و ِٓ اٌؼلاط ،صُ شٙل ػمل اٌزَؼ١ٕ١بد ِوؽٍخ عل٠لح ِٓ ٌّجلأ اٌٛل اػّبلااٌزٍٛس أٚ ِٕؼٗ ػٕل ِٕجغ ٠ّٕٛ ٚ ٠زط

ثٙلف رؾل٠ل فوص اٌؾل ِٓ  الإٔزبع١خٚ اٌؼ١ٍّبد الالزظبك٠خ  الأٔشطخاٌج١ئ١خ ِٓ فلاي اٌجؾش فٟ  الإكاهحِواؽً رطٛه 

س ٚ و١ف١خ اٍزوعبع ٚ  ّٛ لاَ اٌطبلخ ٚ ا١ٌّبٖ ٚ رل٠ٚو اٌّقٍّفبد ٚ الاٍزفبكح ِٕٙب ٚ اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ وفبءح اٍزق اػبكحاٌزٍ

اٌزٟ ػوفذ  الأٍب١ٌتٚ  الإعواءاد،ٚ غ١و مٌه اٌىض١و ِٓ  الإِىبْاٌزؾٛي ٔؾٛ اٍزقلاِبد اٌّٛاهك اٌّزغلكح لله 

 ( 2012،ا٠ّبْ )لطبف ١ٌٍٝ،ثٛشٕم١و الأٔظف الإٔزبطِغّٛػٙب ثطوق 

اٌج١ئ١خ الإكاهحِفَٙٛ ة_
(16)

:                                                                                                            

 اٌج١ئ١خ ثزؼو٠فبد ػل٠لح ِٕٙب: الإكاهحؽظٟ ِفَٙٛ 

اعواءارٙب ٚ ػ١ٍّبرٙب ،ٚ ِٛاهك٘ب اٌَّزقلِخ "ػجبهح ػٓ ١٘ىً إٌّشبح ،ٚ َِئ١ٌٚبرٙب ٚ ١ٍبٍبرٙب ٚ ِّبهٍبرٙب ٚ 

ؾلك ٔظبَ الإكاهح اٌج١ئ١خ فٍَفخ إٌّشؤح ارغبٖ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚٚػغ فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚ اكاهح الأِٛه اٌج١ئ١خ ،٠ٚ

 أ٘لاف ٌٍجواِظ اٌج١ئ١خ ،ٚ رط٠ٛو ثواِظ ٌلأكاء اٌج١ئٟ"

ِٓ "اكاهح إٌّشبؽبد ٚ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ػّٓ اٌّشبوً اٌج١ئ١خ  أٔٙباٌج١ئ١خ ػٍٝ  الإكاهحفمل ػوّف  Henning أِب

خ ،ٚ الاكاهاعً ؽّب٠خ  ِّ ٚ  الأفواكؽ١ش ٠زفبػً ٚ ٠ؼًّ  أَب١ٔخػ١ٍّخ  أفوٜ اكاهحح اٌج١ئ١خ وؤٞ اٌشئْٚ اٌؼب

 اٌزٕظ١ّ١خ اٌّؾلكح ثظٛهح َِجمخ " الأ٘لافاٌغّبػبد ِٓ اعً رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ ٚ 

اٌىٍّٟ رشًّ ػٍٝ ٚظبئف  الإكاهحاٌج١ئ١خ ٟ٘ عيء ِٓ ٔظبَ  الإكاهح أْ اٌٝٚثؼل ػوع اٌزؼو٠ف١ٓ اٌَبثم١ٓ ٔقٍض 

ػًّ اٌؼٕظو اٌجشوٞ ثبٌٍٛبئً اٌوّئ١َ١خ ِٓ رقط١ؾ ٚ رٕظ١ُ ٚ رٛع١ٗ ٚ هلبثخ ٚ ٟ٘ ػ١ٍّخ ٠زفبػً ف١ٙب  الإكاهح

ٚ ١ٍبٍبد إٌّشؤح فٟ ٘نا اٌّغبي ٚفك ثواِظ  أ٘لافرئصو ػٍٝ اٌج١ئخ ٚ ٌزؾم١ك اٌزٟ  الأٔشطخاٌّبك٠خ ٌز١١َو 

 ٚ فلِبرٙب ِٓ اعً رؾ١َٓ أكائٙب اٌج١ئٟ . ٠زُ ثّٛعجٙب ِواعؼخ َِزّوّح ٌؼ١ٍّبد ٚ ِٕزغبد إٌّشؤح أِْؾلكح ،ٚ 

 :ISO 14000اٌج١ئ١خ ثؾَت ٍٍٍَخ ِٛاطفبد  الإكاهحِزطٍّجبد ط_

اٌج١ئ١خ ثؾَت اٌٍغٕخ اٌزبثؼخ ٌّٕظّخ اٌّمب١٠ٌ اٌؼب١ٌّّخ ِٓ فٌّ ِىٛٔبد هئ١َ١خ رّضًّ ؽٍمخ  الإكاهح٠زؤٌفّ ٔظبَ 

و اٌزٟ ٠ووّي ػ١ٍٙب ّٔٛمط ٘نا إٌّظبَ  ّّ  ٚ ٟ٘ :اٌزّؾ١َٓ اٌَّز

  environnemental Policyا١ٌَبٍخ اٌج١ئ١خ  -

  planning اٌزقط١ؾ -

  implementation & opération اٌزٕف١ن ٚ اٌزشغ١ً -

  cheking corrective actionاٌفؾض ٚ اٌزظؾ١ؼ اعواءاد -

 management review الإكاهحِواعؼخ  -

ٔبد اٌقٌّ ِزطٍّجبد ٔظبَ  ّٛ ٠ّىٓ أْ رطجّك ػٍٝ ِقزٍف أٔٛاع ٚ أؽغبَ إٌّشآد اٌزٟ  اٌج١ئ١خ اٌزٟ الإكاهحٚ رّضًّ ٘نٖ اٌّى

اٌج١ئ١خ ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك اٌّواعؼخ اٌَّزّوّح ٚ اٌلٚه٠خ لأعً رؾل٠ل ِغبلاد اٌزؾ١َٓ  اكاهرٙبٔظبَ  اكاِخٚ  البِخروغت فٟ 

 (2010رؾ١َٓ َِزّو فٟ الأكاء اٌج١ئٟ)اٌٙبَ ٠ؾ١بٚٞ،ٔغٜٛ ػجل اٌظّل، اٌٝاٌّّىٕخ ثمظل اٌزٛطً 

اٌج١ئ١خ الإكاهحَ ك_ ِٙب
(17  )

: 

 ٠ٍٟ:اٌج١ئ١خ ف١ّب  الإكاهحِٙبَ  اعّبي٠ّىٓ 

  اٌزظؾ١ؾ١خ اٌغل٠لح ٌّؼبٌغخ ٚ اٌؾل ِٓ  الإعواءادػٍٝ رٕف١ن   الإشوافاٌج١ئ١خ اٌؾب١ٌخ ٚ  الأٚػبعِواعؼخ

 ،ٚ رؾم١ك الاٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚ اٌٍٛائؼ اٌج١ئ١خ . الإٔزبع١خاٌزٍٛس فٟ اٌٛؽلاد 

  الأٔظف ٌلإٔزبطفطّخ شبٍِخ  اؽبهاٌٛلبئ١خ فٟ  الإعواءادرٕف١ن. 

 , س ّٛ بي ٚ رمل٠ُ ؽٛافي ٌزشغ١غ اٌّجبكهاد اٌطٛػ١خ ٌّىبفؾخ اٌزٍ ّّ  ى٠بكح اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌلٜ اٌؼ

  ٚ الإػلا١ِخ.رؼي٠ي اٌّشبهوخ اٌّؾ١ٍخ 

  رجؾش ػٓ فوص ٍٛل١خ ِٓ فلاي ػوع ٍٍغ ِظّّخ ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح 

 ظبك٠خ ػٓ ؽو٠ك اٌم١بَ ثبٌزؾ١َٕبد ا١ٌٙى١ٍخ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١خ لاٍزؼّبٌٙب ثشىً الً رجؾش ػٓ رؾ١َٓ إٌزبئظ الالز

 ثشىً أفؼً , ثبلأش١بءِمبثً اٌم١بَ 

  ا٠ّبْرؼغ لٛاػل رٕظ١ّ١خ ٚ فُٙ ٘نا إٌّظٛه ع١لا ٠غؼً ِٓ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِظلها رٕبف١َب.)لطبف ١ٌٍٝ ثٛشٕم١و 

،2012 ) 
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III. لتنميت المستذامتمسبهمت الابتكبر التكنىلىجي في تحقيق ا 

 َِبّ٘خ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ -1
(18)

:                                                 

اٌزٟ  ٌلأ١ّ٘خرؾم١مٙب ،ٚ ٔز١غخ  اٌٝعب٘لح ٌٍٛطٛي رؼزجو اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ َِؼٝ وً اٌلٚي ؽ١ش رؾبٚي 

فلاي رٕبٚي إٌظو٠بد ٌٙب ِٓ عٛأت ِزؼلكح  ٚ ٌىٓ فٟ ِفِٙٛٙب رزّزغ ثٙب رؼبهثذ ؽٌٛٙب اٌزؼبه٠ف ِٓ 

رغ١١واد عنه٠خ فٟ ا١ٌٙبوً الاعزّبػ١خ ٚ اٌٍَٛو١خ ٚ اٌضمبف١خ ٚ  اعواءرزؼّٓ  الأثؼبكٟ٘ :"ػ١ٍّخ ِزؼلكح 

 عٕت ِغ ى٠بكح ِؼللاد إٌّٛ الالزظبكٞ ،رؾم١ك اٌؼلاٌخ فٟ رٛى٠غ اٌلفً اٌٝعٕجب  الإكاه٠خٚ إٌظُ ا١ٌَب١ٍخ 

 عنٚه اٌفمو اٌّطٍك فٟ ِغزّغ ِب " اٍزئظبياٌمِٟٛ ٚ 

 ٠َبُ٘ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌغيئٟ ٚ اٌىٍّٟ وّب ٠ٍٟ :

 :رؤص١و الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ػٍٝ َِزٜٛ الالزظبك اٌغيئٟ - أ

ه٘ب ّٛ ٚ وجو ؽغّٙب ٠زملَّ الالزظبك ٚ  رؼزجو إٌّشؤح إٌّظٛه اٌّظغّو ٌلالزظبك اٌىٍّٟ ،فجفؼً رط

ًّ ِٕشؤح ٍٛاءا وبٔذ طغ١وح   اٌٝوج١وح  أ٠ٚؾلس اٌوفبء ،ِٚٓ فلاي اٌزغ١و اٌؾبطً فٟ اٌؼبٌُ رٙلف و

ُّ اٌَٛق اٌؼب١ٌّخ ٌنٌه رَؼٝ ٘نٖ  اٌٌٍٝٛطٛي ثّٕزغبرٙب  أكائٙبرؾ١َٓ   الأف١وحاٌَٛق اٌّؾ١ٍخ ،ٚ ِٓ ص

اثزىبهاد  اٌٝاٌغل٠لح ٚ روعّزٙب  الأفىبهغوع رؾ٠ًٛ ث اكاهرٙبرٛظ١ف اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛو ػّٓ  اٌٝ

ِٓ فٛع ؽوة إٌّبفَخ اٌشل٠لح ٚ اؽزلاي ِٛلغ ِز١ّيّ فٟ ٍٚٚبئً رّىّٕٙب  أٍب١ٌت اٌٝرىٌٕٛٛع١خ ،ٚ 

 اٌَٛق.

 ِٓ فلاي ِب ٠ٍٟ: الإٔزبطػٍٝ َِزٜٛ الالزظبك اٌغيئٟ فٟ  الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟٚ ٠ئصو 

ِٓ عٙخ ٚ رؾ١َٓ  الإٔزبطرّىّٓ ِٓ ى٠بكح و١ّخ  الإٔزبع١خٌؼ١ٍّخ ٚ ؽوق عل٠لح فٟ ا أٍب١ٌت اكفبي -

رغط١خ اٌَٛق ثؤهلٝ اٌٍَغ ٚ  اٌٝى٠بكح اٌؼوع اٌنٞ ٠ئكٞ  اٌٝ،ٚ ٠ٙلف ٘نا  أفوٜعٛكرٗ ِٓ عٙخ 

 آٌخػٍٝ ِٕزغبد اٌّئٍَخ ِّب ٠زطٍّت اثزىبه اٌقلِبد فبطخ فٟ ؽبٌخ ؽلٚس ى٠بكح فٟ و١ّخ اٌطٍت 

 عل٠لح

 إٌٛع ِٓ كْٚ اٌي٠بكح فٟ اٌزىب١ٌف أٚفٟ اٌىُ  ٍٛاء رَزٛفٟ ٘نٖ اٌشوٚؽ -

اٌّئٍَخ ث١ّيح إٌّزغبد  لإلواهٚ مٌه ثظفخ فبطخ  اٌٛؽل٠ٚخرقف١غ اٌزىب١ٌف ثظفخ ػبِخ ٚ اٌزىٍفخ  -

اٌغل٠لح ،ٚٔظوا ٌٍؾمٛق اٌزٟ رٛفو٘ب ٌٙب ثواءاد الافزواع ِٓ اؽزىبه الاثزىبه اٌنٞ ثؾٛىرٙب ٌفزوح ِٓ 

ٌزّزؼٙب ثّيا٠ب اٌزىٍفخ رزؾىُ ف١ٙب ٚ ٔظوا  أٍؼبهخ اؽزىبه٠خ رّىٕٙب ِٓ رمل٠ُ اٌيِٓ فنٌه ٠ّٕؾٙب ٍٍط

ُّ رؾم١ك   (2012،ا٠ّبِْٓ ِٕبف١َٙب )لطبف ١ٌٍٝ،ثٛشٕم١و  أػٍٝ أهثبػإٌّقفؼخ ٚ ِٓ ص

رؤص١و الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ػٍٝ َِزٜٛ الالزظبك اٌىٍّٟ - ة
(19)

 : 

٠لح وبٔذ ِٕن أْ ػوفذ ِؾووب ك٠ٕب١ِى١ب ٌؼغٍخ رىٌٕٛٛع١ب عل اكفبي اٌٝالاثزىبهاد اٌزٟ رئكٞ  اْ

 الإٔزبع١خِغ ػظو اٌّؼوفخ اٌنٞ ٔؼ١شٗ ٚ مٌه ِٓ فلاي ى٠بكح فٟ  أ١ّ٘زٙباٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ،ٚ ىاكد 

 اٌٝوفبءح رئكٞ  أوضوفٍك ِٕزغبد  اٌٝرم١ٕخ ِزطٛهح ٚ عل٠لح رٙلف  أٍب١ٌتٔز١غخ لإكفبي وّب ٚ ٔٛػب 

اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ ٚ٘نا  اشجبعاؽزلاي ِٛلغ ِز١ّيّ فٟ اٌَٛق اٌل١ٌٚخ ثؼل  اٌوفغ ِٓ َِزٜٛ إٌّبفَخ ِٚٓ

ُّ رؾم١ك َِز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌزطٛه ٚ اٌوّلٟ ٚ رؼزجو  ثبلا ٠غبة٠ؼٛك  ػٍٝ اٌلفً اٌمِٟٛ ِٚٓ ص

إٌّبفَخ َِؼٝ رؾبٚي وً اٌلٚي ٚ الالزظبك٠بد اٌز١ّيّ ثٙب ٌنٌه رؼًّ ػٍٝ رٛظ١ف الاثزىبهاد 

ٍٍغ ٚ فلِبد رٍمٝ ٔغبػ فٟ اٌَٛق  أزبطٍٝ بفَخ ثبٌَٕجخ ٌٍلٚي رؼٕٟ للهرٙب ػاٌزىٌٕٛٛع١خ فبٌّٕ

اٌؼبٌّٟ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ َِزٜٛ ٔظ١ت اٌفوك ِٓ اٌلفً اٌمِٟٛ ٠ٚزؼؼ مٌه ِٓ فلاي رٛعٗ اٌَّزضّو 

٠ىْٛ ِؼلّي اٌؼبئل رٕبف١َب ٠ؼٕٟ أْ ٠زٛفو ٌل٠ُٙ اٌؾبفي ٚأْ ٠مزٕؼٛا ثؤْ  أ٠ٓاٌّشبه٠غ اٌّقظظخ ، اٌٝ

ٚ ِغ رظبفو رؼظ١ُ اٌوثؼ  أٚرم١ًٍ اٌزىٍفخ اٌؾل٠ّخ  اِىب١ٔخِٓ فلاي  الإٔزبع١خّٕشآد ماد اٌىفبءح اٌ

اٌظؼجخ ٚ  اوجو ثبٌؼٍّخى٠بكح طبكهارٙب ٚ رؾم١ك ػبئلاد  اٌِٝؼظُ شووبد اٌلٌٚخ ١ٍئكٞ  أزبع١خ

اٌّؾممخ ػٍٝ  ػثبالأهٚ ٠زُ رٛى٠غ  الأػّبياٌؾفبظ ػٍٝ ؽظخ اوجو ِٓ اٌَٛق اٌل١ٌٚخ ،ٚ ى٠بكح هلُ 

ػٍٝ اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛو ِٓ  الإٔفبقفٟ اٍزضّبهاد وفؤح ِٓ فلاي  أِٛاٌُٙاٌٍن٠ٓ ٠ٛظفْٛ اٌَّب١ّ٘ٓ 

 اٌٝٚ ٘نا وٍّٗ ٠ٙلف  أفوٜاٌؼب١ٍِٓ ِٓ عٙخ  أكاءعٙخ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ثواءاد الافزواع ٚرؾ١َٓ 

 الأفوِٜٕبفَخ ٌٍلٚي  أوضورط٠ٛو الاثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚ عؼٍٙب 

ٖ فٟ إٌٙٛع ثبلالزظبك ٚ َِبّ٘زٗ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚ رؤص١و أ١ّ٘خزٛػجذ اٌلٚي اٌّؼبطوح فمل اٍ

٠ؼٛك اٌفؼً ف١ٗ  الأف١وِٓ ٘نا  % 40اٌٝ %30ّٔٛ إٌبرظ اٌٛؽٕٟ اٌىٍّٟ ؽ١ش أْ ؽٛاٌٟ فٟ ى٠بكح 

 (2007ٚالاثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ )ػٕبْ فبؽّخ اٌي٘واء،اٌّؼوفخ  اٌٝ

اٌش١ٙو عٛى٠ف شِٛج١زو  الأِو٠ىٟففٟ ٔظو٠خ الالزظبكٞ 
(20)

ّْ الاثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٟ٘  اٌز٠ّٕٛخ أ

٘بئٍخ ثٛاٍطخ ِٓ  أهثبػعٕٟ  اٌٝعل٠ل  أزبط أٍٍٛة أ٠ٚئكٞ ظٙٛه ِٕزظ  اماٌَّججخ ٌٍز١ّٕخ الالزظبك٠خ 
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ا٢فو٠ٓ ٌلاٍزضّبه فٟ ٘نا اٌّغبي اٌغل٠ل فزجلأ كٚهح ٔشبؽ  الأػّبيزملِٖٛ ِّب ٠غنة هعبي اٍ

 زظبكٞ عل٠ل لا رٙلأ الا ػٕل أقفبع الأهثبػ ثبىكؽبَ إٌّزغ١ٓ ال

 ( 2001، ٚ ثؼل فزوح رجلأ كٚهح أفوٜ ثّٕزظ آفو )اؽّل ػجل اٌوؽّبْ اؽّل

 

ِٓ ٕ٘ب رجوى ا٠غبث١بد الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ
(21 )

: 

ِؤب ٌّٛاعٙخ اٌطٍت اٌّزغ١وّ ٚ اٍز١ؼبة اٌزؾٛلاد  الإٔزبعٌٟٗ اٌملهح ػٍٝ عؼً اٌغٙبى  -

 فٟ ظوٚف اٌَٛق.اٌغل٠لح 

عل٠ل ِؼ١ّٓ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ  أزبعٟٔظبَ  اكفبي٠ؼّٓ فٍك للهح طٕبػ١خ عل٠لح أٚ  -

اٍزّواه٠خ ك٠ٕب١ِى١خ اٌجؼل اٌفىوٞ)اٌّؼوفخ ( ٚ اٌجؼل اٌّبٌٟ )اٌوأٍّبي( ٌز١ٌٛل ػ١ٍّخ 

 الاثزىبه.

 زظبكٞ .ٚ رؾو٠ه اٌزطٛه الال الإٔزبع١خى٠بكح اٌلفً اٌفوكٞ ثفؼً ى٠بكح  ا٠ٌٝئكٞ  -

اٌز١ّٕخ ٌُ رؼل ِؾظٛهح ثؼ١ٍّبد رٍٛغ أٚ اٍزجلاي ِٛالغ اٌَٛق فٟ  امفٍك أٍٛاق عل٠لح  -

ؽل٠ضخ رؼًّ ػٍٝ فٍك رىٌٕٛٛع١ب  اكفبي اٌٝاٌفؼً  الالزظبك٠بد اٌّزملِخ ٚ ٠ؼٛك

 ٌٍز٠َٛك.إٌشبؽبد اٌزٟ رزَُ ثىفبءاد أػٍٝ ٌٍّٕزغبد اٌقبػؼخ 

٠زغبٚى ِؼلّي اٍزقلاَ  الإٔزبطعؼً ِؼلّي ّٔٛ اٌمِٟٛ ٚ  الإٔزبطٌٗ اٌملهح ػٍٝ ر١ّٕخ  -

 اٌّٛاهك.

عل٠لح ٚ فوص ػًّ  لأٍٛاقاثزىبها لبكهح ػٍٝ فٍك ِٕبفن  الأوضوأٚ اٌلٚي  اٌشووبد -

 (2012، ا٠ّبْٚ رؾم١ك هثؼ ٚ ِج١ؼبد أػٍٝ)لطبف ١ٌٍٝ ،ثٛشٕم١و  اػبف١خ

َِبّ٘خ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ -2
(22)

 رَبُ٘                                                  :

ٚ رّىٕٗ  الإَٔبْالاثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ إٌّشٛكح فبطخ ػٕلِب رَزؼًّ و١ٍٍٛخ ٌز١ّٕخ للهاد 

ِٕٚٗ الاعزّبػٟ فٟٙ ٚ اٌزؼغ١ً ثبٌزملَ اٌظٕبػٟ  الإٔزبع١خِٓ ا١ٌَطوح ػٍٝ لٛا١ٔٓ اٌطج١ؼخ ٚ رؾم١ك اٌٛفوح 

 ػٍٝ:ًّ رؼ

 اٌّزٛافوح.ٚ اٌم١ُ اٌغل٠لح كافً اٌّغزّغ ِٓ فلاي ٍٚبئً الارّظبي  الأفىبهٔشو  -

ٚ مٚٞ اٌىفبءاد  ٌلإؽبهادرؾم١ك ِشبه٠غ ر٠ّٕٛخ ػقّخ ٚ ثبٌزبٌٟ فزؼ ِٕبطت شغً عل٠لح فبطخ  -

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.ا١ٌّٕٙخ ٚ 

ه ٚ اٌزملَّ وّب  - ّٛ  اٌٝالالزظبكٞ اٌزٟ رئكٞ  عالإللاِظٙو ٌٍزؾل٠ش ثبػزجبه٘ب لبػلح  أٔٙبرؾم١ك اٌزط

رغ١١و اٌضمبفخ  اٌٝ ثبلإػبفخوبٌللخ ٚالأؼجبؽ ٚاٌّٛاظجخ ٚ ٠زجؼٗ ِٓ ِّبهٍبد اعزّبػ١خ  الإٔزبطى٠بكح 

ي اٌّغزّغ  ّٛ ب وبْ ػ١ٍٗ . اٌٝٚ اٌؼبكاد ٚ اٌم١ُ ١ٌزؾ ّّ  ؽبٌخ أفؼً ِ

اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغزّؼبد إٌمطخ اٌغٛ٘و٠خ فٟ رغ١١و  أٔٙباػزجو ٚاٌذ هٍٚزٛ الاثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ  -

 . الأؽَٓ اٌٝاٌؼب١ٌّخ 

ٍّؾذ الاثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبٌزّزغ ثّغّٛػخ ِٓ اٌٍَغ ٚ اٌقلِبد اٌغل٠لح اٌزٟ ٌُ ٠ىٓ أؽل ١ٌزق١ٍّٙب  -

 ِٓ لجً.

 ِٓ فلاي رط٠ٛو للهارُٙ اٌجؾض١خ .الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌجشوٞ  -

رؼبْٚ ِغ ؽّب٠خ  اؽبهؼ ثي٠بكح ٔٛػ١خ اٌّؼ١شخ فٟ رؾ٠ًٛ أّٔبؽ الاٍزٙلان ٚ أّٔبؽ اٌؾ١بح ثطو٠مخ رَّ -

 ،ثلْٚ ٍٕخ(ا٠ّبٌْوأً اٌّبي اٌطج١ؼٟ)ثٛشٕم١و 

كٚه الاثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ  -3
(23)

: 

اٌّبػٟ ثيغذ فىوح اٌزىٌٕٛٛع١بد إٌّقفؼخ أٚ ػل٠ّخ إٌفب٠بد ٚاٌزٟ  فٟ إٌظف اٌضبٟٔ ِٓ ٍجؼ١ٕ١بد اٌموْ

رزٌٛلّ ػٕٙب ِقٍّفبد ألً ِٓ رٍه  أٚرزٌٛلّ ػٕٙب ِقٍّفبد  لا ٌلإٔزبطٚ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١بد  غبكا٠وبٔذ رلٚه ؽٛي 

ّْ ِؼظُ  امإٌبرغخ ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌَبه٠خ فٟ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ فٟ مٌه اٌٛلذ ٚ ٌىٓ ٌُ رغل الا٘زّبَ اٌٛاٍغ  أ

لح ٌزٛف١ك أٚػبػٗ ٚ الاٌزياَ ثبٌزشو٠ؼبد ٚ ػٍٝ ِؼبٌغخ إٌفب٠بد اٌّقزٍفخ اٌّزٌّٛ  الإٔفبق اٌٝاٌظٕبػبد ٍبهػذ 

اٌج١ئ١خ اٌّقزٍفخ فٛفب ِٓ اٌّلاؽمخ اٌمؼبئ١خ ِٚغ ِٕزظف اٌضّب١ٕٔبد ِٓ اٌموْ اٌّبػٟ ظٙود فىوح  الإعواءاد

ثؤٔٗ  الأٔظف الإٔزبطػل٠ّخ إٌفب٠بد ٚ رؼزجو فىوح  أٌٚزؾً ِؾً فىوح اٌزىٌٕٛٛع١بد إٌّقفؼخ  الأٔظف الإٔزبط

ٚ  الإَٔبْػٍٝ  الأفطبهٚ إٌّزغبد ٌقفغ  الإٔزبع١خِزىبٍِخ ٌٍؼ١ٍّبد ث١ئ١خ ٚلبئ١خ  لإٍزوار١غ١خزّو اٌزطج١ك اٌَّ

رىٌٕٛٛع١ب عل٠لح رىْٛ أٔظف ٚ أوفؤ  اٌٝ( ٚ ِٓ ٕ٘ب ظٙود اٌؾبعخ  2012، ا٠ّبْشٕم١و اٌج١ئخ  )لطبف ١ٌٍٝ ،ثٛ

ٌَّبػلح ػٍٝ رؾم١ك اٍزمواه إٌّبؿ ٚ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ؽزٝ ٠زَٕٝ اٌؾل ِٓ اٌزٍٛس ٚ ا أمبمٚ ألله ػٍٝ 

ىبْ ٚ فٟ إٌشبؽ الالزظبكٞ. َّ  اٍز١ؼبة إٌّٛ فٟ ػلك اٌ
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 الأٔظف الإٔزبطِفَٙٛ أٍٍٛة  - أ
(24)

:                                                                                         

 ُّ وّب  الأٔظف الإٔزبط أٍٍٛة١ئ١خ ٚ ٠ؼوف اٌّزؾلح اٌج الأُِِٓ لجً ثؤبِظ  الأٔظف الإٔزبطِفَٙٛ  اؽلاقٌمل ر

: ٍٟ٠ 

رظ١ٕؼٙب ٚاٍزقلاَ إٌّزٛط  اٌٝٚ ٔمٍٙب  الأ١ٌٚخِٓ اٌزٕم١ت ػٓ اٌّٛاك  الإٔزبطكاهح وً ػ١ٍّبد ":ا الأٚياٌزؼو٠ف 

اًِ ِواعؼخ اٌؼٛ اٌٝثؼل أزٙبء ػّوٖ الافزواػٟ ثطوق إِٓخ ٚ ١ٍٍّخ ث١ئ١ب ٠ٚزؼلٜ مٌه ٚ اٌزقٍّض ِٕٗ 

 أِٞٓ اٍزقلاَ  الإللايإٌّزظ ٌٍؼًّ ػٍٝ رغ١١و ٍٍٛن اٌّغزّغ ثّب ٠ؼّٓ  اٌٝاٌؾبعخ  اٌٝالاعزّبػ١خ اٌزٟ رئكٞ 

 ٔٛع ٌٗ آصبه ػبهح ػٍٝ اٌظؾخ ٚ اٌج١ئخ ِٚظبكه اٌضوٚح اٌطج١ؼ١خ "

ِٓ هإ٠خ ث١ئ١خ ِٕزغبد ٔبفؼخ أطلالب  أزبطػٍٝ فىوح أٗ ٠ّىٓ  الأٔظف الإٔزبط"٠ٕطٛٞ ِفَٙٛ اٌضبٟٔ:اٌزؼو٠ف 

 ِٓ فلاي رغٕت اٍزؼّبي اٌّٛاك اٌَبِخ ٚ اٌزم١ًٍ ِٓ ٘له اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ "

٠ؾبفع ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ اٌزٍٛس  ٌلإٔزبط أٍٍٛة٘ٛ  الأٔظف الإٔزبط أٍٍٛةٔلاؽع ثؤْ ِٓ فلاي اٌزؼبه٠ف اٌَبثمخ 

بوً ػٕل اٌّظله ثللا ِٓ ِؼبٌغزٙب وّب أّٗ ٠ؼبٌظ اٌّش الإٔزبطِٓ ٘له اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ فٟ ع١ّغ ِواؽً ػ١ٍّخ 

 أْثؼل ؽلٚس اٌّشىٍخ غ١و  رؤرٟاٌّىبفؾخ  أْ امثؼل ؽلٚصٙب ٚ ٘ٛ ثنٌه ٠قزٍف ػٓ ِىبفؾخ اٌزٍٛس فٟ اٌزٛل١ذ 

 ٚلبئٟ. أٍٍٛة٠ّٕغ ؽلٚصٙب ٚ ثنٌه ٠ؼزجو  الأٔظف الإٔزبط أٍٍٛة

 الأٔظف طالإٔزب أٍٍٛة أ٘لاف - ة
 

: 

 رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ: أ٘لاف٠ؾمك ػلح غ ِغبلاد إٌشبؽ الالزظبكٞ فٟ ع١ّ الأٔظف الإٔزبط أٍٍٛةرطج١ك  اْ

ِؼبٌغخ اٌّشبوً اٌج١ئ١خ ػٕل اٌّظله ثللا ِٓ ِؼبٌغزٙب ػٕل  اٌٝ أٍب٠ٍٟٙلف رطج١ك ٘نا اٌّفَٙٛ ثشىً  -

 ؽلٚصٙب.

 رم١ًٍ الأجؼبصبد اٌَبِخ ٚ اٌؼبهح ٚ إٌفب٠بد ِٓ اٌّظله . -

 اٌّٛاهك اٌّزغلكح ثشىً َِزلاَ. ٚاكاهحرم١ًٍ اٍزقلاَ اٌّٛاهك غ١و اٌّزغلكح  -

 اٌمبكِخ. ٌلأع١بيػّبْ ثمبء اٌّٛاهك  -

 ؽل وج١و ِٓ ٍِٛصبد اٌٙٛاء ٚ اٌزوثخ ٚ اٌّبء. اٌٝاٌزم١ًٍ ِٓ اٌزىٍفخ ٚ اٌزم١ًٍ  -

 ٚ ففغ اٍزٙلان اٌّٛاك اٌقبَ  الإٔزبع١خهفغ اٌىفبءح  -

 ِؼبٌغخ إٌفب٠بد ٚ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ٚ رؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًّ . -

 كس اٌؼًّ.ففغ ػلك ؽٛا -

 رؾ١َٓ ٔٛػ١خ إٌّزٛط ٚطٛهح اٌّئٍَخ اٌزٟ  رطجك ِؼب١٠و الإٔزبط الأٔظف . -

اٌزم١ًٍ ِٓ ا٢صبه فلاي كٚهح اٌؾ١بح إٌّزٛط ،ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاهك الأ١ٌٚخ اٌٝ اٌّقٍّفبد إٌٙبئ١خ  -

 (.2010ّؼ طجوٞ،ثٛػٕبْ ٔٛه اٌل٠ٓ ،)ِم١

ٌٛعٟ فٟ ٠ّىٓ رٍق١ض اٌزؤص١و الا٠غبثٟ ٌلاثزىبه اٌزىٕٛ
(25 )

: 

  ٌِّب ٍبُ٘ فٟ رم١ًٍ َٔجخ اٌزٍٛس . الأعٙيحر٠ٕٛغ ِظبكه اٌطبلخ آ١ٔب ٚ ثٕف 

 اٌنٞ ٠َبُ٘ فٟ  اٌشٟءثلائً ِزشبثٙخ ٚ ِٓ ِٛاك أوضو فبػ١ٍخ ٚ ثؤهفض رىٍفخ ٚ ألً رٍٛصب  أزبط

 ٚاٌز٠َٛك. الإٔزبطرم١ًٍ رىب١ٌف  الإٔزبعٟ، ٚاهرفبع ِوٚٔخ اٌغٙبى 

 ٌفلاي الاٌزياَ ثبٌّمب١٠ٌ ٚ اٌّٛاطفبد  الإٔزبطى٠بكح اٌللخ فٟ  اٌٝؾل٠ضخ رئكٞ اٌزىٌٕٛٛع١ب ا ِٓ،

 اٌّؾلكر١ٓ ٚفك أطٛي ػ١ٍّخ ،ٚ غ١و ِؼوّح ثبٌج١ئخ.

  ًِاٌؾفبظ ػٍٝ الاؽز١بؽبد اٌىبِٕخ ِٓ اٌّٛاك اٌمبثٍخ ٌٍزغل٠ل ٚمٌه ٠َبُ٘ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزىب

 اٌج١ئٟ ٌٙنٖ اٌّٛاهك.

 بد ػ١ٍّخ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚمٌه ٌزغٕت رٍٛس اٌج١ئخ ٌّؾ١طٙب اثزىبه رىٌٕٛٛع١ب ماد ِٛاطف

 ( 2007، )ػٕبْ فبؽّخ اٌي٘واء

 

ِٚٓ ٕ٘ب ظٙود اٌؾبعخ اٌٝ رىٌٕٛٛع١ب عل٠لح أٔظف ٚأوفؤ ٚألله ػٍٝ أمبم اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ؽزٝ ٠زَٕٝ اٌؾل ِٓ اٌزٍٛس     

 الالزظبكٞ.لك اٌَىبْ ٚفٟ إٌشبؽ ٚاٌَّبػلح ػٍٝ رؾم١ك اٍزمواه إٌّبؿ ٚاٍز١ؼبة إٌّٛ فٟ ػ
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٠ّضً الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚ فبطخ فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ اٌّفزبػ اٌوئ١َٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ فلاي َِبّ٘زٗ فٟ 

رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚ عٍت َِزضّو٠ٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح ٚ ونا   خ ِٓ ى٠بكح فٟ اٌلفً اٌمِٟٛرؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠

الاعزّبػ١خ ِٓ فلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح اٌزٟ ٍبػلد ػٍٝ رط٠ٛو اٌّغزّغ ٚ ى٠بكح هفب١٘زٗ ٚ ونا فه اٌؼيٌخ ػٓ إٌّبؽك 

 أ٘لافَِبّ٘زٗ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ فلاي رؾم١ك  اٌٝاٌجؼ١لح ٚ رٛف١و ِٕبطت شغً ٚ ثبٌزبٌٟ ى٠بكح كفً الأفواك ثبلإػبفخ 

ػٕل اٌّظله ٠ؼبٌظ اٌّشىٍخ  لأٔٗاٌنٞ ٠ّٕغ ؽلٚس اٌج١ئ١خ  الأٔظف الإٔزبط أٍٍٛةٚ اػزّبك اٌّفَٙٛ اٌغل٠ل ٚ ٘ٛ  اٌج١ئ١خ الإكاهح

  ٚ ثبٌزبٌٟ رؾم١ك اٌٙلف إٌّشٛك ٌلاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ . الأٍٍٛةفبلاثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ رّىّٓ ِٓ رطج١ك ٘نا 

  
 الهىامش:

ِٕشٛهح ،و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ  عٟ ٚ كٚهٖ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ،ِنووح ِبعَز١و غ١وػٕبْ فبؽّخ اٌي٘واء،الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛ -1

 .64،ص2007،عبِؼخ ػٕبثخ،

05: 12.،  2012/ 30/01،ٌٛؽع ٠َٛ   www.iefpedia.comاٌّٛلغ: اٌظغ١وح، ِٓفٟ اٌّشوٚػبد  الإثلاعٚ  ، اٌو٠بكحىا٠ل ِواك -2
h 

 

 . 37،ص2011،كاه اٌؾبِل ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ، الأػّبيفٟ ِٕظّبد  ٚ الاثزىبه الإثلاع اكاهحػبوف ٌطفٟ فظبٚٔخ ، -3

الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ فٍك ١ِيح رٕبف١َخ:ٔؾٛ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ،ِغٍخ كهاٍبد ٚ أثؾبس  ،كٚه ٚ أ١ّ٘خ ا٠ّبْلطبف ١ٌٍٝ ،ثٛشٕم١و  -4

 . 31،ص 2012، 07،عبِؼخ ى٠بْ ػبشٛه اٌغٍفخ ،اٌؼلك 

َّٛ ِؾّل،ٚالغ الاثزىبه فٟ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ،ٚهلخ ِملِخ ٌٍٍّزمٝ اٌلٌٟٚ ؽٛي اٌّئٍَخ الالزظبك٠خ ٚ شو٠ف غ١بؽ،ثٛل -5

 . 17،ص 2008، 1945ِبٞ  08الاثزىبه ثغبِؼخ 

ِؾّل  اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ،ِنووح ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح،لَُ ػٍَٛ اٌز١١َو ،عبِؼخ الإثلاعٚوٟ ٠ٍٛف،ِلّ  -6

 . 05،ص 2009ثَىوح، ف١ؼو

ٍٙٝ ؽّياٚٞ،ِجبكهاد اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّئٍَبد ٚ اٌغبِؼبد ٌجٕبء للهاد رىٌٕٛٛع١خ فٟ ظً الالزظبك اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّؼوفخ،كهاٍبد  -7

 . 90،ص2008، 10الزظبك٠خ )كٚه٠خ فظ١ٍخ رظله ػٓ ِووي اٌجظ١وح(،كاه اٌقٍل١ٔٚخ ٌٍٕشّو ٚ اٌزٛى٠غ،اٌغيائو،اٌؼلك

 . 33،ثٛشٕم١و ا٠ّبْ،ِوعغ ٍبثك،صلطبف ١ٌٍٝ  -8

 . 15،ص1992فٟ ِغبي اٌزجبكي اٌلٌٟٚ،ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ،اٌغيائو، ٔظ١وح ثٛعّؼخ ٍؼلٞ،ػمٛك ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب -9

 .66، صٍبثك ، ِوعغػٕبْ فبؽّخ اٌي٘واء -10

 . 91ٍٙٝ ؽّياٚٞ، ِوعغ ٍبثك،ص -11

الزظبك اٌج١ئخ ٚ ١ّٕخ اٌَّزلاِخ،ٚهلخ ِملِّخ ٌٍٍّزمٝ اٌٛؽٕٟ اٌقبٌِ ؽٛي الزظبك اٌج١ئخ فٟ رؾم١ك اٌز ٌقؼبهٞ طبٌؼ،وؼٛاْ ١ٍٍّبْ،كٚه -12

 . 115_ 114،ص ص،2010ٍى١ىلح، 1955أٚد  20اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثغبِؼخ 

١ّخ رغوثخ ٌٕ٘ٛلا،ٚهلخ ِملِّخ ٌٍٍّزمٝ اٌٛؽٕٟ اٌقبٌِ ؽٛي الزظبك اٌج١ئخ ٚ اٌزٕ اٌٝ الإشبهحاِخ ِغ ثٛػشّخ ِجبهن،أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزل -13

 . 30_ 29،ص ص،2010ٍى١ىلح، 1955أٚد  20اٌَّزلاِخ ثغبِؼخ 

َّبثك،ص ص، -14  . 33_32ٔفٌ اٌّوعغ اٌ

 39.ٕم١و ا٠ّبْ،ِوعغ ٍبثك،ص لطبف ١ٌٍٝ ،ثٛش -15

ئخ ٚ ١اٌٙبَ ٠ؾ١بٚٞ،ٔغٜٛ ػجل اٌظّّل،كٚه الإكاهح اٌج١ئ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ،ٚهلخ ِملِّخ ٌٍٍّزمٝ اٌٛؽٕٟ اٌقبٌِ ؽٛي الزظبك اٌج -16

 . 136_ 134،ص ص،2010ٍى١ىلح، 1955أٚد  20اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثغبِؼخ 

 .39شٕم١و ا٠ّبْ،ِوعغ ٍبثك،ص لطبف ١ٌٍٝ ،ثٛ -17

 .36-35شٕم١و ا٠ّبْ،ِوعغ ٍبثك،ص ص،لطبف ١ٌٍٝ ،ثٛ -18

 .91_ 90، ص ، صٍبثك ، ِوعغػٕبْ فبؽّخ اٌي٘واء -19

 .409،ص 2001،اٌو٠ّبع، 2اه اٌّو٠ـ ٌٍٕشو،اٌطجؼخ اٌل١ٌٚخ،ك الأػّبي اكاهح اٌٝ ، ِلفًأؽّل ػجل اٌوّؽّبْ أؽّل -20

 .37_ 36لطبف ١ٌٍٝ ،ثٛشٕم١و ا٠ّبْ،ِوعغ ٍبثك،ص ص، -21

12:45، 30/01/2013،ٌٛؽع ٠َٛ:www.9alam.com،ا٠ّبْثٛشٕم١و  -22
h
. 

 .38لطبف ١ٌٍٝ ،ثٛشٕم١و ا٠ّبْ،ِوعغ ٍبثك،ص  -23

ٍٛٔب ١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبٌّئٍَخ اٌظٕبػ١خ كهاٍخ ؽبٌخ ِئٍَخ فٟ رؾم١ك اٌز الأٔظف الإٔزبط أٍٍٛة،كٚه ٔٛه اٌل٠ِٓم١ّؼ طجوٞ،ثٛػٕبْ  -24

 . 329،ص 2010ٍى١ىلح، 1955أٚد  20،ٚهلخ ِملِّخ ٌٍٍّزمٝ اٌٛؽٕٟ اٌقبٌِ ؽٛي الزظبك اٌج١ئخ ٚ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثغبِؼخ ؽوان

 .100 ، صٍبثك ، ِوعغفبؽّخ اٌي٘واءػٕبْ  -25
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