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 الممخص:
أدت صعوبة الحصول عمى القروض و تزايد معدلات الفائدة عميها بالإضافة إلى تدني مستوى  

المساعدات الممنوحة إلى الدول النامية إلى حدوث أزمة تمويل لمتنمية في الاقتصاديات النامية، وهو ما نجم 
ات الرسمية والمديونية، من هنا  عنه تزايد الاهتمام بالاستثمارات الأجنبية المباشرة لتمعب دور البديل لممساعد

صارت الاستثمارات الأجنبية المباشرة تحتل مكانة خاصة عند تسطير سياسات التنمية الاقتصادية و 
الاجتماعية في الدول النامية والعربية خاصة و هذا لما تحدثه من زيادة في قدرات الإنتاجية، ورفع معدل 

اعات مما يحقق تنمية متواصمة ومتزايدة وبموغ مستويات أعمى من النمو الاقتصادي وزيادة التكامل بين القط
 .لاقتصاداتهاالتنافسية 

هنا تندرج إشكالية بحثنا، ما هو واقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة وما هو الدور الذي يمكن أن 
 .العربية خاصة؟ العربية وو   يمعبه في تحريك التنمية الاقتصادية في الدول النامية عامة 

الدول النامية، تمويل التنمية ، بالاستثمارات  معدلات الفائدة، الكممات المفتاحية: الكممات المفتاحية:
الأجنبية المباشرة، المساعدات الرسمية، سياسات التنمية الاقتصادية و الاجتماعية، معدل النمو الاقتصادي، 

 التكامل بين القطاعات، التنافسية لاقتصادية.
 

Résumé: 
           La difficulté d'obtenir des prêts et les taux d'intérêt à la hausse lors de l'addition du faible 

niveau de l'aide accordée aux pays en développement à un fonds de crise pour le développement 

dans les économies en développement, ce qui a entraîné un intérêt accru pour l'investissement 

direct étranger pour jouer le rôle d'une alternative à la cote officielle de l'aide et de la dette, d'ici 

est devenu l'investissement direct étranger occupe une place particulière lorsque l’élaboration  

des politiques de développement économique et le développement social dans les pays en 

développement, et particulièrement les pays Arabes ce lui la  qui cause l'augmentation de la 

capacité de production, et augmenter le taux de croissance économique et de l'intégration 

croissante entre les secteurs, qui réalise un développement continue de plus en plus et d'atteindre 

des niveaux plus élevés de la compétitivité de leurs économies. 

           la problématique de  Notre recherché ce résumé dans, ce qui est la réalité de 

l'investissement direct étranger et le rôle qu'il peut jouer pour faire avancer le développement 

économique des pays en développement en général et les pays arabes en particulier ?. 

         Mots clés: Taux d'intérêt, les pays en développement, le financement du développement, 

l'investissement étranger direct, l'aide publique, les politiques de développement économiques et 

social, la croissance économique, l'intégration entre les secteurs, la compétitivité économique. 
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 الدقدمة:
نقػ  ماػردر نت جػة أزمر ػر الدرل ػة تفػرت  تتسػ  اتتاػردتهر ر بفي الػدلؿ البيرم ػة الػ   برلغػةالاسػتمارر اجنبيػا الدةر ػهم ألع ػة لػتل 

أف ماػػردر التاوتهػػل الدلتةفػػة  لفي صػػل تاػػرتد مد ػػهمات الددتهون ػػة لزتهػػردة التلػػرل   الدهماهقػػة لثاة ػػة اتيافػػ ر مػػ  الثػػر  الخػػررن  هػػ
التاوتهل ال  تةقى مترحة أمرم ر تبيحاهم في الثال تةى نذب الاستمارر اجنبيا الدةر هم لتبيش ط الاستمارر المحة  لالس طهمة تة ػ،  

زتهػػردة تػػدرات اجنترن ػػػة   بفضػػل لتةثػػا الاسػػتماررات اجنبية ػػة الدةر ػػهمة دلرافي درمػػػرفي في دهػػػة تجةػػة التبيا ػػة الاتتاػػردتهة لالانتارت ػػػة
.لدو مػر نثػل مػ  الدض فة  لرهة مثدؿ البياو الاتتاػرد  لزتهػردة التلرمػل بػق القطرتػرت لشػر لػقػ  تبيا ػة متوااػةة لمتبيرم ػةلةةةداف 

الػدلؿ البيرم ػة الػ  تسػثى إت اسػتقطرب ادػمم تػدد لشلػ  مػ   ةالاستماررات اجنبية ة الدةر همة لزور ادتارـ أغةا الحلومرت لخراػ
الػ  لزرللػة إزالػة الدثوتػرت ل    تشػهمتهثرت تدػبيح حػواهغ مغهمتهػة لةاسػتماهمته سػك م  خػلؿ الق ػرـ بالدستماهمته  اجنرنا لتوط بي    لذل

 تحوؿ دلف تدهق ر. 
تةى غهمار برت  الدلؿ البيرم ة في صل ب ئػة دلل ػة طربث ػر التبيػرهى تةػى نػذب الاسػتماررات اجنبية ػة الدةر ػهمة هرلدلؿ الثهمب ة          

ت اػػة مضػرهة للتتاػػرد  في تػوهر الاسػػتمارر   ػر تهسػػاح برسػتقطرب ادػػمم مبي ػر لاسػػتغللذر مػػ  خػلؿ تحسػػق مبيرخ ػرتسػثى نردػدة 
تأد ػػل البيسػ ل الاػػبيرت . لالحػػد مػػ  الفجػػوة في الػوط  لدتػػ  القػػدرات التبيرهسػػ ة لةادسسػػرت المحة ػة في موان ػػة الشػػهمدرت الثرلد ػػة ل 

الحدتهمػة لالدسػرلعة في رهػة مسػتوتهرت  رتهة اجنترن ػة ل نقػل التلبيولون ػرالدوارد لاجملرن رت بفضل توهر التاوتهػل الدطةػوب جترمػة الدشػر
الدداخل لالدث شة لخة  الدغتهد م  ههمص الثال في جم ة المجرلات لتحسق الد ررات لالخػممات اجدارتهػة لتحق ػ  م ػغات تبيرهسػ ة في لرػرؿ 

 .شودةلةةةد الدض    لشر تهساح بةةوغ التبيا ة الاتتاردتهة الدبي التادتههم لالتسوته 
و الػػدلر الػػذ  لؽلػػ  أف تهةثةػػ، في تحهمتهػػك التبيا ػػة دػػ مػػرالدةر ػػهمة ل اجنبية ػػة دػػو لاتػػة الاسػػتماررات  مػػرر  دبيػػر تبيػػدرج إ ػػلرل ة  مبيػػ      

 .خراة الثهمب ةل ترمة ل الثهمب ة البيرم ة  الاتتاردتهة في الدلؿ
 

 :المباشر يالاستثمار لأجنب ودوافعأشكال  ماهية،أولا: 

مد هما  اررت تدمل اتتاردتهر ر دار تبيا ة ةدلؿ الدض قة فيل خررن  تدوتهل مادر أد دالدةر همة   اجنبية ة لاستمارراتاتثد   
م  خلؿ ههملت ر في  تى ألضرء انفترح الاتتارد للرسدا لةثولدة م  خلؿ الشهمدرت الدتثددة الجبيس ة ال  تقوـ برلاستمارر  مدى تةى
 .تتاردتهةلاطرترت الستة  القل  لثر 

 الاستثمار الأجنبي المباشر: ماهية -1
  ػة لمتطةةػرت التبيا ػة الاتتاػردتهة  هػرلةحد م  هجػوة التةػرته  بػق حجػ  الدػوارد المحة أداة اجنبية ةالاستماررات لقد أاةحت 

 ألع ر:م  ان، تهةقى  إلاتثددت تثهمتهف ر 
ربتػػة لةاسػػتماهم الدقػػ   في اتتاػػرد مػػر في "حاػػة   بأنػػ،تثهمتهػػ  اػػبيدلؽ البيقػػد الػػدلع الػػذ  تهثتػػمم الاسػػتمارر اجنبيػػا الدةر ػػهم 

مشهملع مقرـ في اتتارد آخهم  للهقر لةاث رر الذ  لفث، اػبيدلؽ البيقػد الػدلع تهلػوف الاسػتمارر مةر ػهما حػتى لؽتةػك الدسػتماهم اجنبيػا 
لدسػتماهم % أل أدمهم م  أس   رأس مرؿ إحػدى  همدرت  اجتاػرؿ لمػ  تػدد اجاػوات ه  ػر  لتلػوف دػذك الحاػة دره ػة جتطػرء ا01

"ذلك البيوع م  أنواع الاستمارر الدلع  الذ  تهثلى ددؼ حاوؿ د رف مق   في اتتارد مر تةػى   دار تهثتممك  رأتهر في إدارة الشهمدة".
ماةحة دائاة في  همدة مق اة في اتتاػرد آخهم.لتبيطػو  دػذك الداػةحة تةػى لنػود تلتػة طوتهةػة اجنػل بػق الدسػتماهم الدةر ػهم لالشػهمدة  

 تدتة الدستماهم الدةر هم بدرنة دةرة م  البيفوذ في إدارة الشهمدة".برجفرهة إت 
هرف الاستمارر اجنبيا الدةر هم دو ذلك الاستمارر الذ  تهفضى إت تلتة طوتهةة اجمد لتهثلى   لحسا تثهمته  اجلنلترد 

 غر تةك ال  تهبيتا رف إت نبيس ت ر. مبيفثة لس طهمة دائاتق لةاستماهم اجنبيا أل الشهمدة اجـ في ههمع ان  ترئ  في دللة مض فة
تسرلى أل ةةد الدض   مةل ة حاة في رأس مرؿ الشهمدة التربثة لة تةى ان،لؽلبيبير تثهمته  الاستمارر اجنبيا الدةر هم لمبي، هرن،  

لتهتضا  الاستمارر  % م  الس   الثردتهة أل القوة التاوتهت ة لتساى الشهمدة المحة ة الدستماهم ه  ر برلوحدة التربثة أل الفهمع.01تفوؽ 
لأتهضر الاتياض   اجربرح غر الدوزتة اجنبيا الدةر هم مةل ة حاة في رأس الدرؿ ت  طهمته   هماء أس   الشهمدرت التربثة لإتردة استمارر
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 دمرتلخالالائتارف بق الشهمدة اجـ لالشهمدة التربثة لالتثرتد م  الةرط  لتقود اجدارة لحقوؽ الامت رز لاليخ   جنترج السةة ل 
هتحوتهل رأس الدرؿ في  لل نقد  أل في  لل ت   مبيقوؿ تهارحة، تحوتهل التقبي ة الثرل ة في اجنترج لالدثررؼ اجدارتهة  التبيظ ا ة .

لالتسوتهق ة إت دللة أخهمى غر دللت، اجاة ة  تاد إنشرء الدشهملع الطوتهل اجنل الجدتهد أل الدسرلعة ه ،  أل  هماء دل أل نغء م  
 .تلوف دة ة أل نغئ ة أف  سواء درف دذا الدشهملع في دةتر الحرلتق ابيرت ر أل تجررتهر أل خدم ر  الدةل ة لؽل  مشهملع ترئ 

 مختلف أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر: -2
 اجنترن ػةالدهمحةة البي رئ ة ال  تقربة ر زتهردة في الطرتة  لؽملالاستمارر اجنبيا الدةر هم برف    Wickham (1989) لتهل رـتههمى       

في لشػهمدة الحاوؿ تةى ماةحة دائاة في اجتاػرؿ التجررتهػة بغةة  اجدارةح  البيظهم تةى في الخررج ت  طهمته  ههمع   لإتطرء الدستماهمته  
 الشهمدة. إدارة تةى  فثرؿال تاد التأ ر الدض  . بةد

  للل  مبيذ البيا  اجلؿ م  ل الدشررتهة الدشيدة الفهملع الدقرمةاتخذ الاستمارر اجنبيا الدةر هم  لل  الست بيرت حتى ألاخهم          
تهشػلل الاػفة الجدتهػدة  les Acquisitions-Fusions الاسػتحواذ لالانػدمرج اػرر المارن بيػرت لمة ذرل ر في مبيتا   السةث بيرت

 .لةشلل الاستمارر اجنبيا الدةر هم
دذا الشلل الدةتدئة تة  الدستوى الدلع دو ةشهمدرت الغهمب ة   ر ه  ر الشهمدرت للتفض ل الحرع هرف ا  Joffre  هم نوه للهقر        

نقػػػ  رأس مػػػرؿ الشػػػهمدرت   طهمرلػػػالد  رلسػػػهمتة ب أسرسػػػر تتثةػػػ  أسػػػةربأربثػػػة  إت، تههمنثػػػ مػػػرمػػػ  أ ػػػلرؿ الاسػػػتمارر اجنبيػػػا الدةر ػػػهم  
 دخوؿ. الفهملرة التغةا تةى الثقةرت اللةرة ال  تثيض لأخرا الدست دهة 

 : رتمبيطق  ةتهابي  اجسةرب اللرمبية لراء لظو الاستمارر الدةر هم في  ل هرن،  Bouyeure بوتهر أمر
 مبيطق ة ابيرت ة  الةحث ت  توامل اجنترج الهمخ اة. -
  .وؿ دلف الػػػػػػػػػػػػػػػػػدخوؿ الػػػػػػػػػػػػػػػػػ  تحػػػػػػػػػػػػػػػػػ غوانالحػػػػػػػػػػػػػػػػػإت الثا ػػػػػػػػػػػػػػػػػل لتجػػػػػػػػػػػػػػػػػرلز السػػػػػػػػػػػػػػػػػ ل الواػػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ   السػػػػػػػػػػػػػػػػػوؽ   ػػػػػػػػػػػػػػػػػةمبيطق -
 ابيظاة تتأل  م  الدوارد لالدثهمهة أدمهم أل أتل تحوتهل.د  ة الددسسة مبيطق -

  La recherché de la cooperation:البحث عن التعاون  أسباب.1.2 
تاد لشهمدرت تحدتهد مواط  الضث  م  ح ث الدثررؼ لالد ررات تةى ا الضهملر  إذ ارر م    تبيرهس ة الة ئة الدلل ة تتغاتهد        

 . إسيات ج ةتحرلفرت إترمة دو السث  إت البيقرئ   ك. أسهمع طهمتهقة لدثرلجة دذتخط  ر بسهمتة
 م ػدافسػتمارر في نشػرط لم ػررات لستةفػة   بث ػدا تػ  الا تاػ ل إتالتبيوتهة الاتتارد  لؽلػ  أف تهقػود  ،Folta هحسا هولتر        

 تددد تدـ ال قق ال  توان  ر الشهمدة. ةالدبيشأ. دذك الدسرهة التلبيولون 
 الدتلرمةػة لبػرجخ  ها ػر تسػاح بتدن ػ، توائػ  الحجػ  زتهردة موارد الشهمدرء م  خلؿ تجا ػة الد ػررات تهود  إت التثرلف سوؼ         
 أهضل الحةوؿ لةشهمدرت.تار دو السةا في أف ل   لالمجرزهة 

   :الإستراتيجيةلفات التحا .2.2 
ه  ػر ال    Inter-Organisationnellesد   لل م  أ لرؿ الثلترت بق الدبيظارت  Les Alliances التحرلفرت    

 des projectsالدتظػػػػرههمة الدشػػػػررتهة تةػػػػك  إ ػػػػرتثػػػػهمؼ تةػػػػى التحرلفػػػػرت  أتاػػػػرلذ  تةػػػػى نػػػػغء أل دػػػػل أتاػػػػرلذ .الدبيرهسػػػػق تهظػػػػرههملف 
Concertés ه  ػػر لتحػرل تهلػوف ا أدػداؼ مشػيدة أل أدػػداؼ اخت ػػرر مػ  لستةػ  اجطػػهماؼ  لالهمغةػة في التقػررب لضػػولػ  تػبيج  تػ  ا 

 . اج لرصبيطو  تةى التل   لالتثة  م  ته سرلرات ل  تود ل الاخت رر أل التحرل  دو خلهة فهملر .
إت تاػا   الاػبيرت ة مػ  الثاة ػة الشػال دػل تهتقرس  الد ػرـ لالدسػدلل رت للؽلػ  أف  تهستبيد تةىالشرمل لثلترت الشهمادة الدةدأ        

 ج. و توزتهة الدبيت
   قرهػػرت  لن ػة نظػػهم الدتػػدخةقبػػق الدبيرهسػػة لالتثػرلف   لشػػر لغثػػل مػػ  الاػثا إدار ػػر مػػ   تولػ  اجسػػيات ج ةدػذك التحرلفػػرت        

ة تهػػالتجرر التةػػردلات .زتهػػردة دائ  سػػتقهمارتػػدـ افي خضػػ   اجدارةر إت تحدتهػػد الموابػػت قودنػػت ك اجدارةة دػػذ ماػػرف ههمدتهػػة لستةفػػة. حسرسػػل 
 ػػهمدرت الاػػبيرتة  فيرلتبيف ػػذتهق بنػػرت  لالدراتهػػة الفبي ػػة الدةتلػػهمة باػػورة متغاتهػػدة   لشػػر تهػػدد  و الدبيت لاتػػياحتةػػى الاػػث د الثػػرلد    الحرنػػة 

 الشةلرت   لتحرل  بق  همدة. في لتثرلف   ل برالتشغ ل التشغ ل ال  تتطةا  د ف رتتبيف ذ   إتلالخدمرت 
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-2.3.I:الاشكال المختلفة للشراكة الدولية 
الثدتهد م  الددسسرت الاغرة ل الدتوسطة لا تدتةك الدوارد الدرل ة ال الةشهمتهة ال الخممة اللره ة جترمة انشطت ر لوحػددر في السػوؽ        

الدػهمنح أف تتطػور مػة  مثط ػة  ربتػة  بػل مػ طهمتهقة الدخوؿ ل ست اجنبية ة   لذا هرف الشهمادة تثد الخ رر جممل لتلط  دذك الثقةرت .
 خممة الشهمدة في دذا السوؽ.  تطورل  المح طمة تغرات  برلتواز وتت مهملر ال

الدلرطهم لالتلرل   لتحق ػ  الذػدؼ الدشػيؾ دفر ر ل تتقرس  تجا ة خمما ر لتقبي ر ر ل تقوـ بشهمدرت الم  خلؿ التحرلفرت           
 الطوتهل.الددى تةى  تدرا ار التبيرهس ةلتثغتهغ 

 : الترل ة اج لرؿ لصد دة  أ لرؿ الشهما   أد م  بق    
  les groupements d’exportateursالدادرته   تجاثرت 

   le portage ou piggy-back تحال أل ص هم خبيغتههمال -
  la franchise commercialeالامت رز التجرر   
  la joint-ventureشيؾ الدشهملع الد 
  la licenceيخ   ال 

  la sous traitanteالتثرتد م  الةرط   -

1.2.3.I- المصدرين  تجمع:Le Groupement D’exportateurs9 
 في اجسواؽ الخررن ة.الغر متبيرهسة ه ار ب بي ر  همدرت لثدة  التادتههم أنشطة ةثض أل دلل ةدو التبيا ة المجتاث  

2.2.3.I. ( مجموعات المصالح الاقتصاديةGIE ):Les Groupement D’intérêt Economique     

 Les Groupement Européens D’intérêt بشػػلل أدمػػهم تحدتهػػدا  هػػاف هرئػػدة التجاثػػرت الاتتاػػردتهة اجلرلب ػػة ل         

Economique.  (EEIG) لراثرت الدادرته . التجاثرت الاتتاردتهة اجلرلب ػة لؽل  أف تتلذلعر  فالةذا فالهمئ س رشللف ال ل لعر
تبيا ة الدشررتهة في التثرلف لالبيشرط الاتتارد  لةشهمدرت اجتضرء في اجسواؽ  ل دؼ إتلقرنوف اجلرلبي افي إطرر دو مشهملع مشيؾ 

دػذا البيػوع مػ  التجاثػرت لا لغػا أف لػقػ  أربػرح   اجنبية ة   مػ  خػلؿ أنشػطة الةحػث الثةاػ    اجنتػرج الدشػيؾ   لمهمدغتهػة الشػهماء 
 هقط الشهمدرت الفهمدتهة لؽلبي ر ذلك .

 ةتادتههملتضرههمة الد أج لرؿلذذا الشلل م   تةجألتادتههم أف ا في ةك خممة لتدد لزدلد م  الدوصفقتدالشهمدة ال  لؽل          
3.2.3.I . خنزير أو التصدير الكنغرالظهر:Le piggy-back ou L’exportation kangourou 

تهاػػثا  ال أسػػواؽ بث ػػدةبػػرجخ  دخػػوؿ ةلػػممة الدػػوارد الدرل ػػة لالةشػػهمتهة   الػػ  تفتقػػد لالاػػغرة لالدتوسػػطة الحجػػ  الددسسػػرت          
 . Le portage تتتج، ات خ رر التحا ل أف   ر إل  ر لؽلبي دخوؿال

4.2.3.I .التجاري:  لامتيازاLa franchise commerciale 
، التاػهمؼ . لمبيػ un réseau de franchisesطهمتهػ  إنشػرء  ػةلة الامت ػرز الػدخوؿ إت السػوؽ اجنبية ػة تػ ةشػهمدة الداػدرة لؽلػ  ل 

 . franchiseeتةى أ ر مرنح امت رز 
 une ػػػهمدة مرلضػػػة لحػػػ  الامت ػػػرز   تثػػػرلف بػػػقد ف ػػػة لةتهثػػػهمؼ بأنػػػ، " حػػػ  الامت ػػػرز هحسػػػا الفدرال ػػػة الفهمنسػػػ ة للمت ػػػرز"  

enterprise franchisante  تػػدة  ػػهمدرت ذات حػػ  الامت ػػرز  ألمػػ  ن ػػػة ل  ػػهمدةEnterprise Franchisées مػػ  نرح ػػػة 
  .الدثهمهة لأالامت رز   ارحا الثلمة  لدرنحاتتاردتهة  م غة ألتللة  تةى دهة ح  الامت رز تهبيطو  أخهمى.

  في الخارج:الامتياز عدة خيارات لإقامة شبكة تملك الشركة المصدرة      
الامت ػػرز   في دمػػر مػػ  اجح ػػرف مػػ  لأاػػحرب دػػو تقػػد بػػق مػػرنح الامت ػػرز  :  La Franchise Directe:الامتياااز المباشاار

 دلؿالامت ػرز في تهلػوف أاػحرب خاواػر تبيػدمر  تهاػثا إدارتػ،  ،تتاػرد  لةشػهمدة الداػدرة لللبيػتهثػد انبيس رت لستةفػة. دػذا البيظػرـ 
  المحتاةػػق في تػػدـ تواهػػ  الدبيتونػػرت ل انتظػػررات الغبػػرئ لشػػر تهػػبيج  تبيػػ،الخطػػهم الحق قػػ  دػػو سػػوء الاتاػػرؿ في دػػذك الحرلػػة تهةقػػى بث ػػدة. 

 اجسواؽ الدست دهة .
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 Le Master Franchisé الهمئ سػ   الامت ػرزاػرحا اتفػرؽ بػق مػرنح الامت ػرز ل  دو : Master franchise رئيسي :الامتياز ال
سواؽ الةث دة اج فيثتاد م  تةل الدادرته  تالا غة غرلةر مر  لدذك. المح ط الجغهمافي الذ  مبيح ل،تطوتههم  ةلة الامت رز في بالذ  تهتث د 

   قره ة.أل ال  تهاثا الواوؿ إل  ر جسةرب اتتاردتهة أل 
مشػػرردة مػػة   ػػربرللرمػػل أل لؽةللػػ، لمت ػػرز في السػػوؽ الخررن ػػة مػػ  خػػلؿ  ػػهمدة لزة ػػة   لشةودػػة ل ػػةلة  إنشػػرءةااػػدر لؽلػػ  ل        

استثارؿ الثلمة التجررتهػة لدػرنح الامت ػرز مػ  تةػل اػرحا  في حرلةأتهمب إت تهمخ   الثلمة التجررتهة  التجرر   همدرء المحة ق.الامت رز
في حق تهوههم مرنح  مبيتوج بشلل ترـ بانترجةاهمخ  ل، لساح الدهمخ  تهمر  اذ ان، غرلةر. جمهم تهتثة  دبير بيخ   غر ملتال الامت رز 

 الامت رز.لارحا ج البي رئ  و الامت رز تاومر نغء دةر م  الدبيت
5.2.3.I .المشروع المشترك  :La joint-venture 
إنشػرء هػهملع في الةةػداف الدسػت دهة لدػ   الدشػيدة. الدشػررتهة بػق الددسسػرت تهثػود أسرسػر إتالتثػرلف لاتفرت رت  اجلت اج لرؿ        

الػػذته  تهسػػثوف إت دخػػوؿ مبيطقػػة نغهماه ػػة ندتهػػدة. مةػػدأ   ةولاتهػػرت الدتحػػدة(لمػػ  تةػػل الشػػهمدرت الدتثػػددة الجبيسػػ رت )تػػردة مػػر تلػػوف 
ل تػردة مػر تهقتاػهم تةػى التسػوته  الدشػيدة اجاة ق". نشرط الشػهمدة  الدق اقرأس الدرؿ الفهمت ة مة  همتهك "تقرس  الدشهملع الدشيؾ دو 

لظػر بسػهمتة بػق الددسسػرت دة ا شػهم ال دذا الشلل مػ  تثددة الجبيس رت في الةةد الدض  .الشهمدة الدنرت و تابي ة مبيتإت في  رتهة الدطرؼ 
رلدشػػررتهة الدتثةقػػة ب بلمػػر تةػػكتتجػػرلز الديتةػػة برلبيسػػةة لةشػػهمدرت الدثبي ػػة  اجسػػيات ج ة رالػػوزف لاا ػػر أتهػػ نػػوع ندتهػػد مػػ  التثػػرلف   لضػػو 

 ل دو مر أدى إت ص ور التحرلفرت اجسيات ج ة. الدشيدة التقة دتهة
 :تعريف وخصائص المشروع المشترك 1-

سوؽ  مشيؾ في  فهمعمقيف للالذ  تهتضا  إنشرء أل  هماء لستةفرف  م  بةداف  همتهلرفالدشهملع الدشيؾ دو اتفرؽ لةتثرلف بق         
ذا الذ لػل بػالدلرطهم لاجربرح الدهمتةطة    تحال مهماتةة  الشهمدرء إدارة  تهتقرس .   دذك الشهمادة تلوف تةى الددى الطوتهلالشهمتهك اجنبيا

 لسرئلتجررتهة ) ةلة التوزتهة  ...(  التقبي ة )سواء درنت فهمتهدة م  نوت ر الالدشيؾ. إنشرء مشهملع مشيؾ تهبيطو  تةى تقرس  الد ررات 
ل الشػهمتهلرف تهتقراػرف التسػ ر ل الهمتربػة أ طػهمؼ دػل  ػهمتهك.لللػ  أتهضػر الدػوارد الدرل ػة لالةشػهمتهة مػ   اجدارتهة ..( أل لاليخ  . اجنترج 

 الس طهمة ل الدلرطهم ل اجربرح الدتثةقة بذا الذ لل الدشيؾ.
س ردة   لا تهبيتاوف إت نفى المجاوتة   م  الددسسرت ذات ا بيرف  اجتل" تةى  بأن،تهثهمؼ الدشهملع الدشيؾ  هرن، D.Jolly أمر        

ق ػ  نتػرئل مف ػدة   في حػق تةقػى مسػتقةة خػررج لتتف  تةى أف تبيت ل  ددؼ مشيؾ في مبيطقة لزددة   لتجا ة أل تقرس  الدوارد لتح
 لجبية مشيدة لةل رف تبيظ ا  مبيفال. إنشرءم  خلؿ تهلوف تحرل . التشل ل ال

اللرمل ها ر لا نرنا لاحد  تقد استلارؿ الةحث أل تاة رت الدمل اليخ   م    برلدقربل هرف  هماء  همدة م  تةل أخهمى        
 . "تتار ى مة التثهمته  الدقيح
تةػى تجا ػة أتهضػر تبيطػو   ل لزػدد برلا ػياؾ مثػر.  لتههمدغ تةى مشهملع   شهمادة مة  همتهك ابيرت  خررنال"تهشال الدشهملع الدشيؾ   

ثقػد القػرنو    الل ػرف الحتى لو درف الدشهملع الدشيؾ تهتطةا  لل مػ  أ ػلرؿ  دار ان، ذل طة ثة تثرتدتهة الدلرطهم.  موان ة الدوارد ل 
الدسػػرلاة في  تهضػػا مػػ  ح ػػث الدةػػدأ  الػػذ لج اغ تػػ لػػل" )د ػػرف تػػرنو  لػلاػػ، تػػرنوف الشػػهمدرت(. دػػو الذ"اػػفة ةغػػ  ته)اتفػػرؽ الطػػهمهق( 

في  ل التضػػرم تارسػك   البغػض البيظػهم تػ  مسػػرلعة دػل مػ  الشػهمدرء : الدشػهملع الدشػيؾ دػػو أسػرس مةػدأ التلػرهد الواػوؿ إت القػهمارات
 تلرمل لزددة تدرمر. "مثر   الدتةردلة   ل بي رتهة في م غاف الدارفالفي تهاا حرلة إترمت،   لشر 

الػػذته    تهسػػ طهم تة  ػػر ا بيػػق تةػػى اجتػػل  ألالسػػوؽ للؽةل ػػر  في ررلل رنػػرت الػػ  تةثػػا دلرا في حػػد ذا ػػب"تهددػػل  أفداػػر لؽلػػ           
ود تلتة بق ا بيػق أل أدمػهم نت جة لن تهثدالدشهملع الدشيؾ لذا هرف  . "ن ة لاحدة لل ست تحت س طهمة الثردتهق ل سوا م  الدستماهمته 

إسػػ رمر   تهسػػرلعوففي إدارة ل  تهشػرردوفلشػػهمدرء ا أف إذ لا تتلةػى تػػ  اسػػتقللذر بسػةا الاتفػػرؽ. الػػ سػػتقةة ل الدتتاػردتهة لال رنػػرت االمػ  
 حق   في التاوتهت. الدتلذة م  خلؿ دةرا في القهمارات 

6.2.3.I-لتعاقد من الباطنا:La sous-traitance    
  Sous-traitantمػػ  الةػػرط  تهػػدتى تحػػت مسػػدلل ت،   إت  ػػل  آخػػهم  خللذػػر الدقػػرلؿ تهودػػل تهثػػهمؼ بأنػػ، "الثاة ػػة الػػ  مػػ          

مػ   الثاػل المحػددتبيف ػذ ب تتاػ    الةػرط  دػ  الشػهمدة الفهمت ػة الػ  مػ التثرتػد. " اللل أل نغاء م  الاتفرؽ الدمـم مة اػرحا الدشػهملع
 م  ن ة أخهمى.  اجلامهملاردر تدـ لنود التةث ة القرنون ة ل  ع في تبيف ذ الثال الذ  ألدل ال  راستقلل ة ت  ارحا الدشهمل ن ة   ل 
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لتبيظ   االهمئ س  سةطة دوف لةاقرلؿ أف الدتثرتد م  الةرط  دو مستقل في اخت رر الوسرئل لتحق   اجدداؼ باهمؼ البيظهم ت    لتهلف 
 في الوتت الدبيرسا. حقل الثالثاة ة أل لة

قرئاػػة تةػػى المقػػة الثلتػػة ال مػػ  خػػلؿهػػاف الشػػهمادة تختةػػ  تػػ  التثرتػػد مػػ  الةػػرط  الللسػػ ل ة   Haehnsenر لذبيسػػ  لهقػػ        
 Dussauge  Garretteتهمتهػت ل دلسػون   . الاربػرحالػذ  دػو تقرسػ  الدثةومػرت ل  أسرسػ  دخل مف ػوـ تػ رلالتثة  الدتةردؿ لج ػ

etالخ ػػػػررات  الدػػػػهماد تحق ق ػػػػر لطة ثػػػػة الدشػػػػررتهة ات تةػػػػى حػػػػد سػػػػواء  الللسػػػػ ل  تهثػػػػودرط    الاخت ػػػػرر بػػػػق الشػػػػهمادة لالتثرتػػػػد مػػػػ  الةػػػػ
 ةشهمدرء. ل اجسيات ج ة

تػدة سػةة رت   ه ػ  لا تههمغةػوف ذلك لػ  لإف درف  إل ، الشهمدرت الدادرة تةجأ لؽل  أفتادتههم متضرههم  التثرتد م  الةرط  دو        
تبيجػػػغ برلبي ربػػػة تبي ػػػر م اػػػة خراػػػة دتقػػػد  تطػػػة الغ ػػػرر   بثػػػض اجنػػػغاء ل الدلونػػػرت  ػػػهمدة  مػػػة  الثاػػػل مػػػ  الةػػػرط   في الةجػػػوء إل ػػػ،

  .ل  تهبيةغ  إدران ر في الدبيتجرت ال  تادردرا الخدمرتل 
 بينها:من  للتصدير، أنماط خاصةلضو  استمبيرئ ة أدمهم ب أف تهتج،أف الدادر تهستط ة مر لؽل  ملحظت، دو 

  4 .I . المناقصات الدولية :les appels d’offre Internationaux 
نطػػرؽ لاسػػة  تقػػد ذل  ( تةػىالثطػػرءبيرهسػػة مػوردته  لزتاةػػق )مقػػدم   ةاشػػي  )السػػةطة( ل تهسػػاح الثطػرء دػػو اجنػػهماء الػذ         

  إذ  القطرع الثرـ أل الخرص م  لوف ت(. الدتوة إت تقد  الثطرءات تد أل مشرءات فلاة )تةى سة ل الدمرؿ   ببيرء مابية أل مطرر
مر الددسسػػػػػة الدقدمػػػػػػة لزػػػػػدلدة )أل( مغةقػػػػػػة تبيػػػػػدات  تلػػػػػوف اػػػػػردر تػػػػػػ  الدللػػػػػة أل تػػػػػ  طهمتهػػػػػػ  الددسسػػػػػرت الخراػػػػػة. الثطػػػػػػرء تهلػػػػػوف

L’entreprise Adjudicatrice        إذا دػرف الاتػياح تهشػال جم ػة لا تسػاح برلدبيرهسػة إلا لدوردته ػر الدثتػردته  ل تلػوف مفتوحػة
 .رلثقد بفوز البيح  همدة لاحدة تدفي  رتهة دذا اجنهماء    لػتال أف تلوف م تاة   تةى الاث د المحة  أل الخررن .الشهمدرت ال

5.I .  ألأعمال للشركات :عقودles contrats de travaux d’entreprise 
 Desتقد  د ردل ابيرت ة م اة لذر غرلةر  تودل اجسواؽ الخررن ة أجتارؿ لةشهمدرت فيفي تقود الدادرة ال  التغمت الشهمدة          

Ensembles Industriels   ردل ممل الجسور أل الدطررات. لتشػال تقػود اجتاػرؿ الذلببيرء المجاثرت الابيرت ة  مهمادغ التسوؽ أل 
 ".في ال دسوؽ الج في ال د" ل "و "   ل "الدبيتفي ال د ارنة " الدفترحالد ب ةلةشهمدرت 
. الدادر الدقدمة م  تةل الثالء رحياـ الدواافرت التقبي ة بابيرت ة التج  غات التوهر  الثال تةى:" اليد في المصنع " المفتاحبيع 

 ل ى لدته، مسدلل ة إدارة الدابية لتدرتها الدوصفق المحة ق. 
الضػهملرتهة الد ػررات تهتحاػل تةػى ل تهشػتغل درمػل  اػبيرت تهشػي  لراػة  ف اجنبيػاو الغبػ :" المنتوج في اليد المصنع " بيع   

 رجنترن ة. بمة موصفق مدربق ل  تهشتغلتسة   مابية بةتغـ ته. الدادر لتشغ ة،
"   الدبيتػػوج في ال ػػد "  الة ػػة تلفػػل   إفػػرهة إت الالتغامػػرت الػػواردة فيت  الشػػهمدة الداػػدرة :"السااوف فااي اليااد المصاانع " بيااع   
 التسوتهق ة.توهر التدرتها لالدسرتدة شهماء نفس، ل ب  نغء دةر م  اجنترج   في دمر م  اجح رف تهسو بت
 6.I . التسيير عقود. les contrats de gestion  

مسػتماهم البير ػئة بفضػل اسػتمارر جدارة  ػهمدة في الخػررج  الضػهملرتهة لالخممة الد رراتتوههم بتقوـ  همدة  تقد التس ر دو تقد  ونة،       
نرت   و   )إدارة اجتارؿ لالمحرسةة   إطلؽ لتهملتهل الدبيت تس ر أنبيا جتارؿ الدثتردة تلة  ب   الشهمدة ال  تةقى تحت مةل ت، للزة 

  .بدؼ تحسق اجنترن ة ل دذا التوص     لاج هماؼ تةى الدوصفق( 
ك الشػهمدة الخػررج. دػذ ة البيشػأة فيادارة مبيشػأة حدتهمػبػلفػية لزػددة    ل ضػارفها ر تتثةػ  ب  Leershnyder في حق لر   در        

 . همدة خدمرتتةى سة ل الدمرؿ   ) الدبيتوج في ال د(تورتهد لزلال   للإنترجلحدة  سواءلوف   تتد 
في اج ػػهماؼ". الدسػػتماهم لا تهػػغاؿ الدرلػػك  الاسػػتمارر "لفػػة وفدػػ    La Franchiseتػػ  حػػ  الامت ػػرز ة تختةػػ  الادار  تقػػود        

نػد الػذ  تهسػاح لشػهمدة او تدػو  ػلل مػ  أ ػلرؿ ال تقػد اجدارةمسدلل ة اجدارة.  تضا الشهمدة الدلةفة ببيرؤدر   ل ال  تم  ةااتةلرتل
 لزة ة.  دارة إت  همدةالاث د بالاستمارر في بةد أنبيا ل  بتحق  
الداػدر  مػ  خللػ، تهةتػغـدػو  ػلل مػ  أ ػلرؿ تاػدتههم  التثػوتهض  Les Marchés de compensation:  التعاوي  أساواف• 

 .ل لزل التسوتهة الدرل ة لةافقةلػلال أل ته ل دو مرالخررن     زبون،لتةق  أل لشهماء سةة أل خدمرت م   افة  لةحاوؿ تةى 
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 دوافع و مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر: -3
تهسػػرد  الانفتػػرح تةػػى الاتتاػػرد الثػػرلد  لإتةػػرع نظػػ  الحهمتهػػة الاتتاػػردتهة في تبيشػػ ط تػػدهقرت رؤلس اجمػػواؿ لالسػػةة إت الػػداخل         

لالخػررج  لدػػو مػػر تهثػػغز  قػػة الدسػتماهمته  في الاتتاػػرد لزتهػػردة مثػػدلات الاسػػتفردة مػ  انتقػػرلات السػػةة لرؤلس اجمػػواؿ لنقػػل التلبيولون ػػر 
لؿ. لػػذا اػػررت الاسػػتماررات اجنبية ػػة الدةر ػػهمة لتحػػوتهلت الثػػرمةق في الخػػررج  تدمػػل ماػػدرا رئ سػػ ر لةتاوتهػػل في الػػدلؿ الحدتهمػػة بػػق الػػد

البيرم ػة لدهػػة تجةػػة التقػػدـ لالتبيا ػػة   لشػػر تهسػػرد  في ارتفػػرع نسػػةة تغط ػػة الاحت رط ػػرت الخررن ػػة الهما ػػة لةػػواردات مػػ  السػػةة لالخػػدمرت 
  دار اف لةاستماهملف د  دذلك أدداؼ 2006%( في ترـ  71.4إت ) 2005%( في ترـ 66.4لةدلؿ البيرم ة داجاوتة م  )

لدلاهة م  تدلتهل أنشطت     دار إف الحلومرت ال  تشجة  همدر ر الوطبي ة تةى الاستمارر في دلؿ أخػهمى  ػدؼ مػ  لراء ذلػك إت 
ة ة الدةر همة تحلا ر مارف مشيدة بق طػهمفي الاسػتمارر .لتثتاػد تحق   مارلح ر الاتتاردتهة لالس رس ة لشر تهث  إف الاستماررات اجنبي

درنة استفردة دل طهمؼ إت حد دةر تةى س رسرت للشررسرت الطهمؼ اجخهم بشرف نػوع لطة ثػة الاسػتمارر الػذ  لؽمػل نػودهم الثلتػة 
  ال ةد الدبيشرء.بق الطهمهق . الاستماررا الانبية ة الدةر همة تدمل الع ة دةرة برلبيسةة لةةةد الدض   ل 

 

 مزايا الاستثمار الاجنبي المباشر:. 1.3
 ل تةى الةةد الدستض  :  الدبيشأتةى الةةد  الدةر هم برلثدتهد م  الدغاتهر اجنبياتدلتهل الشهمدرت تهثود الاستمارر 

 :بلد المنشأ الاستثمار الاجنبي المباشر على آثار  - أ
القػػػدرة برلح ػػػرزة تةػػػى لشػػػر تهسػػػاح   بتلةفػػػة أتػػػل  اػػػوته ماػػػردر الت الحاػػػوؿ تةػػػىد اػػػالاسػػػتمارر في الخػػػررج ت إتتد ػػػل الشػػػهمدرت        

بيفى لػ ةسػتلدمالدزتهػردة الدبيرهسػة اجنبية ػة  إتقطرترت مث بية م  اجنترج. لدو تهػدد  ل الاستاهمارتهةج البي رئ  أل فارف و التبيرهس ة لةابيت
    دلف زتهردة الدلرطهم ال  تد تهتثهمض لذر الدستماهم. زيادة العوائدبي، ل م . د الثرمةةرلطفرض تلرل   البتلبيولون رت اجنترج للل  تتاتة 

 لػػذا هػػرف تهمح ػػل. ةالانتارت ػػمسػػتوى التبيا ػػة  بسػػةا ل دػػذا الاػػبيرت ة لزػػدلدة في الػػدلؿ الثرمةػػة ال ػػدالاػػبيرترت القرئاػػة تةػػى         
إت ارتفػػرع مسػػتوى الػػدخل الحق قػػ   تهػػدد  لشػػر نسػػة ة ه  ػػر م ػػغة  رليد غ تةػػى اجنشػػطة الػػ  لػػ،بػػ مػػ   ػػرن، السػػارح للػػل بةػػداجنشػػطة 
 لةسلرف. 

خفض الطةا تةػى الثاػرؿ ذل  الد ػررات  لؽ ل اتالاستمارر اجنبيا هرف توامل اجنترج   رتهة  ل  د الثرمةةه ار تهتثة  برل أمر        
 .ل دراتهة جدمهم تأد لتةى تةك الدتدن ة ل تهغتهد م  الطةا 

هانػ، تهثػد اػغرا نػدا  الدبيشػأه اػر دػرف دػمم حجػ  سػوؽ الةةػد زيادة المبيعاات، ندتهد تهساح ب واؽأسالتواند في  أفدار  
 تبيد مقررنت، برلسوؽ الثرلد . 

ال  تدبيح ر دمر م  الدلؿ الدسػتماهم ه  ػر مػ   بالاستفادة من قوانين تشجيع الاستثمار والإعفاءات الضريبيةتهساح دار  
  .أنل نذب الاستماررات اجنبية ة إل  ر لم  ألع ر تقد  الحواهغ الضهمتهة ة دائاة لغردر

 المستضيف :بلد التدويل على آثار  - ب
تةػػػى  اجنفػػػرؽ لتغطػػػ  اجنترن ػػػة  سػػػ دد  إت زتهػػػردةلشػػػر الػػػدلؿ الدستضػػػ فة    الحدتهمػػػة إت التلبيولون ػػػرت  تجةػػػا الشػػػهمدرت   

توهر مادر متجدد لبشهملط ن دة لةحاوؿ تةى الثالت أل رؤلس اجمواؿ اجنبية ة لتاوتهل بهمامل التبيا ة. لاجس رـ في ل  اج رث.
اف مسػػرلعرت الثاػػرؿ ذل  الد ػػررات الثرل ػػة لؽلػػ  أتهضػػر  أفداػػر   تبيا ػػة الدةل ػػة الوطبي ػػة لرهػػة مسػػرلعة القطػػرع الخػػرص في البيػػرتل الػػوط .

ل دو مر س دد  لا لزرلا إت زتهردة الفثرل ة الشرمةة للتتاردتهرت المحة ة بيقل الدثهمهة م  خلؿ التثة  لالتدرتها لةقوى الثرمةة ب تساح 
فوابط ل هملط الةةد الدستض  . لالثال تةى تذد ة الدبيرهسة بق الشػهمدرت المحة ػة  لمػر تهاػرحا دػذا التبيػرهى مػ  مبيػرهة تدتهػدة له  

الاحتلػػػرر لتحف ػػػغ الشػػػهمدرت تةػػػى تحسػػػق نوت ػػػة الخػػػدمرت لالدبيتونػػػرت. لالدسػػػرتدة في هػػػتح سػػػواؽ ندتهػػػدة لةتاػػػدتههم تتامػػػل في خفػػػض 
ترل ة. لاجس رـ  ة لاس ار إف الشهمدرت متثددة الجبيس ة لذر أهضل اجملرن رت لةبيفرذ إت أسواؽ التادتههم  ر تدتةل، م  م ررات تسوتهق 

ة ػة داػر أف إترمػة الفػهمع الجدتهػد لةشػهمدرت اجنبيتهػ  زتهػردة هػهمص التاػدتههم لتقةػ   الػواردات .في تحسق لفث ة م غاف الددهوترت ت  طهم 
 ةالظػوادهم الاتتاػردتهمثػررؼ الشػهمدة اجـ. دلػل  ى   بغتهردة ترئدات، الجةرئ ة.لإملرن ة الحاوؿ الدةر هم تةم   ر ر السارح لةةةد الدست

لؽل  تةل ا ر في  ل ة لسرطهم ى الةةد اجاة  أل الةةد الدستقةل  دذك الدسرلئ لؼةو م  الدسرلئ تة الدةر هم لا اجنبياهرف الاستمارر 
 :  أسرس ة
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 .الدق اة لمارف الةةدبق مارف الشهمدة التةرته  ل الاختلؼ  -
 التفرلت الانتارت .  ةسو ت -
م ػػػغة نقػػػل التلبيولون ػػػر لةةػػػداف في  إتػػػردة البيظػػػهمتهػػػدتو إت  رلشػػػ  تلطػػػ  الحػػػوانغ الجاهمد ػػػةلتثاػػػل تةػػػى التوانػػػد في الخػػػررج الشػػػهمدرت  -

 الدستض فة.
 :الاستثمارات الدوليةلنمو لعالمية ية اعوضلا .4

في سػػبية  تجػػرلزهػػرف حجػػ  الاسػػتماررات اجنبية ػػة الدةر ػػهمة  الدلػػرطهم في صػػل الة ئػػة الاتتاػػردتهة الثرلد ػػة الحرل ػػة الدتسػػاة بررتفػػرع
لا تػػغاؿ أتػػل مػػ  الدسػػتوى الق رسػػ  الػػذ  إلا أ ػػر   1117الدسػػتوى الػػذ  درنػػت تة ػػ، بثػػد انفجػػرر اجزمػػة الدرل ػػة الثرلد ػػة تػػرـ  1100

تهمانثػػر في تػػدهقرت  ت الثدتهػػد مػػ  الػػدلؿ ػػ دأتهػػ   اجداء بػػق الػػدلؿ لالدبيػػرط  في تفػػرلت  اف دبيػػرؾ . داػػر1116لاػػةت إل ػػ، تػػرـ 
 الدةر همة.اجنبية ة  الاستماررات

اجنبية ػة جحارءات الاردرة ت  مبيظاة التجػررة لالتبيا ػة لممػ  الدتحػدة )ألنلتػرد( تشػر إت زتهػردة تػدهقرت الاسػتماررات هر 
الةػرل   1116 – 1114تجرلزت الدتوسط السبيو  لةفػية تهمتهة وف دللار  أ  أ ر  0540لضو إت  1100% ترـ 06الدةر همة ببيسةة 

. تةى أف البيتػرئل المحققػة تػرـ 1101تهمتهة وف دللار ترـ  055ادر ذات، تحق   مغتهد م  البياو إت تهمتهة وف دللار. دار توتة الد 0536
 تهمتهة وف دللار. 0586الةرل   1116% ت  الدستوى الق رس  لثرـ 11تثتمم أتل ببيحو  1101لالدتوتثة لثرـ  1100

 تدفقات الاستثمارات الخارجية المباشرة، 
 2011 – 2007، و2007 – 2005متوسط 

 )مليار دولار(

  
نت جػػة الذػػغات  الدلػػرطهمفي صػػل تغاتهػػد مسػػتوتهرت  لتتاػػرد الثػػرلد لفي صػػل الظػػهملؼ الحرل ػػة دػػذك الدثط ػػرت جلغرب ػػة تدمػػل تحػػولا 

 .نتثرش حهمدة الاستمارر الدلعال  تهمد  ا الدتترل ة للتتارد الثرلد 
الهمئ سػػػ ة لةػػػػدلؿ  تالاتتاػػػردتهرالاحتاػػػرلات الدتغاتهػػػدة ليانػػػة البياػػػػو في ل  تػػػدـ ال قػػػق الدهمتةطػػػػة بأزمػػػة الػػػدتهوف السػػػػ ردتهةحرلػػػة 

دة ػر توامػل تحػد مػ    .ل اجزمػة الاتتاػردتهة في مبيطقػة ال ػورل غتهد م  الدلرطهم تجرك تػودة الانتثػرش إت حهمدػة الاسػتماررتال   الارتدة 
 البياو السهمتهة للتتارد الثرلد .

دغات متترل ة  لشر لؽة   إتالذ  تهتثهمض  د لةة الاتتارد الثرلد  باتردةبدأت تتأ هم  الدلؿ الثهمب ة تةى غهمار برت  دلؿ الثر 
  بتة  س رسرت لاستثارؿ أدلات ندتهدة. متطةةرت الدهمحةةفهملرة انسجرم ر مة 

 :العالمي الاتجاهات الجديدة للاستثمار .5
 :أ. تباين اتجاهات الاستثمار

  لػػل   1100لأزمػة الػدتهوف السػ ردتهة الػ  تتفػرت  مبيػذ مبيتاػ  تػرـ  1117ثػرـ لالتشرب، اللةر بق اجزمة الدرل ػة الثرلد ػة  
ا  ػػػرر سػػػوؽ الثقػػػررات نت جػػػة في الولاتهػػػرت الدتحػػػدة  1117تػػػرـ إذ تهمدػػػغت أزمػػػة . مبيػػػرط  تأ ردػػػراختلهػػػرت أسرسػػػ ة في دلف لنػػػود 
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. أمػػر اجزمػػة الحرل ػػة  هتيدػػغ في ألرلبػػر بسػػةا التاػػرد  في اجسػػهماؼ مػػ  تةػػل تػػدة حلومػػرت ألرلب ػػة  ةلالتجػػرلزات في التثػػرملت الدرل ػػ
برلتغام  مة الارتفرع اللةر في ح رزة الداررؼ لةدتهوف الس ردتهة  لشر أدى إت حدلث ا  ررات في تدد مبي ػر  إت نرنػا دةػوط أسػثرر 

 الثقررات بشلل ترـ.
بسػةا تةػ   تضػهمرالػدلؿ أدمػهم ا الاػقلتثػد تفرلت في اتجردرت الاستمارر بق الدلؿ لالدبيػرط .  اجزمة اجخرةهقد أحد ت  

تػػدهقرت الاسػػتماررات أتهػػ  بةغػػت لشػػر دهث ػػ  إت تقةػػ   اسػػتماررا  . الػػدتهوف السػػ ردتهة في مبيطقػػة ال ػػورل  الدسػػتماهمته  مػػ  تفػػرت  أزمػػة 
% مقررنػة 153تهمانثػر ببيسػةة مػر لؽمػل مة ػرر دللار   2658حػواع  1101ترـ  الدةر همة إت الاق لم  هم اجربثة اجلت م الاحبية ة 

. لدرنت الاق تد في الفية ذا ر %1658سجل الاستماررات اجلرلب ة في الاق تهمانثر ببيسةة لت .1100مة الفية الدار ةة م  ترـ 
الاتتاػػرد سػػجل تةػػرطدا في لظػػو  1101بداتهػػة  ر.مة ػػرر دللا 005رتاػػر ت رسػػ ر في التػػدهقرت الثرلد ػػة لاػػل إت  1100حققػػت تػػرـ 

رغ  دذا تةقى  %  لدو الدستوى اجدنى مبيذ  لث سبيوات بسةا تةرطد الطةا الثرلد  لتهمانة الاستماررات الثقررتهة.750إت الا   
رلذبيػد الػ  تفوتػت في متةوتػة بدأد  لن ة نرذبة للستمارر الثرلد     1101تحتل الدهمتةة اجلت لهقر لدد هم  قة الدستماهمته  لثرـ  الاق

تهػدة اليت ا تةى الولاتهرت الدتحدة  لم  ثم الممازتهػل  لالولاتهػرت الدتحػدة  لألدرن ػر  لاسػيال ر  لسػبيغرهورة. لمػ  اللهػت في الدد ػهمات الجد
لؿ الفػية ذا ػر مػ    لدػذلك تقػدـ رلسػ ر خػ1101ترـ  02إت الدهمتةة  1101ترلد ر ترـ   12التقدـ الذ  أحهمزت، تهمد ر م  الدهمتةة 

الدةر ػػػهمة في دلؿ ألرلبػػػر اجنبية ػػػة لتشػػػر ماػػػردر اجنلتػػػرد إت أف مثظػػػ  الغتهػػػردات المحققػػػة في الاسػػػتماررات  .01إت الدهمتةػػػة  07الدهمتةػػػة 
مشػػهملترت الغهمب ػػة لأمردػػر الشػػارل ة خػػلؿ الثػػرمق الدرفػػ ق تثػػود إت تاة ػػرت الانػػدمرج لالاسػػتحواذ أدمػػهم مبي ػػر للسػػتمارر في إترمػػة 

الػ  تتاتػة . لدو مر تهت ح الفهماػة أمػرـ الػدلؿ الدسػتقطةة لالثهمب ػة مبي ػر في الاستماررات نغلحر ألرلبرفي الوتت الذ  تث ش ه ،  ندتهدة.
 برلاستقهمار لتوههم تبيراهم الجذب اللزمة.

 ات في الاقتصاد العالمي:الشركات المتعددة الجنسيأهمية ب. 
تبيػػػرم  دلردػػػر في تحهمتهػػػك الاسػػػتماررات الخررن ػػػة ل الدتثػػػددة الجبيسػػػ رت  حجػػػ  الشػػػهمدرتلقػػػد  ػػػ دت الفػػػية الاخػػػرة تغاتهػػػد في  

ألػػ  مدسسػػة  711ألػػ   ػػهمدة متثػػددة الجبيسػػ رت حػػوؿ الثػػر  لػػدته ر تهمابػػة  71الدةر ػػهمة. هقةػػل أتػػل مػػ  تػػرمق هقػػط دػػرف دبيػػرؾ لضػػو 
 إجمػػػرعتػػػدر  أتهػػػ . 1101مػػػة بداتهػػػة  ألػػػ  مدسسػػػة تربثػػػة 811ألػػػ  لػػػدته   لضػػػو  011الثػػػدد إت أدمػػػهم مػػػ  ل اػػػل أنبية ػػػة تربثػػػة. 

زتهػػردة بػػأدمهم مػػ   مػػر لؽمػػل  1101في  تهمتهة ػػوف دللار 46مونػػودات الددسسػػرت اجنبية ػػة التربثػػة لةشػػهمدرت الدتثػػددة الجبيسػػ رت ببيحػػو 
ر لةهمسػػػرم ل الجدتهػػػدة  لالتلبيولون ػػػر  . للا تهقتاػػػهم دلر دػػػذك الددسسػػػرت تةػػػى دو ػػر ماػػػرد0881تشػػهمة أفػػػثرؼ الق اػػػة المحققػػػة تػػرـ 

مة وف ههماة تاػل تػمم الثػر   لدػو أدمػهم مػ   61لللبتلرر لرلح التبيرهى  بل تثتمم لررلا رئ س ر لةوصرئ  الجدتهدة  ح ث توههم تهمابة 
توى تاػػرتد اتجردػػرت التلرمػػل الاتتاػػرد  تةػػى الدسػػ لدػػو مػػر تهددػػد .0881 ل ػػة أفػػثرؼ مػػر درنػػت تػػوههمك مػػ  هػػهمص تاػػل في تػػرـ 

بةغت مة ثرت الددسسرت التربثة لةشهمدرت الدتثددة  1101الثرلد   دار تهثلى تبيرم  لتوسة نا ة ر م  الاتتارد الثرلد . هف  ترـ 
تهمتهة ػػػػوف دللار  أ  لضػػػػو  ةػػػػث إجمػػػػرع الاػػػػردرات الثرلد ػػػػة. لتػػػػد برتػػػػت دػػػػذك  5تهمتهة ػػػػوف دللار  داػػػػر بةغػػػػت اػػػػردرا ر  22الجبيسػػػػ رت 

% مػػ  البيػػرتل المحةػػ  01تةػػى مػػر تهتجػػرلز  1101رسػػ ة للتتاػػرد الثػػرلد   للاسػػ ار لأ ػػر اسػػتحوذت تػػرـ الددسسػرت نقطػػة ارتلػػرز أس
تهمابػة  1101  ه اػر أاػةحت تدمػل لغرتهػة  رتهػة الهمبػة اجلؿ مػ  تػرـ 0881% مبيػ، لثػرـ 4اججمرع الثرلد   مقررنة مة أتل مػ  نسػةة 

 % م  إجمرع البيرتل المحة  اججمرع الثرلد .14
الاسػتماررات اجنبية ػة الدةر ػهمة  ػر لؼػدـ بذؿ ن ود استمبيرئ ة لاسػتقطرب إت الدلؿ الثهمب ة ال  م   ر ر أف تدهة  التطورات 

القطرتػرت الح وتهػة لهقػر لشػهملط التبيا ػة الدسػتدامة  لتةػى اجسػى الػ   رليد غ تةى تشػج ة الاسػتمارر فيلدذا بالوطبي ة   تالاتتاردتهر
 .تلهمتهى الدسدلل ة الانتارت ةل ص الثال الجدتهدة لتوطق التلبيولون ر  تهمات  خة  لتوهر ههم 
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 العالمي. محركات أسواف الاستثمارالطابع الجديد لج. 
ظ ػور أنػواع ندتهػدة مػ  الدسػتماهمته  لنشػد في أسػواؽ الاسػتمارر بغ ر الدش د الاستمارر  الثرلد   تحولات أسرسػ ة ارحا ت 

ههماػػر ندتهػػدة لتوسػػ ة نطػػرؽ الػػيلتهل لقطرتػػرت لتقػػدـ  ندتهػػدة لاػػبيرع الس رسػػرت الاسػػتماررتهةلراوتػػرت ندتهػػدة تحاػػل مث ػػر تحػػدتهرت 
 ندتهدة مهمتةطة برلتبيا ة الدستدامة. 

 لم  أد  اللتةق الاستماررتهق الجدد تةى السرحة الدلل ة دل م : 
مة ػرر  001ابيردته  المهملة السػ ردتهة الػ  ازدادت اسػتماررا ر الخررن ػة الدةر ػهمة خػلؿ السػبيوات اجخػرة لتاػل إت أدمػهم مػ   -

% م  إجمرع مونودات دذك الاػبيردته  الدقػدرة 1-0  دلد دللار م  الهمسرم ل  تةار أف ذلك لا لؽمل سوى نغءا فئ ل 
 فى الوتت لؽمل أتهضر نغءا متوافثر م  إجمرع الاستماررات الخررن ة الدةر همة.تهمتهة وف دللار  دار أن، في ن 4 – 3ببيحو 

مة رر دللار لثرـ  141ابيردته  الاستمارر الخراة ال  لذر برع طوتهل في لررؿ الاستمارر الدلع  لال  تقدر مونودا ر ببيحو  -
   تةى الهمغ  م  الافطهماب في اجسواؽ الدرل ة الثرلد ة. 1100

لتجررتهة الداةودة مػ  الػدلؿ الػ  تهتاػرتد دلردػر دااػدر للسػتماررات الخررن ػة الدةر ػهمة مػة توسػة نشػرطر ر إت الددسسرت ا -
مدسسػة  7411م  دذك الشهمدرت لدته ر توابة أنبية ػة تهقػدر تػدددر بػأدمهم مػ   541خررج اجسواؽ الوطبي ة. لدبيرؾ ال وـ 

لدتثددة الجبيسػ رت  للػ  حجػ  اسػتماررا ر الخررن ػة  ػلل تهمابػة % م  تدد الشهمدرت ا0تمم الثر . لمة أ ر تدمل أتل م  
 .1101% م  إجمرع الاستماررات الخررن ة الدةر همة لثرـ 00

 د. تصاعد اتجاهات الحماية 
إت تارتد إنػهماءات الحارتهػة الػ  تتلػذدر الػدلؿ الدتقدمػة تجػرك حهمتهػة  1117تدات رت اجزمة الدرل ة الثرلد ة مبيذ ترـ تاةت  

في دػػذك الػػدلؿ تتضػػا  ت ػػودا  1101حػػواع  ةػػث اجنػػهماءات الاسػػتماررتهة الجدتهػػدة الدتلػػذة خػػلؿ تػػرـ هالاسػػتمارر لالتجػػررة.  حهمدػػة
 تشهمتهث ة تجرك الاستماررات الخررن ة.

 :طورات أوضاع الاستثمار في البلاد العربيةمجمل ت .6
 :أ. انحسار التدفقات

الدةر ػهمة إت مبيطقػة الشػهمؽ اجلسػط لأػرؿ أههمتهق ػر تهمانثػر بػأدمهم مػ  البياػ  في تػرـ  اجنبية ػة تدهقرت الاستمارراتسجةت 
. لدػرف اليانػة اجدػمم في دػل مػ  دلؿ 1101مة ػرر دللار لثػرـ  1156مة ػرر دللار مقربػل  755  ح ث الطفضػت إت لضػو 1100

 الدغهمب الثهمبي لماهم لاجردف لسورتهر.
ستمارر لائتارف الاردرات إت توتة تهمانػة تػده  الاسػتماررات اجنبية ػة الدةر ػهمة إت لأ رر تقهمتههم لةادسسة الثهمب ة لضارف الا 

  ح ػث سػ لوف الالطفػرض 1101مة رر دللار لثرـ  5551مة رر دللار م   44إت  1100% ببي رتهة ترـ 06الدلؿ الثهمب ة ببيحو 
 أدمهم حدة في دلؿ الهمب ة الثهمبي. 

تحػولات اجتة ا ػة اجخػرة إت حػدلث نػغلح في الاسػتماررات المحة ػة لالخررن ػة  لشػر لتد أدت الافطهمابرت ال  تهماهقت مة ال 
  نظػػهما لارتفػػرع توامػػل تػػدـ ال قػػق تجػػرك اجلفػػرع 1100% تػػرـ 81نثػػل اػػرفي التػػدهقرت الهمأارل ػػة تػػبيلفض ببيسػػةة تػػدرت ببيحػػو 

 الس رس ة لالتشهمتهث ة  لهقر لدر تهةق الجدلؿ الترع.
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 2014-2008لية لدول الشرف الأوسط وشمال إفريقيا، صافي التدفقات الرأسما
 )مليار دولار(

 2008 2009 2010 2011* 2012** 2013** 2014** 

 -13.4 2.8 22.8 38.2 25.1 -6.2 69.8 ميزان الحساب الجاري

 33.8 24.2 12.9 1.2 25.4 28.3 19.7 الرساميل الواردة
 31.7 22.8 11.7 -0.3 24.2 25.9 21.5 صافي تدفقات القطاع الخاص

 1355 0854 0056 753 1156 1652 1855 ارفي تدهقرت اجس   -
 1155 0754 0151 755 1156 1550 1851 الاستماررات الخررن ة الدةر همة

 1 0 -154 -151 151 051 153 تدهقرت حقرئا اجس  
 650 252 151 -756 054 -053 *751 ارفي الائتارف الخرص -

 1 0 0 0 251 150 -157 السبيدات
 1 152 -150 -154 -058 -150 -057 الداررؼ

 251 151 151 -851 050 055 -351 تدهقرت الدتهوف تارة اجنل
 150 1 -158 1 -157 -158 -052 غردر القطرع الخرص

 2.1 1.4 1.2 1.5 1.2 2.4 -1.8 صافي التدفقات الرسمية
    0 157 158 -152 الةبيك الدلع

    150 151 -150 -150 البيقد الدلعابيدلؽ 

    153 153 055 -053 غردر لةج رت الهما ة
   تقدتههمات.        *
 توتثرت. **

 World Bank, Global Economic Prospects, June 2012 المصدر:

للاولذر إت مستوى سةا تػرـ  1101لتهشر الجدلؿ أتهضر إت الطفرض إجمرع التدهقرت مة توت  إادارات اجس   ترـ  
  مقررنة 1100ل 1101% لثرم  04مة وف دللار. أمر أسواؽ اجس   اجتة ا ة هسجةت خسرئهم ببيسةة  111تبيد لضو  1100

مة ػػرر دللار تػػرـ  251لاػػرتدة. داػػر الطفػػض إاػػدار السػػبيدات مػػ  لضػػو % حققت ػػر أسػػواؽ الػػدلؿ ا154مػػة أربػػرح متوافػػثة ببيسػػةة 
.للا تهػػغاؿ تػػدـ ال قػػق لؽمػػل تػػرمل أسرسػػ ر في اتجردػػرت الاسػػتمارر في دلؿ التغ ػػر  داػػر تهتػػأ هم  1100مة ػػرر دللار تػػرـ  0إت  1101

ت ه  ر تة  ار. لتد   دت ماهم دذلك بشلل خرص دل م  لةبيرف لاجردف بسةا تهمبار م  سورتهر لاحتارلات انثلرسرت اجزمر
مة ػوف دللار  256  لال  بةغت لم  هم التسثة اجلت مػ  الثػرـ 1100تهمانثر حردا في تدهقرت الاستماررات الخررن ة الدةر همة ترـ 

ردرات أف . دار توتثت الددسسة الثهمب ػة لضػارف الاسػتمارر لائتاػرف الاػ1101مة رر دللار لةفية الدار ةة م  ترـ  553هقط  مقربل 
 354. أمػر في لةبيػرف  هقػد تهمانثػت مػ  لضػو 1100مة ػوف دللار تػرـ  111تبيلفض الاستماررات الخررن ة الدةر ػهمة إت الػ ا  ببيحػو 

. لحتى الدلؿ الثهمب ة اجبثد نغهماه ر ت  مبيرط  التغ ر  داػر حػرؿ السػثودتهة 1100مة رر دللار ترـ  2إت  1101مة رر دللار ترـ 
  1101مة ػػرر دللار تػػرـ  858  تةاػػر أ ػػر بةغػػت 1101مقررنػػة مػػة تػػرـ  1100ح أف تشػػ د الطفرفػػر في تػػرـ مػػمل  هثةػػى اجرنػػ

. لمػػ  الدػػهمنح أف تةقػػى أسػػثرر الػػبيفط في اجسػػواؽ الثرلد ػػة مهمتفثػػة ببيت جػػة 1100مة ػػرر دللار لم ػػ هم التسػػثة اجلت مػػ  تػػرـ  552ل
تهثوض اليانثرت المحتاةة ل اجزمة الاتتاردتهة الثرلد ة تةى اتجردرت اجسثرر نغللا.  س رس ة في الدبيطقة  ر لؼف  م  تأ ر-الثوامل الج و

 الدةر همة. اجنبية ةفي الاستماررات 
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 :معوقات الاستثمار في البلاد العربية .7
 أ. المعوقات الهيكلية 

تػػػأ رات اجزمػػػة الثرلد ػػػة مػػػ  تػػدة زادت تػػػدات رت  1100اجحػػػداث الػػػ  تشػػػ ددر تػػػدة دلؿ تهمب ػػة مبيػػػذ بداتهػػػة تػػػرـ أهػػهمزت  
دبيرؾ تػدد مػ  الدثوتػرت الذ لة ػة الػ  توانػ، حهمتهػة لحهمدػة الاسػتمارر المحةػ  لالواهػد مػ  الػدلؿ الثهمب ػة أل مػ  الخػررج.  دار أف  الدستاهمة 

د الثهمب ة  لال  أبهمز مواط  الخةل تةى الدستوى الددسس   خاوار برلبيسةة لةادسسرت الوطبي ة الدثبي ة برليلتهل للستمارر في الةللم  
تهثتػػمم مثظا ػػر تراػػهما تػػ  تغلتهػػد الدسػػتماهمته  برلدثةومػػرت الدت قػػة لفي اجلتػػرت الدبيرسػػةة. لدػػذك الدشػػلةة مونػػودة لػػدى اللمػػر مػػ  دلؿ 

% م  دذك الددسسرت مقاهمة في دذا المجرؿ. دار دبيرؾ مشلةة تثدد الج رت 61مدسسة التاوتهل الدلل ة أف أدمهم م   إذ تثدالثر   
بي ة برلاستمارر لتثدد اجن غة ال  تةى الدستماهم أف تهتثرمل مث ر  نرد ك ت  تدـ لفوح تشهمتهثرت الاستمارر في بثض الحػرلات  الدث

 لغردر الثدتهد م  البيوات  ال  تد هم تةى الدبيرخ الاستمارر  الثرـ.
الدشػػللت الػػ  توانػػ، القطػػرع  نظػػهما لتفػػرلت اجلفػػرع لتبيػػوع إت أخػػهمىللػػة تهمب ػػة مػػ  دالدثوتػػرت الذ لة ػػة تتفػػرلت حػػدت 

اثوبة الحاوؿ تةى تأ رة السفهم لالق ػود الدفهملفػة تةػى اجترمػة  لشػر الخرص. لتتضا  ترئاة لاسثة م  الثهمات ل ال  تهأتي في طة ثت ر 
لونود أنواع لستةفة م  الدثوترت ال  توان، تهثود تفرلت برلبيسةة للل دللة تهمب ة التهثهمتل حهمتهة الحهمدة لالانتقرؿ لالاستمارر بشلل ترـ. 

 القطرع الخرص. 
ثوامل الةثض ببثوامل ببي وتهة ذات الثلتة برلةنى التحت ة  ل الةثض بثوامل اتتاردتهة لمرل ة  ل بثض ر همتةط متبيوتة إذ تهالدثوترت 

رت الدهمتةطػػػة برلثوامػػػل التبيظ ا ػػػة لاجدارتهػػػة تشػػػهمتهث ة في صػػػل غ ػػػرب تػػػرنوف موحػػػد لتبيظػػػ   الاسػػػتمارر في الػػػةلد الثهمب ػػػة  إت نرنػػػا الدثوتػػػ
الةشػػهمتهة الدددةػػة  لالدتثةقػػة بػبيق  الدثةومػػرت لتػػدـ سػػ ولة الحاػوؿ تة  ػػر أل تػػدـ دتت ػػر أل اللفػرءات لاجنهمائ ػة  لتةػػك الدهمتةطػػة بتػػوههم 

 تدـ ادلردر بشلل مبيتظ  في مثظ  الدلؿ الثهمب ة.
  :بحسب الدولالمباشرة  الاستثمارات الأجنبيةب. الترتيب النسبي للعراقيل 

تهمت ػػا الدثوتػػرت برلبيسػػةة لثػػدد مػػ  الػػدلؿ الثهمب ػػة  لالػػ   iهمز تقهمتهػػهم التبيرهسػػ ة الثرلد ػػة الاػػردر تػػ  مبيتػػدى الاتتاػػرد الثػػرلد ابػػ
تاػبي فر تضػ  دػػل مػ  الةرلتهماط ػة الحلوم ػػة  لاػثوبة الحاػوؿ تةػػى التاوتهػل  لالفسػرد  لاللفػػرءة الثةا ػة لةثاػرؿ  لمػػدى  04تشػال 

دلات الضػػهمتهةة  لنظػػ  الضػػػهمتهةة  اسػػتقهمار الس رسػػرت  لدفػػرءة الةػػنى التحت ػػة  لأخلت ػػرت الثاػػل لةثاػػرؿ  لنظػػ  الثاةػػة اجنبية ػػة  لمثػػ
 لالجهملؽة لالسهمتة  لتشهمتهثرت الثال  لمدى الاستقهمار الحلوم   لالتضل   لمدى تهمد  الاحة الثرمة. 

اػػثوبة الحاػوؿ تةػى التاوتهػػل  تهة ػ، الةرلتهماط ػة الحلوم ػػة  ثم  تةػى الدسػتوى الثػػهمبي الثػرـ تتاػدرك اليت ػا البيسػا لةاثوتػػرت
   لتدـ اللفرءة الثةا ة لةثارؿ  لالفسرد  لدذلك الةنى التحت ة  دار تهةق الشلل لالجدلؿ الترل ق:التقة دتهةتشهمتهثرت الثال 
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 2012أبرز معوقات الاستثمار على أساس المعدل العام للدول العربية، 

  
 السابق.المصدر 

 %(100نسب مئوية من أصل ) 2012أبرز معوقات الاستثمار في البلاد العربية بحسب الدول، 

تالأردن زائرتونسالبحرينالإمارا المعدلاليمنموريتانياالمغربمصرليبيالبنانالكويتقطرعمانسورياالسعوديةالج
راطية الحكومية 12,87,410,912,218,410,214,48,26,22115,416,49,11046,811,46البيروق

12,622,811,911,919,218,989,722,311,33,58,810,618,623,41314,16صعوبة التمويل
10,21,93,47,1162,515,82,6010,315,320,97,317,79,213,69,61الفساد

7,512,811,45,17,71715,419,610,67,82,910,913,45,76,814,910,59الكفاءة العممية لمعمال
رار السياسات 4,94,76,710,83,81,21,43,239,69,412,313,618,9126,66استق
2,93,79,88,22,78,84,63,88,27,21610,45,511,68,787,51كفاءة البنية التحتية

9,18,6135,34,36,110,717,92,16,74,64,57,13,54,56,27,14أخلاقيات العمل لمعمال
0,79,41,24,83,83,23,51,172,40,40,941,36,52,33,28نظم العممة الأجنبية

12,130,546,93,66,40,70,40,41,30,22,39,44,94,83,81معدلات الضريبة
9,60,705,15,53,15,90,70,601,51,239,32,84,53,34نظم الضريبة

سرقة 0,910,11,41,70,90,7001,10,403,61,60,40,60,90الجريمة وال
5,613,415,910,42,22210,726,227,717,12,17,18,24,72,47,111,43تشريعات العمل

رار الحكومي 3,40,38,4111,90,10,20,80,4422,83,313,60,611,62,35,29الاستق
7,37,15,82,71,51,92,15,46,80,8204,63,84,52,83,69التضخم

ردي الصحة العامة 0,43,310,10,20,60,20,24,80,42,23,11,31,31,311,34ت
وع 100100100100100100100100100100100100100100100100100المجم
 - World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2011 : لزتسا م  لراوتة لاسثة م  الة رنرت ت :المصدر   
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 في الدول العربية: التنمية الاقتصاديةو سبل احداث ماهية ثانيا : 
تحدتهد مف وـ التبيا ة الاتتاردتهة ل الوتوؼ تةى التطور التررلؼ  ل، تهثد امهمأ برل  اجلع ة   ها  خلل، هقط لؽلبيبير تحدتهد  إف

 الةثد التبياو  الاستماررات اجنبية ة الدةر همة في الاتتاردتهرت البيرم ة ل الدلؿ الثهمب ة تةى لن، الخاوص.
 .ماهية التنمية والتنمية الاقتصادية: 1

فرد   أحد ت نوع م  الخةط ب بي ر لبق مفرد   أخهمى درلتطور تثدد الد رللات تحدتهد مف وـ التبيا ة لزالثدتهد م  ؾ دبير
لالتقدـ لالبياو الاتتارد .  لتهثد الاتتارد  " ومة ي" ألؿ م  حرلؿ التا  غ بق البياو الاتتارد  لالتبيا ة. هرلبياو لػدث تردة 

  في حق أف التبيا ة تبيتل م  التقدـ لالابتلرر التقبي ق  لأف البياو تهتامل في حدلث تغرات دا ة بسةا لظو السلرف لالمهملة لالادخرر
في بثض الدتغرات الاتتاردتهة. أمر التبيا ة هتتضا  حدلث تغرات نوت ة في دذك الدتغرات. لتهتضح م  ذلك أف البياو الاتتارد  

ق أف التبيا ة لا تحل إلا تةى الددى الطوتهل  للا لؽل  الحل  تة  ر إلا بثد تهسة  التبيا ة لدو صردهمة تحدث في الددى القار  في ح
دو تاة ة زتهردة تةقرئ ة  ربتة مستاهمة لتطور بطئ تدرلغ  لػدث في نرنا  Growthالبياومبي، هرف ل  مض  هية زمبي ة طوتهةة نسة ر.

هثةررة ت  تاة ة تحق   زتهردة تهمادا ة متثادة لدائاة تحدث تمم هية م  الغم   Developmentمثق م  نوانا الح رة  أمر التبيا ة 
لتحترج إت دهثة توتهة ت  طهمته  ن ود مبيظاة تخهمج المجتاة م  حرلة الهمدود لالتلة  إت حرلة التقدـ لالبياو. لتهشر تقهمتههم اجم  

او  لإلظر في حرنت ر لةتبيا ة سواء الانتارت ة أل الاتتاردتهة الدتحدة إت أف مشلةة الةلد الدتلةفة ل ست في حرنت ر إت لرهمد البي
  برجسةوب الل ف  لاللا .  

ـ أف التبيا ة د  الثاة رت ال  لؽل  بر توح د ن ود الدواطبيق لالحلومة 0845نرء في تثهمته  د ئة اجم  الدتحدة لثرـ 
المحة ة  للدسرتد ر تةى الاندمرج في ح رة اجمة لالدسرلعة في تقدم ر لتحسق اجحواؿ الاتتاردتهة لالانتارت ة لالمقره ة في المجتاثرت 

تةى اتتةرر أف التبيا ة تلوف بتلة  المجتاثرت  W. Rostowبأتاى تدر مستطرع. دذا في حق تهتف  دل م  "سةتغ" ل "رلستو" 
                                     لدتقدمة.الدتلةفة ت  السارت التقة دتهة السرئدة ه  ر  لتة  الخارئ  السرئدة في المجتاثرت ا

 "بولدلته "أف التبيا ة تاة ة تفرتة ة تهغداد خللذر الدخل الحق ق  لةدللة خلؿ هية مث بية  لتهتف  مث،  Meier "مرتههم"هم لتهذد
Boldwin  لانتارت ة لس رس ة في ذلك  لللبي، تهض   أف تحق  التبيا ة تهتطةا تواههم مثدلات ترل ة م  البياو في تطرترت اتتاردتهة

أخهمى. لتهشر س د توتهى إت أف تبيا ة المجتاة تلوف بر ياؾ أتضرء المجتاة انفس   في الج ود ال  تةذؿ لتحسق مستوى الدث شة في 
ب ة  لز ط   بثد تغلتهدد  برلخدمرت لالدثونرت اللزمة لدسرتد   لبأسةوب تهشجة تةى الدةردرة لالاتتارد تةى البيفى لالدشرردة اجلغر

لتهةغـ لذلك أف تهتا غلا بدرنة ترل ة م  التثرلف ه ار ب بي  . في حق تهض   ترط  غ ث تثهمتهفر آخهم لةتبيا ة تههمى ه ، أ ر التحهمؾ 
الثةا  الدلطط لمجاوتة م  الثاة رت الانتارت ة لالاتتاردتهة   تت  م  خلؿ اتهدلون ة مث بية لتحق   التغ ر الدست دؼ  م  أنل 

  غر مهمغوب ه  ر إت حرلة مهمغوب الواوؿ إل  ر. الانتقرؿ م  حرلة
ى الافوؼ القوم ة هقد تهمهر التبيا ة بأ ر "الثاة ة ال   قتضردر تسث  Nettle & Robertson"ن تل" ل"رلبهمتسوف" أمر

 ببيجرح لضو الحد م  الطفرض ملرنة ألش    لالتحهمؾ لضو مسرلاة دذك اجم  برجم  اجخهمى ال  تحتل ملرنة مهمموتة".
للشر سة  نشر إت أف مف وـ التبيا ة تهتامل في دو ر "تاة رت لسططة لمون ة في لررلات متثددة تحدث تغ را في المجتاة 

أههمادك م  خلؿ موان ة مشللت المجتاة لإزالة الثقةرت لتحق   الاستغلؿ اجممل للإملرنرت لالطرترت  لتحسق صهمله، لصهملؼ 
لل  التجهمبة الثاة ة تد أص همت بشلل ترـ أف تدتهدا م  الدلؿ البيرم ة  ر لػق  التقدـ لالبياو لةاجتاة لالهمهرد ة لالسثردة لمههماد".

   إلا أف مستوى الدث شة لدثظ  أههماد الشثا صل في اغةة ر دار دو تة ،  لشر اص هم أف تد حققت مثدؿ لظو مهمتفة في الدخل القوم
ال  تث  التقدـ لةاجتاة ت  طهمته  استبيةرط أسرل ا إنترن ة ندتهدة  دبيرؾ اختلهر نودهمتهر بق البياو الاتتارد  لالتبيا ة الاتتاردتهة

الثاة ة ال  م  خللذر دار تتامل في   .لالطرترت الةشهمتهة لخة  تبيظ ارت أهضلأهضل لرهة مستوتهرت اجنترج م  خلؿ إلظرء الد ررات 
لضرلؿ زتهردة متوسط نا ا الفهمد م  إجمرؿ البيرتل القوم  خلؿ هية زمبي ة لزددة لذلك م  خلؿ رهة متوسط إنترن ة الفهمد 

 .لاستلداـ الدوارد الدترحة لغتهردة اجنترج خلؿ تةك الفية
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 تنمية الاقتصادية:ما المقصود بال.2

بياو الاتتارد  تهث  البياو اللة  للل م  الدخل القوم  لالبيرتل القوم  دار تهستلدـ الدف وـ تبيد اج ررة لةةةداف ال
الدتقدمة.أمر مف وـ التبيا ة الاتتاردتهة ه و تهتضا  اجفرهة إت البياو اللا  إنهماء لراوتة م  التغرات الذ لة ة في ببي رف المجتاثرت  

 تلدـ للإ ررة لةةةداف الدلتةفة.دار تهس
دار أف مف وـ في حق أف التبيا ة الاتتاردتهة تفيض تطوتههما هثرلا للات ر أ  إنهماء تغرات في التبيض ارت التربثة لةدللة.  

 التبيا ة تهبيطة  تةى الةةداف الدتلةفة لال  تدتةك إملرن رت التقدـ لللبي ر   تق  بثد برستغلؿ موارددر.
هػاف الدف ػوـ السػرئد لةبياػو دػو التوسػة الاتتاػرد  التةقػرئ  غػر الدثتاػد لالػذ  لا تهسػتدت  تغػر في الذ لػل لتهتضح مر سػة  

الاتتاػػرد  لةاجتاػػة  لتهقػػرس  جػػ  التغػػر اللاػػ  في الدد ػػهمات الاتتاػػردتهة) اجنتػػرج  القػػهمض  الػػدخل الػػوط ( لتهبيطةػػ  ذلػػك الدف ػػوـ 
 تةى الةةداف الدتقدمة.

تبيا ػػػة ه ػػػو التوسػػػة الاتتاػػػرد  الدقاػػػود لالػػػذ  لا لؽلػػػ  أف لػػػػدث بػػػدلف تػػػدخل الحلومػػػة ل قتضػػػى أمػػػر الدف ػػػوـ السػػػرئد لة
برلضػهملرة تغػػر الذ لػػل الاتتاػػرد  لةاجتاػة لتةػػى ذلػػك تاػػةح الدقػػرته ى اللا ػة غػػر دره ػػة لق ػػرس درنػة التبيا ػػة لتهبيطةػػ  الدف ػػوـ تةػػى 

 الةةداف الدلتةفة.
 بثدمر تثهمهبير تةى آراء الثةارء بق التفهمتة بق مف ومق البياو لالتبيا ة 

 أمر تثهمته  التبيا ة الاتتاردتهة هان، ذلك التثهمته  الذ  تهقتض  إفرهة أبثرد ندتهدة لذلك تةى البيحو الترع:
 .أف تهلوف التغ ر في حج  البيشرط الاتتارد  برلغتهردة 
  غةى القوى الدائاة لةاجتاة.أف تستبيد تاة ة التبيا ة برلدرنة اجلت 
 . أف تضا  تاة ة التبيا ة تحق   لظوا متواال لمستاهما م  خلؿ تجدد موارد المجتاة بدلا م  استبيغاه ر 

 .أف تحق  توازنر بق تطرترت المجتاة الاتتاردتهة 

 .أف تةا حرنرت الغرلة ة الثظاى جههماد المجتاة 

 لالمجتاة. أف تحق  تدرا دةرا م  الثدالة بق اجههماد 

دػذك اجبثػرد السػتة اجبثػرد اجسرسػ ة الػ  تحػدد  ػلل لاتجػرك س رسػة التبيا ػة الاتتاػردتهة الػ  تتةث ػر درهػة بةػداف الثػر    تدمل
لتةػػػى ذلػػػك لؽلػػػ  تثهمتهػػػ  التبيا ػػػة الاتتاػػػردتهة بأ ػػػر لراوتػػػة الس رسػػػرت الػػػ  تهتلػػػذدر لرتاػػػة مثػػػق تػػػدد  إت زتهػػػردة مثػػػدلات البياػػػو 

مة فارف تواال دذا البياو لتوازن، لتةة ة حرنرت أههماد المجتاػة لتحق ػ  أدػمم تػدر لشلػ  مػ  الثدالػة  الاتتارد  استبيردا إت توة ذات ة
 الانتارت ة. 

 :الاقتصادية للاستثمار الأجنبي على البلدان النامية التنموية الأبعاد.3
الدلؿ الدتقدمة  لتهثود دذا لشر لا  ك ه ، أف توزتهة الاستماررات اجنبية ة في الدلؿ البيرم ة  لذر خارئ  تختة  ت  

 الاختلؼ إت الخارئ  في الةبي ة الاتتاردتهة لالذ لة ة لدرنة تطور الطرتة الاست ثرب ة هرلتدهقرت الاستماررتهة لةةةداف البيرم ة  تشر
ة  لتة ، تهلوف اج هم الدةر هم إت تضرتهر أدمهم تثق دافي  مبي ر في الةةداف الهمأارل ة الدتقدمة استبيردا إت السارت الاتتاردتهة لةةةداف البيرم 

 للستماررات اجنبية ة تةى الةةداف البيرم ة  بقدر ر تةى دغ الاستقهمار الاتتارد  لتةث ت، إت الشهمدة الدستماهمة الخررن ة.
 الأجنبي على ميزان المدفوعات : راثر الاستثما .1.3

الدثرملت الاتتاردتهة ال  تت  بق مواطبيق تهثهمؼ م غاف الددهوترت تةى إن، ) السجل اجسرس الذ  تهت  ه ، تسج ل 
 لحلومرت لمدسسرت لزة ة لةةد مر مة مم ل ر لةةد أنبيا لددة زمبي ، مث بية(.

لثر  الخررن   هضل ت  توف ح الذ لل لتلا  اجلع ة البيسة ة لذذا الد غاف بتوف ح تلتة الةةد الدرل ة لالسةث ة لالخدم ة بر
 الاتتارد  لةةةد لمدى تأ ر الاستمارر الخررن  تة ،  هرا رر ال  تةح    غاف الددهوترت لةدللة الدض فة نت جة التغرات ال  تحدث
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ت برلاستمارر تهلوف الغرب رفي بواسطة التدهقرت الاستماررتهة اجنبية ة لتةق  توائد دذك الاستماررات م  ن ة أخهمى  أللا ت رـ الشهمدر
نت جة التدهقرت الاستماررتهة الداخةة  لل  لو تم حسرب توائد الاستماررات اجنبية ة ال  تحال تة  ر الشهمدرت بثد هية م  

هوترت لةدلؿ الاستماررات السربقة للرف اج هم الارفي سةةرفي في اغةا الةةداف البيرم ة.إف اج هم الفرتل للستمارر اجنبيا في م غاف الدد
البيرم ة تههمتلغ في زتهردة أزمة تجغ م غاف الددهوترت لذذك الدلؿ ل هملر الوتت تهلوف دذا الثجغ مياد  لمتغاتهد  لتجدر اج ررة دبير إت 

ة تتجرلز مثدلات لظو الداخل القوم  في مثظ  الدلؿ البيرم ة أل  ثنى آخهم إف نسةة دةر  ةإف مثدلات الثرئد م  الاستماررات اجنبية 
م  اجاوؿ الدبيتجة لطبي رفي ستبيتقل إت اجنرنا لخدمة دةفة استلداـ الاستماررات اجنبية ة لأف مثدؿ الثرئد م  أربرح لهوائد دذك 

 الاستماررات تهفوؽ حج  الدوارد الجدتهدة الدتدهقة إت دذك الةةداف البيرم ة.
الددهوترت ت  طهمته  تحهمتهك سثهم الاهمؼ  لتة ، تهلوف  لنت جة دذك الاختلهرت تستلدـ دةف، إفره ة جتردة التوازف لد غاف

ا هم الاستمارر اجنبيا الدةر هم لتحق   التوازف في م غاف الددهوترت مثتادافي تةى نظرـ سثهم الاهمؼ الدهمف  لتبيد حدلث اختلؿ التوازف 
اهمؼ  ربترفي هأف الغتهردة في بق الثهمض لالطةا تةى الثاةة اجنبية ة تهت  تاح ح، ت  طهمته  سثهم الاهمؼ  في حق إذا درف سثهم 

الطةا تةى الثاةة اجنبية ة تدد  إت الطفرض الفرئض لزتهردة الثجغ في م غاف الددهوترت نت جة امتارص اجربرح لتحوتهة ر م  الداخل 
 إت الخررج لالطفرض ت اة الدخل لبرلترع تهقةل م  الادخررات الدستقةة ة ال  تثتمم أسرسر لةياد  الهمأارع.

بير درنت اا رر الدةر همة السةة ة للستمارر اجنبيا الدةر هم تةى م غاف الددهوترت لةةةد البيػرم  الدضػ   تثلػى في تةدتهػد لم  د
الفرئض الاتتارد  لذذك الةةداف م  خلؿ استبيغاؼ الياد  الهمأارع  لدذا تهث  تشوته، لثاة ػة الػياد  الهمأاػرع  لتة ػ، تهلػوف انػدمرج 

البيظرـ الهمأارع دلف الاندمرج برلياد  الهمأارع  لتاةح الةةداف البيرم ة لذر خرا ة التةث ة الاتتاردتهة لاحت رط رفي لهمأس الةةداف البيرم ة في 
ؿ الدرؿ الاحتلرر  الدستلدـ لتحسق اجنترن ة لتقة ل اجزمرت الاتتاردتهة في الةةداف الدتقدمة لتة ، درف أ هم إسيات ج ة التبيا ة )إحل

ل أ هما سةة رفي تةى م غاف الددهوترت لتهيدغ دذا اج هم م  خلؿ تقة ا، الواردات لزتهردة الاردرات  لل  الاسترادات تتغاتهد الواردات( ذ
بثد نضوج الدشهملع لتغتهد حرنت ر لاستراد السةة الوس طة مػة خراػ ة تدةػك الشػهمدرت اجنبية ػة لدغاتهػر تسػوتهق ة لتلبيولون ػة غػر مترحػة 

 لةشهمدرت المحة ة.
إسػػيات ج ة )التاػػبي ة مػػ  انػػل التاػػدتههم( هقػػد تهلػػوف الذػػدؼ الهمئ سػػ  مبي ػػر تػػدلتهل اجنتػػرج هػػأف الدشػػهملع القػػرئ  ته ػػدؼ إت إمػػر 

إنترج السةة في الةةداف الدتوسطة أل الثرل ة الدخل مة توهر ب  تحت ة م اة ل توة تاػل مػردهمة  لتػوههم الدبيػرخ الس رسػ  لبياػو الاػردرات 
لاج ػػهم  تقػػوـ الشػػهمدرت القرئػػدة للسػػتمارر اجنبيػػا برلتوسػػة في الاػػردرات. ةذب الاسػػتمارر اجنبية ػػلجػػلفي حرلػػة غ ػػرب دػػذك الشػػهملط 

الاػػح ح للسػػتمارر اجنبيػػا الدةر ػػهم تهثتاػػد تةػػى مثهمهػػة نسػػةة الاسػػترادات مػػ  دػػذك الاسػػتماررات مقررنػػة ببيسػػةة الاػػردرات في نػػرتل 
 الشهمدرت الفهمت ة الثرمةة في الةةداف البيرم ة.

 :الأبعاد الاستثمارية الأجنبية على شروط التجارة الدولية .2.3
أف م  أد  اا رر السةة ة ال  تهيد ر الاستمارر اجنبيا في الةةداف البيرم ة  لدو الذدؼ م  الاستمارر في دذك الةةداف في فوء 

لمسػػتقةلفي لةتػػدهقرت الاسػػتماررتهة في تطػػرع الاػػبيرتة الدف ػػوـ الجدتهػػد لتقسػػ   الثاػػل الػػذ  لغثػػل الةةػػداف البيرم ػػة ماػػدرافي لةاػػواد اجلل ػػة 
 اجستلهمان ة لتة ، بدأت دائهمة التلا  لالتلرمل برلتوسة داخل الشهمدة الاستماررتهة نفس ر.

هرلذػػدؼ الهمئ سػػ  للسػػتمارر اجنبيػػا  دػػو تػػدلتهل اجنتػػرج مػػة التبيسػػ   الدػػبيظ  لةتجػػررة الدلل ػػة لةواػػوؿ إت تاػػة الذػػهـم الهمأاػػرع  
 وف الذدؼ اجبهمز للستماػرر بق الدلؿ الدتقدمة لق رـ الشهمدرت بثاة ة تدػةُك أل  همادة لخدمة أدداؼ لتة ، تهل

 إسيات ج ة مشيدة لدذلك بق الدلؿ الدتقدمة لاجسواؽ اجتة ا ة الدتلرمةة درلسوؽ اجلرلب ة الدشيدة.
لػدلؿ البيرم ػة لفي الػدلؿ الدتقدمػة  ل ػهملط التجػررة الدلل ػة بػق لتة ، درنت الثلتة الدلتةفة بق لظو الاستماررات اجنبية ػة في ا

الػػػػدلؿ الدتقدمػػػػة لالبيرم ػػػػة  هػػػػرلد غة الدطةقػػػػة لالبيسػػػػة ة لا تتػػػػوههم برلاسػػػػتماررات اجنبية ػػػػة في لرػػػػرؿ الاػػػػبيرتة التحوتهة ػػػػة أل الثةا ػػػػة لنت جػػػػة 
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الدلع اسػتطرتت الشػهمدرت القرئػدة للسػتمارر اجنبيػا للختلؼ في التوزتهة القطرت  لةتدهقرت الاستماررتهة لدلر ر في  ةلة اجنترج 
الس طهمة تةى أد  ماػردر القػوة الاتتاػردتهة لةةةػداف البيرم ػة ممػل الاػبيرتة البيفط ػة   لتة ػ، درنػت الاػردرات لذػذك الدػواد اجلل ػػة تػػذدا 

لابيرتة التحوتهة ة  لالثةا ة( ت  طهمته  تحدتهد لةدلؿ الدتقدمة الحرفبية لةشهمدة  ر لؼدـ التواال لالتلرمل الابيرت  لةقطرتق ااخهمته  )ا
أسػثرر دػذك الدػواد بواسػطة الشػهمدرت الفهمت ػة  ػر لؼػدـ الدهمدػغ التبيرهسػ  لةشػهمدة اجـ داخػل السػوؽ الػدلع لدػذا مػر تهثتػمم خةػل في  ػػهملط 

 التجررة الدلل ة.

  :إبعاد الاستثمار الأجنبي على توزيع الدخل واستخدام الموارد الوطنية. 3.3
الوتت الذ  تتج، ه ، الاستماررات اجنبية ة إت الدلؿ البيرم ػة هأ ػر تيدػغ في القطرتػرت الحدتهمػة الػ  تتا ػغ بررتفػرع اللمرهػة في 

الهمأارل ػػة تةػػى تلػػى الحػػرؿ في القطرتػػرت الدتػػأخهمة الػػ  تتا ػػغ بررتفػػرع دمرهػػة الثاػػل  إف دػػذا التةػػرته  القػػرئ  بػػق القطرتػػرت تهػػدد  إت 
تبياػػهم الثاػػل نت جػػة دخػػوؿ ألدلبيبيػػة بػػوترة متاػػرتدة في الثاة ػػة اجنترن ػػة لشػػر تهػػدد  بػػدخوؿ القطرتػػرت الحدتهمػػة  الطفػػرض الطةػػا تةػػى

لتة ػ، تقػوـ القطرتػرت بواسطة الاستمارر اجنبيا إت إحللذر لزػػل القطرتػرت الدتأخػػهمة نت جػة الاختلهػرت الذ لة ػة في الةةػداف البيرم ػة  
الدردهمة لشر لؼة  ههمارفي ندتهدة لةثارلة الدردهمة لفي الوتت نفس، تدد  إت القضرء تةى تدد ادمم م  دذك الحدتهمة برستقطرب ال د الثرمةة 

الػذ  تهػدد  إت  الفهمص لةثارلة غر الدردهمة  لتة ة تهدد  إت زتهػردة مثػدؿ الةطرلػة لشػر تهػدد  إت تحق ػ  الاسػتقطرب الػداخة  لالتفلػك
 ة الواوؿ إت مادر مثقوؿ لمستقهم لةدخل, إف دذك البيت جػة الحراػةة  مػ  إحػلؿ  ا ش لراوترت متغاتهدة م  السلرف أ  إملرن

ابيرتة الدلبيبية لزل الابيرتة ال دلتهة لاحػتلؿ الاسػتلداـ لالتوص ػ  لؽلػ  زتهردتػ، تػ  طهمتهػ  زتهػردة هرتة ػة الاسػتمارر الةشػهم  في الةةػداف 
نػة فػئ ةة في خةػ  هػهمص التوص ػ  في فػوء مػر تثرن ػ، دػذك الػةلد مػ  البيرم ة.إف الاستمارر اجنبيا في الدلؿ البيرم ة لا تهسػرد  إلا بدر 

مشػللت حػردة في الةطرلػة  لتةػدل دػذك الدشػػلةة باػورة خراػة تبيػدمر تسػ   دػػذك الشػهمدرت في الاػبيرترت اجسػتلهمان ة تةػى نطػػرؽ  
 ر لشر تهدد  إت ارتفرع أنور دذك الفئة لدذا دةر نظهمافي لتا غ دذك الابيرترت بررتفرع دمرهت ر الهمأارل ة لحرنت ر الدرسة لةثال الدردهم نسة

مػػر لؼةػػ  طةقػػة تارل ػػة غبي ػػة في دػػذك الػػةلد لالبيت جػػة تغاتهػػد الدبيرهسػػة مػػة الددسسػػرت المحة ػػة تةػػى الثاػػل الدػػردهم لشػػر تهيتػػا تة ػػ، التشػػوك في 
 د لل اجنور.

تػ  تػدـ خضػوع الشػهمدرت القرئػدة للسػتمارر إف اثوبة مثرلجة دذك اا رر السةة ة للستمارر اجنبيا في الدلؿ البيرم ػة نػرتل 
اسػتراد  اجنبيا الدةر هم لقوانق الةةد الدض   في تحدتهد دا ة اجنترج  لنوت ت،  هرلدهمدغتهػة الػ  تهػت  بػر اتخػرذ القػهمار في الشػهمدة الفهمت ػة مػ 

ػ  انثداـ رلابط الدهة اجمرم ة  لالخةف ػة بػق للزرللة الس طهمة تةى الثهمض المحة  لتدـ تبيا ة الدوارد لإلعرؿ الاستماػرر الةشهم   هضل ت
 الاستمارر 

اجنبيػػا لالاتتاػػرد الػػوط  مػػة تثػػررض أدػػداؼ الشػػهمدرت الداخةػػة لبػػق فػػهملرات التبيا ػػة لةدللػػة الدضػػ فة لشػػر تهػػدهة برلشػػهمدرت 
لالػػذ  لؽمػػل نسػػفرفي لةاػػوارد الوطبي ػػة  اجنبية ػػة إف تتجػػ، مػػ  خػػلؿ إسػػيات ج ة التاوتهػػل الػػذاتي مػػ  الدػػوارد لاجسػػواؽ المحة ػػة في دػػذك الػػدلؿ

 الدترحة لذذك الدلؿ.
 :أبعاد الاستثمار الأجنبي المباشر على نقل التكنولوجيا .4.3

تادتههم مواد لسةة رأارل ة نردغة للستثارؿ مةر ػهمة إت أسػواؽ تلوف بإف تاة ة نقل التلبيولون ر بواسطة الاستمارر اجنبيا 
 جاوتة متلرمةة تشال نظ  نردغة لتبيظ   لإنترج لتسوته   لدبير تهلوف ا هم البيقل التلبيولون  سةا جن، الدلؿ البيرم ة  لتلوف أ ة، 

لا تهسػػاح بردتسػػرب الخػػممة لتاػػبي ة مفػػهمدات دػػذك الدػػواد  ػػر تهػػتلئ  لالوفػػة الاتتاػػرد  لالانتاػػرت  لةةةػػداف البيرم ػػة مسػػتقةلفي  لدبيػػرؾ 
ترنػػػ، الػػػدلؿ البيرم ػػػة إفػػػرهة إت إف دبيػػػرؾ توامػػػل تتوتػػػ  تةػػػى أسرسػػػ ر تفضػػػ ل نقػػػل طهمتهقػػػة تقػػػد  الدسػػػرتدة الفبي ػػػة في م ػػػداف مثػػػق تح

قربػل التلبيولون ر إت الةةداف الدض فة ألع ر اجطرر القرنو  لذذا الةةد الذ  تهتضا  الذ لل الضهمتها لالق ػود الس رسػ ة لالاتتاػردتهة  لبرلد
رم ػة لمبي ػر ملئاػة التلبيولون ػر الػ  توههمدػر الةةػداف الدتقدمػة لة ئػة الةةػداف دبيػرؾ تػدة مشػردل توانػ، الانتقػرؿ التلبيولػون  إت الػدلؿ البي

البيرم ػػػة  إفػػػرهة إت اللةفػػػة الػػػ  تتحاة ػػػر دػػػذك الةةػػػداف مقربػػػل الحاػػػوؿ تةػػػى تلبيولون ػػػر  لبرلدقربػػػل إف حاػػػوؿ الةةػػػداف البيرم ػػػة تةػػػى 
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هأف التلبيولون ػر الدبيقولػة إت الػدلؿ البيرم ػة تػردة مػر تػدد   التلبيولون ر لا لػق  لذر الياد  الذ  تهثوض ت  نق  الددخهمات  لم  دبير
 إت التشوك في استلداـ رأس الدرؿ لظهملؼ تدد دةر م  دذك الةلد.

إف لاتػػػػة الػػػػدلؿ البيرم ػػػػة تهلشػػػػ  تػػػػ  استضػػػػرهت ر للسػػػػتمارر اجنبيػػػػا دلف إف تهػػػػدد  ذلػػػػك إت تطػػػػور حق قػػػػ  في الدسػػػػتوى  
لثجغ القطرترت الحرفبية للستمارر اجنبيا ت  إملرن ة إنشرء رلابط دهة أمرم ة لخةف ة مة  التلبيولون  الثرـ للتتارد  لتهثود ذلك

لةػرت  القطرتػرت ح ػث تبيتشػهم الداػرنة الاػغرة لالةدائ ػة لتةقػى اللفػرءة متاهمدػغة في  ازالاتتارد الوط  لبرلترع تهاػةح دػذا القطػرع مػو 
، بشلل تهثرلج الخةل الذ لة  تمم التلبيولون ر الحدتهمة  هقد تبيقل الشهمدرت الدتثدتهػة الةةداف الدتقدمة  دار إف الاستمارر اجنبيا لا تهون

الجبيسػػػ رت التلبيولون ػػػر مػػػػ  الج ػػػل السػػػػرب  هقػػػط إت ههملت ػػػػر مبيشػػػأة بػػػذلك اتتاػػػػرد مػػػغدلج  لدبيػػػػر لا بػػػد مػػػػ  اج ػػػررة إت إف اغةػػػػا 
ستلهمان ة دلف تطوتههم الاػبيرتة اجالبيرم ة في تطرع الابيرتة  الاستماررات دار ذدهمنر في الدةحث اجلؿ في دذا الفال تهمتلغ في الةةداف

 التحوتهة ة  لاف حدث تحوؿ خلؿ الثقود اجخرة م  القهمف الثشهمته  بسةا الت همب م  توانق حمرتهة الة ئة.

ن ػر ابتلػهمت أل إف تحدتهد نوت ة التلبيولون ر لد ف ة إدخرلذر باورة درمةػة تثتػمم تػرملفي لزفػغافي لةبياػو  هتلػوف نقػل بواسػطة تلبيولو 
طورت في الةةد البيرم  الدستماهم ه ، لل ى الةةد الدادر في الاستمارر اجنبيا  للؽل  نقل تلبيولون ػر مطةقػة أاػل في الةةػد اجـ لتهثػرد 

ا البيقػل تطة ق ر في الةةد البيرم   في دػذك الحرلػة تهثػهمض الةةػد البيػرم  إت انتقػرؿ اجتهػد  الثرمةػة الهمخ اػة إت الشػهمدة إلاـ لدػو مػر تهسػة
رر الثلس  لةتلبيولون ر  هتقوـ الشهمدرت الفهمت ة ببيقل الخممات لالد ػررات الفبي ػة مػ  الػدلؿ البيرم ػة إت الػدلؿ الدتقدمػة لشػر تهػدد  إت ا  ػ

ة في الاػػػبيرترت التقة دتهػػػة لالػػػ  تدمػػػل الةػػػنى التحت ػػػة لة ػػػد الدػػػردهمة لشػػػر تهػػػدد  إت ا  ػػػرر الاػػػبيرترت التقة دتهػػػة مػػػة تغاتهػػػد الاػػػبيرترت اللم فػػػ
 الاستلداـ لةطرتة الدةو ة لةة ئة.

تجغئت ر للستفردة مبي ر في أدمهم م   لؽل  لادبيرؾ بثض التدهقرت التلبيولون ة لةدلؿ البيرم ة تلوٌف دابيظومة متلرمةة  دار أف
 مسػػرلاة تلرمػػل لشػػةلة الاتاػػرلات لالبيقػػل لاللومة ػػوتهم مػػر سػػرتد تةػػى الفاػػل بػػق زتهػػردة تةػػى التطػػور الحراػػل فيتطػػرع أل اػػبيرتة  

اجنترج لةثاة ة اجنترن ة لبثد ذلك تهلوف تلرمة ر في الشهمدة إلاـ لتهلوف دذا الفال تةى أسرس م غة الدوتة الجغهمافي لةشهمدة الفهمت ة  
 لتهتةل  نشرط الشهمدة اجـ تمم التاوته  لالتطوتههم التلبيولون .

الدلؿ البيرم ة تة ل مقررنػة بػرلجغء اجدػمم الػذ  تهػت  بػق الػدلؿ لم  دبير نستبيتل إف اج هم الالغربي جملرن ة نقل التلبيولون ر إت 
  الدتقدمة ت  طهمته  الاتتارد الدتةردؿ إفرهة إت البيقل التلبيولون  تمم الشهمدرت الدتثدتهة الجبيس رت ه ػو لؽمػل اسػتغللافي لذػذك الةةػداف مػ

 الشهمدة الفهمت ة إت الشهمدة اجـ.
 :عملية التنمية الاستثمار الأجنبي المباشر وأثره على.4

اتتقد الاتتاردتهوف بثد  أته دلر رأس الدرؿ اجنبيا في التبيا ة الاتتاردتهة  تبيرللت  دراسرت التبيا ة الاتتاردتهةالثدتهد م               
البيرم ة مة الطفرض الحهمب الثرلد ة المرن ة إف تهماد  رأس الدرؿ دو الدادر الهمئ س  لةبياو لاف رأس الدرؿ   تهل  دره رفي برلبيسةة لةدلؿ 

حج  الددخهمات لبرلترع لؽل  إف تلوف الدسرتدات اجنبية ة مادرافي لةتبيا ة الاتتاردتهة  رغ  دل القة  الذ  تهثي  تةك الدلؿ م  
 رأس الدرؿ اجنبيا.

ق دػػذك لح بياػر تلػوف صػػهملؼ التلةػ  دػ  الػػ  تسػود الغرلة ػػة الثظاػى مػ  دلؿ الثػػر   لمقػدار الفجػػوة اللةػرة الػ  تفاػػل بػ
الػػدلؿ لبػػق القةػػة الػػ  تتاتػػة بظػػهملؼ التقػػدـ الاتتاػػرد  )بةػػداف البيضػػوج(  مػػة ملحظػػة إف هجػػوة التلةػػ  مػػر بػػق الػػدلؿ الدتقدمػػة 

 درنت تد ل إت الاتسرع مبي ر إت الانلارش تةى مهملر أدمهم م  تهمف. رلالدتلةفة اتتاردته
تماررات اجنبية ة لهشل تاة ة التبيا ػة هػ  الدلؿ البيرم ػة  سررتت دػذك هفػ  هتػهمة مػر بثػد الحػهمب المرن ػة لمة اتسرع حج  الاس

هم الدلؿ إت التون، لضػو نػذب دػذك الاستماػررات لزرللػة تقة ػػ  هجػػوة التلػػة  مػػة بةػداف البيضػػوج. لتة ػػ، دػػرف الج ػػد البيظػػهم  لةفلػػ
لةػػػدلؿ البيرم ػػة لدػػ  التةث ػػة لةثػػر  الخػػررن  الػػ  لا تثػػ  لرػػهمد الثوامػػل التبياػػػو  الدثراػػػهم تهبيت ػػ  إلػػػى الثةػػػة اجسرس ػػػة لةتلةػػػ  الحرلػػػ  

الخررن ة  لإلظر تةك الحرلة الدشهملطة ال  تلوف ه  ر اتتاردتهرت لراوتة مث بيػة مػ  الػدلؿ لزلومػة بػرلبياو لالتوسػة أل الانلاػرش الػذ  
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دث في الدلؿ حقػ  ذا ر ه  ر لإلظر تهلوف رد هثل لةبياو الحػرلػدث في دلؿ أخهمى لم  ثم هأف البياو الذ  لػدث في الدلؿ التربثة لا تهت
التةث ة تمم نظرـ التلا  الدلع الذ  نثل الذ لل الاتتارد  لةةةداف البيرم ػة نػغءافي مػ  الاتتاػردتهرت الدتقدمػة  الدتةوتة  لتدتد دذك 

ةتادتههم لالذ  تم تلوتهبي،  ػرهغ مػ  الخػررج لمػر   ػأ لتة ، درف الذ لل الاتتارد  الدتلة  تد ص هم نت جة لبيشأة تطرع اجنترج الدون، ل
لذذا القطرع م  مثدلات مهمتفثة لثوائد الاستمارر تفوؽ مر لػال مػ  ترئػد الدللػة اجـ اػرحةة رأس الدػرؿ  لب بياػر أاػةح دػذا القطػرع 

ك لأاػػػةح لقطػػػرع التاػػػدتههم تهتا ػػغ برلتقػػػدـ التلبيولػػػون  لارتفػػػرع مسػػتوى اجنترن ػػػة هػػػأف القطرتػػػرت اجخػػهمى اتسػػػات بػػػرلثلى مػػػ  ذلػػ
 الاستفردة م  اجتهد  الثرمةة الدتوههمة في القطرترت اجخهمى.

لقػػد اسػػتفردت بةػػداف  ػػهمؽ آسػػ ر مػػ  ترمػػل اتتاػػرد  إفػػرهة إت الاسػػتمارر اجنبيػػا الدةر ػػهم في تحق ػػ  تاة ػػة البياػػو ألا لدػػو 
الاسػػػتماررات في  ػػػهمؽ آسػػػ ر إذ مررسػػػر دلرا م اػػػر في سػػػثة التجػػػررة الدلل ػػػة, لدرنػػػت ال ربػػػرف لالولاتهػػػرت الدتحػػػدة الداػػػدر الهمئ سػػػ  لذػػػذك 

التلرمل الاتتارد  تةػى الدسػتوى المحةػ  مياهقػر مػة تطػور تقسػ   الثاػل لالاتتاػرد الدتةػردؿ داخػل اجتةػ  , للقػد ص ػهم دلر الاسػتِمارر 
مػػػ  اج ػػػررة إت الػػػػدلر الد ػػػ  لتدهقػػػػرت  اجنبيػػػا الدةر ػػػهم لالتجػػػررة الدتسػػػررع في نطػػػرؽ التبيا ػػػة الاتتاػػػردتهة في  ػػػهمؽ آسػػػ ر, لدبيػػػر لا بػػػد

تػل الاستماػرر اجنبيةػ  الدةر ػهم الخػررج مػ  الةةػداف اجدمػهم تقػدمرفي للاسػ ار, في إتػردة تػدلتههم الد ػغة البيسػة ة إت بةػداف الشػهمؽ ااسػ و  اج
 تقدمرفي)نظهمتهة الد غة البيسة ة(.

آس ر مستماهماَ دلل رَ رئ سرفي خلؿ تقد المارن بي رت, لتد اتج ت  لقد ص هم دلر الاستمارر اجنبيا الدةر هم ال ربر  في إتة    همؽ
س ار الابيرتة التحوتهة ػة اللم فة في تقد التسث بي رت إت الاق للادذك الاستماررات إت اجتتاردات الدابيثػة حدتهمرفي ثم تحوؿ الادتارـ 

مػػ  خػػلؿ ر البيسػػة ة إت لراوتػػة اجتتاػػردات الداػػبيثة حػػدتهم الثاػػل لاػػبيرتة التثػػدته  لالدػػوارد الطة ث ػػة اجخػػهمى, إف إتػػردة تػػدلتههم الد ػػغة
نثةػػت دػػذك المجاوتػػة مبيػػذ ألاخػػهم المارن بي ػػرت ببيقػػل بثػػض تاة ػػرت اجنتػػرج دم فػػة الثاػػل إت الةةػػداف ااسػػ وتهة    الاسػػتماررات اجنبية ػػة

ال ربػرف لمػ  الاتتاػردتهرت الداػبيثة حػدتهمر  لتةى دذا اجسرس نهمى إف دبيػرؾ تشػربرفي دةػرافي بػق الاسػتمارر اجنبيػا الدةر ػهم مػ    درلاق
سػػػتلهمان ة في الةػػػدء, لبثػػػد ذلػػػك انتقػػػل إت جدجا ورتهػػػة دورتهػػػر الجبيوب ػػػة ح ػػػث ردػػػغ الاسػػػتمارر اجنبيػػػا في أنشػػػطة الدػػػوارد الطة ث ػػػة ل ا
 الابيرتة التاوتهة ة, لتة ، تهلوف التحهمؾ في الةةداف اجدمهم تابي ثرفي إت الةةد اجتل تابي ثرفي.

ج ػػػررة إت إف تػػػدهقرت الاسػػػتمارر اجنبيػػػا الدةر ػػػهم إت الخػػػررج مػػػة الػػػدت  الحلػػػوم  لالتلرمػػػل بػػػرلهملابط الداهثػػػة لدبيػػػر تجػػػدر ا
للسػػتماررات تهػػدد  إت التثػػرلف برسػػتاهمار بػػق دػػذك الشػػهمدرت الدثػػدة للسػػتمارر الخػػررن  لالحلومػػة حػػتى بثػػد انتقرلذػػر إت الخػػررج, لشػػر 

لدت  الاردرات الذ  تهثتاد أتهضر تةى سةسةة م  س رسرت التحف غ م  الحلومة الدض فة لبذا تهس ل الارتقرء برلدستوى التلبيولون  
الدثنى تهلوف الاستمارر مػة التجػررة لالتاػبي ة مػر لؽلػ  لاػف ر بأ ػر متبيرغاػة مػة السػوؽ بػدلا مػ  دو ػر مقػردة بػانهماءات آل ػة السػوؽ, 

 تهفشل السوؽ في تول د إ ررات ت  التطور الدال  لةا غة البيسة ة.ح ث إف التدخل الحلوم  برلس رسرت التجررتهة فهملر  ح بيار 
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 :الخلاصة
       الدػػػػػواردتقة ػػػػػػ  هجػػػػػوة بػػػػذلك الدةر ػػػػػهمة لزرللػػػػػة  اجنبية ػػػػةنػػػػػػذب الاستماػػػػػررات  إتتد ػػػػل الػػػػدلؿ بػػػػػرختلؼ درنػػػػرت تقػػػػدم ر 

قدرات اجنترن ة لةةةداف الدض فة  لرهة مثدؿ البياو لةرهة  مر تحد ، م  لالانتارت ة  لدذا برلبيظهم إتمتطةةرت التبيا ة الاتتاردتهة ل 
مػػ  تػػدهة برلػػدلؿ البيرم ػػة ل الثهمب ػػة إت تحسػػق ل برسػػتاهمار مبيػػرخ أتارلذػػر  اجلع ػػةالاتتاػػرد  لزتهػػردة التلرمػػل بػػق القطرتػػرت. دػػذك 

هرلػدلؿ  الػ  تحػوؿ دلف تػدهق ر. س  تشهمتهثرت تدبيح حواهغ مغهمتهة لةاستماهمته  للزرللػة إزالػة الدثوتػرتخلؿ الثدتهد م  اجنهماءات ل 
دت  القدرات التبيرهس ة لةادسسرت المحة ػة تسثى م  خلؿ الاستماررات اجنبية ة الدةر همة إت  الثهمب ة تةى غهمار برت  الدلؿ البيرم ة

التاوتهػػل الدطةػػوب تأد ػػل البيسػػ ل الاػػبيرت . لالحػػد مػػ  الفجػػوة في الدػػوارد لاجملرن ػػرت بفضػػل تػػوهر ل   في موان ػػة الشػػهمدرت الثرلد ػػة 
الحدتهمػة لالدسػرلعة في رهػة مسػتوتهرت الدػداخل لالدث شػة لخةػ  الدغتهػد مػ  هػهمص الثاػل في  جترمة الدشررتهة اجنترن ة ل نقل التلبيولون ر

  ل دػو مػر تهثػ  لةةةػد الدضػ   جم ة المجرلات لتحسق الد ررات لالخممات اجدارتهة لتحق   م غات تبيرهسػ ة في لرػرؿ التاػدتههم لالتسػوته 
 .ل بةوغ مستوتهرت أتةى م  البياوالتبيا ة الاتتاردتهة  إحداث
التةث ػػة لةثػػر  الخػػررن   هرلػػدلؿ الدسػػتقطةة تةقػػى لزلومػػة بػػرلبياو الدةر ػػهمة تةقػػى تشػػلل نػػوع مػػ   اجنبية ػػةالاسػػتماررات  أف إلا

التبيا ػػة الاتتاػػردتهة بػػر تةقػػى مهمدونػػة برلتبيا ػػة الحراػػةة في  أفتهثػػ   لالتوسػػة أل الانلاػػرش الػػذ  لػػػدث في دلؿ الداػػدرة ل دػػو مػػر
الدلؿ الدتةوتة  لتدتد دذك التةث ة تمم نظرـ التلا  الدلع الذ  نثل الذ لل الاتتارد  لةةةػداف البيرم ػة نػغء مػ  الاتتاػردتهرت 

 ال  تتحل  لبأ لرؿ لستةفة في خرات ل موارد دذك اجخرة.  الدتقدمة
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