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 هويتها المهىيت بالمؤسست الجسائريت في حشكيلالخمكين الإداري للمرأة دور 

 Administrative empowerment of women and its impact on their professional 

identity in the Algerian institution 
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  ملخص:

ي بخطبُق إستراجُجُت الخمنين الاداري للمرأة وما ًنعنس على حشنُل                  
ّ
ين الدّولي والمحل ًزداد الاهخمام على المسخىٍ

تها المهنُت، المن مـاث  ، فـالخمنين دداري للمـرأة مـي ل يـر مـنمن خلاى أزـر  علـى سـلىلها باارـهارها ونواافهـا مـي نـُة المن مـت هىٍ

ــاث لخوعُــل دورهــا مــي الخنمُــت الانخرــادًت، وهــطا مــا أدي إلــى حســلُخ ال ــىت علــى ن ــاًا المــرأة خا ــت مــي ج لُــد  غــدا مــن يولىٍ

ت.  دورها الطي جحخله مي المجخمع، إلا أن هناك ل يرا من العرانُل والخحدًاث التي حعترضها مي المشارلت بخىليها للمنا ب ددارٍ

 انجنســين، لــطلودراســت إلــى ر ــد الســبل التــي ااخاجتهــا انجزاعــر لخحســين وضــع المــرأة وانحــد مــن الوجــىة بــين ســعذ هــط  ال ونــد

أعطذ لدور المرأة أهمُت لبيرة من خـلاى جمنُههـا مـي عـدة مجـالاث، ولـطلو معرفـت أهـة الاسـتراجُجُاث والخحـدًاث التـي حعنـس 

ـــر فاعلُت ـــت للمــــرأة لهـــــ  ج هـ ـــت نعطــــات مهااــ ــ ـــت  هـــــا ومــــدي لواتاهـــــا مــــي  ـــــناعت ال ــــراراث بالم سســـــتانجهــــىد انجزاعرٍ ــ وحشــــبعها ةهىٍ

 .   المن مت

ت المهنُت ؛المرأة ؛الخمنين دداري  ؛الخمنين المفخاحيت:الكلماث  ت. ؛الهىٍ  الم سست انجزاعرٍ

 
Abstract:  

        Interest is increasing at the  international and local  levels in the application of the strategy 

of administrative empowerment of women and what is reflected in the formation of their 

professional identity, through its impact on their behavior by melting and  melting into the values 

of the organization, as the administrative empowerment of women in many organizations has 

become one of the priorities to activate their role in economic development, and this is what led 

to highlighting women's issues, especially in emphasizing their role in society, However, there 

are many obstacles and challenges to participation in managerial positions. 

This study sought to monitor the ways adopted by the Algeria to improve the status of women 

and reduce the gender gap, so it gave great importance to the role of women by empowering 

them in several areas, as well as knowing the most important strategies and challenges that 

reflect the Algerian efforts to give a position to women in order to show their effectiveness and 

efficiency in decision-making in the institution and saturate them with the identity of the 

organization.    

Keywords: empowerment, administrative empowerment, women, professional identity, Algerian 

institution. 
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 مقـذمـــت: 

ٌعخبـــــــر الخمنـــــــين دداري للمـــــــرأة مـــــــن ال  ـــــــاًا المهمـــــــت مـــــــي      

ـــز دورهـــا مـــي الم سســـاث انحدً ـــت،  ُـــ  ٌســـهة مـــي دعـــة  حعزٍ

نــــــدرااها والمســــــاواة مــــــي الوــــــرر بــــــين انجنســــــين، ولمــــــا ٌعخبــــــر 

تهـا المهنُـت داخـل الم سسـت، ممـا  عاملا رعِسُا مـي حشـنُل هىٍ

ه ٌســـاهة ًـــنعنس علـــى أداهنهـــا الملمـــي وعلـــى المن مـــت لهـــل، و اـــ

مـنم للمـرأة الرـلا ُاث  مي جح ُق العدالت مـي بِةـت العمـل، وٍ

والمــــــــــىارد اللاممـــــــــــت للمســــــــــاهمت مـــــــــــي  ــــــــــنع ال ـــــــــــرار وجح ُـــــــــــق 

الاســـــــــــــــخ لالُت، ومـــــــــــــــع ل يـــــــــــــــر مـــــــــــــــن الخ يـــــــــــــــراث الا خماعُـــــــــــــــت 

ــــــت  والانخرــــــادًت التــــــي ارعنســــــذ علــــــى  ــــــىرة المــــــرأة انجزاعرٍ

ـــاـث  الخ لُدًـــــت، مـــــن خـــــلاى المســـــااي التـــــي جـــــدعىا إليهـــــا انحرمـ

ت مـــن اســـخ لالُتها والمطالبـــت بح ىنهـــا، لنـــن مطالـــب  النســـىٍ

ــــــــــــت لا جاــــــــــــر  عــــــــــــن ا خُا ااهــــــــــــا ومخطلبااهــــــــــــا  المــــــــــــرأة انجزاعرٍ

ـــــــــــت العاملـــــــــــت  الا خماعُـــــــــــت، فـــــــــــرغة مىا هـــــــــــت المـــــــــــرأة انجزاعرٍ

جحــدًاث ل يــرة جنمــن مـــي الخ الُــد المجخمعُــت وال  افُــت التـــي 

إلا أن حعخبــر مــن أهــة المعُ ــاث التــي جحــد مــن جمنُههــا مهنُــا، 

ـز دور المـرأة  انجزاعر شهدث جزاًدا مي  هىد الم سسـاث لخعزٍ

ـــــت والمشـــــارلت مـــــي ال ـــــراراث، ممـــــا  مـــــي جىليهـــــا للمنا ـــــب ددارٍ

تهــــا المهنُــــت ورزبــــاث  ــــداراها مــــي ل يــــر مــــن  ٌســــهة مــــي رســــة هىٍ

 المجالاث.

ـــــت مـــــي بنـــــات المجخمـــــع مهمـــــا        ل ـــــد أضـــــأى دور المـــــرأة انجزاعرٍ

ٌعـــــد ماـــــخا ف ـــــخ بالعاعلـــــت ومـــــا   نبـــــا لـــــدور الر ـــــل، فلـــــة

ًحــــُخ ةهــــا بــــل شــــهد الن يــــر مــــن الخ يــــراث ادُجــــت الخحــــىلاث 

أوضــاالأ يســرة علــى الا خماعُــت والانخرــادًت التــي ارعنســذ 

أدوار أفرادهـــــــــا خا ـــــــــت المـــــــــرأة، والتــــــــــي ح ُيــــــــــر  مـــــــــيومـــــــــا  ـــــــــرأ 

اسخحىنث على الاهخمام لواعل ا خمـااي لـه  ـق المسـاهمت 

مــــــي المشــــــارلت مــــــي الخنمُــــــت الا خماعُــــــت والانخرــــــادًت، فهــــــان 

سُاســــــــُا وانخرــــــــادًا وا خماعُـــــــــا الاهخمــــــــام بخمنــــــــين المـــــــــرأة 

جى هـــــــا ســـــــعذ إلُـــــــه انجزاعـــــــر مـــــــن خـــــــلاى اهُةـــــــت النرـــــــىر 

طت ســــــعُا لمىالبــــــت الخ يــــــراث ال ااىاُــــــت ومشــــــارلتها مــــــي الســــــل

     ومنحها مهاات ا خماعُت.

الـطي  دور الـومما سبق  اتث هـط  الدراسـت لاسخنشـا  

ــــت ًلعبــــه  تهــــا  مــــي حشــــنُلالخمنــــين دداري للمــــرأة انجزاعرٍ هىٍ

المهنُـــــت داخـــــل الم سســـــت، وج ُـــــُة الارعهاســـــاث لخمنُههـــــا مـــــي 

الم سســـــــــــت، لمـــــــــــا ســـــــــــنخطر  للمعُ ـــــــــــاث والخحـــــــــــدًاث التـــــــــــي 

المــــرأة، وأً ــــا للُـــاث والبــــرامن واللــــىاعم ال ااىاُــــت جىا ههـــا 

ــــــــت مهنُــــــــت بالم سســــــــت  ــــــــز دورهــــــــا مــــــــي بنــــــــات هىٍ الم تر ــــــــت لخعزٍ

ــت. وعلــى ضــىت نلــو ســخهىن إشــهالُت هــط  الدراســت:  انجزاعرٍ

تهــا المهنُــت  مــا هــى دور الخمنــين دداري للمــرأة مــي حشــنُل هىٍ

ت؟   بالم سست انجزاعرٍ

 أهميت الذراست: 

فهـــة لُــــل ًمنــــن للخمنـــين دداري للمــــرأة أن ًلعــــب دورا مــــي   .1

ت. رسة تها المهنُت بالم سست انجزاعرٍ  هىٍ

ـــــــادة الـــــــىاي ب همُـــــــت الخمنــــــــين دداري  .2 مـــــــي إ ــــــــدار  للمـــــــرأة مٍ

ججـــا   هـــاالخ ُيـــر برفـــع مســـخىي الســـلىك الخن ُ ـــي الاًجـــا   ل

 .اومن مته اأعماله

دًاث حســلُخ ال ــىت علــى ضــرورة جحســين أوضــاعها، والخحــ .3

 التي حعُق ج دمها مي مىانع العمل.

 أهذاف الذراست:

ـــــل بـــــ زر الخمنـــــين دداري  .1 اهــــد  هـــــط  الدراســـــت إلــــى الخعرٍ

ت المهنُت.   للمرأة على الهىٍ

الخمنــــين دداري للمــــرأة  لمعرفــــت دور هــــط  الدراســــت  هــــد ا .2

ت. مي تها المهنُت بالم سست انجزاعرٍ  حشنُل هىٍ

والسُاســــــاث التــــــي اجبعتهــــــا حســــــلُخ ال ــــــىت علــــــى للُــــــاث  .3

 انجزاعر لخمنين المرأة وربرام دورها مي الم سساث.

إبـرام أهــة الخحـدًاث والمعُ ــاث التـي جحــد مـن جمنــين المــرأة  .4

ت مي انجزاعر.  وجىليها المنا ب ددارٍ

 الخمكين الإداري:-1

 :حعريف الخمكين 1-1

ٌشير إلى الاعخ ـاد الـطي ًخهـىن للوـرد والـطي ٌشـير إلـى أاـه 

ًمخلــــو ال ــــدرة وانذبــــراث الطاجُــــت والــــدوافع التــــي جمننــــه مــــن 

أدات الىظُوــــــــت ،شــــــــهل  ُــــــــد، الخمنــــــــين ٌع ــــــــي أً ــــــــا  ــــــــحن 

 يفراد بالطانت.

والخمنـــــــين انح ُ ـــــــ  هـــــــى أن امنـــــــن يفـــــــراد مـــــــن وســـــــاعل 

العمـــل، اـــىفر لهـــة ال ـــرو  الملاعمـــت للـــخعلة ب ـــمان الىلـــى  

ن وجـــــىفير الاســـــخ لالُت. )خماـــــة و بـــــن  إلـــــى المعلىمـــــت والخهـــــىٍ

 (272-248، الروحاث 2018 سين، 

ــــــد الوــــــرد  ــــــل الخمنــــــين أاــــــه عملُــــــت جزوٍ ومنــــــه ًمنــــــن حعرٍ

بـا دواث والمــىاد التـي جمننــه مــن أدات عملـه بوعالُــت ولوــاتة، 

ب ول ـــمان  بانضـــافت لـــطلو جـــىفير ال ـــرو  للـــخعلة والخـــدرٍ

ت، لمــــا ًخ ــــمن الخمنــــين علــــى  الى ــــىى للمعلىمــــت ال ــــرورٍ

جـــــىفير الاســــــخ لالُت للوـــــرد لُمننــــــه مـــــن اجاــــــان ال ـــــرار و ــــــل 

ن.   المش  نلاث دون الر ىالأ والاعخماد على لخرٍ
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 :الاداري  الخمكين 1-2

هــى اســتراجُجُت اهــد  إلــى إ ــلا  الطانــاث الهامنــت لــدي       

)بىدلـــت ووخـــرون،  يفـــراد لدشـــرك مـــي عملُـــاث بنـــات الخن ـــُة.

، 2019الخن ُ ــي، الخمنــين دداري وأزــر  مــي جح ُــق دبــداالأ 

 (541 -527الروحاث 

 :المرأة جمكين 1-3   

هـــــى أ ـــــدر المنـــــااج المســـــخعملت ندمـــــا  المـــــرأة مـــــي الخنمُـــــت،         

ونــد ظهــر مــي فهاًــت ال مااُــاث، وهــى ألتــر جــداولا باعخبــار  ٌعتــر  

بالمرأة عنرـرا فـاعلا مـي الخنمُـت، واالخـالي ٌسـ ى إلـى ال  ـات علـى 

ضـــــــدها، مـــــــن خـــــــلاى جـــــــىفير يدواث التـــــــي  مـــــــل م ـــــــاهر الخمُيـــــــ 

ج ـــــمن إاجـــــا  مشـــــارلتها بالاعخمـــــاد علـــــى الـــــطاث، وهـــــطا بــــــدور  

ـــــل الع بـــــاث ال ااىاُـــــت التـــــي  زٍ ٌعـــــزم مهااـــــت المـــــرأة مـــــي المجخمـــــع وٍ

ت.  (9،  وحت 2018)شرفا،  حعرنل المسيرة الخنمىٍ

الخمنـــــــين دداري للمـــــــرأة هـــــــى اســـــــتراجُجُت جـــــــىفر للمــــــــرأة 

ــت، وحعزمهــا بــا دواث  البِةــت التــي ججعلهــا جخــىلى منا ــب إدارٍ

والمــــــــــىارد التــــــــــي جمنههــــــــــا مــــــــــن أدات دورهــــــــــا بوعالُــــــــــت ولوــــــــــاتة، 

والخمنـــــــــــــين دداري ًـــــــــــــدعة اســـــــــــــخ لالُت المـــــــــــــرأة مـــــــــــــي اجاـــــــــــــان 

عـــــزم  علـــــى  ونـــــدراهاالااـــــدما  الوعلـــــي مـــــي الادارة ال ـــــراراث، وَ

الترنُـــــــــــــــت للمنا ـــــــــــــــب ال ُادًـــــــــــــــت وددارة بوعالُـــــــــــــــت داخـــــــــــــــل 

 الم سست.

 :الاداري  الخمكينأهميت  1-4

بمــــــــــا أن الخمنــــــــــين دداري هــــــــــى اســــــــــتراجُجُت اهــــــــــد  إلــــــــــى 

السلىلُاث الاًجابُت للعماى داخـل المن مـت وخار هـا لمـا لهـا 

 من أهمُت جخم ل مي العنا ر الخالُت:

ــت  ٌعخبــر اســخجابت ل ــرورة جح ُــق مبــدأ - اللامرلزٍ

ر  مـــــي يدات والمشـــــارلت مـــــي ال ـــــرار، وجنمُـــــت وجطـــــىٍ

ــت للمر وســين،  ال ــدراث والمهــاراث الونُــت وددارٍ

ورعــــــــــدادهة لمىا هــــــــــت الا خُا ــــــــــاث مــــــــــن ال ــــــــــىي 

ت ال ـــــــــــــــادرة علـــــــــــــــى جحمـــــــــــــــل مســـــــــــــــةىلُاث  البشـــــــــــــــرٍ

 الىظاعل العلُا مسخ بلا.

ـــت للمر وســـين ادُجـــت بنـــات ال  ـــت  - ًرفـــع رو  المعنىٍ

بـــــالنوس لـــــدمهة، ونلـــــو مـــــن خـــــلاى رفـــــع مســـــخىي 

مهـــــــارااهة ولوــــــــاتااهة، وجحســـــــين اىعُــــــــت و ــــــــىدة 

العمــل، ومــنم المىظــل الاســخ لالُت ألبــر لُــخمنن 

مـــــــــــن جحدًـــــــــــد المهـــــــــــام والىا بـــــــــــاث والمســـــــــــةىلُاث 

والســـــــــلطاث بدنـــــــــت، واالخالُـــــــــت جح ُـــــــــق أهـــــــــدا  

 ن مت.الىظُوت وأهدا  الم

ًح ـــــــــق الخمنـــــــــين إرضـــــــــات المـــــــــىظوين ورشـــــــــعارهة  -

بالااخمــــات واالخــــالي اســــخمرارهة مــــي العمــــل لوتــــراث 

أ ـــىى، وااســـخ را  ألبـــر وادافعُـــت ناجُـــت ورغبـــت 

ورج ـــــــان واالخالُـــــــت رفـــــــع مســـــــخىي يدات وجحســـــــين 

، الرـــوحاث 2017)مـــرمو ،  مار ـــاث المن مـــت.

162- 187)    

عمـل علـى  - ٌعزم الىلات الخن ُ ي لـدي العـاملين، وَ

 رفع مسخىي الابداالأ لدمهة.

ًرفـــع مــــن الرضــــا والالتـــ ام الــــىظُوُين ل فــــراد مــــي  -

المن مــــــــــــت، لمــــــــــــا ًح ــــــــــــق ال  ــــــــــــت بــــــــــــين الر ســــــــــــات 

 والمر وسين. 

( فىاعـد الخمنـين بالنســبت Umiker 1992لمـا نـد فرـل )

 للورد والمن مت لما ًلي:

 للمن مت فإاه ًح ق المزاًا الخالُت:بالنسبت  -

ارجوــــــــــاالأ داخا ُــــــــــت، اااوــــــــــا  معــــــــــدى ال ُـــــــــــا  ودوران 

العمـــل، جح ُــــق الخميــــ ، جح ُــــق  ــــىدة داخــــا  وانذــــدماث، 

ـــــــادة ال ـــــــدرة الخنافســـــــُت، الخعـــــــاون علـــــــى  ـــــــل المشـــــــنلاث،  مٍ

ت.  ارجواالأ ال دراث الابخهارٍ

 بالنسبت للورد فإاه ًح ق المزاًا الخالُت: -

ث الوـــرد مـــن ج ـــدًر ورزبـــاث الـــطاث، ارجوـــاالأ إشـــباالأ  ا ـــا

ـــادة ولات الوـــرد للمن مـــت،  م اومــت الوـــرد ل ـــ ى  العمـــل، مٍ

إ ســــــــاب الوــــــــرد بالرضــــــــا عــــــــن وظُوخــــــــه ور ســــــــاعه، ارجوــــــــاالأ 

)لبيــر،  الدافعُــت الطاجُــت للوــرد، جنمُــت الشــعىر بالمســ ولُت.

   (07،  وحت 2021 -2020

 الإداري: الخمكيندور  1-5

إن للخمنــــــــــين دداري للمــــــــــرأة أهمُــــــــــت مــــــــــي خلــــــــــق الوــــــــــرر 

ـــــــــت وال  ـــــــــت التـــــــــي جـــــــــنعنس مـــــــــي أدات المـــــــــرأة مـــــــــي عملهـــــــــا  وانحرٍ

ومشــــــــارلتها بخح ُـــــــــق أهـــــــــدا  المن مـــــــــت،  ُـــــــــ  ًنمـــــــــن دور 

 الخمنين دداري مي الن ا  الخالُت:   

ت لمحــــىر أسا ــــ ي مــــن  - الاهخمــــام بانمهااُــــاث البشــــرٍ

الانخرــادًت لابــد أن ً خــط مــي الاعخبــار محــىر الخنمُــت 

جح ُــــــــق الاســـــــــخوادة مـــــــــن ال ـــــــــدراث لهـــــــــل مـــــــــن المـــــــــرأة 

 والر ل مي عملُت الخنمُت برىرة مخهافةت.
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 ــات جمنــين المـــرأة وجح ُــق المســاواة بـــين انجنســين مـــي  -

الترجِــــــــب ال الــــــــ  بــــــــين يهــــــــدا  ال مااُــــــــت ل هــــــــدا  

 داماعُت ل لوُت.

عـــدًل مـــي ال ـــىااين ٌعمـــل جمنـــين المـــرأة علـــى إ ـــدار ح -

والسُاســــــاث وللُــــــاث والا ــــــراتاث التــــــي ًمنــــــن مــــــن 

خلالهـــا دعـــة نـــدراث النســـات وح ُيـــر الموـــاهُة وال ـــُة 

بحُ  جخة مشارلت النسـات الهاملـت مـي البنـات الرعِ ـ ي 

للخنمُـــــــــت وجح ُـــــــــق المســـــــــاواة ورمالـــــــــت  مُـــــــــع أشـــــــــهاى 

، الرـــــــــــوحاث 2019موقـــــــــــي، )لشـــــــــــرود و مر  الخمُيـــــــــــ .

490- 513) 

إن و ـــىد بِةـــت عمـــل مخماســـنت ومترابطـــت داخـــل المن مـــت 

حســاهة مــي جح ُــق أهــدا  المن مــت، ونلــو مــن خــلاى جـــىفير 

الارســــجام بــــين أفــــراد المن مــــت، وفــــر  المســــاواة بُـــــههة دون 

جمُيـــ  بـــين انجـــنس مـــي فـــرر العمـــل وجـــىليهة للمنا ـــب، ممـــا 

ــت  ماعُــت إًجابُــت لرفــع مســخىي يدات  ٌعطــ  أو ٌعنــس رٍ 

 ي جح ُق أهدا  المن مت. ولطلو م

 :هويت المهىيتال-2

 :الهويت 2-1

ـــل ـــت  ـــى جـــارٍ   ىٍ إن  -علـــى الـــرغة مـــن أن مرـــط ت الهىٍ

الـطي ًـدى علـى الخى ـد  Idemأاه مشخق مـن انجـطر اللاجُ ـي 

ت فإاــــــــه لــــــــة ًرــــــــبم مخــــــــداولا إلا خــــــــلاى ال ــــــــرن  -والاســــــــخمرارٍ

ن ف خ.  العشرٍ

ــت ب اــه:  "الســماث المميــ ة ٌعـر  أاخــىر  غــداز موهــىم الهىٍ

لطـــــا،ع الوـــــرد أو انجماعـــــت بمـــــاهُتهة واالمعـــــار  ناث الدلالـــــت 

العمُ ـــــت لى ـــــىدهة". أمـــــا مـــــن اا ُـــــت مىفهـــــا موهـــــىم ســـــلىم  

ز ـــامي فـــرأي أ ـــد البـــا  ين" مجمـــىالأ نـــىاعة الســـلىك والل ـــت 

وال  افــــت التــــي حســــمم ل ــــذا أن ًخعــــر  علــــى ااخماعــــه إلــــى 

ـــت، ف ـــي  ماعـــت ا خماعُـــت والخمازـــل معهـــا، ف ـــي حعُـــ ين الهىٍ

ــــــت ســــــُاقي ومخ يــــــر". ، 2021)العنبهــــــ  و المُــــــالي،  حعُــــــين الهىٍ

ن (132 -131الرــــــــــــوحاث  ــــــــــــت معطــــــــــــ  مــــــــــــن لخــــــــــــرٍ ، فالهىٍ

 وارعهـــــاب ظـــــاهر ومــــاـمن لمىانونـــــا مـــــههة وردود فعلنـــــا علـــــيهة.

جاث،   (52 وحت ، 2020)الورٍ

ـــــــت عملُـــــــت  لمــــــا ًىمـــــــحها "مـــــــالى ســـــــهاًبر" مـــــــي نىلـــــــه الهىٍ

ت والخ يــــــر مــــــي  دًنامُــــــت ج ــــــىم علــــــى الخىفُــــــق بــــــين الاســــــخمرارٍ

خ الا خمــــــــــااي.  عملُــــــــــت جواعــــــــــل مســــــــــخمر بــــــــــين ياــــــــــا والمحــــــــــُ

 (578 -543، الروحاث 2019)بىل دام، 
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الم سســت لُــان ا خمــااي ًدشــهل مــن فىاعــل لهــة ال ــدرة 

س علانــــــــــــاث ا خماعُـــــــــــت منخجــــــــــــت لمجـــــــــــاى ز ــــــــــــامي  مـــــــــــي ج ســـــــــــِ

ــااهة المهنُــت والااــدما  والخمــا ي مــع  ٌســاعدهة علــى بنــات هىٍ

 -386، الرـــــــــــــــــــوحاث 2020)بجــــــــــــــــــا ،  ز افــــــــــــــــــت الم سســـــــــــــــــــت.

مـن يواعـل الـطًن  ر ـىا ٌشير سان سىلُى الطي ٌعـد (407

ـــت وهمـــا:  ـــت إلـــى ،عـــدًن أساســـُين مشـــهلين للهىٍ مىضـــىالأ الهىٍ

الااخمــات والاعتــرا ، واالخــالي ضــرورة ااخمــات الوــرد إلــى  ماعــت 

ـت ادُجـت  معُنت واعترا  هط  يخيرة به لواعل لخرـبم الهىٍ

، 2024)ميهــــــــــى  ،  لارجبــــــــــا  زنــــــــــاعُتي) الااخمــــــــــات/ الاعتــــــــــرا (.

 (834 -817الروحاث 

ـت المهنُـت ًـخة بناتهـا أً ـا  لما ًىمت ملىد دًبـار أن الهىٍ

ــــاـنجنس، دنامـــــــت،  مــــــن خــــــلاى ي ـــــــل الا خمــــــااي ل فـــــــراد مـ

ــت  عخبــر أاــه مــن العنا ــر المحــددة للهىٍ ي ــل الا خمــااي، وَ

ــــت المهنُــــت،  فهــــا حســــمم للوــــرد بنُــــل المهااــــت  الا خماعُــــت الهىٍ

والمرلز الا خمااي، الطي ًمنم لـه مـي العمـل مـن خـلاى الرجبـت 

)، ــام  و أو الســلطت أو المىنــع الــطي ًحخلــه داخــل الخن ــُة. 

 (434 -419، الروحاث 2019بن جرم ، 

ـت المهنُـت  ـي مجمىعـت مـن السـماث وال ـُة  واطلو فالهىٍ

ــــخة التــــي جــــنعنس مــــي ســــلىك  المىظــــل وممارســــاجه المهنُــــت، وٍ

جحدًــدها مــن خـــلاى المهااــت والمرلــز الا خمـــااي، الــطي ً دًـــه 

 الورد مي عمله داخل المن مت.

 :المهىيت تأهميت الهوي 2-3

ـــــــــت المهنُـــــــــت أهمُـــــــــت بال ـــــــــت ســـــــــىات بالنســـــــــبت  جند ـــــــــ ي الهىٍ

ـــــــت  للم سســـــــت أو العـــــــاملين، فبالنســـــــبت للعـــــــاملين حعـــــــد الهىٍ

ـت بم ابـت ـد مـن رغبـت  المهنُت ال ىٍ الدعامـت يساسـُت التـي جزٍ

الوــــرد مــــي الاســــخمرار بالم سســــت والالتــــ ام ب ُمهــــا الخن ُمُــــت 

وجب ـــــــي أهـــــــدافها وسُاســـــــااها، مـــــــل هـــــــط  الم شـــــــراث بطبُعـــــــت 

انحــــــاى  ــــــي م شــــــراث دالــــــت علــــــى الــــــىلات الخن ُ ــــــي، واالخــــــالي 

ــــــــت المهنُــــــــت أهمُــــــــت بال ــــــــت بالنســـــــــبت  ًمنننــــــــا ال ــــــــىى أن للهىٍ

مـــــــــي حشـــــــــنُل ولاهنهـــــــــة، و ـــــــــي ناث يهمُـــــــــت للعـــــــــاملين جخم ـــــــــل 

بالنســــــــبت للم سســــــــت فــــــــالىلات الخن ُ ــــــــي ًنســــــــب الطــــــــرفين 

ــــــــت المهنُـــــــــت  الن يــــــــر مــــــــن انذرــــــــاعا الاًجابُــــــــت وجــــــــزود الهىٍ

)براهمُـــــــــت ،  الم سســـــــــت بالعدًـــــــــد مـــــــــن انذرـــــــــاعا الاخـــــــــري.

   (207 -193، الروحاث 2018

ــــــا مــــــي جحســــــين الــــــىلات  ــــــت المهنُــــــت جلعــــــب دورا  ُىٍ إن الهىٍ

ـــــــــز اســـــــــخ رارهة بالمن مـــــــــت،  الخن ُ ـــــــــي بـــــــــين المـــــــــىظوين وحعزٍ

ـــــد مـــــن رغبـــــتهة مـــــي الب ـــــات  وحعخبـــــر أً ـــــا دعامـــــت أساســـــُت جزٍ
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داخــــل المن مــــت، والالتــــ ام ب ُمهــــا وأهــــدافها، وهــــطا ًــــنعنس 

 بـدور  علـى رفـع الـىلات الخن ُ ـي، الـطي ٌعـىد بوىاعـد إًجابُــت

علـــــى المىظـــــل والمن مـــــت، مـــــن خـــــلاى مـــــنم المـــــىظوين شـــــعىرا 

بالااخمـــــــــــات والاســـــــــــخ رار، واً ـــــــــــا جمـــــــــــد المن مـــــــــــت بمـــــــــــىظوين 

ـــــــت  مســــــ ولين ًحملـــــــىن أهـــــــدافها والســـــــ ي لخح ُ هـــــــا، فالهىٍ

المهنُــت حعـــزم شــعىر الخماســـو والخعــاون بـــين أفــراد المن مـــت، 

 مما ًالق محُخ عمل ألتر اسخ رارا وراخا ُت.

الدشـــــــــــر عيت لخمكـــــــــــين المـــــــــــرأة فـــــــــــي القــــــــــــاهون الىصـــــــــــو  -3

 الجسائري:

ع العمــل  ب ــا   هــام الدســخىر أي شــهل  لمــا ًمنــع حشــرَ

 20المــــ ر  مــــي  130 -66مــــن أشــــهاى الخمُيــــ ، فال ــــااىن رنــــة 

ًمنـــع  05المخعلـــق بـــالىظُل العمـــىم  مـــي مادجـــه  1966ًىاُـــى 

 90 -11أي جمُيـــــــ  بـــــــين انجنســـــــين مـــــــي العمـــــــل، أمـــــــا ال ـــــــااىن 

ـــل  21 المـــ ر  مـــي المعــــدى والمـــخمة المخعلـــق ،علانــــاث 1990أفرٍ

العمـــــــل فُ ـــــــمن انحـــــــق مـــــــي العمـــــــل ل جمُـــــــع والمســـــــاواة بـــــــين 

انجنســـين مـــي الدشـــ ُل وعلـــى اســـخواداهة مـــن اوـــس انح ـــى  

يساســـــُت) انحـــــق مـــــي العمـــــل، المســـــاواة مـــــي ي ـــــىر، الترنُــــــت 

ـت للمــرأة العاملــت  ن، ا تــرام السـلامت البداُــت والمعنىٍ والخهـىٍ

تها،   ر العمل اللُلي،  ماًـت حـحت المـرأة مـي العمـل، ولرام

، 2023)شـــل ىم و ناســـ ي ،  الاســـخوادة مـــن عطلـــت يمىمـــت(.

   (113 -105الروحاث 

واــا الدســخىر علــى المســاواة أمــام ال ــااىن مــي عــدة مــىاد 

 مهها:

مســـــــاواة مـــــــل : حســـــــتهد  الم سســـــــاث ضـــــــمان 34_ المـــــــادة 

المىا نين والمىا ناث مي انح ى  والىا باث بإمالـت الع بـاث 

التــــــي حعــــــى  جوــــــخم درســــــان، وجحــــــىى دون مشــــــارلت انجمُــــــع 

الوعلُــت مـــي انحُــاة السُاســـُت، والانخرــادًت، والا خماعُـــت، 

 (24 -09، الروحاث 2020) سار ،  وال  افُت.

والتــــــي  2016:  ســـــب حعــــــدًل الدســـــخىر ســـــنت 35ة _المـــــاد

جـــــنا علــــــى: حعمـــــل الدولــــــت علـــــى جرنُــــــت انح ـــــى  السُاســــــُت 

 للمرأة بخىسُع   ىظ جم ُلها مي المجالس المنخابت.

: حعمـــــــل الدولـــــــت علـــــــى جرنُـــــــت الخنا ـــــــل بـــــــين 36_ المـــــــادة 

الر ــــاى والنســــات مــــي ســــى  الدشــــ ُل، ح ــــجع الدولــــت جرنُــــت 

مــي الهُةــاث ودداراث العمىمُــت المــرأة مــي منا ــب المســ ولُت 

 وعلى مسخىي الم سساث.

_ نــــــااىن العمــــــل الــــــطي ًمنــــــع الخمُيــــــ  بــــــين انجنســــــين مــــــي 

 العمل.

_نــــــااىن ال ـــــــمان الا خمـــــــااي وخا ــــــت مـــــــي إ ـــــــار  ماًـــــــت 

 يمىمت.

_ نـــــــااىن الااخاـــــــا  ودعـــــــة المشـــــــارلت السُاســـــــُت للمـــــــرأة 

ا   ُــــ  جخ ــــمن ماخلــــل نــــىااين الااخاابــــاث جم ــــُلا مدســــاوٍ

)لشـــــرود و  وعـــــادلا للمـــــرأة والر ـــــل مـــــي المجـــــالس الااخاابُـــــت.

 (513 -490، الروحاث 2019مرموقي، 

المــــــىا نين مــــــي ج لــــــد المهــــــام :" ًدســــــاوي  مُــــــع 63_المــــــادة 

 -06والىظــاعل مــي الدولــت..." يمــر الــطي ً لــد المرســىم رنــة 

لُـــت  15المـــ ر  مـــي  03 المخ ـــمن ال ـــااىن يسا ـــ ي  2006 ىٍ

منــــه: " ًا ــــع  74العــــام للىظُوــــت العمىمُــــت مــــي اــــا المــــادة 

، 2020ســـــىٍ اث، )علـــــىي و  الخىظُـــــل إلـــــى مبـــــدأ المســـــاواة".

  (150 -124الروحاث 

   الهويـــــت المهىيـــــت للمـــــرأة فـــــي حشـــــكيلالخمكـــــين الإداري  دور -4

 :يتالجسائر  بالمؤسست

 حشــــــكيل الهويــــــت المهىيــــــت فــــــيالخمكــــــين الإداري  جــــــ ثير  4-1

 :بالجسائر للمرأة

حعخبــر الم سســـت مـــي جرـــىر " ســـان ســـُلُى" ف ـــات لخ ُيـــر   

ت  ماعُـت ًخ سـس ااخما هـا علـى  اث الوردًت وخلق هىٍ الهىٍ

ــت مهنُـــت  ُــ  جندســـب فيهــا ال ىاعـــد وال ــُة والخمـــ لاث  هىٍ

التـــــــي ســـــــخعمل علـــــــى هُهلـــــــت أشـــــــهاى الخ ـــــــامن بـــــــين أع ـــــــات 

 الم سست وعلانااهة مي العمل.

خمـــاالأ" لمشـــاى لـــرومي" ...وهـــطا مـــا اججـــه إلُـــه علمـــات الا 

 ُــ  لا ًن ـــرون للم سســت علـــى أفهـــا مجــرد نىاعـــد نااىاُـــت 

ت، بـــل مجـــاى مـــن العلانـــاث  يرً وهُةـــاث داخلُـــت وامـــان  حســـُ

الا خماعُـــت التــــي حعـــزم الاســــخ رار الا خمـــااي الن ــــام  الــــطي 

ح ــجع ز افــت المن مــت علــى الخنســُق والخعــاون الــداعمين بــين 

ــــت أع ــــات المن مــــت ونلــــو مــــن خــــلاى ح ــــج ُع الشــــعىر بالهىٍ

 (135 -115، الروحاث 2017)بدران ،  المشترلت والالت ام.

خرــــــل الخمنــــــين ب اــــــه  الــــــت نهنُــــــت ٌعِشــــــها المىظــــــل  وٍ

جمننـــــــه مــــــــن الشـــــــعىر بالســــــــُطرة والـــــــخحنة مــــــــي أدات العمــــــــل 

،شــــــهل لبيـــــــر، مــــــع جنمُـــــــت الــــــىاي والا ســـــــاب بإ ــــــار العمـــــــل 

أي يعمــــــــاى والاشــــــــُات التــــــــي جـــــــدور مــــــــي   ــــــــل نلــــــــو )الهامـــــــل 

العمــــــــل(، وجنمُــــــــت رو  المســــــــ ولُت عــــــــن اخــــــــاعن أدات وظاعوــــــــه 

، 2019)بىدلــــــت ووخـــــرون، اوــــــس المر ـــــع الســــــابق،  وأعمالـــــه.

 (541 -527الروحاث 

ومـــن اا ُـــت أخـــري حســـهة مشـــارلت المـــرأة الانخرـــادًت مـــي 

ــــادة مشــــارلتها مــــي انحُـــــاة  جح ُــــق اخــــاعن إًجابُــــت ج ــــىد إلـــــى مٍ
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الا خماعُت، نلو  ن المشارلت مي العمل مـن العىامـل المهمـت 

المرأة وندراها على الاخخُـار مـي عملُـت اجاـان ال ـراراث لرىث 

مـــي المجخمـــع، لمـــا ًمنـــن ال ـــىى إن الخنمُـــت اهـــد  إلـــى جمنـــين 

النســات مــن امــخلاك عنا ــر ال ــىة الانخرــادًت والا خماعُــت 

التــي جمنــههن مـــن الاعخمــاد علــى الـــطاث مــي جحســين اوضـــاعهن 

التـــي  المعِشـــُت والمادًـــت علـــى احـــى مخىا ـــل واجاـــان ال ـــراراث

، الرـــوحاث 2020)الشــهري،  جمــس  مُـــع  ىااــب  ُـــااهن.

41- 60)  

فالخمنين الا خمااي للمرأة ًوتر   الت من الخحىى مي 

الن ة الا خماعُت الخ لُدًت ،شهل ٌسمم للمرأة بىلى  

ألبر لمسا اث العمل الا خمااي المذخلوت وجح ُق المهاسب 

ت مخهاملت اهد  نمالت  خ من هطا يخير رٍ  المذخلوت، وٍ

مافت العىاعق الا خماعُت والخ لب على يشهاى المذخلوت 

لعدم المساواة وضمان جهاف  الورر مي المجالاث المذخلوت 

السُاسُت والانخرادًت والا خماعُت، فالبِةت الخمنُنُت 

ت وال رو  المىاجُت  ج خض ي اهُةت الشرو  ال رورٍ

وال ىااين واللىاعم والمهاراث التي جمنن النسات من الااخواالأ 

من   ىنها، ونلو من خلاى سُاساث وارامن انخرادًت 

وسُاسُت وا خماعُت للى ىى إلى أسس جن ُمُت جن ي 

د من ندراها، فالخمنين جبلىر  مهاراث المرأة وجزٍ

ماستراجُجُت للخنمُت العامت والشاملت حعخمد على نىة 

درجه على جحىٍل الاخخُاراث إلى نراراث فعالت، الواعل ون

ادة الاسد مار مي موهىم جمنين  مما أدي إلى الترلي  على مٍ

  (69 -59، الروحاث 2023)بدرور  ووخرون،  المرأة.

 (: مؤشراث جمكين المرأة في الجسائر 1الجذول )

 :2022و 2021لسىت

 (338 -323، الروحاث 2022) سُ ي،  المصذر:

 

فمن خلاى انجدوى اري أن م شراث جمنين المرأة مي انجزاعر 

ر المنخدي الانخرادي الشامل  الطي مان ضمن منخدي ج رٍ

 ٌعنس جزاًد 2022و 2021بين انجنسين لسنتي  للوجىة

 والمساهمت بدورها مي الم شراثم حىظ بالنسبت لخمنين المرأة 

الانخرادًت، الخعلُة، الصحت، والمشارلت  المشارلت الخالُت:

 السُاسُت.

 

 

 

 0.466إلى  0.456فم شر مشارلتها الانخرادًت جزاًد من 

، م ارات بمشارلتها مي 138بترجِب  2022و 2021خلاى سنتي 

إلى 100اااوض خلاى السنخين من جرجِب  السُاست الطي

ع نلو، فإن جمنين المرأة مي انجزاعر مي الترجِب العام وم 134

 2022خلاى سنت  140إلى  2021سنت  136جنانا من 

فبالرغة من دخىى المرأة مجاى العمل وااوخا ها عن العالة     

ال ااُت  مهااتها جب   بالدر ت ومشارلتها مي شتى المجالاث إلا أن

ورزباث  داراها مي م ارات مع دور الر ل، ونلو رغة جوىنها 

ت  ت وجىليها لل ُادة، لنن الرٍ  العدًد من المنا ب ددارٍ

الخ لُدًت التي جحد من الدشبع ال  امي مي ح ُير مهااتها 

الخ لُدًت التي رسمتها العاداث وال ُة لة حعطيها انحق مي 

جمنين المرأة بالمجخمع لمشارلت الر ل مي دفع عجلت الخنمُت 

ادًت و تى السُاسُت، و تى ورن فخم لها الا خماعُت والانخر

المجاى مي أخط   ها، مان لها انحظ مي يعماى انجزعُت وي ر 

 ال عُل لاسخحىان الر ل على الىظاعل المهمت وي ر

ت المجخمع لدور المرأة، فالمهن التي  الهامل، وهطا ٌعنس رٍ 

 ررث المرأة ةها رسمذ من  ر  المجخمع لمجاى الخعلُة 

ب لبر رسبت م ارات بالمجالاث يخري التي ا خنرها  والصحت

ت الشاملت الر ل لنوسه، فالخمنين استراجُجُت  جنمن مي الرٍ 

ز المساواة  التي حعمل على انحد من المعُ اث الا خماعُت، وحعزٍ

الورر مي مل المجالاث المذخلوت، فالخمنين  وجهاف 

عملُت حعمل على اهُةت المنا  وال رو  المناسبت 

وال ىااين التي جدُم للمرأة من الااخواالأ من   ىنها 

 والاهخمام ةها لواعل مي الخنمُت.

 

السياســــــــاث والمبــــــــادراث الحكوميــــــــت لــــــــذعم المــــــــرأة  4-2

 الإداريت:الجسائريت في المىاصب 

ارجوعــذ رســبت النســات الناشــطاث ،شــهل لبيــر خا ــت       

ت يخيرة م ارات بنسبت الر اى وند ماـن للنمـى  خلاى العشرٍ

مــــــي مجــــــاى الخعلــــــُة بالنســــــبت ل اــــــار أزــــــر وامــــــت علــــــى جزاًــــــد 

 الترجيب العام 

المشاركت 

الاقخصادًت 

 والفر 

الحصول على 

 الخعليم

الحصول على 

 الرعاًت الصحيت

المشاركت 

 السياسيت

 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 السىواث

 0.070 0.151 0.958 0.958 0.915 0.966 0.466 0.456 0.0602 0.633 الىديجت

 134 100 135 144 126 111 138 142 140 136 الترجيب
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ارـــُ هن مـــي مجـــاى الدشـــ ُل، فحســـب الدراســـاث المعـــدة مـــي 

هــــــــطا المجــــــــاى، ألتــــــــر مــــــــن ارــــــــل داــــــــار العــــــــاملاث لــــــــدمهن 

 مسخىي 

لخعلــــــُة ال ــــــااىي وألتــــــر، بِنمــــــا لا جخجــــــاوم هــــــط  النســــــبت ا

الر ـــــع لـــــدي الـــــطمىر، ومـــــن بـــــين أهـــــة خرـــــاعا عمـــــل المـــــرأة 

ـــــــــت  ـــــــــي ارجوـــــــــاالأ رســــــــــبت النســـــــــات مـــــــــي ،عـــــــــض الوــــــــــروالأ  انجزاعرٍ

 والاسلاك المهنُت م ل الخعلُة والتربُت.

ومي إ ار جمنين المرأة من المشارلت الانخرـادًت وفـرث      

رو  المرـــ رة الـــدعة المـــالي والمعنـــىي الدولـــت عبـــر بـــرامن ال ـــ

ع  ر المشـارَ للمـرأة والمسـاواة مـع الر ـل مـن أ ـل إرشـات وجطـىٍ

 -140، الرـــــــــــوحاث 2020)منـــــــــــاد و بل ُـــــــــــذ، الانخرـــــــــــادًت. 

160)     

جوز ع القروض الممىوحت مً طرف وكالت (: 2)ذول الج

ANGEM  2022حسب الجيس لغاًت: 
 اليسبت العذد جيس المسخفيذ

 %63,54 609,990 اليساء

 %36,66 353,081 الرجال

 %100 963,071 لمجموعا

 (44 -30، الروحاث 2022)بى ُذ، : المصذر

 ُـــــ  لشــــــوذ أرنــــــام الــــــدًىان الــــــى  ي ل  رــــــاعُاث أن 

بالماعـــت مـــن الطب ـــت الشـــ ُلت  18النســـات مـــي انجزاعـــر ٌشـــهلن 

بالماعـــــــت ســـــــنت  16، م ابـــــــل 2015الناشـــــــطت الا مالُـــــــت ســـــــنت 

، وهــى جطــىر م حــىظ مــي رســبت مشــارلت المــرأة مــي عــالة 2006

 الش ل  ُ  حشخ ل بماخلل ال طاعاث.

و ســــــــب مســــــــخىي الخ هُــــــــل الملمــــــــي ف ــــــــد بُنــــــــذ أرنــــــــام      

الـــدًىان أن رســـبت النســـات المشـــخ لاث انحـــاعزاث علـــى شـــهادة 

بالماعـــــت مـــــن بـــــين إ مـــــالي النســـــات  50،7الخعلـــــُة العـــــالي جم ـــــل 

ن  العــاملاث، فُمــا جم ــل النســات اللاحــ  ًخمــخعن ،شــهادة جهــىٍ

 بالماعت للىاح  دون شهادة. 6،2بالماعت و 33ملمي 

و ســب مجــالاث عمــل المــرأة، فــإن النســات ًخمرلــزن مــي      

هـــــط  و % 77،8نطـــــاالأ الخجـــــارة وانذـــــدماث ونلـــــو بنســـــبت 

مــي الىســطين انح ـــري  %67،3و %80،1النســبت جخــىمالأ   

و  على الترجِب، أمـا فُمـا ًاـا جـىمالأ النسـات العـاملاث  والرٍ

فُ هــــــر لنــــــا أن النســــــات ًخمرلــــــزن مــــــي ال طــــــاالأ العــــــام بنســــــبت 

)العنـــرون و  .%35،9 طـــاالأ انذـــار بنســـبت أمـــام ال 64،1%

 (373 -363، الروحاث 2018، ز، 

فوـــــ  إ ـــــار ح ـــــجُع الدشـــــ ُل وخلـــــق ماخلـــــل الارشـــــطت 

المـــــــدرة للـــــــرام لاســـــــُما بالنســـــــبت للنســـــــات، خررـــــــذ الدولـــــــت 

  ملت من الخدابير نرشات م سساث مر رة، من خلاى:

 الا خماعُت. ومالت الخنمُت -

 الىمالت الى نُت لدسُير ال ر  المر ر. -

 الىمالت الى نُت لدعة حش ُل الشبا . -

الىمالـــــــــــــت الى نُـــــــــــــت لخنمُـــــــــــــت الم سســـــــــــــاث الرـــــــــــــ يرة  -

 والمخىسطت.

 الرندو  الى  ي للخ مين على البطالت. -

وُــت. - ، 2020)فلاحــي و رشــُدي،   ــندو  الخنمُــت الرٍ

 (139 -113لروحاث ا

الخحـــــــــذًاث الاــــــــــز جواجههــــــــــا المـــــــــرأة الجسائريــــــــــت فــــــــــي  4-3

 المىاصب الإداريت:

الـــــق مـــــي بِةـــــت جدســـــة بمخطلبـــــاث  سً إن جمنـــــين المـــــرأة الـــــطي 

ــــت،  ا للمــــرأة مــــي جىليهــــا لمنا ــــب إدارٍ جهــــىن ألتــــر دعمــــا وحســــاوٍ

خلا  البِةت المع دة التي ج زر على نـدرة المـرأة والتـي جـخحنة 

ةهـــا مجمىعـــت مـــن عىامـــل جوـــر  نُـــىدا مـــي جىليهـــا للمنا ـــب 

ت، وهط  العىامل ا ذرها مالخالي:    ددارٍ

وٍ رـــد ةهـــا العىامـــل المخعل ـــت امـــل الخىييميـــت: العو  .1

بــــــالخن ُة دداري والتــــــي نــــــد جهــــــىن ســــــبب مــــــي إعانــــــت 

ـــت النســـاعُت عـــن ال ُـــام بالـــدور المنـــا   ال ُـــادة ددارٍ

ةهــــا علـــــى الى ـــــه يلمـــــل، أو بمع ــــى وخـــــر حعُوهـــــا مـــــن 

ــــــت التــــــي  جح ُــــــق أهــــــدا  الخن ــــــُة أو الى ــــــدة ددارٍ

   (46 -27، الروحاث 2008)شرالأ،  جرأسها بوعالُت.

جهــــىن العىامــــل الخن ُمُــــت معُ ــــت عنــــدما جوــــر  نُــــىدا 

ـــــــت،  جحــــــد مــــــن المرواــــــت التــــــي جـــــــدعة المــــــرأة مــــــي منا ــــــ ها الادارٍ

ـــت نـــد ً ُـــد جطـــىر المـــرأة  فـــالخمُي  انجن ـــ ي مـــي الادارة انجزاعرٍ

بِةـــــت مــــي عملهـــــا، فرفــــع انحـــــىا ز وجمنــــين المـــــرأة ٌ ــــجع علـــــى 

 عمل جدعة مل أفراد المن مت دون جمُي  اىاي. 

حعخبــــر المعىنــــاث ال ااىاُــــت مــــن  العوامــــل القاهوهيــــت: .2

أهة المعىناث التي جحد من دور المـرأة مـي الى ـىى إلـى 

المنا ــــــــب ال ُادًــــــــت،...ونلو لمراعــــــــاة هــــــــط  ال ــــــــىااين 

، علـــى غـــرار ..للعـــاداث والخ الُـــد الســـاعدة مـــي المنط ـــت

ع مـــي الـــدوى ال راُـــت الـــطي ٌســـاوي بـــين الر ـــل  الدشـــرَ

عاث  والمرأة مي مجاى العمـل،  ُـ  ٌشـير وانـع الدشـرَ

مــــــــــــي البلــــــــــــدان العراُــــــــــــت ،شــــــــــــهل عــــــــــــام إلــــــــــــى أن هــــــــــــط  

عاث لامالذ دون الطمى ، وجحخا  إلـى  ـُاغت  الدشرَ
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634 
 

عراُـــت مى ــــدة جدناســــب مــــع وضـــع المــــرأة العراُــــت ومــــا 

،عُـــــدا عـــــن أي ضـــــ ى   جملنـــــه مـــــن مهـــــاراث وخبـــــراث

، 2016)عاشــــــــــــــــىر،  مااــــــــــــــــذ أو ز افُـــــــــــــــت. ا خماعُـــــــــــــــت

 (19 -02الروحاث 

جميـــــ  بـــــين انجنســـــين جحـــــد مـــــن و ـــــىى إن ال ـــــىااين التـــــي 

عاث لا حسـاوي  ـت، فهـط  ال ـىااين والدشـرَ المرأة لمنا ب إدارٍ

واـــطلو حعخبـــر  ـــا زا مـــي انح ـــى  المهنُـــت بـــين الر ـــل والمـــرأة، 

أمـام ج ــدم المــرأة مــي عملهــا، وةهـطا  ــي حعنــس ال ــُة ال  افُــت 

والا خماعُــت التــي ججعــل الر ــل مــي المرجبــت الاولــى، ممــا ًالــق 

عُت  ــــت حعُــــق جمنــــين المــــرأة، فالنرــــىر الدشــــرَ هُمنــــت نمىرٍ

وال ااىاُت التـي جـنا علـى دعـة المـرأة وح ـجُع المسـاواة بُههـا 

علـــــــى ور ، عنـــــــس الىانـــــــع الـــــــطي  واـــــــين الر ـــــــل ب ُـــــــذ  بـــــــر

ت المهمت.  ًور  عليها نُىدا جحد من جىليها للمنا ب الادارٍ

مـــــــــن  ملـــــــــت ال ـــــــــُة  جخهـــــــــىن العوامـــــــــل الاجخماعيـــــــــت:  .3

والمعخ ــداث والعــاداث والخ الُــد الســاعدة مــي مجخمـــع 

ـــادة ال ـــ خ علـــى المـــرأة، فخميـــ   مــا، والتـــي حســـهة مـــي مٍ

رجبــت أدرـــ  بُههــا واــين الر ـــل مــي الخعامــل وج ـــعها مــي م

مــن الر ــل، مــع الخ لُــد أن شــدة هــطا الخميــ  ورســبخه 

جاخلــل مــن مجخمـــع إلــى وخـــر، ونــد ًطـــاى هــطا الخميـــ  

ومجمــــل  ىااــــب انحُــــاة الا خماعُــــت، والانخرــــادًت، 

والخعلُمُــت، والسُاســُت، وفــرر العمــل والنشــا اث 

المخنىعـــــــت التـــــــي ًمنـــــــن ل رســـــــان أن ًمارســـــــها، وهـــــــطا 

المــرأة ومــدي مســاهمتها  بالخ لُـد ســِنعنس علــى  ُـاة

مـــــــي  ُـــــــاة المجخمع...ممـــــــا ًحـــــــىى دون جىليهـــــــا منا ـــــــب 

ت علُا.  -01، الرـوحاث 2022)بـى س و نـبلان،  إدارٍ

34) 

ٌ ـــــرب بـــــين افـــــراد  نـــــُة وج الُـــــد جالـــــق  فـــــالمجخمع الـــــطي

رفـع مـن مهااـت ودور الر ـل علـى  الخمُي  بين المرأة والر ل، وٍ

 سـاةها مـل هـطا ٌسـاهة مـي اسـخمرار الوجـىة النىعُـت، وهــطا 

حــد مــن نــدرااها الا خماعُـــت  ًــ زر علــى  ىااــب  ُــاة المـــرأة وٍ

ـــــت و تــــــى ال  افُــــــت، أمــــــا المجخمـــــع الــــــطي ًخميــــــ  ب ــــــُة  والادارٍ

ا خماعُــت ح ــي وجــدعى لمســاواة انجنســين، ًمنــن أن  وج الُــد

ٌســــــاعد مــــــي جمنــــــين المــــــرأة وجاوُــــــل ال ــــــ ى  الا خماعُــــــت 

   ومسااداها للمشارلت الوعالت مي  مُع المجالاث.    

وحشير إلى الرعىااث المرجبطـت العوامل الشخصيت:  .4

بـــــــــالمرأة نااهـــــــــا والتـــــــــي جحـــــــــىى دون و ـــــــــىلها إلـــــــــى رجـــــــــب 

ــت أمادًمُــت، وجخم ــل هــط   أمادًمُــت علُــا ومىانــع إدارٍ

ن النو ـــ ي وعـــدم الاســـخمرار مـــي  الرـــعىااث مـــي الخهـــىٍ

)ال  ـــــــاة و  العمـــــــل و بُعـــــــت الـــــــدور المـــــــزدو  للمـــــــرأة.

   (178 -133، الروحاث 2011، الطراوات

المرجبطـت بـالمرأة مـن دورهـا ند حشـهل العىامـل ال ذرـُت 

بـــــــين العمــــــــل والاســـــــرة جحــــــــدًا وعاع ـــــــا جىا هــــــــه لخطىرهـــــــا مــــــــي 

العمـــــــل، فالرـــــــعىااث ال ذرــــــــُت غالبـــــــا مــــــــا جهـــــــىن ادُجــــــــت 

لخىنعــــــاث المجخمـــــــع مـــــــن المـــــــرأة ودورهــــــا المـــــــزدو  بـــــــين انحُـــــــاة 

ت.     العملُت والاسرٍ

 خاجمت:

ــــــــا ًخطلــــــــب خلــــــــق بِةــــــــت حعنــــــــس       إن جمنــــــــين المــــــــرأة إدارٍ

ــــت،  جطبُـــق هــــط  الاســـتراجُجُت مــــن مخطلبـــاث وم ىمــــاث إدارٍ

 احســـاهة مـــي رفـــع مســـخىي ال  ـــت لـــدي المـــرأة وجحســـين مهارااهـــ

يداعُـت، لمــا جمــنم للمــرأة العاملـت الاســخ لالُت وحعــزم الــىلات 

لوجــىة ، واً ــا ً لــا ااالخن ُ ـي واــطلو خلــق الابــداالأ لـدمه

بــين انجنســين، فجــل هــطا ًــدعة نــدراث المــرأة وَ يــر الرــىرة 

الســـلبُت لـــدور المـــرأة بإمالـــت اشـــهاى الخمُيـــ ، فالمهااـــت المهنُـــت 

 حسمم بنُل المهاات الا خماعُت.

فــــــالخمنين دداري للمــــــرأة ٌســــــهة مــــــي جنمُــــــت الــــــىاي بــــــدور 

ــــادة رو  المســـ ولُت مــــي أدات وظُوتهــــا مـــع حعاوفهــــا مــــع  المـــرأة ومٍ

ن فـر  عمــل حسـ ى لخح ُــق أهـدا  المن مــت، ل  ن لخهــىٍ خـرٍ

ـــــــــت مهنُـــــــــت جح ـــــــــق مشـــــــــارلتها الا خماعُـــــــــت  ممـــــــــا ًنســـــــــ ها هىٍ

ــــــت واجاــــــان ال ــــــراراث التــــــي  ونــــــدراها مــــــي جــــــىلي المنا ــــــب ددارٍ

جمنههــا مــن جحســين أوضــاعها الا خماعُــت والانخرــادًت رغــة 

المعُ ــــــاث والخحــــــدًاث التــــــي جوــــــر  عليهــــــا نُــــــىدا جحــــــد مــــــن 

  ندرااها.

مهااــــــــت المــــــــرأة مــــــــي المجخمـــــــــع انجزاعــــــــري مااــــــــذ ادُجـــــــــت ف     

الخحـــــــــــــىلاث الا خماعُـــــــــــــت والانخرـــــــــــــادًت وال  افُـــــــــــــت و تـــــــــــــى 

السُاســُت، التــي شـــهداها الدولــت ،عــد الاســـخ لاى، والتــي مــاـن 

لها يزـر مـي جمنُههـا للمشـارلت العامـت مـي الن يـر مـن المجـالاث 

خـــــلاى وجح ُـــــق دورهـــــا مـــــي الخنمُـــــت الانخرـــــادًت، وهـــــطا مـــــن 

الاســـــــــــــتراجُجُاث التـــــــــــــي ااخاجتهـــــــــــــا انجزاعـــــــــــــر مـــــــــــــي النرـــــــــــــىر 

عُت وأً ــــا جوعُلهــــا مــــي مشــــارلت الســــلطت وال ــــراراث  الدشــــرَ

 نبا مع الر ل، بالرغة من العرانُل التي جحـد مـن دورهـا مـي 

 المجخمع.
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  . قائمت المراجع:

ت 2020أ مد بجا . ) (. الخىا ل الا خمااي بين العاملين وانات الهىٍ

مجلت الروا  للدراساث الا خماعُت والارسااُت، المهنُت. 

09(01.) 

ت  سُ ي. )اىفمبر,  (. م سساث الدعة ودورها مي 2022 امٍ

مجلت الخمنين الانخرادي للمرأة مي انجزاعر. 

 (.30)18انخرادًاث شماى افرٍ ُا، 

(. المرأة ومس لت العمل مي 2023شل ىم، و شىقي ناس ي . ) مُلت 

مجلت الدراساث والبحىر الا خماعُت، انجزاعر. 

 .113 -105(، الروحاث 03)11

(. دراست جحلُلُت 2018 ناث خماة، و ااجي بن  سين. ) ىان, 

مجلت  زر الخمنين على سلىك المىا نت الخن ُمُت. 

 .272 -248(، الروحاث 5)1دراساث إنخرادًت، 

(. الخمنين 2020 ىان,  29 نان شعشىالأ محمد الشهري. )

الانخرادي والا خمااي للمرأة العاملت بين الىانع 

 (.01)04مجلت دراساث ا خماعُت، والم مىى. 

ت المهنُت لعامل بين الاادما  واللامن 2017دلُلت بدران . ) (. الهىٍ

 الىظُو  م ارات سىسُىز افُت" لهلىد دواار" و" سان

ت.  (، 04)07مجلت الترار، سىلُى" لمن ىر أممت الهىٍ

 .135 -115الروحاث 

(. دراست أزر الخمنين مي جح ُق 2017سارة مرمو . )دٌسمبر, 

مجلت دراساث انخرادًت، الاادما  الىظُو  للعاملين. 

04(03.) 

ت ال  افُت مي ظل 2019سميرة بىل دام. ) ىان,  (. معالة الهىٍ

ت للدراساث الا خماعُت مجلالخباًن ال  امي.  ت النا رٍ

اُت،   (.01)10والخارٍ

(. الخمنين الانخرادي 2019شهُنام لشرود، و عمر مرموقي. )

ت.  مجلتالا تهاد للدراساث ال ااىاُت للمرأة انجزاعرٍ

 .513 -490(، الروحاث 01)08والانخرادًت، 

ت الخن ُمُت وولُاث جوعُلهامي 2018 ىاُت براهمُت . ) (. الهىٍ

 (.27)15مجلت العلىم الا خماعُت، سست. الم  

(. نراتة إ راعُت 2018مارب,  1علي العنرون ، و عادى ، ز. )

ت مي نىة  ج ُُمُت مي سيرورة جطىر مشارلت المرأة انجزاعرٍ

(، الروحاث 01)08مجلت الانخراد الرنااي، العمل. 

363- 373. 

من خلاى  (. ازر الخمنين على أدات العاملين2021 -2020عمر لبير. )

. ملُت 07سلىك المىا نت الخن ُمُت) أ رو ت دلخىراة(. 

ت وعلىم الدسُير، الىادي:  العلىم الانخرادًت والخجارٍ

  امعت  مه نذ ر.

جاث. ) ت مي ال  افت(. 2020غالب الورٍ )المجلد الاولى(.  العىلمت والهىٍ

 عمان، الاردن: ومارة ال  افت.

ارلت المرأة مي  نع ال رار (. مش2016, 01ف ُلت عاشىر. )سبخمبر

مجلت يسرو داخل يسرة وماخلل المن ماث. 

 .19 -02(، الروحاث 02)04والمجخمع، 

ت المهنُت للمرأة انحرفُت المدشهلت 2024نمر ميهى  . ) ااو ,  (. الهىٍ

ز افُتللوعل الم اولاح  مي  -مي ظل المحدداث السىسُى

 (.02)08مجلت انخراد الماى والاعماى، انجزاعر. 

(. سىسُىلى ُا 2019لخِبت ، ام ، و أسمات بن جرم . )دٌسمبر, 

ت ودورها مي  ُاغت الخم لاث  بنُت الم سست انجزاعرٍ

اث المهنُت.  مجلت العلىم الا خماعُت وانات الهىٍ

 (.02)20والارسااُت، 

مت فلاحي، و السعُد رشُدي. ) (. المرأة واشهالُت 2020لرٍ

مجلت الروا  للدراساث الخمنُنو  المجخمع انجزاعري. 

 (.01)06الا خماعُت والارسااُت، 

(. جمنين المرأة 2020دٌسمبر,  31لزهر علىي، و بل اسة سىٍ اث. )

ع انجزاعري.  (، 02)03مجلت جحىلاث، مي الدشرَ

 .150 -124الروحاث 

(. الخمنين 2020وت مناد، و عبد المجُد بل ُذ. )دٌسمبر, لطُ

الا خمااي والانخرادي والسُا  ي للمرأة مي انجزاعر. 

(، 07)مجلت الابراهُ ي للعلىم الا خماعُت والارسااُت

 .160 -140الروحاث 

(. دور مىانع الخىا ل الا خمااي مي 2018لُالي هار  خالد شرفا. )

نخرادًا ور خماعُا مي جمنين المرأة الولسطُنُت إ

محاف ت  ىلنرم)رسالت ما سخير(. ملُت الدراساث 

 العلُا، فلسطين:  امعت النجا  الى نُت مي اابلس.

ل,  ت. 2020محمد منير  سار . )افرٍ (. الخمنين النسىي للمرأة انجزاعرٍ

 .24 -09(، الروحاث 22)12مجلت الا تهاد ال  ائ ، 



 والذراساث في العلوم الإوساهيت والاجخماعيتدراساث وأبحاث المجلت العربيت للأبحاث 

EISSN: 2253-0363  /1551                                                       ISSN: 1112-  :السىت السابعت عشر 2025جاهفي  15    01العذد:    15المجلذ  ، 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

636 
 

(. وانع 2011ت الطراوات. )محمدأمين  امد ال  اة، و اجاة  ان

الخمنين دداري للمرأة مي انجامعاث يرداُت العامت 

والمعىناث الم زرة فُه من و هت ا رأع ات هُةت 

س.  (، 04)26مجلت م جت للبحىر والدراساث، الخدرَ

 .178 -133الروحاث 

ة شرالأ. ) ل,  01مرٍ (. جمنين المرأة العاملت من جىلي 2008أفرٍ

مجلت دراساث . -م ىماث وجحدًاث  -المنا ب ال ُادًت

 .46 -27(، الروحاث 01)02انخرادًت، 

ز دور المرأة الم اولت 2022دٌسمبر,  31ملُنت بى ُذ. ) (. احى حعزٍ

مجلت مي انجزاعر: بين الدعاعة ال ااىاُت والم سساجُت. 

 (.02)07ابحار نااىاُت وسُاسُت، 

ل,  30اىر محمد بى س، و سمر معرو  نبلان. ) (. أزر 2022أفرٍ

محدداث الس ل الز اجي على يدات الىظُو  للمرأة 

ت وال ااىاُت، العاملت.  مجلت العلىم الانخرادًتوددارٍ

 .34 -01(، الروحاث 10)06

(. الخمنين 2023أوث,  22هدي بدرور ، هىدة عبى، و راُعت عبى. )

ز الخنمُت المسخدامت.  الانخرادي للمرأة لمدخل لخعزٍ

 (.01)05جُت والخنمُت المسخدامت، مجلت الم اولا

اشهالُاث (. 2021وضا  فاضل العنبه ، و أ مد عداان المُالي. )

ت وانات الدولت والمجخمع عند فانج عبد انجبار  الهىٍ

 (. بيروث: مرلز الرافدًن ل حىار.01)المجلد 

(. 2019ًىسل بىدلت ، هشام سوُان  لىاحش ي، و  مزة مىادًو. )

مجلت الخمنين دداري وأزر  مي جح ُق دبداالأ الخن ُ ي. 

ت،  ال لىم الانخرادًت والدسُير والعلىم الخجارٍ

 .541 -527(، الروحاث 02)12

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

   

       

 


