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 ة الحكم الراشد س  س  مأ

Administrative corruption and the institutionalization of good governance  
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 :الملخص 

عـالم سسـ   ـعف لتعس ـهوع دضـعل وعنيـإ د  ـو  لرنــول  ل      علـ  لرـم م  ـن ال لرد ـه  رـر مـعدد  ،عـإ ه ع دة ـر عـه ه  ـه ضع

ــم ل  ـــه   ـــملدلو  ــاور ل قهر،ـــهس  يـــا ل   طـ ــلطل لر،نإيم ـــل رل  ـ ــإ   ـــن   ـــو  لر ـ ــه   د دلرلـــولال لرـــع  يا ـ وع ـــديل   ـــإح   ـ

 دلاءلو شخ يل. 

دبين ه ينتشم لرد ه  للإ لد  ب معل دهانل ع دةل ل حكم لرمشيإ يجب ال ي،وخ  لربنـهء ربنـل ربنـلع داـو لرـع  ياـإ   هرـل     

ــ    جـــهو اد دشـــو ل حيو ـــل أـــ   انيـــ  اخـــإلة لر،ن يـــل  ل ـــو  درـــل لرمدهخيـــلع د ا خـــم لرد ـــه  عنـــإ ه  دشـــو  يو ـــل  درـــل  ـــه أـ

ـــــ   وعا ـــــ ـــــه ضع ـ ـــــيإ ع اد  ـ ـــــ  ل حكـــــم لرمشـ ـــــ   علـ ـــــهب  لتعس ـ ـــــ  س ـــــدهء لرطـ ـــــو أـ ـــــ، م ع ا  لردشـ ـــــيإ بشـــــيو  نـ ـــــم لرمشـ ـــــإلق م ل حكـ ا  ـ

 قهتعس يل. 

سَِ يل ع لرنطهع ل خهص ع لرنطهع لرعهح.  المفتاحية:الكلمات  
َ
 لرد ه  للإ لد ع ل حكم لرملشإ ع لتع

Abstract:  

    Although the Corruption has many roots , it is usually due to the weakness of 
establishment , and also the complication and ambiguity of laws and regulation witch 
increase the ambiguity of discretion of responsible , so taking an arbitrary decisions is 
becoming danger that serve personal interests. 
   While the Administrative Corruption has quickly spread out , good governance must 
envisage the building brick by brick . because it sets the success case or failure of 
government in achieving the development objectives inside a country prosperity, whereas 
, the corruption is flourishing when any government fails in good governance measures 
regularly , which means, failure in granting the institutional character in good governance 
or which called the institutionalized. 
Keywords: Administrative Corruption, Good governance, Institutionalized, Public 
sector, Private sector. 

 
 

 :  مقـدمـــة

سل شـــــيوع لرد ـــــه  ع و ـــــه د للإ لد  قه خ ـــــوص أـــــ  لرعإيـــــإ      

خـــو  عشـــم دلمـــ  رقي ـــل لق   يـــل لرع ينـــل لر ـــ    ـــن لربلـــإلل

للمج، عـــهوع دـــهر لم للام، ـــه   دلردنـــم وعـــهمن   اـــه لرعإيـــإ  ـــن 

لرـــع  ضعــــهمن  نــــر اضلــــم  ــــن   ــــف لر شــــم ل ع سســــ  مه ــــب  ــــإخود 

لرثنــل لرعه ـــل لر ـــ  يورـــإخه لرد ـــه  ع  ــإ  للـــ  سســـ   ـــإ ضب ـــم  ـــن 

 ـــــإده لتعس ـــــهو علـــــ  س لده لرشـــــعدل لرعه ـــــل رل ج، ـــــ   ل ـــــو 

 .لرإدرل

 اــهد  دلمحهدبــل هــهخمه لرد ــه  للإ لد    اــم عــإه  نهدبــهو       

سعطــهء  لــو  د ييه    ــهو ر،نــإيم دماــل   ــم ر حــوع رعــو اخــم 

خـــــعا لتنهدبـــــهو  نهدبـــــل ل حكـــــم لرملشـــــإ دلر ـــــ    اـــــم  ـــــن  ـــــ   

 طهقـــــهو لتعس ـــــهو لرإدريـــــل د طهقــــــهو لرنـــــه ه دلرم ســـــهء أــــــ  

 للمحهدو لرإدريل ع دعل  لر عيإ للمحل .

 دعلير  طمو للإشيهريل لر،هريل:

ــر     ــو مجـ ــد هـ ــم الراشـ ــوانون ولـــواب، أحســـ ، أم هـــل الحكـ د قـ

 هو  وضع إطار مؤسس ي لهذا الحكم؟

 رلإمهقل عن للإشيهريل لتطمد ل  نتمو لردم يهو لر،هريل:    

كل ــــه كـــهـل خنــــهق   ــــو  أــــ  لرنــــول  ل دلرلــــولال ســــهعإ  رــــ   •

 عل  لس،غ راه ر ه   دال  عينل  ه.

كل ـــه يل و  عــــإلاو لرد ــــه  للإ لد   لــــو  رــــ   ــــن  عــــإلاو  •

 لر،ن يل.

ل ر حكـــــــم لرملشـــــــإ يل   رـــــــ   ـــــــن   • ــَ سَ ـــــ
ا
كل ـــــــه كه ـــــــ  خنـــــــهق  ز

 ل ، هلاو  دعيو  اهدبل لرد ه  للإ لد .
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كل ــه وعــهدل لرنطــهع لرعـــهح دل خــهص د للمج، ــ  لتــإمن ع كل ـــه  •

 كهل ل حإيث عن  كم دشيإ دعه .           

دتعه جــــــــــــل خــــــــــــعا لردم ــــــــــــيهو دللإمهقــــــــــــل عــــــــــــن للإشــــــــــــيهريل ع 

م ، إح قإليل لتنهج لروصدن لرع  ض هعإ ه أ  دصــف هــهخمه 

لرد ــــه  للإ لد  ع صــــم دصــــف  نهدبــــل ل حكــــم لرملشــــإ  ــــن دماــــل 

  ـــــم  مبيـــــل ددســـــ  يلع بعـــــإ  رـــــ  م ـــــ،ع و لتـــــنهج لر،اليلـــــ  ع 

  رـــــمبلا لرع  ـــــل قـــــ ل لت،غ ـــــمين ل حكـــــم لرملشـــــإ دهـــــهخمه لرد ـــــه

للإ لد  ع عـــــــــن ام ـــــــــ  خـــــــــعل لتــــــــــنهج معـــــــــه ج لردم ـــــــــيهو د ــــــــــإلم 

 انيناــــــه دل عيـــــــهع دبــــــهتوليله  ـــــــ   رـــــــ  م ــــــ،ع و  ـــــــنهج  ـــــــهد    

رلممــــــــوع قصـــــــــو   ـــــــــط   ل حكـــــــــم لرمشــــــــيإ دضيـــــــــف دصـــــــــو سســـــــــ  

  طــــــل لرإدلســــــل داو ــــــر ل حــــــهس ع دعليــــــر  يــــــول لرإدلســــــل ددــــــ  

 لر،هريل:

ــــــات الح ــــــاد الإداري ومقاربـ ــــــب الفسـ ــــــي معرـ ــــــ  ا ول: فـ ــــــم المطلـ كـ

 الراشد.

  هخيل لرد ه  للإ لد .: ا ول  الفرع

  نهدبهو لب ، وروميل تداوح ل حكم لرملشإ.: الثاني الفرع

 المطل  الثاني: مأسسة الحكم الراشد وتغيور آليات الحكم.

 :الفرع ا ول  
ا
 ل( ل حكم لرملشإ:َ  سَ للإاهد  لتعس هون )  ز

 ل حكم لرإي نملان :ل حكم لرملشإ دوغي م آريهو : الفرع الثاني

المطل  الثالث: مؤسسات الحكم الراشد و محاربة الفساد  

 الإداري.

 : لرنطهع لرعهح.   الفرع ا ول 

 : لرنطهع ل خهص. الفرع الثاني

 : للمج،   لتإمن.الفرع الثالث 

ــــــي  ــــــ  ا ول: فـ ــــــبالمطلـ ــــــ معرـ ــــــاد الإداري ومقاربـ ــــــم  اتالفسـ الحكـ

 .الراشد

 الفساد الإداري.ماهية  ا ول:   الفرع

     
 
ــه  ــــــن لرولمــــــ  ا ــــــر لا يومــــــإ وعم ــــــف دل ــــــإ  نبــــــو  عهتيـــــ

رلد ــه  يج ــ  كــو  نو ــهو د  ــهخم داســبها لرد ــه  للإ لد  ع 

 د م  ر   ومإ  اهدلاو  ح م لر هخمه د يو هتاه:

ن ـــــم سســـــ  لرد ــــــه  أـــــ  ل حيو ـــــل علــــــ  ا ـــــر سســـــهءه لســــــ، إلح  يع

رل نهصــب دلر ــلطهو لرعه ــل ر،انيــ   يهســب  هصــلع ي ــف 

ه قز ـــر   لقمشـــطل لر ـــ  ينـــوح  ادســـتمديلإ أـــ   نـــه  لرد ـــه   بـــإاي 

باـــه ادـــمل   ـــن  ـــهدل ل حيو ـــل دلر ـــ    ـــنل لتـــوهد ل لرع ــــو ي ل 

ل اد  نـــــــــهد  أــــــــــ   اهدرـــــــــل رل ــــــــــ هو راـــــــــم قــــــــــهر اما  ـــــــــن لرنــــــــــول  

ل ح ـــــو  علـــــ  وغي ـــــم أـــــ  لرنـــــول  ل اد  لر يهســـــهو ل حهريـــــل د 

لر يهســــــهو ع ســــــولء ب ــــــن اد سرغــــــهء بع ــــــاهع   ــــــه ضعــــــو  علــــــ ام 

 1."قهردهاإه لتبهشمه دلردود ل

د نو  اي ــه قزااــه امشــطل  ــن خــم  ل ــو ل حيو ــل ر ح ــو  

 عل  سعه هو رام درعديام داصإ هئام قهس، إلح  ول عام أ :

 بــو  للاســ،ده ه  ــن لقدــمل  لرعــه ي ل  نهقــو لر، ــهأ اد  ✓

  نل  اليه  بهشمه ددود ل راعلاء لقدمل .

سن اد سرغهء  ول  ل اد سيهسهو ييول اصمخــه لتبهشــم  ✓

 .خو  ندعل ا د ام  بهشمه

  هردــــــــل لرنولعــــــــإ لرنه و يـــــــــل  قهرد ــــــــه  للإ لد  د ن ــــــــإ      

قهســ،غ رر  قهد يــها ســلوق   ــهرف راــه  ــن  بــو لتوهــف لرعــهح

رو ـــــر دصــــــ  يه ر عــــــن ام ــــــ   يه ـــــر قهقدعــــــه  لتنامدــــــلع دخــــــو 

لرد ه  لرع  ينشه ب ــ ب وغليــب لت ــه   لردم يــل علــ    ــها 

لت ــــــ حل لرعه ــــــلع د ، ــــــع لرد ــــــه  أــــــ  ل جول ــــــب للإ لد ــــــل عــــــإه 

دهـــــ   للا املدـــــهو لر،ن ي يـــــل -ه ل تشـــــهدل اشـــــيه  اقميخـــــه داضلمخـــــ 

للمخهردــــهو دللا اـــــملة عــــن لتعـــــهي م دلرنولعــــإ لر ـــــ    ــــإد عـــــن 

لتوهــــف أـــــ  اصنــــهء  ز ي،ـــــر تا ــــهو دهيد،ـــــرع د  اــــه: عـــــإح ل تـــــملح 

 لرع وع دل ،نهع لتوهف عن ا لء لرع و.

د ن ــــــــإ قهلمخهردــــــــهو لتهريــــــــل دللإ لد ــــــــل  ــــــــه ي، ــــــــو ب ــــــــ م     

للا املدـــــهو هـــــ    هردـــــل  ع د ـــــن خـــــعالرع ـــــو لتنـــــو  قـــــهتوهف

 دلرنولعــــــإ دلق يــــــهح لتهريــــــل لتن ـــــــوص عل اــــــه  ل ــــــو لتن  ـــــــل 

 .للا املدهو ل جنهايل

 لتعيــهد خــعل د اــه يبــمي لر ــ  لر،عم دــهو علــ  لق ثلــل د ــن       

 :خــو لرد ــه  ال يــملم  لرــع  لرــإدس ع لربنــ  وعم ــفلرنــه ومن ع 

 رلنــول  ل قــر للمخــو   لر،طبيــ  ر،ام ــف لتن ــو  للاســ،غ  "

 رلع ــه   ندعــل  ا ــيو امــو  ــن لتمعيــلع دلق   ــل دلرنولعــإ

 د  ــم للمح ــود  للإ ــإل  ام   عن ل حيو ي لع د  م ل حيو ي ل

 2."قهتيهسب لرشخ يل رل وهد ل لرع و ي ل لر م ل

عــــــــــمة       
ٌ
: لرد ــــــــــه  قز ـــــــــــر منظمـــــــــة الشـــــــــفاأية الدوليـــــــــة دو

ــع   امـــو لتندعـــل ل خهصـــل لســـ،غ   لر ـــلطل  ـــن  ز ـــر قمة ض ـــه عـ

ســــوء لســــ، إلح لر ــــلطل  ــــن امــــو  انيــــ   ك ــــب  ــــهصع اد 

ا ــــــر لر ـــــــلوق لرب مد ملاــــــن لتناـــــــمة لرــــــع  ض ـــــــ اإة  انيـــــــ  

 نــهد   ل يــل قطم نــل   ــم شـــمعيل دبــإدل دمــر  ــ ع ض ــه ي كـــن 

بعــإح  نايــل لت ــه    لت،ع ــإوعم ف لرد ه  قز ر عإح للارت لح 

لرشخ ـــيل دلرعهاليـــل مه بـــه أـــ  ل  ـــه  لرنـــملد ق عمدـــل لتـــوهد ل 

 3.ل حيو ي ل 

لرد ـــــه  للإ لد   ع ديعـــــمةالقريــــوتيقاســـــم  ا ـــــإ ا ـــــه          

قز ــــــر:   سســـــــهءه لســـــــ،ع ه  لروهيدــــــل لرعه ـــــــل رلك ـــــــب ل خـــــــهصع 

دلرد ــــه  ياــــإي عنــــإ ه ينـــــوح  وهــــف قنبــــو  دشــــوهع رت ـــــايو 

عنــــإ اد سمــــملء اـــــمو لتنه  ــــل عه ـــــلع ض ــــه يـــــ،م عنــــإ ه ضعـــــم  
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دضــــ ء اد دســــطهء رشــــمكهو اد اع ـــــه   هصــــل دشــــهدلم رلإســـــ،دهه 

نهد ـــــــــ ل  ـــــــــن سيهســـــــــهو اد سمـــــــــملءلو عه ـــــــــلع رل،غلـــــــــب علـــــــــ  لت

ال  د انيــــــ  ادبــــــهو  ــــــهدل ساــــــهد لرنــــــول  ل لتمعيــــــلع ض ــــــه ي كــــــن

يا ـــــــو لرد ـــــــه  عـــــــن ام ـــــــ  لســـــــ،غ   لروهيدـــــــل لرعه ـــــــل  دل 

لر جـــــــوء سســـــــ  لرمشـــــــوه د رـــــــ  عـــــــن ام ـــــــ  ســـــــم ل ا ـــــــول  لرإدرـــــــل 

 4 بهشمه 

يــزون لرد ـــه  قزشــيه  عإيـــإهع خنــهق د ـــه  عــهس  لت ـــ،ولم     

يهســـــ   دد ــــــه  دد ـــــه   ـــــن دف ع د ومــــــإ أـــــ  لرغهرـــــب د ــــــه  س

خنـــهق شــبيهو ضعـــاي بع ـــاه بع ـــه  ـــن لتعـــه  و  ق مد ملاــنع

لتعنــإه د  ــم لتبهشــمه دلرإ ينــل ع د عــه  و ب ــيطل د بهشــمه 

  .دصنهايل

د ـــإ عـــإََ  م ملرـــإ كهيـــإل اشـــيه  لرد ـــه  لتعتـــمة باـــه بشـــيو 

 5:عهح أ 

 لرت د م دللا ، أ لر، ل    م لتشمدعع .1

 لق ول ع للإيمل لو   م لتإ نل. سسهءه لس، إلح .2

لرعدـــو  .سســـهءه لســـ،ع ه  لر ـــلطل ددســـهءه لســـ، إل اه  .3

   م لت ،ا .

 ل املة لرعإلرل قإريو كه ا ع اد لع،نه    م  ه ومن. .4

 لقت لي لرمسوح   م لرنه و يلع دشهدلم. لرمشوه دلرد ه ع .5

  اد م لر، و  . لر، عب قهلا ، هقهوع .6

 ليل دلتعلو هو لر م ل.سسهءه لس، إلح لتعمدل لرإل  .7

 لر، عـــــب قـــــهرلولال دلتشـــــتميهو دلر،ود ـــــإلو د لر  عـــــل .8

 دللمح وبيل أ  صن  لرنملد.

 بـــــو  لراـــــإليه  لرتـــــمقل لتدـــــم  د لر اـــــما لر ـــــم    د .9

 دلرتمدير   م لر انل.

 مقاربات ابستمولوجية لمفهوم الحكم الراشد.: الثاني  الفرع

و و نه أ  هو لرعوتل لر يهسيل   ن ق ل لتدهخيم لقضلم       

اد   لربعف  ل حك يل عنإ  ع  اد ل حك ه يل  لرملشإ   جإ ل حكم 

لق مع   لربعف  عنإ  للمج،    د  لرإدرل  شعدل  س لده  دل دل 

لرعوتن  لتنط   كهل  م بطه  ن  يث  سل  د  لرملشإ  ده حكم 

) نع   لرعهتن  لربن   رتمشيإ  1989ب يهسيهو  لراه دل   )

بعيإ  لرع و يل  لرت ي م ع  لرندنهو  د  للإ لد   لرد ه   عن  ل 

دةل ل حكم لرملشإ ضني ل اصبا  ر ينل قيو ابعه  لرعوتل  

لر   ق ل    لر يهسيل  مه عه  سيهسيه  ا  و مه  ربنهء  تاإة 

ع   لتشهدكه يل  لرإي نملايل  ع  د همه ر  للإم هل   نوق 

لر  مضا ل لروهيديل لرنها ل عل  لتبه ده للمحليل لرنهمعل ع د  

 6.  س لده لتولد  د لرو  لرعن  يل أ

ضعــــو  للاســــ، إلح لقد  ت ــــط   ل حكــــم لرمشــــيإ سســــ  لرنــــمل 

عشــــــــــمع  يــــــــــث كـــــــــهـل ضع ــــــــــ، إح أــــــــــ  لرلغــــــــــل لردمم ــــــــــيل  لرثهرــــــــــث

اد (  ،  (government   ــط   ل حيو ــلعر ســ،إلا  علــ  

ام نــــل ددــــن للإ لده ع دل ،نــــو رلغـــــل للا جل  يــــل أــــ  لرنــــمل لرملبـــــ  

د ـــ   نـــه ن هـــهخمه لرعوتـــل كــهـل لراـــإة ( ع (governance عشـــم

 نــر  ـــ هل   ـــلا ميــإ أـــ  و ـــي م شــعدل لرن ـــهح للام، ـــه    ـــن 

 7لمو  اني  لتطهرب لرإي نملايل.

الحكـــم مـــهء أـــ   نم ـــم لق ـــم لت،اـــإه للإ  ـــه ن  اـــ  عنـــولل  

  ال ل حكــم لرملشـــإ الراشــد مــن أجــل تنميــة بشــرية مســتدامة 

 ـــــه يل دلر يهســــــيل د خـــــو : عبـــــهده عـــــن   هدســــــل لر ـــــلطل للا ،

للإ لد ل رت ي م شعدل قلإ  ه علــ  كهدــل لت ــ،و هو ع دخــعل ددــ  

 عشــملو ع ليــل ددمملايــل  اــإ ه  ثــو لع، ــه  آريــهو للمحهســبل 

أـــــــــ   ولماـــــــــل لر ـــــــــلطهو لرعه ـــــــــل ع دلتطهربـــــــــل ق،ـــــــــود م لت ـــــــــهخم 

لرثنهديـــــل أـــــ   عس ـــــهو صــــــن  لرنـــــملد ع د نـــــإيم  وعيـــــل ل حكــــــم 

د إد ــــــر علــــــ  وعا ــــــا دــــــمص لتشـــــــهدضل لتلتــــــ ح ب ــــــيه ه لرنــــــه ول 

دل تـــملح  نـــوق للإم ـــهل د يهداــــل لرد ـــه  داـــعا لتنهدبـــل  ــــم  

قـــــزل  داـــــوح ل حكـــــم لرملشـــــإ خـــــو  عشـــــم ر  ،نـــــه   ـــــن لر،عه ـــــو 

 8لرن م  سس  لر،دك م لرع ل .

أـــ  خـــعل لر ـــيهقع ي كـــن لرن ـــم سســـ  ل حكـــم علـــ  ا ـــر   هدســـل        

شـــعدل قلـــإ    د ـــل لإ لده رل ـــلطل للا ، ـــه يل دلر يهســـيل دللإ ل

 ــــــــــه علـــــــــــ  م يـــــــــــ  لت ـــــــــــ،و هو. د ،يـــــــــــول ل حكـــــــــــم  ـــــــــــن ل ريـــــــــــهو 

دلرع ليـــــــــهو دلتعس ــــــــــهو لر ــــــــــ  ضعبــــــــــم  ــــــــــن   راــــــــــه لتولانــــــــــول 

دللمج وعهو عن   ه حام د  هدســول د اــه  نــو ام لرنه و يــل 

د ودــــول قهرت ل ــــهتامع د الــــول   دــــهتام عــــن ام ــــ  لروســــهالع 

لرــــع  ضشــــمع  ــــن قــــ ل م لــــل ا ــــود دل حكــــم لر ــــه   خــــو ل حكــــم 

ا ملمع قهتشهدضل دلرشدهديل دلت هءرلع د يــول دعــهلا د ن ــدل 

ديعـــاي ســـيه ه لرنـــه ول. د كدـــو ل حكـــم لر ـــه   د ـــ  لقدرو ـــهو 

لر يهســـــيل دللام، هعيـــــل دللا ، ـــــه يل علـــــ  اســـــهأ  ولدـــــ  آدلء 

دلســـــ  لرنطـــــهق أـــــ  للمج، ـــــ ع و ـــــ   ديـــــر اصـــــولو اضلـــــم لرداــــــهو 

 .9ن  لرنملدلو لت،علنل ق،ويي   ولد  لر،ن يل عده ددنمل أ  ص

ــــــدو يديعـــــــمة      ــــــي الـ ل حكـــــــم لرمشــــــــيإ قز ــــــــر  ــــــــمل ة  البنـ

رلت ـــي م للا ، ـــه   لردعـــه  دلق ثـــو لرـــع  ض ـــ   رلإمهقـــل عـــن 

  ،لف للا ،نه لو ل خهصل لتومال رلإد  دلتعس ــهوع دلر ــ  

وشــك  أـــ  للإصــ  هو لراييليـــل لت ـــ مه قطم نــل علو ـــلع ا   ـــن 

لقعلـــ   اـــو لقســـدو دلر ـــ  ا و سســـ  دـــملة  عس ـــهون قـــإ  وعباـــل 

للمج، ـــ  لر ــــ  يا ـــم باـــه.ع لا قــــإ  ـــن لرـــمبلا قــــ ل   ـــإدلو داه ـــهو

ل حكــــــم لرمشــــــيإ دلر،ن يـــــــل لرتشــــــهدضيلع دضـــــــعل  نــــــوق للإم ـــــــهل 
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دلرإي نملايــــــلع س ــــــهدل سســــــ  وعيـــــــ ل دوعم ــــــف ل تــــــملح لرنـــــــول  ل 

دو ــــــي م لرنطــــــهع لرعــــــهحع  اهدبــــــل لرمشــــــوه د  دــــــيف لرندنــــــهو 

 .10لردها ل دلتبهرغ د اه أ  للمحه  للإ لد  دلرع كم  
 2003د 1981أ  لردتــمه  ربيس الوزراء المالوزي د إ عمدر    

 بشــدهديل لرت ــي م قــ ل  ج ــ  دل ــدل قز ــر" :محمـد مهـاتور

 دعــن دللمج، ــ ع لرإدرــل س لده لرشــعدل أــ  لتــولان قةشــملق

لرعــهحع  رل ــه    إ ــل  عينــل ي نيــل تــإه قز ه ــرع ل حكــم ام ــ 

  حهمــهو  اننــل ر،ن يــل لراه دــل لرعه ــل ل خإ ــل ق نطــ 

 دلرعإلرــلع لرشــدهديلع لق ه ــل دبــإدل  عه رــلع ق ــدل لتــولان ل

  ن يــل  انيــ  علــ   ــه ده  ولد خــه كه ــ   ا ــه لرإدرل  يول  دلن

 ينــهأ لق   ــل  كــم دمشــإ للإم ــهلع للمج، ــ  دلا دلا لرإدرــل

  .11لرث صل: لرشدهديل دلق ه ل دلرعإلرل لتعهي م باعا
خــــــــــــــــــو   هدســــــــــــــــــل لر ــــــــــــــــــلطهو س ل ع ل حكــــــــــــــــــم لرمشــــــــــــــــــيإ      

للا ، ــه يل دلر يهســيل دللإ لد ـــل رت ــي م اع ـــه  لربلــإلل  علـــ  

كـــــو لت ـــــ،و هو ع دلت، ـــــ نل ل ريـــــهو دللإمـــــملءلو دلتعس ـــــهو 

دم هعــــــهو قهر ــــــ    ادـــــمل للر ـــــ  عــــــن ام ناـــــه ينــــــوح لتولانــــــول 

ر،انيــــ    ــــه حام عبــــم لت هدســــل لردعهرــــل لرنهم ــــل عــــن   ــــوء 

ل ــهتام لت،علنـــل قهرت ــي م لردعـــه  د  ــب  دمـــهو مشـــهااه ع لرت  

داـــــــــــو  ـــــــــــن  ـــــــــــ ن اشـــــــــــيهء ا ـــــــــــملم ع كهتشـــــــــــهدضل ع لرشـــــــــــدهديل ع 

لرإي نملايـــل ع دل حهض يــــل  ومــــإ علـــ    ــــ،و هو  ،عــــإ ه  لو 

 .12 عه هو ص صيل لقبعه  ل ، ه يل ع سيهسيل ع س لد ل

ل حكــم وعم ــف  ال ( سســ  R.A.Rohdes) رودز د ــإ  وصــو 

 :13لرملشإ ي كن ال ضش و لرعنهصم لر،هريل

لر،ن ـــي  قـــ ل لتن  ـــهو ل حيو يـــل د ن يـــهو  طـــهع لقع ـــه   -1

 . ل خهص دلتن  هو   م ل حيو يل

عإح صبهو دد وو ل حإد  ق ل امشــطل   ،لــف لر،ن ي ــهو  -2

. 

لســــــــــتنه   ولعــــــــــإ لر،عه ــــــــــو قـــــــــــ ل   ،لــــــــــف لر،ن ي ــــــــــهو سســـــــــــ   -3

 لر،دهد  .

لرشــــــــــــبيهو قإدمـــــــــــــل عهريــــــــــــل  ـــــــــــــن   ،ــــــــــــ    ،لــــــــــــف اع ـــــــــــــهء  -4

 للاس،ن ريل .

 ــــإده لرإدرـــــل علــــ   وميـــــر قــــه   اع ـــــهء لرشــــبكل قـــــو راــــه  ـــــن  -5

  ولد   .

ا ـــــه قهرن ـــــبل تداـــــوح ل حكـــــم لرملشـــــإ أـــــ  لردكـــــم للإســـــ  ن      

دنإ و ،ع و كل ل )دشــإ( أــ  دصــف كــو  ــه يا ــإع دهــ   نــيف 

كل ــل )لر(ــ ( لر ــ  و ــ،ع و أــ  دصــف كــو  ــه يــعحع د ــإ لســ،ع و 

ينِ   : نــملل خــعين لت ــط ح ل قنورــر وعــهس لر ِ
مَلاَ أــِ  لرــإ 

ا
 سِضــ

َ
لا

 ِ  
َ
(ـــ

ا
نَ لر إع  ـــِ

ا
شـــ لَ لرمم بـــَ ي إ  ي

َ
دلرمشـــإ لســـم دهعـــو  ـــن دشـــإ ، 14  ـــ

علــيكم ب ــن   دســـنل }:  يمشــإ دشــإلع د ــإ دد  عــن لرمســو  

دخــم ضــ   ــن ل خلدــهء : ا ــن قكــم 15{ل خلدــهء لرملشــإين  ــن بعــإ 

دضـــ   ن عـــ امع د ـــن ســـهد ســـ متام ضع ـــم دع ـــم دعث ـــهل دعلـــ  

قن عبإ لرعا اع دوش م كل ــل )لرمشــإ( سســ  للاســ،نه ل علــ  ام ــ  

 ل ح     لر، لب دير.

 ـــــن قــــ ل م يـــــ  لق  يــــهء قـــــزل عنـــــإ   لرن ــــ دنــــإ ل دـــــم     

اضبــم داع ــم دصينـــل سيهســيل رـــم ض ــبنر سر اــه   ـــ  درــم  ،جهديخـــه 

 هد  ـيل  عمددل لرـــيوحع دنــإ دضــاو أ  دد اه د لار اه ا  دصينـل 

»لروصينــلف أـــ   جـــه  ل حــــكم علــ    ي،ــــ ل  ا ،ــ ل خــــ ه: لرعـــإ  

د ن يم لرن هءع دلع،بم ـا ه ادرو ل  طلنل يجــب  اننـــا هع دلا 

شــ  ال خـــعل دلمـــ  سســ  س دلق لرمســـو  قخ ـــيل خـــعين لقسهســ ل 

لـــ  ريـــو  ج، ـــ  ســـليمع دال  يهقــــا ه كـهــل  ـــن ا ـــولم اســـبها لرن

دللا ــــــطملا  بــــــو للإســــــ حع رــــــعل كــــهــل دســــــو  ن خـــــــو لرنه ـــــــن 

 16.لقد  أ  لرإدرل للإسـ  يل

محمــد ســليم   ـــ  دصينــل  ســـ،ود لتإينــل ض ـــه ض ــ  اه  ــإ د 

ــ ي للدولـــة الإســـلاميةأـــ  ض،هقــــر أـــ  العـــوا  ع علــــ   النظـــام السيا ـ

لع،بهد للإس ح اسهســه رل ولانــل أــ  لرإدرــل  للإســ  يل ل جإيــإه 

لر ـــ   ه ـــ  أـــ  لتإينـــل لتنـــوده. دا لـــ  لروصينـــل لرملقطـــل لرإينيـــل 

 اــــو لرملقطــــل لرنبليـــــلع دعبــــمو عـــــن لت ــــل  ل قـــــزاام »ا ــــل  ـــــن 

 دل لرنـــــــهأف د جعــــــــو خـــــــعل لرــــــــن   ــــــــن لت ـــــــل  ل ا ــــــــل يج ــــــــ  

ء قــر  ا ــإ عــهرم  دل   ــم سســ  ادمل خه للإي هل قهرــإين لرــع  مــه

اصـــــــورام لرنبليـــــــل اد لرن ـــــــ يل. دخـــــــعا هـــــــهخمه ضعمداـــــــه للمج، ـــــــ  

لرعم ن قد   مه أ   هد  رع دلم يج،   دير لرنهأ  بــو للإســ ح 

 .17سلا عل  اسهأ  ن ص و لرنملقل دلرن ب

ا ــم ل خ دــل  عمر بن عبد العزيـزدته  وس   ه س لرملشإين      

يطلـــــب  نـــــر ال  الحســــن الب ــــري خلـــــ  ادســـــو سســـــ  لرإلعيـــــل للم

ي ـــف رـــر صـــدهو للإ ـــهح لرعـــه     ـــ  ض ـــ م عل اـــه ع دك،ـــب سريـــر 

ل ح ــن لرب ــم  ينــو   للإ ــهح لرعــه  : )) لعلــم يــه ا  ــم لتــع ن ل 

ولح كـــــو  هاـــــو د  ـــــإ كـــــو  ال ن وعـــــهس  معـــــو للإ ـــــهح لرعـــــه    ـــــِ

مــهام دصـــ و كـــو دهســـإ د ـــإده كـــو  ـــعيف .....دلرعإلرـــل  نـــولم 
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ع ــم لق ــولد أــ  لرغــما قــإليهو لرثــوده لرعل يــل بعــإ لرعنليــل صــم 

لر ــــــنهعيل د ــــــه سر اــــــهع دبــــــإاو ادددبــــــه  ولمــــــر  اــــــإيهو شــــــإيإه 

ل خطـــــــــودهع دهقديــــــــــهد لرليبملريـــــــــل لتطمد ــــــــــل ا و سســـــــــ   كــــــــــميس 

 ـــع   سريـــر  ـــن سيجهقيـــهو دســـلبيهو د ـــإعيم  لردم يـــل ع قيـــو  ـــه 

  ه صل اد  ،و عل.

دأــــ  لرو ــــ   د ــــر كه ــــ  لرهجــــمه  ــــن لرم ــــف بعــــإ لرثــــوده      

لر ــــــنهعيل  ــــــإ دم ــــــ  وغي ــــــمل مــــــعد ه أــــــ    ــــــم لرع  ــــــهو قــــــ ل 

لرنملقــــل دلرطبنيــــل لرم ــــف و ـــو  ع  ــــهو لرنـــهأع ددــــن  ج، ــــ  

لر ــــ   يــــث لت ــــهم   -دل جــــولد ع د ــــه سر اــــهع ا ــــه أــــ  لتــــإل لركبــــملم 

دـــــــــةل شـــــــــبكل ا ــــــــملم  غـــــــــهيمه  ـــــــــن  -ين،نــــــــو سر اـــــــــه اقنـــــــــهء لرم ــــــــف 

لرع  ـــهو و ـــو  د اـــهع  ثـــو لرع  ـــهو قـــ ل لرعه ـــو ددا لرع ـــوع 

   ه يدم   طودلو خهالل أ  لرع  هو دلرن م .

دم ـــــــ  لر،طـــــــودلو للا ، ــــــه يل دلر ـــــــملعهو لر ـــــــ   ــــــإ د     

كه ـــ   اـــإي قـــ ل لرع ـــه  دادبـــها لرع ـــو علـــ  لرنـــهأ لرباـــث أـــ  

صـــــيغ مإيـــــإه رلع  ـــــهو دلرـــــمدلقلاع دنشـــــزو أـــــ  ادددبـــــه ) دكـــــمه 

لتعس ـــــــيل ( قهع،بهدخـــــــه د ـــــــإه ل ، ـــــــه يلع صـــــــم ل  ثنـــــــ  اديـــــــهد 

وشــــكيو لرننهقــــهو دلق ــــالا دللمج وعــــهو دلرايهكــــو لر،ن ي يـــــل 

لق ــملمع ر، ــهدأ باـــه د ــن   راــه ع ليـــهو لر، طــيلا دلر،ن ـــيم 

نيـــه ه دلرباــــث دلرم هقـــل دلر،وميـــر دللا  ـــه  دل  ـــه  لرنـــملد دلر

عــــــن صـــــــيغ  ـــــــع   سســـــــ  لر،دهعــــــو قـــــــ ل لتيو ـــــــهو دلر،ـــــــإل و قي اـــــــه 

 19لر،اني  لقخإلة.

  طــــــودو خــــــعا لقديــــــهد ر،ــــــنعكس أــــــ  للمجــــــه  لر يهســــــ       

ع قايــــــــث ييــــــــول ق ــــــــحها د دأ لق ــــــــول   عس ــــــــل ع دللإ لد  

 ز ـــع شـــيو  ل حـــاا لر يهســـ   ع درلع ـــه   عس ـــل ا ـــملم  ز ـــع 

ضـــعر ع دكـــو  لـــ  لتعس ـــهو لا  نشـــز شـــيو ل حـــاا لر يهســـ   ع 

 ن دملةع درك اه  ،ــزصم قبياهتاــه لر ــ    ــإخه قــهتولد  دو ــ،ديإ  ــن 

 ــــإ  -قاكــــم خــــعا لرع  ــــل  - ــــإ هتاه د ــــه  نإ ــــرع دخــــعا لربياــــل 

  ــــ  علــــ  لتعس ــــل اد  مدــــ  ضث ــــمل  ــــن لرنيــــو ع درــــعر   ين ــــه 

 ــــــــــإدأ ا   عس ـــــــــــل دــــــــــ  قـــــــــــإ رإلدســــــــــ اه  ـــــــــــن  دلســــــــــل لربياـــــــــــل 

لر ــــ   ،يــــول عــــه ه  ــــن شــــن ل: خ ــــه لربياــــل لرإل ليــــل لتعس ــــيل 

رل عس ــلع دلربياــل ل خهدميــل راــهع دريــن لا  يــول لتعس ــل  ثــو 

) لرنبيلــل اد لرطهادـــل اد لردم ــل ع أـــ  ل ا ــهدخه دد يـــهل د وعاـــه 

 .20أ  ل ، هلاو لر،ا   أ   ملدلتاهع دةااه  يول عه ه  مضبل

ل  لــ  لر ــ  ادد خــه      سَ ــَ
ا
د ن ق ل لر،عم دهو لرإلرــل علــ  لتز

ـــــون  عـــــــمة لتعس ـــــــهو قزااـــــــه  Jepperson جيبرسـ
ع
دودنـــــــه رـــــــر و

عــــــــه  س ،هماــــــــه اد   قـــــــمل ا اد  ولعــــــــإ  ن  ــــــــل  بنيــــــــل لم، هعيــــــــه ضع

إهوشــكيلاه بشــيو دد ي ــ  ع دوع ـــو ضمكـهـاا  ِ
نيــ  م ــ يه رلبياـــهو   ع

م بطل   21قهع،بهدلو   لم باه  لو لرع  ل ع د يول  ع

 لرثـــوده سدـــمليلو ا ـــإ دهـــ  ل حإيثـــل لتعس ـــيل ا ـــه   

  نهدراــه أــ  رل عس ــلع دل جاــ   داو اــه   ــمو دنــإ لر لوضيلع

  ــ  لر،دهعليــل لتعس ــل ع  ــل دماــل  ــن لتعس ــ   رل،اليــو

دللاســ، ملدع  لر،كيــف علــ  لتعس ــل باــهع د ــإده للمحيطــل لربياــل

علــ    هصــمه لرإدلســل وعــإ رــم لر يهســيل لرــن م  دلســل دأــ 

 ا ـــولع كـــو شـــ و قـــو لرإســـ،ود لع لرمســـ يل لتعس ـــهو

 اد لتشــهدضل لرنـــملد صـــنهعل أـــ   دد  راـــه لر ـــ  لتعس ــهو

 ل ، ــه يل... دإدســ  ع ــكم لع  عس ــل  يو ــلع ديــر:قمتهلع

 22ل حكم.  عس هو ق ل لت،به رل لر،زص ملو

 نيــإ  وميــر اد  يــه ه ســلوق ده  لتعهي م دلرنولعــإ لر ــ         

لردــــــــهعل ل دهــــــــ  وشــــــــ و لرب ــــــــ  دلرتملضيــــــــب لتعيهد ــــــــل دللإ دلضيــــــــل 

)لتعمديـــــــــل دلرني يـــــــــل( لر ـــــــــ    ـــــــــنل لســـــــــ،نملدل د ع ـــــــــ  رل ـــــــــلوق 

للام، ـــه   دلرنشــــهاهو لر،ن ي يــــل دهـــ   ولعــــإ و ــــ ل ب ــــلوق 

 عــــــــــ لع د ،طلــــــــــب بعـــــــــــف للإمــــــــــملءلو دلقدعـــــــــــه  رلنيــــــــــهح باـــــــــــعل 

 إ ل دعليــــل أـــــ  دــــم  د مل بـــــل لر ــــلوقع اد اااــــه  ولعـــــإ   ــــ،

ســــــــلوق  ــــــــهع د ــــــــن صــــــــم دهــــــــ  عن ــــــــم  ن ــــــــ   رنولعــــــــإ لر ــــــــلوق 

لر، كــــــ ل اد  نففـــــــإ لردــــــهعل ل أـــــــ  للمج، ـــــــ   ــــــن لرنيـــــــهح اد عـــــــإح 

دهـــــــــ    ـــــــــهح  ـــــــــن لرعول ـــــــــو  لرنيـــــــــهح ب ـــــــــلوق اد دعـــــــــو  عـــــــــ ل ع 

للام، هعيـــل لر ـــ   ن ـــ   علـــ   اـــو  و ـــإ ســـلوق  نـــ، مع س  سااـــه 

 23.ة دلتع،نإلو  هح  تملقلا  ن لرنولعإ دلقعمل

  ع ليــل دعليــر  ن،يــ        
ا
 سيهســيل ســلطل ل قنــهء ــَ سَ لتز

  ــهام   هح  ــه ومنع دلٕ ه ل لتولان ل ق ل لت هدله    ن  و ل

 علــ  لتاــهح د وييــ  لرعه ــلع دل حم ــهو ل حنــوق  علــ  ل تــملح

 ي،  نر ق ه لرشدهديل  ن ساهد دلردعهريلع دأ  لركدهءه اسهأ

علــ   دلرع ــو دلردعهريــلع لت ــهءرل علــ  لرنــهام دشــإ ل ل  ل حكــم

 لرعه ــلع لر يهســيل ل حيــهه أــ  للام، هعيــل لتشــهدضل  وســي 

 لرإي نملايـــل لرتشـــهدضيلع ساـــهد أـــ  لرعـــهح لرشـــزل د ـــإق م

ن لر ــ  لرننــولو  ــودم دلتعس ــهو
 

 لتشــهدضل  ــن لتــولان ل   كــ

 لر يهســـيل رلع ليـــل لرعــهح وشـــيو للإاــهد ض ــه لر يهســيلع

 يــمبلا دراــعل عــهحع قومــر علــ  للاســ،نملد لر يهســ   دللمحهد ــل

  صــــ وايو خن،غ،ــــول قـــــ ل
ا
ــَ سَ لتز  لر يهســــيل ل دلتشــــهدضل ـــ

 لق  ــم  مخــول  خــعل  اني  ال يملم   يث لر يهس  ع دللاس،نملد

 لر يهســيل لتشــهدضل  ــن م سيهســيل  عس ــهو قنــهء ق ــإلم

 24للاس،نملد. لمعإلح  دل  د او  



 دراسات وأبحاث المجلة العربية للأبحاث والدراسات في العلوم الإنسانية والاجتماعية

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                 ISSN: 1112-  عشر  الرابعةالسنة  2022 جويلية  3عدد   14مجلد 

 ــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

7 
 

لر،ن يـــل و ــــتنإ علـــ  قنــــهء  الل  ـــه ي كـــن لســــ،ن،همر خـــو س      

لتعس ــــهو ع دلرع ـــــو علــــ   ـــــو  شـــــهكو لر،ن ــــي  قـــــ ل دهـــــهاف 

لتعس ــهو ر ـــ هل ي ـــه ه  ــإده لرن ـــهح لر يهســـ   دللإ لد  علـــ  

 انيـــ  لقخـــإلة ع د عضـــإ صـــه وايو خنتنغ،ـــول أـــ  خـــعل لر ـــإ  

قنـــهء دع ـــو لتعس ـــهو رل، طـــيلا ر،جنــــب  س  ـــهع اخ يـــلعلـــ  

للاســ،ن ريل لرعل يــل د طل  علير )لمعإلح لر،ــوليل لتعس ــ  (  ه ي

 .25دللإ لد ل  رلب   لر يهسيل

 الحكم الراشد وتغيور آليات الحكم الديمقراطي : : الفرع الثاني

 لر يهســيل لر ــلطل قطبيعــل سل خــعل لربعــإ ي،علــ  اسهســه

 دشــه ه  ــن  يــول  ال ي، ــود  دــ  علرشــمعيل لر ــ   اويخــه د ــإلم

 دلرشــمعيل لر ــه ق لر، ثيــو علــ   نــوح سيهســيل  ن و ــل  دل 

 ل حــهضم قــ ل لرصــحيال عــن لر ــلل ضعبــملل قاا ــه لريه لــلع

 ع لرطــمد ل قــ ل للايجــه ن لر،دهعــو أــ  ض ــهخ هل ض ــه دللمحيــوحع

 د  ــ ن عــهحع لقدــمل  بشــيو   ــه   ساــهدا أــ  يانــ  لرــع 

 لس،ثنهء.  دل  د ن ر ج ي  لتولانل  نوق 

  ــن لرمشــيإ ل حكــم  عه رــل أــ  لربعــإ خــعل س دلل  ــم د ــإ   

  ــإلد   أــ  لرشــدهديل علــ  داســاه لتعــهي م  ــن  ج وعــل  ــ  

لتشــهدضل   بــه    دعيــو سســ  دلرــإعوه  ــإدناهع د م ــل لتعلو ــهو

 دضيديــل ل حيو ـــهو ل ،يــهد ضطم نــل لرشـــه للع لر يهســيل

 لرنيــه لو سســ    ــهعإه قهلإ ــهدل للإعــ حع دســهاو لســ،غ  

 لا ،نــه  دلر ل ــل لتم ــل لر،اــولاو سمــملء علــ  لر يهســيل

 .سل يه لر لطل

  ي،انــ  رــن لق ــم خــعل   
 
 ياتــمح سيهســ     ــهح هــو أــ  سلا

 د ــه ل حكــمع ســإه سســ  لر ــ  ادصــل،ر لرشــعبيل دللإدل ه لرنــول  ل

لتــإمن  دللاســ،نملد لق ــن  انيــ  علــ  و ــهعإ آريــهو  ــن يا،و ــر

 لتشــهدضل حجــم دلو ــهع للإصــ و علــ  قــإددا ض ــهعإ لرــع 

 26:ل ون دد  د ر  لر يهسيلع

  نــوق  دنــلا رــيس  دــم  لر ــ هــ   ل حنو يل لرإدرل ✓

 ســلطل ضــعر  دمــو  دد  ــه قهرنــه ولع دل حيــهح لتــولان ل

 ض ــه لرنــه ولع د طبيــ  دــم  علــ  د ــه ده   ،نلل   هايل

 ضام ــل للإم ــهل  نــوق  ل حنو يــل ل تــملح لرإدرــل  ،طلــب

 لر،ننــوع  م ــل دل ج عيـــهوع لق ـــالا سمشـــهء لر،عب ــمع

 وعطــ  دال ل ج يــ   بــو  ــن ل تمل اــه ييــول  لرع ــوع قايــث

   ي  .  دل  ر ج ي  ل حنوق  خعا

 دا ــإ رلإي نملايل للإممل ن لربعإ للا ، هقهو وع،بم ✓

 دل  ــه  صــيه ل لر يهســهو أــ  لتولان   هخ ل آريهو اخم

 لر ــلطل ال    بــ ل لر  ياــل ل حــمه دهلا ، هقــهو لرنــملدلوع

 للا ، هقــهو وع،بــم ض ــه  ــن لرشــعبع و ــ، إ لر يهســيل

 .لر يهس   لرع و  ولعإ ر،طو م دعهرل د هقيل دسيلل

دمــو   ن و ــل سيهســيل  نـــوح علــ  اســهأ لرشـــمعيل  ✓

دلر، ثيو ع قاا ه ضعبملل عن لر لل لرصحيال ق ل ل حــهضم 

رل،دهعـــــو للايجـــــه ن قـــــ ل لرطـــــمد ل ق ــــــه دللمحيـــــوح ع د ع يـــــهل 

يانـــــــــ  لر،عـــــــــهدل دللا  ـــــــــملة سســـــــــ   إ ـــــــــل لر ـــــــــه   لرعـــــــــهح 

 27د   ن  نوق لتولانل.

 Larry ديامونـــد لاري " يعضـــإ لتنطلـــ  خـــعل  ـــن      
Diamond  ر حكم ضب م  ا ل د هدا ا له لرإي نملايل قزل 

  :28     ن ل جيإ

 آريــل عبــم لرد ــه   يهداــل علــ  لتــولان ل  ــإده وعا ــا .1

 دعن مــن  ــه ن و ــي م   ل  لر   دلرشدهديلع لت هءرل

  ــاع دلر،نايــل لت ــهءرل  ــ  قهســ، إلح دلرا نع رل ولد 

  ــه  أــ  لرثنــل  جإيــإ اد ضجــالء ســل  ع لتشــمدعيلع

 لرعه ل . لر يهسل أ  ضدعه   ممهو س ،هل

   ــمه وعإ يــل ل ، هقــهو عبــم لر يهســيل لتشــهدضل  اد ــ  .2

 علــ  د شــجعل   ثيليــل ع تعس ــهو  ن،جــل ع  اياــل

 عبــم للاســ،جهقل د ا ــ ل للام، هعيــل قهت ــه   للارتــ لح

  اــود    ــإدع قهع،بــهدا ع لرنــملدلو لت، ــعه شــ وريل

 شم  اسهس   لرإي نملايل ال ض ه سيهسلع كو دخإة

  ج،  . ا  أ  دلر،طو م رلإقإلع

 لتإ يــل ل حم ــهو  هصــل للإم ــهلع  نــوق  د م يل وعا ا .3

      ن صم الع  ي نملايل  ولدلو عبم دلر يهسيل

 عبـــم (دللإ  ـــهة لر، كـــ ل) لرإي نملايـــل لروســـهاو

 دلر، ثيليــل لردعهرــل دلركدــعه) لتــإمن للمج، ــ   ن  ــهو

  د ع دد ،ــهل دلر يهســيل لتهريــل لرع ــل لســ،ن ريل عبــم

 س  ــه  لرــن م عبــم لرعه ــل لر يهســل  يــه  لقدعــه 

   ــو ل  ــ    ــن لرإي نملايل لت هدسل سس  لتعلو ه يل

 ل.للاركتمد ي لرإي نملايل

 لرثنهدــل وعا ــا أــ  ل حكــم  ي نملايــل و ــهخم ض ــه .4

 س ،ــهل  عس ــهو ام ــ  عــن لرإي نملايــلع دلتعس ــهو

 وعم ف سعه ه ام   دعن وعإ  ع دا   بمتهلد   إلدريل

 لرتشــميعيل :لرــث ي لر ــلطهو لروهيديــل قــ ل لرع  ــهو

 لتــمل  لرد ــو علــ  لرنها ــل دلرن ــهايل دلر،نديعيــل

 لر يهسيل. لت هدسل ر،عي ل  إد  لت،وليلع

 ـــــــن خنــــــــه دهرإي نملايــــــــل لتشــــــــهدكه يل ض ــــــــه ينــــــــو  لرــــــــإض،ود 

لا  نا ـــــم دنــــــلا أـــــ  دمـــــو  وعإ يـــــل  ابيــــــل اد  امحنـــــد برقـــــوق 
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دمـــــــــــو  شـــــــــــبكل م عو ـــــــــــل ع د ل ، هقـــــــــــهو د  ولعـــــــــــإ  ه و يـــــــــــل د 

   ـــــولام  نـــــوق للإم ـــــهل د ركـــــن اضلـــــم  ـــــن  ســــ،ود ل  ـــــن  علـــــ 

 رــــــ  دهــــــ   جعـــــــو  ــــــن  شـــــــهدضل لتــــــولان لرـــــــإلام أــــــ  للا  ـــــــه  

لر يهس  ع  أ  لرم هقل د للمحهسبل اخــم لرشــمد  لتن،جــل ر حكــم 

   29لر ه   للمحن  ر،ن يل سم ه يل   ،إل ل.

لر،زســـيس رن ـــو ل  كـــم ينطلـــ   ـــن لتشـــهدضل  ضعن ـــم  سل  

لر،ومــر  اــو  كــميس لتبــه   لرإي نملايـــل  ع يا،ــهل سســ اسهســ   

دمشــــم  ــــيم دا   يــــهو لرع ــــو لتــــإمن ل جــــه  دلرــــإد  قهتشــــهدي  

لر،ن و ل لرإي نملايل د مسيخ لتشهدضل لتولانه يل د اــه  ع لر ــ  

ه  دلرعن  يــــــل ع وع ــــــ  قنــــــهء   ــــــهح  كــــــم ينــــــوح علــــــ  لق لء لردعــــــ 

 30.دلرإي نملايل لتشهدكه يل عل  اسس ل حكم لرملشإ

  ـــــط   لرإي نملايـــــل P.Hirst  هورســـــ ينتـــــمو           

ض شــمدع قـــإيو رل،ن ــيم للام، ـــه   ع د ضشــإ  علـــ   *لرتشــهدضيل

ادرو ل ل ج عيــهو لر،طوعيــل لر ــ   اكــم  د ــاه قند ــاه ق ــوده 

 ي نملايــل ع دهرإي نملايــل لرتشــهدضيل   ــبر هــ  شــيو مإيــإ 

رلت ــي م  ،عــهد   ــ  لقشــيه  لرب مد ملايــل لرمســ يل د  ـــم بلا 

أــــــ  لقســـــــهأ ق  هدســـــــل بعـــــــف للمج وعـــــــهو لقخليـــــــل ع ضشـــــــ م س ل 

 داـــــــــــــوح  لرإي نملايـــــــــــــل لتشـــــــــــــهدكه يل   لرـــــــــــــع  ي ،لـــــــــــــف عـــــــــــــن 

لرإي نملايـــــــــــل لر، ثيليـــــــــــل سســـــــــــ  ل ـــــــــــ، ق لتـــــــــــولان د عس ـــــــــــهو 

للمج، ـــــــــ  لتــــــــــإمن رلإ يه يـــــــــهو لر ي ــــــــــل رل،ـــــــــزص م علــــــــــ  مشــــــــــهاهو 

  31ل حيو ل.

دأ  ساهد لق دلد ل جإيــإه رل،كنوروميــهو ل جإيــإه  ــن ماــل       

 عــهرم لرإي نملايــل لر يهســيل دضــعل سعــه ه لراييلــل لرع ينــل أــ  

 ـــــن ماـــــل ا ـــــملم ل ع د لر،اـــــو   ـــــن لرتمض ـــــ  علـــــ  ل حيو ـــــل  سســــــ  

 ل حوض ــل  ع قــميو   ــه ل  ــن  ل حوض ــل  وع،بــم د اــه لتشــهدضل  

 ـــــــــن اخـــــــــم لتعشــــــــــملو لتد،ه يـــــــــل لرماي ــــــــــيل للمحـــــــــإ ه رــــــــــن لا   

ل حكم ع ديش و اي ه  اــولاو أــ  لتعس ــهو دآريــهو لر،دــهد  

  قــــــــــــ ل لت ــــــــــــه   لت، ــــــــــــهدبل دللمخ،لدــــــــــــل دلروســــــــــــهال دلر،وديــــــــــــ 

)لر ملعيل( أ  ساهد لرد ها ل لرعهح دل خهص ددد  لت ــ،و  ل 

 للمحل  دلرعهتن.

سل  م يـــــب  ولعـــــإ  كــــــم  ـــــه بعـــــإ لرإدرــــــل ددـــــ  خــــــعا لق دلد        

ل جإيــــإه ينو  ــــه سســــ  لســــ،عمل  اخــــم لرع ليــــهو لقسهســــيل لر ــــ  

 :32ي كن      اه  ن     خعا لق دلد ده 

o   س ـــــإلي لر،اـــــو  أـــــ  اـــــمق لر،دك ـــــم د  هدســـــل لر ـــــلطل أـــــ

بعــف للمج، عــهوع دمشــوء عن  يــل أــ  لرنشــه  لرنــه ا عــن 

 ل حيو ل.

o  ومير لر يهسل ل حيو يل  او  ا  ل ددها لر ــيهل   ــه 

 يع   سس  ال ييو ول اضلم س ،همه دل  يهعه.

o  عنلنـــــل   هدســــــل لر ــــــلطلع دلرــــــمبلا قــــــ ل لردكــــــم داســــــهريب

ل حكـــــم ددنـــــه راـــــعا لرعن  يـــــل د انيـــــ  دعليـــــل  لر،ـــــإ و   

 ددعهريل  لر،ولمإ .  

o  لر،اـــــــــــــو  لرولســـــــــــــ   اـــــــــــــو ل حكـــــــــــــم لرـــــــــــــعلون دلتعس ــــــــــــــهو

للام، هعيـــــــــل دللمج، عـــــــــهو للمحليـــــــــلع دلر، كـــــــــ ل رلدولعــــــــــو 

 للمحليل أ  ع ليهو لرت ي م دللإ لده ددسم لر يهسل.

o  و م شــــيو ل حكـــــم ق ــــه يانــــ   دمـــــل  ــــن لرإي نملايـــــل  طــــ

لســــ،جهقل رل ــــمدة لرنها ـــــل دلر،زســــيس للمج، ــــ  ي، ـــــ ن 

  س،ودا  اإيإل دلمحه ر حنوق دلرولمبهو.

محاربة الفساد   و الحكم الراشد  مؤسسات: الثالث  المطل 

 الإداري.

 ال   علـــ  دللإ لده دللا ، ـــه  لر يهســـل عل ـــهء ل دــ      

 أولهــالقســهأع  أــ  ص صــل لرمشــيإ ل حكــم دآريــهو عس ــهو  

 دصهرثاــه ل خــهصع لرنطــهع ثانيهــا لرعــهحع لرنطــهع اد ل حيو ــل

ه حكم لرملشــإ ضشــ م سســ  دــ  ن  ه ــرع  ق  ،لــف لتــإمن للمج، ــ 

 رــــــ  لر، ـــــــهيل قــــــ ل  يو ـــــــهو لرنطــــــهع لرعـــــــهح دلرنطــــــهع ل خـــــــهص 

دللمج، ــــــــــ  لتــــــــــإمن ع أـــــــــــ   يه ــــــــــو ياــــــــــإة سســـــــــــ   ــــــــــ  للمج، عـــــــــــهو 

 هو قايث يــ، كن لقدــمل   ــن  ــ  خــعل لر،عه ــإ لرث  ــن دلتن 

 ـــن لر،عب ـــم عـــن للاخ، ه ـــهو دضـــعل لر،ـــزص م أـــ   ، ـــع  لرنـــملدلو 

 33د عمدل  ن ي، ع لرنملدلو د ه خو لرنملد لت، ع.

دهر،زســـيس ر حكـــم لرملشـــإ  ـــن  ـــ   لر،يه ـــو دلر،نـــها        

قلــــــــوده قـــــــ ل لتعس ـــــــهو  دلرنطهعـــــــهو لرــــــــث ي لر ـــــــ  و ـــــــهخم أـــــــ  

عول ـــــــو  جهباـــــــل لرد ـــــــه  للإ لد   ـــــــن  ـــــــ    دعيـــــــو  دد خـــــــعا 

 لتعس هو:

   .: القطاع العامالفرع ا ول  

 ل حيو ــل لتمضا ــل قــ ل للإ لد ــل لروهيدــل أــ  ساــهد  وييــ  

ل حيو ــل علــ   ــه لصــط   علــ   وش، و ع  ن، بل  اليل دخياهو

 ي ثــودلرــع   Local Governanceع *بالحكم المحليو  ي،ر 

 ل حكــم لرملشــإ د عــهي م  ،طلبــهو ر،ج ــيإ لقســهأ حجــم

 ل جــها  ــ   ،عــهد  لا لردم ــيل خــعا قــهل لرنــو   ي كــن قايــث

 لر ــ  لقي ــهو ال   ،لــف  رــ  دــزضلمع اضلــم رل،عــورم للمج، ــ 

 للمج، عــهو ع  ــل ا  :ع  ــهو اي ــل هــ   ج، عه نــه وعيشــاه

 دتولماــل ل حيــو ع  ايطاــه  ــ  قي اــهع دع   اــه دي ــه لر شــم ل

 ــ   د ولدنــه  يــه   اضلــم ا  ــه  لق،يــهد  ــن لاقــإ لر،اــإيهو خــعا
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 لت ــ،ولم  علــ  سلا سعــإل خه ي كــن لا دلر ــ  لقي ــهوع خــعا ابيعــل

 34للمحل .

دعليـــــر دــــــةل   دد لر ـــــلطهو للمحليــــــل أـــــ   ج ــــــيإ ل حكــــــم        

لرمشــيإ ي،جلــ  أـــ   ــإلم  ـــإدتاه علــ  سشــملق لتـــولان ل أــ  و ـــي م 

شــعداامع دأــ   اإيــإ ل حهمــهو دلقدرو ــهو ع ض ــه عل اــه لر،عــهدل 

 ــ  دعهريـــهو للمج، ـــ  لتـــإمن أــ  س لده لتشـــهدي  للمحليـــلع  هصـــلع 

ض ه ا ر لاقإ علــ  للإ لده للمحليــل ال  يــول اضلــم شــدهديل أــ  مشــم 

  .35لتعلو هو لت،علنل ق   ل يهتاه د شهديعاه

ع أـــــ   م لـــــل د ـــــ   -لتثـــــه علـــــ  ســـــ يو  -د  كـــــن رلبمتـــــه ي ل   

ه أـــــــــ   لــــــــ  قياــــــــل لم، هعيـــــــــل  ل داي ــــــــي  لرنــــــــول  ل ع ال يلعبــــــــول  دد 

دلم، هعيـــل  ه و يـــل ينـــو د اـــه ل ، ـــه   ـــإدي لرد ـــه  دضشـــدر 

عنــــإ  إدصــــر ع د ت ــــ   رلبمتــــهل  انيــــ  خــــعل لراــــإة  ــــن  ــــ   

 :36وشمي  دسن ا ولع عإيإه  ن لرنول  ل اخ اه

علــ  ســ يو لتثـــه  ع لرنــول  ل لر ــ  وعه ــب لردهســإين ) •

لرنـــول  ل ل جنهايـــل د ـــول  ل   ـــهدا لت ـــه  ( دبهر،ـــهس    ـــم ع 

 للمجم  ل للمح، ل ل.

لرنول  ل لر   و هخم أ  قيال س لد ل دلم، هعيل  يــول  •

  حـــــإد اه )علـــــ  ســــــ يو 
 

د اـــــه لقع ـــــه  لردهســـــإه ا ـــــو ل ، ـــــهلا

لتثـــه  ع  ـــول  ل  م ـــل لتعلو ـــهو دلركشـــف عـــن لقصـــو   ـــن 

 در ل(. بو لت ع 

م   ال  اــــــإي  • لرنــــــول  ل لت،علنــــــل قهلمجــــــهلاو لر ــــــ  يــــــع

ه رلد ــــه    ــ  د اــــه اع ــــه  لرد ــــه  س ل رــــم يكــــن لرتشــــمي    نهد ــ

)علــــ  ســــ يو لتثــــه  ع  ـــــول  ل لتشــــتميهو دلرلــــولال لر ــــ   ـــــن  

 عل   إدوعهو لرمعهيل للام، هعيل رل ولان ل(.

ا ــــل يع،بــــم س  ــــه  ا   ــــل ل حوض ــــل للإركتمد يــــل ا له  د       

ددعهرـــــل تنـــــ  د  ـــــ   ـــــإدي لرد ـــــه   ل ـــــو للإ لده لرعه ـــــلع  ـــــن 

امــــــو  ــــــ هل لر،دهعــــــو   ــــــم لتبهشــــــم رل ــــــولان ل  ــــــ  لتــــــوهد ل 

لرع ــو ي لع دبهر،ـــهس  لت ــهخ ل أـــ  قياـــل اع ــه  و ـــ،جيب بشـــيو 

اضلــم ضدــهءه رطلبــهو لتــولان ل ع د ا ــن مــو ه ل خإ ــل لرعه ــل 

لرب مد ملايـــــــل لر،عه ـــــــو  ــــــ   ع د  دــــــف  يــــــهريف لتعـــــــه  و

ل حيو يل ع دي ه ه لركدهءه للإ لد ل دلرشدهديل ع دبهر،ــهس   نليــو 

 لرد ه  بشيو   حوظ.

س ـــــإلي  اـــــو  أـــــ  ام نـــــل وع ـــــ  ه حيو ـــــل للاركتمد يـــــل د      

 دهعـــــــــــو ل حيو ـــــــــــل  ــــــــــــ  لتـــــــــــولان لع دخــــــــــــعا لرع ليـــــــــــل  ،طلــــــــــــب 

سســــــتمل يجيل  ، هســــــكل  بــــــإا قإدلســــــل للإ لده لر يهســــــيل رق ــــــل 

د خـــه د قيا اـــه لرنه و يـــل د للا ، ـــه يل دللام، هعيـــل دضـــعر   ول

دلرن ــــهح للإ لد  ل حيــــو ن د اــــه د ــــإده لر ــــيهل علــــ  لســــ، إلح 

ع د ،انـــــــ  لر،اـــــــو   ـــــــن  37لر،ننيـــــــهو لتعه لـــــــل د للا ،دـــــــهع   اـــــــه

ل حيو ــــل لر،نليإيــــل سســــ  ل حيو ــــل للاركتمد يــــل ق،انيــــ    ــــس 

لاســــتث هد عنهصــــم اسهســــيل اخ اــــه سصــــ و لرع ليــــل د لرنيــــه ه دل

 للاستمل يج  دلر،عه إ دلتشهدضل لتإ يل.

دةل  ن لقخإلة لقسهسيل رلإ لده للإركتمد يــل   علير  لبنهءد  

هــــــــ  ال   ـــــــــ   يهداــــــــل لرد ـــــــــه  للإ لد  د  انيــــــــ  لرشـــــــــدهديل 

دللمحهســـــبل دلتمد ـــــل دلرإ ـــــل أـــــ  لرع ـــــو  ـــــ ن ادرو ـــــهو لرع ـــــو 

للإ لد  قهرشيو لرع   ع   سس   ا  ل لق لء دد جــهي لروهــهاف 

قكدــــــهءه ددعهريـــــــلع عبـــــــم سي ــــــه  لتعلو ـــــــهو د نـــــــإيم ل خـــــــإ هو 

ل جــــــــهي لتعــــــــه  و بشــــــــيو ســــــــمي  دعــــــــه   د شــــــــدهة سســــــــ  كهدــــــــل د 

لتـــــــولان ل ادـــــــمل  د  عس ـــــــهوع قهلإ ـــــــهدل سســـــــ   ـــــــ هل صـــــــمل ل 

 طبيــــــ  لرنــــــول  لع د ا  ــــــمل قنــــــهء لرنــــــإدلو دلتاــــــهدلو لروهيديـــــــل 

د قهر،ــهس  لرــمبلا قــ ل اخــإلة للإ لده للإركتمد يــل  عرــإلم للإ لد ــ ل

م لرشـــدهديل د اخــإلة  يهداـــل لرد ـــه  للإ لد  د  انيــ  عن ـــ 

دللمحهســــبل دلر ـــــمعل دلتمد ـــــل دلر ـــــ  وعــــإ أـــــ   ـــــإ  لتاـــــه  ـــــإ   
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  : القطاع الخاص.الفرع الثاني

يا،ـــــــو لرنطـــــــهع ل خـــــــهص  ددل  اود ـــــــه أـــــــ   انيـــــــ  لر،ن يـــــــل 

للا ، ـــه يل دللام، هعيـــل ل ط  ـــه   ــــه ي،  ـــ  قـــر  ـــن س يه يــــهو 

شــــــــــ   للمجــــــــــهلاو للا ، ــــــــــه يل د  ــــــــــها   عخلــــــــــر رل،ــــــــــزص م أــــــــــ  

دللام، هعيـــــــلع دخـــــــعل  ـــــــه يا ـــــــإ  ـــــــن اخ ي،ـــــــر د ددا أـــــــ  لرنشـــــــه  

للا ، ـــــه   بشـــــيو يـــــإد  ق ـــــهم   لر يهســـــل للا ، ـــــه يل سســـــ  

 ـــــــمدده لرتمض ـــــــ  علـــــــ  آريــــــــهو  طـــــــو ما د ـــــــود م لتنـــــــه  لتنهســــــــب 

 رنشهار .

دهرنطــهع ل خـــهص خـــو  رـــ  لرنطــهع  ـــن ل حيـــهه للا ، ـــه يل 

 ،ـــهل دللاســتث هد دلر، لــ  دلربيــ  دلرشـــملء  لرــع  ي،  ــ  قام ــل للإ 

د  ـــــــم  رــــــــ   ــــــــن لقمشــــــــطل للا ، ـــــــه يل لربعيــــــــإه عــــــــن  ــــــــإ و 

 39.لرإدرل

ال يلعـــب  ددل  لرنطــهع ل خــهص ض ـــ،طي  دعلــ  خــعل للاســهأ

ضب ــمل ضشــم   أــ  للإ لده دلر ــوقع دخــعل يتنهســب  ــ  لت ــعدريل 

للام، هعيــــل لر ــــ   نــــ  علــــ  كهخلــــرع داــــو ض ــــ،طي  ال ض ــــام  ــــ  

 ن  ــــهو للمج، ــــ  لتــــإمن أــــ   عــــم مشــــهاهتاهع د رــــ   ــــن  ــــ   

 ــود م ل خبــمه دلتــه  دلتعمدــل لر ي ــل ر،دعيــو  ددخــه أــ  ع ليــهو 

ل يــــــــع ن لرشــــــــدهديل أــــــــ  لركث ــــــــم  ــــــــن لر،ن يــــــــلع ض ــــــــه ض ــــــــ،طي  ا

لرنطهعـــــــــــهو دخـــــــــــعل رنإد ـــــــــــر علـــــــــــ  مشـــــــــــم لتعلو ـــــــــــهو ددصــــــــــــإلد 

للإ  ـــهايهو لرإدد ــــل دو ــــايو ل ح ــــو  علــــ  لتعلو ــــهوع ض ــــه 
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يجــب ال  يــول خنــهق ع  ــل قــ ل لرنطــهع لرعــهح   ــث  أــ  لرإدرــل 

دلرنطــــــــهع ل خــــــــهص يجــــــــب ال  يــــــــول  يه ليــــــــل ر،انيــــــــ   هيــــــــهو 

صــــإل يل د نهد ــــيلع دال  يــــول   و ــــإهع دال لا  يــــول لرع  ــــل

 40لرشدهديل دل خ وع ق يهح لرنه ول اسهأ لرع  ل.

خـــعل ديعــــمة  و ـــوع لرشــــملضل قـــ ل لرنطــــهع ل خـــهص دلرعــــهح 

اخ يل ضبملم ر،جهدي     بهو د شهكو لر،ن يــل ع و ــه د  ــهخم 

 ســلي ل اســس علــ  لرشــملضل   ــ   ــه لرد ــه   هصــل ع دــة ل

  ــن بشــيو اد ــو إ هول خــ   نــإيم سســ  قهر،ــهس   ــع   د ــوة

 ســوة للإ لد ــل لروماــل د ــن دللإســتمل يجيلع للإ لد ــل لروما، ل

 لتنإ ــل ل خــإ هو دمــو ه لتشــهدي ع مــو ه   ممــهو   ــ ن

 ب ــ ب د رــ  خــعا لتشــمدعهوع  ــن لت ــ،ديإين رل ــولان ل

 لرنه يـــل  ـــن ا ـــه لر،نديـــعع أـــ  ل خـــهص لرنطـــهع ضدـــهءه

 لرعـــهح لرنطـــهع ل قـــ ل لرشـــملضل دـــةل عنـــو  للإســـتمل يجيل

 ق،اإيــإ لت ــاوريهوع لت ــإل يل  دمــل  ــن  ا ــن دل خــهص

 قر  يت م  ه قيو لرنطهع لرعهح خعل سس  لتنهد ل عن م دد  ه 

 عن م س  ه  ال ض ه ضدهءهع دعإح س لد   سسملة د عف  ن

 دلرنوعيــل ل خــإ هو قهرك يــل خــعا  نــإيم ي ــ ن لتنهد ــل

 41.لتطلوبل دلركدهءه

 : المجتمع المدني.الثالثالفرع  

للمج، ــ  لتــإمن خــو  رــ     P.Hirst بـول هارسـ    ــب    

لرد ــهء لرــع   ــإلد ديــر لرن ــهيه دلق ــود للام، هعيــل بعيــإل عــن 

ســـــلطل لرإدرـــــل لت ،ـــــإه ع د،ن،نـــــو خـــــعا للإ لده قنـــــإد لت ـــــ،طهع 

 ـــــن ايـــــإ  لرإدرـــــل علـــــ   لـــــ  لتعس ـــــهو للام، هعيـــــل لرطوعيـــــل 

 .    لرعلون لرإي نملان لو ل حكم  

للمج، ــ  لتــإمن ا ــر :    رــ  لرد ــهء welzer والـزر ديعــمة    

لرـــع  ينطـــو  علـــ   ـــ هل لر ـــمدة لريه لـــل لر ـــ   كدـــو ل حيــــهه 

للام، هعيــــل ل جيــــإهع داـــــو  رــــ  للمجـــــه  لرــــع  ييـــــول لر شــــم أـــــ  

ساـــــــهدا شـــــــك  لم، هعيـــــــه ي،ولصـــــــلول ديـــــــر د م بطـــــــول قبع ـــــــام 

 هخيل خــعل لرشــيو للام، ــه  ع ســولء لربعفع بغف لرن م عن 

 42كهل م هعل اد  نهقل..ل خ.

دعليـــــــر د عس ـــــــهو للمج، ـــــــ  لتـــــــإمن لا ي كـــــــن ال  ن ـــــــج     

د ن ـــــــــــو أـــــــــــ  هـــــــــــو  نـــــــــــه    ـــــــــــم  ي نملاـــــــــــن ع دع ليـــــــــــل لر،اـــــــــــو  

لرــإي نملان أـــ  لرإدرـــل  نـــوح علـــ  سقـــملي  دد  عس ـــهو للمج، ـــ  

لر،اـــو   لتـــإمن ع د ـــن امـــو وعا ـــا د دعيـــو خـــعل لرـــإدد أـــ   جـــه 

 ع يجــــــب  انيــــــ لرــــــإي نملان دبهر،ــــــهس   انيــــــ  ل حكــــــم لر ــــــه  

للاســـــــ،ن   ل حنينـــــــن تعس ـــــــهو للمج، ـــــــ  لتـــــــإمن عـــــــن كـــــــو  ـــــــه 

لردهعليــــــل أــــــ  ع ر،،اــــــ  يــــــم بلا قهرإدرــــــل لســــــ،ن لا  ه يــــــه دد لد ــــــه

شـــم صنهدـــل لرإي نملايـــل د  انيـــ  لر،ن يـــل دلر،غي ـــم للام، ـــه  . 

 43لا. ن      دكي  صنهدل للاستبإل  دلرت ل

وشـــــــــيو  لنـــــــــل لروصـــــــــو قـــــــــ ل  للمج، ـــــــــ  لتـــــــــإمن ،ن ي ـــــــــهود  

لتــولان دل حيو ــل ع دخــعل لتو ــ  لروســيلا لرــع   ا،لــر ي وراــه 

  هدســـــل عـــــإ   ـــــن لق دلد لراه ـــــل أـــــ  للمج، ـــــ  دلر ـــــ   ـــــإ و أــــــ  

دلتشــــهدضل أــــ   اهدبــــل لرد ــــه   صــــ يم  زس ــــل ل حكــــم لر ــــه  

 د ي ،ــإ لرــع  لرعــهح للإاــهد لتــإمن ضعــإ للمج، ــ للإ لد  ع س  

 دي  ل ل  ه  ضشيو  نولو دلرع  دلرإدرلع لقدمل  ق ل يمبلا

 لقمشــطل   ،لــف أــ  م هعيــه اد دم يــه ســولء لقدــمل  ق شــهدضل

 لرعه ل. لر يهسهو أ   لو لر،زص م

هرإدرــل لرإســ،ود ل هــ  لرإدرــل لر،عه إيــل دلر ــ   لتــ ح باــعل د   

لر،عه ــإ وعــإ   ــتبإه لر،عه إ دلرإدرل لر ــ   ،ــإدل رلإ ــ   باــعل 

 ا ــــه كـــهـل  ــــن د ويخــــه  ــــن صــــ و ع دخــــعا لتممعيــــل لر،عه إيــــل 

ل نـــ  صـــ ي  دهســـإ ضبـــملم  اكـــم لتمضا ـــل دلرب مد ملايـــل د  نـــ  

 ــــن ســــيطمه لر ــــوق لر،جهد ــــل علــــ  ل حيــــهه دلرثنهدــــل صهرثــــه   نــــ  

ع   ــــــن ســــــيطمه لرإيك،ه ود ــــــل دل حــــــاا لرول ــــــإ دلرــــــما  لرول ــــــإ

للمج، ـــــ  لتـــــإمن ا ـــــر ضا ـــــ    ــــــ،نو  ز ـــــإ ل جول ـــــب لتا ـــــل أـــــ د

إة أـــــ  دمـــــر ســـــلطل ل حيو ـــــل  ــَ ي ـــــهدأ  دد لرم هقـــــل ديع ـــــو ضَ  ـــ

لتمضا ـــل ع دبهر،ـــهس  لت ـــهخ ل أــــ   مشـــيإ ل حكـــم ســـولء للمحلــــ  اد 

 44.لروا  

 خاتمة واستنتاجات:

ل ل حكـــــــــم      ــَ سَ ـــــــ
ا
رلإ هاـــــــــل ق و ـــــــــوع لرد ـــــــــه  للإ لد  د دد  ز

 هدرنــــــه  ــــــن  ــــــ   خــــــعا لرملشــــــإإ د ــــــ  ساــــــهد  عس ــــــهون رــــــرإ 

لرإدلســل لر،طــمق رل و ــوع  ــن  ــ      ــي    ــس  اــهدد 

اسهســيل ع قــإءل ق هخيــل لرد ــه  للإ لد  داخــم وعم ده ــر دادماــر 

ع صــم  اــود آ ــم  ــو  لتنهدبــهو ددماــهو   ــم  مبيــل ددســ  يل 

 و   داوح ل حكم لرملشــإ ع صــم للإاــهد لتعس ــهون لرــع  يجــب 

شـــــإ ع دضـــــعل وغي ـــــم آريـــــهو ل حكـــــم ال ضع ـــــو أـــــ  هلـــــر ل حكـــــم لرمل

لرــإي نملان ق ــه ي،ولدــ   ــ  ماــو   اهدبــل لرد ــه  للإ لد  ع صــم 

 دد  عس ـــهو لرنطــــهع لرعـــهح دلرنطــــهع ل خـــهص دلرشــــملضل قــــ ل 

لرنطــــــــهع ل ع صــــــــم  دد  عس ــــــــهو للمج، ــــــــ  لتــــــــإمنع أــــــــ   نم ـــــــــب 

 لرع  ل ق ل لتولان دل حيو ل.

اسهس      سس   تيجل  ع   و  سب   ل حإيث   ن      ه  ال  يل 

عن  كم دشيإ اد صه    دل دمو  ساهد  عس هون رر  ضع و  

 ن   رر ع خو  جم   طها ر س ا ق للإع  ن دا بع د ه  

رم يكن خنهق  دعيو راعا لتعس هو  بن  ه  لق ملم خيهكو  

 ق  ددوع دعلير د ن      ه سب  ي كن ال  نتمو  ه يل :
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د بطر   .1 للإ لد   لرد ه   وعم ف  ريش و  سعه ه 

 ل جه ب لق     دللام، ه  . 

قهلا ط ع   .2 لتإمن  للمج،      ك ل  عس هو 

 ق  عدريه ر ل جها للمج،   دلرإدرل. 

لرعهح   .3 لرنطهع  ق ل  ل حنينيل  لرشملضل   اني  

دريس   ع  للإ لد   لرد ه   لمحهدبل  ل خهص  دلرنطهع 

  صخ ل لرنطهع لرعهح.

لرملشإ   .4 ر حكم  مإيإه  أ   نهدبل  لرن م  سعه ه 

أ   و ،وأ ددشملضاه  لرإدرل  م ي   عس هو    

  انينر عل  اد  لرول  . 
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