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   العولمة ظل ࡩʏ سوناطراك لمؤسسة الȘسوʈقية טس؅فاتيجية

The marketing strategy of Sonatrach in the light of globalization 
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  : مݏݵص

تتطـرقࡧɸـذهࡧالدراســةࡧلموضـوعࡧحظــيࡧباɸتمـامࡧوافــرࡧمـنࡧطـرفࡧالبــاحث؈نࡧوالمسـوق؈نࡧعڴــʄࡧالمسـتوىࡧالــدوڲʏ،ࡧولكـنࡧللأســفࡧ

الشــــديدࡧلــــمࡧيحــــظࡧبــــنفسࡧدرجــــةࡧטɸتمــــامࡧمــــنࡧطــــرفࡧالبــــاحث؈نࡧوالمســــوق؈نࡧاݍݨزائــــرʈ؈ن،ࡧفتɢـــاـدࡧتنعــــدمࡧالدراســــاتࡧالۘــــܣࡧ

Șࡧشــدࡧانʄــذهࡧالدراســةࡧٮڈــدفࡧإڲــɸࡧفــإنࡧʏالتــاڲȋــذاࡧالموضــوع،ࡧوɸبــاهࡧمؤسســةࡧســوناطراكࡧتناولــتࡧȘــة،ࡧوشــدࡧانɺمࡧمــنࡧجɺɸبــا

  . منࡧجɺةࡧأخرى،ࡧلل؅فك؈قࡧعڴʄࡧصياغةࡧاس؅فاتيجيةࡧȖسوʈقيةࡧتكونࡧفعالةࡧوناجعةࡧتتماءۜܢࡧوتتكيفࡧمعࡧظاɸرةࡧالعولمة

ولقـــــدࡧخلصـــــتࡧɸـــــذهࡧالدراســـــةࡧإڲـــــʄࡧأنࡧالعولمـــــةࡧتـــــؤثرࡧبصـــــفةࡧإيجابيـــــةࡧوســـــلبيةࡧعڴـــــʄࡧטســـــ؅فاتيجيةࡧالȘســـــوʈقيةࡧلمؤسســـــةࡧ

بصـــفةࡧإيجابيـــةࡧمـــنࡧخـــلالࡧاɸتمـــامࡧɸـــذهࡧטخ؈ـــفةࡧباســـ؅فاتيجيةࡧاخ؅ـــفاقࡧכســـواقࡧالدوليـــةࡧمثـــلࡧࡧســـوناطراك،ࡧبحيـــثࡧتـــؤثر 

التصـــــديرࡧوטســـــȘثمارࡧࡩـــــʏࡧاݍݵـــــارجࡧوغ؈فɸـــــا،ࡧأمـــــاࡧالســـــلبياتࡧفـــــتكمنࡧࡩـــــʏࡧالتحـــــدياتࡧالۘـــــܣࡧتفرضـــــɺاࡧالعولمـــــةࡧعڴـــــʄࡧمؤسســـــةࡧ

ʄࡧاشتدادࡧالمنافسةࡧوسرعةࡧالتغ؈فاتࡧالتكنولوجيةࡧالمستعملةࡧعڴʏࡧقطـاعࡧالمحروقـاتࡧࡧسوناطراكࡧوالمتمثلةࡧࡩʏالعمـومࡧوࡩـ

  .باݍݵصوص

  : ɠلماتࡧمفتاحية

  .العولمة،ࡧالȘسوʈق،ࡧטس؅فاتيجيةࡧالȘسوʈقية،ࡧسوناطراك

Abstract : 

This study deals with a subject that has received great attention from researchers 
and marketers at the international level, unfortunately, it has not received the same 
attention from Algerian researchers and marketers, there are almost no studies on 
this subject, so this study aims to attract their attention on one hand, Sonatrach on 
the other hand, to focus on formulating an effective and efficient marketing 
strategy adapted to the phenomenon of globalization. 

This study concluded that globalization has a positive and negative impact on 
marketing strategy of Sonatrach, which is positively affected by Sonatrach’s 
interest in the strategy of penetrating the international markets such as export and 
investment abroad. The negatives lie in the challenges posed by globalization to 
Sonatrach the intensification of competition and the rapidity of technological 
changes in general and in the hydrocarbons sector in particular. 

Keywords:  

globalization, marketing, marketing strategy, Sonatrach. 
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  : مقدمة

ࢫالعالمࢫ ࢫدول ࢫمن ࢫالكث؈ف ࢫاɸتمام ࢫالȘسوʈق ࢫɲشاط ʇشغل

ࢫمثلࢫ ࢫواݍݨزائرࢫمثلɺا ࢫأنواعɺا، ࢫبمختلف ࢫטقتصادية والمؤسسات

ࢫטس؅فاتيڋʏ،ࢫ ࢫالɴشاط ࢫɸذا ࢫل؅فقية ࢫجاɸدة ʄسڥȖࢫ ࢫالعالم ࢫدول ʏباࢮ

ࢫالمؤسساتࢫ ʏࢫࢭ ࢫوناݦݰا ࢫفعالا ࢫالɴشاط ࢫɸذا ࢫيɢون ࢫلɢي ولكن

ࢫ ࢫلɺا ࢫلابد ࢫاݍݨزائرʈة، ࢫטقتصادية ࢫכخ؈فة ࢫɸذه صياغةࢫمن

ࢫالعصرࢫ ࢫتطورات ࢫمع ࢫتتماءۜܢ ࢫوناجعة ࢫفعالة ࢫȖسوʈقية اس؅فاتيجية

وتتكيفࢫمعࢫȖغ؈فاتھࢫالمستمرةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫوتتأثرࢫبالعولمة،ࢫومنࢫخلالࢫ

دراسȘنا،ࢫسنحاولࢫȖسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫالعولمةࢫومدىࢫتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫ

ࢫال؅فك؈قࢫ ࢫوسنحاول ࢫسوناطراك، ࢫلمؤسسة ࢫالȘسوʈقية טس؅فاتيجية

ࢫטس؅فاتيجي ࢫنوع ʄذهࢫعڴɸࢫ ࢫطرف ࢫمن ࢫالمتبعة ࢫالȘسوʈقية ات

  .المؤسسة،ࢫوأɸمࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫࢭʏࢫظلࢫالعولمة

  :وعليھ،ࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫۂʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࡧلمؤسسةࡧࡧ- ࡧالȘسوʈقية ࡧטس؅فاتيجية ʄࡧعڴ ࡧالعولمة ࡧتؤثر كيف

  سوناطراك؟

  :بناءࢫعڴʄࢫماࢫسبق،ࢫيمكنࢫصياغةࢫالفرضيةࢫالتالية

ࢫ ࢫايجابية ࢫبصفة ࢫالعولمة ࢫטس؅فاتيجيةࢫتؤثر ʄࢫعڴ وسلبية

ࢫمنࢫ ࢫايجابية ࢫتؤثرࢫبصفة ࢫبحيث ࢫسوناطراك، ࢫلمؤسسة الȘسوʈقية

سواقࢫخلالࢫاɸتمامࢫمؤسسةࢫسوناطراكࢫباس؅فاتيجياتࢫاخ؅فاقࢫכ 

ࢫࢭʏࢫ ࢫفتكمن ࢫالسلبيات ࢫأما ࢫاݍݵارج، ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمار ࢫمثل الدولية

ࢫسوناطراكࢫ ࢫمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫتفرضɺا ࢫالۘܣ التحديات

  .ادࢫالمنافسةوالمتمثلةࢫࢭʏࢫاشتد

  :الدراسة أɸمية

ࢫتنȎثق ࢫالدراسة ࢫأɸمية ࢫࢭʏࢫ إن ࢫأنھ ࢫإذ ࢫالموضوع، ࢫأɸمية من

ࢫلموضوع ࢫكب؈فة ࢫأɸمية ʏࢫتوڲ ࢫالدول ࢫأصبحت ࢫالراɸن ࢫالوقت

ࢫأنواعɺا ࢫȊشۘܢ ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالȘسوʈقية وɸذاࢫࢫ،טس؅فاتيجية

ࢫاݍݰاصلةࢫࢭʏࢫالعالم،ࢫخاصةࢫ ࢫɠافةࢫالتطورات ࢫمواكبة محاولةࢫمٔڈا

وتأث؈فاٮڈاࢫعڴʄࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫسواءࢫبصفةࢫإيجابيةࢫأوࢫࢭʏࢫظلࢫالعولمةࢫࢫ

 .سلبية

  :الدراسة أɸداف

 باهࢫالباحث؈نࢫلموضوعࢫȘقيةࢫجذبࢫانʈسوȘטس؅فاتيجيةࢫال

 .لمؤسسةࢫسوناطراكࢫࢭʏࢫظلࢫالعولمة

 ࢫ ࢫانȘباه ࢫخاصشد ࢫȊشɢل ࢫسوناطراك لɺذاࢫࢫمؤسسة

ࢫوأɸمية ࢫدور ࢫوإبراز ࢫاس؅فاتيجيةࢫࢫالموضوع، صياغة

ɢونࢫمرنةࢫومتكيفةࢫمعࢫظاɸرةࢫȖسوʈقيةࢫفعالةࢫوناجعةࢫت

 .العولمة

   :منݤݮࡧالدراسة

منࢫخلالࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫومنࢫأجلࢫלجابةࢫ

ʏعلٕڈاࢫقمناࢫبإتباعࢫمنݤݮࢫوصفيࢫتحليڴ.  

  

    :לطارࡧالنظريࡧللعولمة .1

منࢫالتغ؈فاتࢫالمȘسارعةࢫالۘܣࢫɠانتࢫسȎباࢫࢭʏࢫࢫالعالمࢫالكث؈ف شɺدࢫ

ظɺورࢫالعولمة،ࢫفأصبحࢫالعالمࢫنȘيجةࢫذلكࢫعبارةࢫعنࢫقرʈةࢫɠونية،ࢫ

فلقدࢫذوȋتࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫɠلࢫاݍݰدودࢫوالمسافاتࢫب؈نࢫالدولࢫخاصةࢫ

ࢫجدلاࢫ ࢫتطرح ࢫاليوم ࢫݍݰد ࢫالظاɸرة ࢫɸذه ࢫولازالت ࢫمٔڈا، טقتصادية

ࢫט  ࢫآثارɸا ࢫأɸدافɺا، ࢫمفɺومɺا، ࢫحول ࢫوعميقا ࢫوالسلبيةࢫكب؈فا يجابية

ࢫلأك؆فࢫمنࢫ ࢫتحتاج ࢫوالۘܣ ࢫوالعالقة ࢫالمعقدة ࢫالمسائل ࢫمن وغ؈فࢫذلك

  . دراسةࢫوتحليلࢫوتفس؈ف

 :العولمةࡧوأɸدافɺامفɺومࡧࡧ .1.1

ࢫلظاɸرةࢫ ࢫمحدد ࢫȖعرʈف ࢫحول ࢫوالمفكرʈن ࢫالعلماء ࢫيتفق لم

ࢫمنࢫ ࢫسواء ࢫالتعرʈفات ࢫɸذه ࢫلأɸم ࢫسɴتطرق ʏࢫيڴ ࢫوفيما العولمة،

  .الناحيةࢫاللغوʈةࢫأوࢫטصطلاحية

  :مفɺومࡧالعولمة  . أ

ࢫ ࢫوɸذهࢫلغوʈا، ࢫالعرȋية، ࢫاللغة ʏࢫࢭ ࢫجديد ࢫمصطݏݳ ʏࢫۂ العولمة

ࢫטنجل؈قيةࢫ ࢫللɢلمة ࢫالعرȋية ࢫال؅فجمة ʏࢫۂ الɢلمة

(GLOBALIZATION)المشتقةࢫمنࢫࢫ(GLOBE)عۚܣࢫكرةࢫأوࢫࢫȖوالۘܣࢫ

ࢫأيضا،ࢫ ࢫטنجل؈قية ࢫاللغة ʏࢫࢭ ࢫحديث ࢫاشتقاق ʏࢫوۂ ࢫכرضية، الكرة

ࢫ ࢫم݀ݨم ʏࢫࢭ ࢫالآۜܣءإ" "وȎʈس؅ف"وȖعۚܣ ࢫوذلكࢫࢫكساب ࢫالعالمية، طاȊع

،ࢫوɸناكࢫ"يجعلࢫامتدادࢫالآۜܣءࢫأوࢫالعملࢫبھࢫيأخذࢫالصفةࢫالعالمية

ࢫ ࢫɠلمة ࢫʇستخدم ࢫعوضࢫ" الكونية" أو" الكوكبة"من كمصطݏݳ

   ɠ(MONDIALISATION).1لمةࢫ العولمة،ࢫوɸناكࢫمنࢫʇستخدم
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ࢫاصطلاحا، ࢫࢫيقصدفࢫأما ࢫالثورةࢫبالعولمة ࢫبفضل ࢫالعالم تحول

التكنولوجيةࢫوالمعلوماتيةࢫوانخفاضࢫتɢاليفࢫالنقلࢫوحرʈةࢫالتجارةࢫ

الدوليةࢫإڲʄࢫسوقࢫواحدة،ࢫכمرࢫالذيࢫأدىࢫإڲʄࢫمنافسةࢫأشدࢫوطأةࢫ

ࢫالعملࢫ ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫبل ࢫالسلع ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫفقط ࢫلʋس وأك؆فࢫشمولية

  2.ورأسࢫالمالࢫأيضا

ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫۂ ࢫالعولمة ࢫأن ࢫجيدنزࢫف؈فى ࢫأنتوɲي عمليةࢫ" :أما

تكييفࢫللعلاقاتࢫטقتصاديةࢫوالسياسيةࢫوالثقافيةࢫوטجتماعيةࢫ

ࢫالمتباعدةࢫ ࢫالمحلية ࢫالتجمعات ࢫل؅فابط ࢫي۷ܡ ࢫنحو ʄࢫعڴ ࢫالعالم ع؄ف

بحيثࢫتȘشɢلࢫכحداثࢫالمحليةࢫعڴʄࢫمقتغۜܢࢫأحداثࢫتقعࢫعڴʄࢫȊعدࢫ

   3".كب؈فࢫجداࢫوالعكسࢫبالعكس

ʏࢫۂ ࢫالعولمة ࢫأن ࢫفيقول ࢫمنصور ࢫمحمود ࢫممدوح عمليةࢫ: "أما

ࢫالɴسقࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمɺيمنة ࢫالقوى ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫٮڈدف ࢫإراديا مداراة

ࢫالتطورࢫ ʄࢫعڴ ࢫترتȎت ࢫالۘܣ ࢫالدولية ࢫכوضاع ࢫمن العال׿ܣ،ࢫטستفادة

الɺائلࢫࢭʏࢫالتكنولوجياࢫوטتصالࢫوالمواصلاتࢫوالمعلوماتية،ࢫوزʈادةࢫ

كثافةࢫالتفاعلاتࢫالدوليةࢫودرجةࢫטعتمادࢫالدوڲʏࢫالمتبادل،ࢫوصورةࢫ

ࢫا ࢫالعال׿ܣ ࢫالمتقدمة،ࢫالتوزʉع ࢫالدول ࢫبأيدي ࢫالمتمركزة ࢫللقوة لراɸن

وɠلࢫɸذاࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫالɺيمنةࢫالعالميةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫفرضࢫ

أنماطɺاࢫالسياسيةࢫوטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوالثقافيةࢫوالمعʋشيةࢫ

  4".عڴʄࢫبقيةࢫمناطقࢫالعالم،ࢫخدمةࢫلمصاݍݳࢫالقوىࢫالمسيطرة

Ȗعرʈفɺاࢫعڴʄࢫكماࢫيمكنناࢫاق؅فاحࢫȖعرʈفࢫشاملࢫللعولمةࢫفيمكنࢫ

ࢫوכيديࢫ: "أٰڈا ࢫכموال ࢫرؤوس ࢫواݍݵدمات، ࢫالسلع ࢫانتقال حرʈة

  ".العاملةࢫوטسȘثماراتࢫوالمعلوماتࢫدونࢫأدɲىࢫقيود

  :أɸدافࡧالعولمة  . ب

ࢫف ࢫذكره، ࢫتم ࢫما ʄࢫعڴ ࢫכɸداف،ࢫإوتأسʋسا ࢫمن ࢫمجموعة ࢫللعولمة ن

  :يجازɸاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتاليةإيمكنࢫ

ࢫ -  ࢫوالسياسية ࢫاݍݨغرافية ࢫاݍݰدود وטقتصاديةࢫتذوʈب

 .والثقافيةࢫوטجتماعيةࢫوجعلࢫالعالمࢫكتلةࢫواحدةࢫم؅فابطة

ࢫوכيديࢫ -  ࢫכموال ࢫرؤوس ࢫواݍݵدمات، ࢫالسلع ࢫانتقال حرʈة

العاملةࢫب؈نࢫدولࢫالعالمࢫبدونࢫأيࢫحواجزࢫأوࢫقيود،ࢫأيࢫتحرʈرࢫ

ࢫالتجارʈةࢫ ࢫالمبادلات ࢫمعدل ࢫوزʈادة ࢫالدولية التجارة

ʄثماراتࢫب؈نࢫدولࢫالعالمࢫوالوصولࢫإڲȘاندماجࢫכسوقࢫࢫوטس

 .الدولية

 .إɲشاءࢫالتكتلاتࢫטقليميةࢫوتحقيقࢫالتɢاملࢫטقتصادي - 

ࢫࢭʏࢫ -  ࢫوȋالأخص ࢫالمجالات ࢫɠافات ʏࢫاݍݰرࢫࢭ ࢫللتنافس ࢫمجال فتح

 .المجالࢫטقتصادي

 .دعمࢫالشرɠاتࢫالمتعددةࢫاݍݨɴسيات - 

ࢫالɺوʈةࢫ -  ࢫمحلɺا ࢫوإحلال ࢫالوطنية ࢫטقتصادية ࢫالɺوʈة ɸدم

 .טقتصاديةࢫالعالمية

اياࢫوالمشاɠلࢫوالمسائلࢫمثلࢫכزماتࢫטقتصادية،ࢫتدوʈلࢫالقض - 

ࢫ ࢫوالبʋئة ࢫלرɸاب ࢫوإيجادࢫ...قضايا ࢫمعا ࢫللعمل ࢫوɸذا ࢫ، اݍݸ

ʏࢫالمستوىࢫالدوڲʄحلولࢫعڴ. 

ࢫوسائلࢫ -  ࢫتطور ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫتكنولوجية ࢫثورة إحداث

ࢫɠافةࢫ ʏࢫࢭ ࢫلاستخدامɺا ࢫالمتطورة ࢫوالتقنيات ࢫوטتصال לعلام

 .المجالات

 :ةيجابياتࡧوسلبياتࡧالعولمإ .2.1

ࢫלيجابياتࢫ ࢫمن ࢫبمجموعة ࢫتȘسم ࢫفإٰڈا ࢫظاɸرة ࢫالعولمة ࢫأن بما

  :برازɸاࢫفيماࢫيڴʏإوالسلبيات،ࢫيمكنࢫ

 :إيجابياتࡧالعولمة  . أ

 :منࢫأɸمࢫإيجابياتࢫالعولمةࢫنجد

 .قرʈةࢫɠونيةࢫڲʄتقليصࢫالمسافاتࢫب؈نࢫالدولࢫوتحوʈلࢫالعالمࢫإ -

טنفتاحࢫعڴʄࢫכسواقࢫالدوليةࢫأيࢫטنتقالࢫمنࢫالسوقࢫالمحڴʏࢫ -

 .السوقࢫالدوڲʏࢫڲʄإ

 .تنوʉعࢫمصادرࢫالتموʈل -

 .زʈادةࢫטɸتمامࢫبمعاي؈فࢫاݍݨودةࢫالدولية -

 .الثورةࢫالتكنولوجيةࢫوالتقنيةࢫاݍݰاصلةࢫࢭʏࢫɠافةࢫالمجالات -

ࢫالدوليةࢫ - زʈادةࢫالتعاونࢫب؈نࢫدولࢫالعالمࢫفيماࢫيخصࢫالقضايا

 .مثلࢫכزماتࢫالماليةࢫوטقتصاديةࢫوقضاياࢫלرɸاب

 .لࢫالعمالةࢫالصʋنيةانȘشارࢫالعمالةࢫالرخيصةࢫمث -

 :سلبياتࡧالعولمة  . ب

 :منࢫأɸمࢫسلبياتࢫالعولمةࢫنجد

ࢫوالثقافيةࢫ - ࢫטقتصادية ࢫالɺوʈة ࢫوɸدم ࢫالدولة ࢫدور تقليص

 .للدول 

 .زʈادةࢫحدةࢫالمنافسةࢫࢭʏࢫɠافةࢫالمجالات -

سيطرةࢫمؤسساتࢫالعولمةࢫטقتصاديةࢫعڴʄࢫטقتصادࢫالدوڲʏࢫ -

ࢫوالشرɠاتࢫ: مثل ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ،ʏࢫالدوڲ ࢫالنقد صندوق

 .لمتعددةࢫاݍݨɴسياتا

ࢫبالأسواقࢫ - ࢫȖعصف ࢫالۘܣ ࢫوטقتصادية ࢫالمالية ࢫכزمات مشɢل

 .الماليةࢫالدولية

 .تفآۜܣࢫظاɸرةࢫغسيلࢫכموال -

ࢫواحتɢارࢫ - ࢫالثالث ࢫالعالم ࢫلدول ࢫالرديئة تصديرࢫالتكنولوجيات

 .التكنولوجياتࢫوالتقنياتࢫالمتطورة
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ࢫالعاملةࢫ - ࢫכيدي ࢫاسȘبدال ࢫمع ࢫخاصة ࢫالبطالة ࢫمعدلات زʈادة

 . تبالآلا 

  

 :לطارࡧالنظريࡧللاس؅فاتيجيةࡧالȘسوʈقيةࡧ .2

ࢫعلٕڈاࢫ ࢫيقوم ࢫالۘܣ ࢫالدعائم ࢫمن ࢫالȘسوʈقية Ȗعت؄فࢫטس؅فاتيجية

ࢫنوعɺاࢫ ࢫاختلف ࢫومɺما ࢫɠانت ࢫمɺما ࢫمؤسسة ࢫأي ʏࢫࢭ ࢫالȘسوʈق ɲشاط

ࢫصياغةࢫ ࢫوȋفضل ࢫدولية، ࢫأم ࢫɠانت ࢫمحلية ࢫجɴسيْڈا، وɲشاطɺا،

ࢫ ࢫأن ࢫللمؤسسات ࢫيمكن ࢫوناجعة ࢫفعالة ࢫȖسوʈقية تقفࢫاس؅فاتيجية

ࢫכسواق،ࢫلماࢫ ʏࢫࢭ ࢫوفرضࢫنفسɺا ࢫوالدولية ࢫالمحلية ࢫالمنافسة ࢭʏࢫوجھ

تمنحھࢫلɺاࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫمنࢫتحقيقࢫم؈قةࢫتنافسيةࢫوزʈادةࢫالمبيعاتࢫ

  .وכرȋاحࢫوتحقيقࢫالنمو،ࢫטستمرارࢫوטزدɸارࢫࢭʏࢫالمستقبل

 :مفɺومࡧטس؅فاتيجيةࡧالȘسوʈقية .1.2

ࢫȊشɢل ࢫטس؅فاتيجية ࢫمفɺوم ࢫلتوضيح ʏࢫيڴ ࢫفيما عامࢫࢫسɴتطرق

ࢫلناࢫ ࢫتتܸݳ ࢫحۘܢ ࢫوذلك ࢫخاص، ࢫȊشɢل ࢫالȘسوʈقية وטس؅فاتيجية

ࢫالذيࢫ ࢫݯݨرࢫالبداية ࢫنضع ࢫحۘܢ ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫومن ࢫجɺة، ࢫمن الرؤʈة

  . سوفࢫترتكزࢫعليھࢫدراسȘنا

 : Ȗعرʈفࡧטس؅فاتيجية  . أ

ࢫمن ࢫمأخوذة ࢫاس؅فاتيجية ࢫȖعت؄فࢫɠلمة ࢫלغرʈقيةࢫࢫࢫلغوʈا، الɢلمة

StratosشࢫࢫʋعۚܣࢫاݍݨȖوالۘܣࢫArmyɲيࢫ،ࢫواݍݨزءࢫالثاAgeinاࢫࢫࢫɸومعنا

ࢫ ࢫإڲTo Leadʄالقيادة ࢫأصلɺا ࢫيرجع ࢫمن ࢫوɸناك اليونانيةࢫࢫ الɢلمة ،

"Strategos   "ʏعۚ وۂȖ5".القائد" ܣ  

ࢫفيعرفɺا ࢫاصطلاحا، ࢫ أما ࢫمن ࢫأٰڈاࢫɠSteiner & Minerل ʄعڴ :

ࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫ" ʏࢫوۂ ࢫטس؅فاتيجية، ࢫللإدارة ࢫوفرʈدا ࢫمركزا ࢫمفɺوما تمثل

ࢫوالغايات،ࢫ ࢫوכغراض ࢫכساسية، ࢫالمنظمة ࢫرسالة صياغة

ࢫالمناسبةࢫ ࢫوالطرق ࢫلإنجازɸا ࢫاللازمة ࢫالعمل ࢫوȋرامج والسياسات

   6".لضمانࢫالتنفيذࢫالناݦݳࢫلɺاࢫ

يجيةࢫفلقدࢫسڥʄࢫإڲʄࢫصياغةࢫمفɺومࢫࢫللاس؅فاتࢫࢫMintzbergأماࢫ

ࢫنظرٮڈمࢫ ʏࢫࢭ ࢫالباحث؈ن ࢫمن ࢫ ࢫكب؈فة ࢫمجموعة ࢫآراء ࢫتضمينھ محاولا

 Five P’s For"للاس؅فاتيجيةࢫليتوصلࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫإڲʄࢫماࢫࢫʇعرفࢫࢫبࢫ

Strategy "ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫۂ ࢫحسبھ ࢫ: "فالاس؅فاتيجية ࢫPlanخطة

ࢫأوࢫخدعةࢫ ࢫحيلة ʏࢫوۂ ࢫالتصرف، ࢫوسبل ࢫسياقات ࢫتحدد موضوعة

Ployࢫنموذجࢫࢫ ʏࢫوۂ ࢫالمنافس؈ن، ࢫحول ࢫللالتفاف ࢫمناورة ʏࢫࢭ تتمثل

Patternࢫغ؈فࢫࢫ ࢫأوࢫحۘܢ ࢫالمعتمد ࢫالسلوك ࢫخلال ࢫمن ࢫכجزاء متناغم

مستقرࢫࢭʏࢫالبʋئة،ࢫوۂʏࢫPosition ڲʄࢫوضعࢫأوࢫمركزإالمعتمدࢫللوصولࢫ

ࢫ ࢫفكري ࢫمنظور ࢫالٔڈاية ʏࢭPrespectiveةࢫࢫʈࢫرؤ ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ʇعطي

   7".ݰيحةدراكࢫכشياءࢫوفقاࢫلعلاقاٮڈاࢫالܶإو 

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫآخرون ࢫʇش؈فࢫإلٕڈا ࢫوالۘܣࢫ: "أٰڈاكما ࢫواسعة ࢫعمل خطة

  Ȗ." 8ستطيعࢫمنࢫخلالɺاࢫالمنظمةࢫتحقيقࢫأɸدافɺا

: وࢭʏࢫاݍݵتام،ࢫيمكنࢫȖعرʈفࢫטس؅فاتيجيةࢫȊشɢلࢫعامࢫعڴʄࢫأٰڈا

  ".المنݤݮࢫالذيࢫȖعتمدهࢫالمؤسسةࢫلتحقيقࢫغاياٮڈاࢫوأɸدافɺا"

 : Ȗعرʈفࡧטس؅فاتيجيةࡧالȘسوʈقية  . ب

ࢫالسياقࢫ ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫولكن ࢫالȘسوʈقية، ࢫטس؅فاتيجية ࢫȖعارʈف Ȗعددت

  :ڲʄࢫȊعضɺاࢫدونࢫذكرɸاࢫɠلɺاإسɴش؈فࢫ

تحديدࢫالمنظمةࢫلأجزاءࢫالسوقࢫالۘܣࢫ: "عڴʄࢫأٰڈاࢫࢫ ʇKotlerعرفɺاࢫ

يمكنࢫخدمْڈاࢫȊشɢلࢫفعالࢫبدلاࢫمنࢫالتنافسࢫࢭʏࢫɠلࢫمɢان،ࢫوȖعۚܢࢫ

مؤسسةࢫاس؅فاتيجيةࢫالȘسوʈقࢫبجاذبيةࢫالسوقࢫوالم؈قةࢫالتنافسيةࢫلل

 ".والمخاطرࢫالمتوقعةࢫوتطوʈرࢫال؄فامجࢫالȘسوʈقيةࢫتبعاࢫلذلك
9
 

  

ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫأيضا ࢫȖعرʈفɺا ࢫتم ࢫ٭ڈاࢫ: "كما ࢫيتم ࢫالۘܣ الطرʈقة

ࢫ ࢫلتحقيق ࢫواستخدامɺا ࢫوتوزʉعɺا ࢫالموارد ࢫحاجاتࢫإتخصيص شباع

   10".ورغباتࢫالمسْڈلك؈نࢫوخلقࢫم؈قةࢫتنافسيةࢫللشركة

ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫ: "أٰڈاعڴʄࢫ Certo & Peter ࢭʏࢫح؈نࢫʇعرفɺاࢫɠلࢫمن

ࢫالفعالࢫ ࢫالȘسوʈقي ࢫالمزʈج ࢫوتحديد ࢫالمسْڈدفة ࢫכسواق تحديد

   11".المناسبࢫلھ

 تحقق الۘܣ الوسائل " :كماࢫيذɸبࢫالبعضࢫلتعرʈفɺاࢫعڴʄࢫأٰڈا

ࢫالۘܣ من مجموعة فࢼܣ الȘسوʈق أɸداف  إتباعɺا يجب לجراءات

   12".لتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسة

ذلكࢫ:" عڴʄࢫأٰڈاࢫالȘسوʈقيةوعموماࢫيمكنࢫȖعرʈفࢫטس؅فاتيجيةࢫ

ࢫالمؤسسةࢫ ࢫتحقق ࢫأن ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫأوࢫالطرʈقة כسلوب

  ".أɸدافɺاࢫالȘسوʈقية

  :أɸميةࡧوأɸدافࡧטس؅فاتيجيةࡧالȘسوʈقية .2.2

ࢫالۘܣࢫ ࢫכساسية ࢫالمفاɸيم ࢫȊعض ࢫلتوضيح ʏࢫيڴ ࢫفيما سɴتطرق

ࢫوכɸداف،ࢫ ࢫכɸمية ࢫحيث ࢫمن ࢫالȘسوʈقية، ࢫטس؅فاتيجية تخص

ࢫ ࢫتɢوʈن ࢫȊغية ࢫوحولࢫوɸذا ࢫحولɺا ࢫوȌسيطة ࢫواܷݰة ࢫشاملة، فكرة

  .أɸميْڈاࢫࢭʏࢫالمؤسسة
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  :أɸميةࡧטس؅فاتيجيةࡧالȘسوʈقية  . أ

ࢫȊشۘܢࢫ ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫȖسوʈقية ࢫاس؅فاتيجية ࢫصياغة ࢫأɸمية تكمن

ʄساعدࢫالمؤسسةࢫعڴȖا،ࢫأٰڈاࢫɺأنواع:  

ࢫالظروفࢫ - ࢫوɠافة ࢫوالدولية ࢫالمحلية ࢫالبʋئة ࢫمع التكيف

ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫواݍݵارجية ࢫالداخلية ࢫالمؤسسةࢫوالمتغ؈فات س

ࢫمثل ࢫטنكماشࢫ: وɲشاطاٮڈا، ࢫكحالة ࢫטقتصادية الظروف

טقتصادي،ࢫالتܸݵمࢫوغ؈فɸا،ࢫالظروفࢫالسياسيةࢫɠاݍݰروبࢫ

ࢫمعࢫ ࢫɠالتأقلم ࢫالقانونية ࢫالظروف ࢫالسياسية، والمشاɠل

الȘشرʉعاتࢫوالقوان؈نࢫالۘܣࢫȖسٔڈاࢫالدولࢫأوࢫالدولةࢫالمسْڈدفةࢫ

ࢫكمست ࢫטجتماعية ࢫالظروف ࢫالدولية، ࢫכسواق ʏࢫدخلࢫࢭ وى

ࢫعڴʄࢫ ࢫوɸذا ࢫوغ؈فɸا، ࢫاݍݨغرافية ࢫالثقافية، ࢫالظروف الفرد،

ʏࢫوالدوڲʏ؈نࢫالمحڴʈالمستو. 

ࢫالعولمة،ࢫ - ࢫبʋئة ࢫتفرضɺا ࢫالۘܣ ࢫالمنافسة ࢫظروف ࢫمع التكيف

ࢫالمؤسسةࢫ ࢫفرض ࢫومحاولة ࢫטقتصادية ࢫالعولمة بالأخص

ࢫبصياغةࢫ ࢫوذلك ࢫوالدولية، ࢫالمحلية ࢫכسواق ʏࢫࢭ لنفسɺا

ࢫفعا ࢫتɢون ࢫȖسوʈقية ࢫمنࢫاس؅فاتيجيات ࢫتمكٔڈا ࢫوناجعة، لة

ࢫمنࢫ ࢫɸذا ࢫتنافسية ࢫم؈قة ࢫالنموࢫوטزدɸارࢫوتحقيق טستمرار،

جɺة،ࢫومنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫتمكٔڈاࢫمنࢫالوقوفࢫࢭʏࢫوجھࢫالمنافسةࢫ

 .المحليةࢫوالدولية

ࢫࢭʏࢫ - ࢫاݍݰاصلة ࢫوالتقنية ࢫالتكنولوجية ࢫالتطورات ࢫمع التكيف

 .جميعࢫالمجالاتࢫومواكبةࢫȖغ؈فاٮڈاࢫالمستمرة

ࢫטست - ࢫعدم ࢫمع ࢫأنࢫالتكيف ࢫفيلاحظ ࢫالسوق، ࢫأوضاع ʏقرارࢫࢭ

ࢫومنࢫ ࢫاستقرار، ࢫوعدم ࢫتذبذب ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫכسواق معظم

ࢫاستقرارࢫأسعارࢫ ࢫعدم ࢫɸو ࢫاݍݰالة ࢫلɺذه المظاɸرࢫטقتصادية

ࢫمنࢫ ࢫالمصدرة ࢫכولية ࢫوالمواد ࢫأسعارࢫالطاقة ࢫالعملات، صرف

ࢫالمدفوعات،ࢫ ࢫم؈قان ࢫܿݨز ࢫتزايد ࢫالثالث، ࢫالعالم ࢫدول قبل

تغ؈فاتࢫالسياسيةࢫࢭʏࢫأوضاعࢫالسوق،ࢫالمديونية،ࢫتزايدࢫتأث؈فࢫالم

ɠلࢫɸذهࢫالمظاɸرࢫوغ؈فɸاࢫتضعࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫدرجةࢫعاليةࢫمنࢫ

ࢫاتخاذࢫقراراتࢫ ࢫأوࢫعند ࢫقرارࢫبالاسȘثمار، المخاطرةࢫعندࢫاتخاذ

  13.اس؅فاتيجيةࢫȊعيدةࢫالمدى

  :أɸدافࡧטس؅فاتيجيةࡧالȘسوʈقية  . ب

   14:أماࢫأɸدافࢫטس؅فاتيجيةࢫالȘسوʈقيةࢫفࢼܣ

ࡧالرȋحية - ࢫلɴشاطࢫ: أɸداف ࢫالٔڈاǿي ࢫטختبار ࢫالرȋحية تمثل

ࢫالمنتجات،ࢫ ࢫخط ࢫحيوʈة ࢫمدى ࢫʇعكس ࢫوالذي المؤسسات

والمقدرةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫمستوʈاتࢫأعڴʄࢫمنࢫכداءࢫالتنافؠۜܣࢫࢭʏࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫاݍݰصول ࢫכساسية ࢫوȖعت؄فࢫכرȋاح ࢫوالمبيعات، לنتاج

ࢫالمطلوبࢫلتدعيمࢫ ࢫالمال ࢫأوࢫاݍݵارجيةࢫلرأس المصادرࢫالداخلية

ࢫال ࢫعڴʄࢫاس؅فاتيجيات ࢫعلاوة ࢫمخاطرࢫالسوق، نموࢫولامتصاص

ذلكࢫفإنࢫכɸدافࢫالرȋحيةࢫتبدوࢫعڴʄࢫכقلࢫمحدودةࢫوسɺلةࢫ

ࢫيتمࢫ ࢫأن ࢫالمدɸش ࢫمن ࢫلʋس ࢫفإنھ ࢫلذلك ࢫكنȘيجة القياس،

ࢫجميعࢫ ࢫبواسطة ࢫכداء ࢫلتقييم ࢫالمعيار ࢫɸذا استخدام

ࢫعڴʄࢫ ࢫالعائد ʏࢫࢭ ࢫכسا؟ۜܣ ࢫمعيارࢫالرȋحية ࢫوʈتمثل المؤسسات

  .טسȘثمار

ࡧالمرونة - ࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫ: أɸداف ࢫلإدارة ࢫالمصاحبة ࢫالمفاɸيم من

ࢫالمرونة،ࢫ ࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫمفɺوم ࢫتحقيق ࢫȖع؅فضࢫسȎيل قد

ʏࢫۂ ࢫوسائل ࢫثلاث ࢫخلال ࢫمن ࢫالمرونة ࢫتحقيق التنوʉع،ࢫ: وʈمكن

ࢫלל  ࢫدرجة ࢫوتقليل ࢫالمستغلة، ࢫغ؈ف ࢫالموارد ʏࢫࢭ ل؅قامࢫسȘثمار

ومنࢫأمثلةࢫࢫبالɴسبةࢫللمواردࢫالموجɺةࢫللاستخداماتࢫاݍݵاصة،

ذلكࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫقدرࢫمع؈نࢫمنࢫالسيولةࢫحۘܢࢫيمكنࢫتوجيھࢫ

سȘثمارࢫȊسرعةࢫلانْڈازࢫفرصةࢫأوࢫمواجɺةࢫمشɢلةࢫࢭʏࢫمنطقةࢫל 

  .أعمالࢫمعينة

ࡧالنمو - ࢫبرقمࢫ: أɸداف ࢫعٔڈا ࢫʇع؄ف ࢫكما ࢫالنمو ࢫأɸداف Ȗعت؄ف

ࢫمثلࢫ ࢫمثلɺا ࢫعامة، ࢫمقايʋس ࢫالسوقية ࢫواݍݰصة المبيعات

ࢫوʉعت؄فࢫالنموࢫسو  ࢫالرȋحية، ࢫأوࢫسلبياࢫمقايʋس ࢫإيجابيا ࢫɠان اء

ࢫالوقتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫɲشاط ࢫأداء ࢫقوة ࢫلمدى ࢫجيدا مؤشرا

ʏࢫوالمستقبڴʏاݍݰاڲ. 

  

 :טس؅فاتيجيةࡧالȘسوʈقيةࡧلمؤسسةࡧسوناطراك .3

ࢫاقتصادࢫ ࢫاݍݨزائري ࢫʇعت؄فࢫטقتصاد ࢫךن، ʄࢫإڲ ࢫטستقلال منذ

ࢫالمɺمةࢫ ࢫɸذه ࢫأوɠلت ࢫولقد ࢫتصديرࢫالمحروقات، ʄࢫعڴ ࢫʇعتمد ʏڥʉر

ࢫسوناطراك، ࢫأنواعࢫࢫلمؤسسة ࢫلأɸم ࢫسɴتطرق ʏࢫيڴ وفيما

  .טس؅فاتيجياتࢫالمتبعةࢫمنࢫطرفࢫɸذهࢫכخ؈فة

 :أɸمࡧטس؅فاتيجياتࡧالȘسوʈقيةࡧلمؤسسةࡧسوناطراك .1.3

ࢫمؤسسةࢫ ࢫطرف ࢫمن ࢫالمتبعة ࢫטس؅فاتيجيات ࢫأنواع ࢫأɸم تتمثل

ʏسوناطراكࢫفيماࢫيڴ    :  

 :اس؅فاتيجيةࡧالتɢاملࡧالعمودي  . أ

ࢫالعمودي ࢫسوناطراك التɢامل ࢫمؤسسة ʏحول  يدور  ࢭ 

ࢫالب؅فولية،ࢫ قبل من تȎنٕڈما تم والۘܣ اس؅فاتيجيت؈ن أك؄فࢫالمؤسسات

ࢫواس؅فاتيجيةࢫ: ࢭʏ وتتمثل ࢫاݍݵلفي ࢫالعمودي ࢫالتɢامل اس؅فاتيجية

ࢫالتɢاملࢫ ࢫاس؅فاتيجية ʏࢫࢭ ࢫوللتعمق ࢫכمامي، ࢫالعمودي التɢامل

ࢫوכماميةࢫ ࢫاݍݵلفية ࢫכɲشطة ʄࢫعڴ ࢫنتعرف ࢫأولاࢫأن ࢫيجب العمودي

ʏلمؤسسةࢫسوناطراك،ࢫوۂ:   

 شطةࡧخلفيةɲأ :ʏشطةࢫالمنبعࢫوتتمثلࢫࢭɲيطلقࢫعلٕڈاࢫاسمࢫأ:  



 دراساتࡧوأبحاثࡧالمجلةࡧالعرȋيةࡧللأبحاثࡧوالدراساتࡧࡩʏࡧالعلومࡧלɲسانيةࡧوטجتماعية

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- رࡧ  4عددࡧ12مجلدࡧȋالسنةࡧالثانيةࡧعشرࡧ2020أكتو 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
816 

 

ࢫ ʏࢫواݍݰفرࢫטستكشاࢭ ࢫالبحث ࢫحفرࢫךبارࢫ)التنقيب(ɲشاطات ،

ࢫوتقوم ࢫوالتطوʈر، ࢫالمحروقات ࢫسوناطراكࢫ وإنتاج مؤسسة

  .عنࢫطرʈقࢫالشراكة أو لوحدɸا ٭ڈذهࢫכɲشطة

 شطةࡧأماميةɲأ :ʏشطةࢫالمصبࢫوتتمثلࢫࢭɲس׿ܢࢫبأȖ: 

ࢫوفصلࢫ الغاز تمييع أɲشطةࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالب؅فوكيمياء ࢫالتكرʈرࢫ، ،ʏالطبيڥ

 .GPLغازࢫالب؅فولࢫالمميعࢫ

 :اس؅فاتيجيةࡧالتɢاملࡧالعموديࡧاݍݵلفي. 1.أ

ࢫسوناطراكࢫ ࢫمؤسسة ࢫاحتواء ࢫطرʈق ࢫعن ࢫכخ؈فة ࢫɸذه تɢون

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫالمنبع ࢫטستكشاࢭʏࢫلɴشاطات ࢫواݍݰفر البحث

ࢫ)التنقيب( ࢫوتطوʈرɸا، ࢫالمحروقات ࢫوإنتاج ࢫךبار ࢫحفر وتبلغࢫ،

مليارࢫدولار،ࢫبحيثࢫࢫ56اسȘثماراتࢫمؤسسةࢫسوناطراكࢫȊشɢلࢫعامࢫ

ࢫ ࢫوɸذاࢫࢫ44تخصص ࢫوלنتاج ࢫטستكشاف ʏࢫࢭ مليارࢫدولارࢫوحدɸا

،ࢫوٮڈدفࢫمؤسسةࢫسوناطراكࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫ2018بالɴسبةࢫلسنةࢫ

ࢫل ࢫלمداد،ࢫטس؅فاتيجية ࢫعنصر ࢫوضمان ࢫالتɢاليف تخفيض

ࢫטحتيا ࢫورفع ࢫللمحروقات ࢫجديدة ࢫمناطق ࢫوزʈادةࢫاكȘشاف طات

  .القوةࢫטحتɢارʈة،ࢫالتنافسيةࢫوالقدرةࢫالتكنولوجية

 :اس؅فاتيجيةࡧالتɢاملࡧالعموديࡧכمامي. 2.أ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمصبتتمثل ࢫلɴشاطات ࢫسوناطراك ࢫمؤسسة ࢫاحتواء

ࢫالب؅فوكيمياء ࢫالتكرʈر، ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫفصلࢫ الغاز تمييع، ،ʏالطبيڥ

ࢫ ࢫالمميع ࢫالب؅فول ࢫGPLغاز ࢫ، ࢫمنافذࢫ ڲʄإبالإضافة ʄࢫعڴ السيطرة

سوناطراكࢫ التɢاملࢫالعموديࢫכماميࢫلمؤسسة مزايا ومن،ࡧالتوزʉع

ࢫوفروعɺاࢫ ࢫمؤسساٮڈا ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالتوزʉع ࢫمنافذ ʄࢫعڴ ɸوࢫسيطرٮڈا

ࢫالتɢاليفࢫ ࢫوتخفيض ࢫالسوقية ࢫحصْڈا ࢫتوسيع ࢫنفطال، مثل

 .الȘسوʈقية

 :اس؅فاتيجيةࡧالȘسوʈقࡧטخضر  . ب

ࢫسوناطرا ࢫכخضرࢫلمؤسسة ࢫالȘسوʈق ࢫعبارةࢫاس؅فاتيجية ʏࢫۂ ك

المنتجاتࢫ: عنࢫاس؅فاتيجياتࢫالمزʈجࢫالȘسوʈقيࢫכخضرࢫوالمتɢونةࢫمن

  .اݍݵضراء،ࢫالȘسع؈فࢫכخضر،ࢫالتوزʉعࢫכخضرࢫوال؅فوʈجࢫכخضر

 :اس؅فاتيجيةࡧالمنتجاتࡧاݍݵضراء. 1.ب

ࢫ ࢫاݍݵضراء ࢫالمنتجات ࢫاس؅فاتيجية ࢫاس؅فاتيجيات،ࢫإتنقسم ࢫعدة ʄڲ

  :يمكنࢫأنࢫنذكرࢫأɸمɺا

ࡧ -  ࡧو إاس؅فاتيجية ࡧכنظفنتاج ࡧالوقود ࢫظلࢫ: Ȗسوʈق ففي

ࢫخضراءࢫ ࢫمنتجات ࢫʇش؅فط ʏࢫالدوڲ ࢫالسوق ࢫأصبح العولمة،

ࢫالسȎبࢫ ࢫولɺذا ࢫالسامة، ࢫالغازات ࢫفٕڈا ࢫتنخفض ࢫأو تنعدم

ࢫومنࢫ ࢫטس؅فاتيجية، ࢫɸذه ࢫلمثل ࢫسوناطراك ࢫمؤسسة انتݤݨت

ࢫɸو أɸم ࢫטس؅فاتيجية ࢫɸذه ࢫبھ ࢫجاءت ࢫإنتاج،ࢫ ما Ȗܨݨيع

 غازࢫالب؅فول،ࢫالرصاصȖسوʈقࢫواستخدامࢫالب؇قينࢫاݍݵاڲʏࢫمنࢫ

ࢫɠوقودࢫɠ (GPL/C)وقود المميع ʏوالغازࢫالطبيڥ (GN/C)ࡧ،

ࢫمقارنةࢫ ࢫأقل ࢫانبعاثات ʏࢫࢭ ࢫاستخدامɺا ࢫيȘيح ࢫالمنتجات وɸذه

 .بأنواعࢫالوقودࢫכخرى 

  )كیلومتر/جرام: الوحدة(الانبعاثات الناتجة عن استخدام الغازولین والغاز الطبیعي كوقود : 01الجدول 

  نسبة التخفیض  الغاز الطبیعي كوقود  الغازولین  الانبعاثات

  CO 2,06 0,288  86ول اكسید الكربون أ

  CO2  206,83  153,77  25اكسید الكربون  ثاني

  NOX  0,075  0,0563  25كاسید النیتروجین أ

، مجلة النفط "دور الغاز الطبیعي في تحقیق التنمیة المستدامة في الدول العربیة"وائل حامد عبد المعطي، : المصدر
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ɠوقودࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫتخفيضࢫانبعاثاتࢫغازࢫاولࢫوثاɲيࢫأكسيدࢫالكرȋونࢫ

ࢫ ࢫتخفيضࢫࢫ25وࢫ86بɴسبة ʏࢫࢭ ࢫʇسɺم ࢫكما ،ʏࢫالتواڲ ʄعڴ

  25.15انبعاثاتࢫأɠاسيدࢫالني؅فوج؈نࢫبɴسبةࢫ

ࡧكمنتجاتࡧ -  ࡧالمتجددة ࡧالطاقات ࡧوȖسوʈق ࡧإنتاج اس؅فاتيجية

Ȗسڥʄࢫسوناطراكࢫجاɸدةࢫللبحثࢫوتطوʈرࢫالطاقاتࢫࢫ:خضراء

ࢫعڴʄࢫ ࢫلݏݰفاظ ࢫاستخدامɺا ࢫنحو ࢫالم؅قايد ࢫوטتجاه المتجددة

ࢫتقومࢫ ࢫךونة ࢫɸذه ʏࢫوࢭ ࢫالمستدامة، ࢫالتنمية ࢫولتحقيق البʋئة

ࢫ ࢫبȘنفيذ ࡧللانتقالࡧ"سوناطراك ࡧالوطنية טس؅فاتيجية

ࡧ ࡧآفاق ࢫ "2030الطاقوي ࢫأيضا ʄࢫتدڤ ࢫكما اس؅فاتيجيةࡧ"أو

ࡧآفاق ࡧ(SH 2030)" 2030سوناطراك ࢫحولࢫ، ࢫכمثلة ومن

ࢫوطاقةࢫ ࢫالشمسية ࢫالطاقة ࢫنجد ࢫالمتجددة ࢫالطاقات ɸذه

ࢫوغ؈فɸما ࢫمنࢫ. الرʈاح ࢫالطاقة ࢫوزارة ʄسڥȖࢫ ࢫالصدد ࢫɸذا ʏوࢭ

ࢫاݍݵضراءࢫ ࢫالكɺرȋاء ࢫلإنتاج ࢫسوناطراك ࢫمؤسسة خلال

ࢫشراكةࢫ ࢫلإقامة ࢫوȖستعدان ࢫلأوروȋا، ࢫوتصديرɸا وȖسوʈقɺا

نتاجࢫكɺرȋاءࢫخضراءࢫبمجردࢫتوفرࢫالظروف،ࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫإ

ࢫإضافيةࢫ ࢫقدرات ࢫوإنجاز ࢫالوطۚܣ، ࢫال؅فاب ࢫلɢافة ɠافية

  16.للتصدير

 :الȘسع؈فࡧכخضراس؅فاتيجيةࡧ. 2.ب

ࢫۂʏࢫ ࢫاݍݵضراء ࢫسعرࢫالمنتجات ࢫتحديد ࢫعن ࢫالمسؤولة ࢫاݍݨɺة إن

نفسɺاࢫاݍݨɺةࢫالمسؤولةࢫعنࢫȖسع؈فࢫالمنتجاتࢫالب؅فوليةࢫمثلࢫالوقودࢫ

ʏالضبط وۂȋࢫ. سلطةࢫضبطࢫالمحروقاتࢫوزارةࢫالطاقة،ࢫوʏعتمدࢫࢭȖو

ࢫالمرسومࢫ ࢫ٭ڈا ࢫجاء ࢫالۘܣ ࢫالمنݤݨية ʄࢫعڴ ࢫالوقود ࢫأسعارࢫبيع احȘساب

ࢫ ࢫࢭʏࢫࢫ289-08التنفيذيࢫرقم ࢫوالمتعلقࢫ17 2008سȎتم؄فࢫࢫ20المؤرخ ،

بتحديدࢫمنݤݨيةࢫȖسوʈةࢫسعرࢫالب؅فولࢫاݍݵامࢫعندࢫدخولھࢫالمصفاةࢫ

ࢫالسوقࢫ ʏࢫࢭ ࢫالب؅فولية ࢫالمنتجات ࢫبيع ࢫسعر ࢫتحديد ʏࢫࢭ المستعمل

،ࢫولكنࢫمعࢫذلكࢫيتمࢫכخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫقانونࢫالمالية،ࢫ18الوطنية

منھࢫوالۘܣࢫأقرتࢫࢫ33،ࢫوȋالضبطࢫالمادةࢫ2018مثلماࢫحدثࢫࢭʏࢫسنةࢫ

ࢫ ࢫالب؅فولية ࢫالمنتجات ʄࢫعڴ ࢫالرسم ࡧالب؇قينࡧ(برفع ࡧالممتاز، الب؇قين

ࡧوغازࡧالب؅فولࡧ ࡧالمازوت ࡧالرصاص، ࡧمن ʏࡧاݍݵاڲ ࡧالب؇قين العادي،

ࡧكوقود ࢫ19)المميع ࢫيتم ࢫكما ࢫالداخليةࢫ، ࢫالقرارات ʄࢫعڴ ال؅فك؈قࢫأيضا

فيماࢫيخصࢫ والمعلوماتࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫمؤسسةࢫسوناطراكࢫ،للسلطة

כسعارࢫومدىࢫملاءمْڈاࢫللزȋائن،ࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫمختلفࢫالتقارʈرࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫالسنوʈة ࢫالمبيعات ࢫقيمة ࢫفٕڈا ݳ ࢫتوܷ ࢫالۘܣ ࢫوالسنوʈة المالية

،ࢫȊسابقْڈاࢫومقارنْڈاࢫ)ݯݨمࡧالصادرات(المستوʈ؈نࢫالوطۚܣࢫوالدوڲʏࢫ

ࢫ ࢫلاس؅فاتيجيةࢫوتتجھ ࢫسوناطراك ࢫومؤسسة ࢫالطاقة ࢫوزارة ࢫمن ɠل

ࢫ ࢫɠوقود ࢫالمميع ࢫالب؅فول ࢫغاز ࢫسعر ࢫوɸذاࢫ(GPL/C)تخفيض ،

للȘܨݨيعࢫعڴʄࢫاستخدامھ،ࢫلأنھࢫوȋالرغمࢫمنࢫɠلࢫجɺودɸماࢫالمبذولةࢫ

ࢫכخضرࢫ ࢫالمنتج ࢫلɺذا ࢫالوطۚܣ ࢫטسْڈلاك ࢫيبقى ࢫاݍݵصوص ࢫɸذا ʏࢭ

  .ى ضعيفࢫبالمقارنةࢫبالمنتجاتࢫכخر 

 :التوزʉعࡧכخضراس؅فاتيجيةࡧ. 3.ب

ومنࢫɸناࢫɠانࢫ نفطالࢫتوزʉعࢫالمنتجاتࢫاݍݵضراء، مؤسسةتتوڲʄࢫ

ࢫلɺذهࢫ ࢫالشامل ࢫالتوزʉع ࢫلضمان ࢫجɺودɸا ࢫتكثيف ࢫعلٕڈا لزاما

ࢫالۘܣࢫ ࢫاݍݵضراء ࢫالمنتجات ࢫومن ࢫالوطۚܣ، ࢫال؅فاب ࢫع؄فࢫɠافة المنتجات

ʏاࢫنفطالࢫۂɺكوقودࡧ المميع الب؅فول غاز: توزع)(GPL/Cالب؇قينࡧ،ࢫ

  .وغ؈فɸاࢫ(GN/C)اݍݵاڲʏࡧمنࡧالرصاص،ࡧالغازࡧالطبيڥʏࡧكوقودࡧ

 :ال؅فوʈجࡧכخضراس؅فاتيجيةࡧ. 4.ب

ࢫمنتجاٮڈاࢫ ࢫلمختلف ࢫبال؅فوʈج ࢫسوناطراك ࢫمؤسسة تقوم

ࢫ ࢫاݍݵضراء، ࢫטن؅فنʋت ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمواقعࢫ(وذلك ࢫطرʈق عن

לلك؅فونيةࢫلɢلࢫمنࢫمؤسسةࢫسوناطراك،ࢫمؤسسةࢫنفطالࢫووزارةࢫ

ʈࢫأماكنࢫالبيع،ࢫ)ةالطاقةࢫاݍݨزائرʏارࢫࢭɺࢫاللافتات،ࢫالملصقاتࢫوלش،

ࢫمثلࢫ ࢫلɺا ࢫالتاȊعة ࢫالمؤسسات ࢫوسيارات ࢫشاحنات ࢫطرʈق ࢫعن وأيضا

نفطال،ࢫاݍݨرائدࢫوالمجلات،ࢫخاصةࢫمجلةࢫسوناطراكࢫومجلةࢫوزارةࢫ

ࢫ ࢫكماࢫࢫ)Algérie Energie(الطاقة ࢫوالدولية، ࢫالوطنية والمعارض

بدورࢫالراڤʏࢫومࢫوتقࢫتحسʋسيةࢫوتوعوʈةࢫɸادفةࢫتقومࢫأيضاࢫبحملات

  .وغ؈فɸاالرس׿ܣࢫخاصةࢫفيماࢫيخصࢫالبʋئةࢫ

  

  

 :اس؅فاتيجيةࡧاخ؅فاقࡧכسواقࡧالدولية .2.3

ࢫכسواقࢫ ࢫاخ؅فاق ࢫاس؅فاتيجية ࢫسوناطراك ࢫمؤسسة تɴتݤݮ

الدولية،ࢫونجدࢫمنࢫب؈نࢫأɸمࢫأنواعࢫɸذهࢫטس؅فاتيجياتࢫاس؅فاتيجيةࢫ

ࢫفيماࢫ ࢫسنحاول ࢫوالۘܣ ࢫاݍݵارج، ʏثمارࢫࢭȘࢫטس التصديرࢫواس؅فاتيجية

يڴʏࢫدراسْڈما،ࢫوɸذاࢫȊغيةࢫتɢوʈنࢫفكرةࢫشاملةࢫوواܷݰةࢫحولࢫɸذهࢫ

  .טس؅فاتيجيات

  :اس؅فاتيجيةࡧالتصدير  . أ

مراعاةࢫلتأثرࢫالبلادࢫبتقلباتࢫالسوقࢫالب؅فوليةࢫالغ؈فࢫمستقرة،ࢫࢫ

ࢫݯݨمࢫ ࢫبزʈادة ࢫوذلك ࢫالصادرات ࢫتثم؈ن ࢫاݍݨزائرࢫاس؅فاتيجية نفذت

ࢫالتقدمࢫ ࢫفرغم ࢫوכسواق، ࢫالمنتجات ࢫوتنوʉع ࢫوالصادرات לنتاج

ࢫלنتاجࢫ ʏࢫࢭ ࢫالصادرات ࢫنصʋب ࢫيبقى ࢫالوطۚܣ، ࢫللاسْڈلاك الواܷݳ
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  .أخرى  سوناطراكࢫتقومࢫبتصديرࢫالنفطࢫوالغازࢫومنتجات

$ 44,81راجعࢫإڲʄࢫارتفاعࢫمتوسطࢫالسعرࢫالسنوىࢫللبيعࢫوالذيࢫɠانࢫ

2017.xxi  

 :2017صادراتࡧلمؤسسةࡧسوناطراكࡧلسنةࡧ

  :ɠالتاڲʏࢫ2017صادراتࢫلمؤسسةࢫسوناطراكࢫلسنةࢫ
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راجعࢫإڲʄࢫارتفاعࢫمتوسطࢫالسعرࢫالسنوىࢫللبيعࢫوالذيࢫɠانࢫ

2017لل؄فميلࢫعامࢫ$ 54,04

صادراتࡧلمؤسسةࡧسوناطراكࡧلسنةࡧ

صادراتࢫلمؤسسةࢫسوناطراكࢫلسنةࢫ
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سوناطراكࢫتقومࢫبتصديرࢫالنفطࢫوالغازࢫومنتجات

    )106 (  

  )الامریكي$ 

راجعࢫإڲʄࢫارتفاعࢫمتوسطࢫالسعرࢫالسنوىࢫللبيعࢫوالذيࢫɠانࢫ

54,04وأصبحࢫࢫ2016

صادراتࡧلمؤسسةࡧسوناطراكࡧلسنةࡧ

صادراتࢫلمؤسسةࢫسوناطراكࢫلسنةࢫɲسبࢫال

  2017صادرات لمؤسسة سوناطراك لسنة 
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سوناطراكࢫتقومࢫبتصديرࢫالنفطࢫوالغازࢫومنتجات

 

   :كالتالي 2017

        2017و  2016
  2017سنة 

$ (الصادرات 

10 038  

2 229  

6 628  

2 686  

4 787  

6 743  

29  

33 140  

Source 

راجعࢫإڲʄࢫارتفاعࢫمتوسطࢫالسعرࢫالسنوىࢫللبيعࢫوالذيࢫɠانࢫ

2016لل؄فميلࢫعامࢫ

صادراتࡧلمؤسسةࡧسوناطراكࡧلسنةࡧɲسبࡧال. 2.أ

ɲسبࢫالتتمثلࢫ

صادرات لمؤسسة سوناطراك لسنة 

Source National », année 2017 (Edition 2018), P12, le 
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ࢫفمؤسسةࢫ ،

     :2017و  2016

2017و  2016

2016راك  لسنتي 

  ) الامریكي
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2016صادرات مؤسسة سوناطراك  لسنتي 

2016صادرات مؤسسة سوناطراك  لسنتي 

راك  لسنتي مؤسسة سوناط
  2016سنة 

الامریكي$ (الصادرات 

8 876  

1 982  

6 128  

2 220  

3 111  

5 564  

21  

27 902  
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مؤسسة سوناطصادرات  قيمة
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الصادرات 

8 876

1 982

6 128

  2 220

3 111

5 564

  21

27 902
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  بتروكیمیائیة مواد

  المجموع
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عرفتࢫارتفاعاࢫسنةࢫ
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ࢫمنࢫالنفطࢫال ɲسبيب؈نࢫلناࢫالشɢلࢫ صادراتࢫلمؤسسةࢫسوناطراك

ࢫالغازࢫ ،ʏࢫالطبيڥ ࢫالغاز ࢫالمكررة، ࢫالمواد ࢫالمكثفة، ࢫالمواد اݍݵام،

ࢫ ࢫلسنة ࢫالمميع ࢫوغازࢫالب؅فول ࢫالمميع ʏࢫنلاحظࢫ2017الطبيڥ ࢫبحيث ،

ࢫ ʏࢫۂ ࢫالصادرات ࢫمن ࢫɲسبة ࢫأك؄ف ࢫالغازࢫࢫ32,9أن ʏࢫࢭ والمتمثلة

مࢫنجدࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫالنفطࢫاݍݵام،ࢫث  25,2الطبيڥʏ،ࢫتلٕڈاࢫɲسبةࢫ

ࢫ ࢫالمكررة،ࢫɲ15,6سبة ࢫالمواد ʏࢫࢭ ࢫ والمتمثلة ࢫɲسبة ࢫ14,4ثم

والمتمثلةࢫࢭʏࢫ  7,6والمتمثلةࢫࢭʏࢫالغازࢫالطبيڥʏࢫالمميع،ࢫࢫتلٕڈاࢫɲسبةࢫ

ࢫ ࢫɲسبة ࢫכخ؈فࢫنجد ʏࢫوࢭ ࢫالمميع، ࢫ4,4غازࢫالب؅فول ࢫࢭʏࢫࢫ والمتمثلة

  .الموادࢫالمكثفة

 

  :اس؅فاتيجيةࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧاݍݵارج  . ب

ࢫ ࢫبȘܦݨيل ࢫسوناطراك ࢫالدوڲʏ،ࢫٮڈتم ࢫالمستوى ʄࢫعڴ تواجدɸا

ࢫطرʈقࢫ ࢫعن ࢫوذلك ࢫاݍݵارج، ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫاس؅فاتيجية ࢫتɴتݤݮ ولɺذا

ࢫالعالم، ࢫدول ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫمشارʉع ࢫلعدة ࢫوإنجازɸا ࢫب؈نࢫ قيامɺا ومن

مورʈتانيا،ࢫتوɲس،ࢫليȎيا،ࢫماڲʏ،ࢫالنيجر،ࢫإيطاليا،ࢫ: ɸذهࢫالدولࢫنجد

ݵيصࢫأɸمࢫإسبانيا،ࢫال؄فȖغال،ࢫبرʈطانيا،ࢫɸولنداࢫوغ؈فɸا،ࢫوʈمكنࢫتݏ

ʏثماراٮڈاࢫفيماࢫيڴȘاس:xxii 

 :اسȘثماراتࡧمؤسسةࡧسوناطراكࡧࡩʏࡧتوɲس. 1.ب

   (KABOUDIA) مشروعࡧكبودية - 

ࢫأوليةࢫ ࢫلف؅فة ࢫأولية ࢫتجديد ࢫبمرحلة ࢫمرت ࢫكبودية ࢫمشروع رخصة

ࢫ ࢫثلاثة ࢫلمدة ࢫ) 03(للاستغلال ࢫجوان ࢫحۘܢ ࢫوتم؈قتࢫ2017سنوات ،

ࢫࢫ2016 ࢫمɺدية ࢫب؃ف ࢫمؤسسةࢫ3بحفر ࢫاسȘثمار ࢫنفقات ࢫوتبلغ ،

مليونࢫدولارࢫࢫ16ࢭʏࢫɸذاࢫالمشروعࢫماࢫʇعادلࢫࢫ2016طراكࢫلسنةࢫسونا

ࢫ ࢫالمتوقعة ࢫالم؈قانية ࢫأصل ࢫمن ࢫدولارࢫأمرɢʈي،ࢫࢫ21,8أمرɢʈي مليون

ࢫتɢاليفࢫ ࢫبأن ࢫʇعلل ࢫالمتوقعة ࢫوالم؈قانية ࢫالنفقات ࢫب؈ن ࢫالفارق وɸذا

  .اݍݰفرࢫɠانتࢫأقلࢫمنࢫالتɢاليفࢫالمتوقعة

    (HAMRA) مشروعࡧاݍݰمرا - 

والۘܣࢫɠانتࢫمنجزةࢫمنࢫࢫ2016انْڈاءࢫمرحلةࢫטستكشافࢫࢭʏࢫجوانࢫ

،ࢫ"ALNAFT- النفط"طرفࢫالمؤسسةࢫالتاȊعةࢫلمؤسسةࢫسوناطراكࢫ

ࢫمحيطࢫ ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالمنجزة ࢫטكȘشافات ࢫتقديرࢫعدد ࢫبدأ وقد

ࢫ"اݍݰمرا" ࢫʇعادل ࢫما ࢫالمشروع ࢫɸذا ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫنفقات ࢫوتبلغ ࢫ2,9،

ࢫ ࢫالم؈قانية ࢫأصل ࢫمن ࢫدولارࢫأمرɢʈي ࢫمليون ࢫدولارࢫࢫ2,3المتوقعة مليون

ࢫɸوࢫȊسȎبࢫ ࢫالمتوقعة ࢫوالم؈قانية ࢫالنفقات ࢫب؈ن ࢫالفارق ࢫوɸذا أمرɢʈي،

  .الضرائب

    (NORD DES CHOTTS) مشروعࡧشمالࡧالشطوط - 

ࢫ ࢫسɴت؈ن ࢫمدٮڈا ࢫلف؅فة ࢫɸذاࢫ) 02(تمديد ࢫلرخصة ࢫتجديد لأول

المشروع،ࢫمعࢫإضافةࢫأعمالࢫȖعميقࢫللآبارࢫالمنجزة،ࢫوإعادةࢫمعاݍݨةࢫ

ࢫ ࢫالمࢫ300ل ࢫمن ࢫكم ࢫسنة ࢫوتم؈قت ،ʏࢫالزلزاڲ بقيامࢫࢫ2016ܦݳ

ࢫ ࢫب؃ف ࢫبحفر ࢫɸذاࢫKB 2سوناطراك ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمار ࢫنفقات ࢫوتبلغ ،

ࢫ ࢫʇعادل ࢫما ࢫالم؈قانيةࢫࢫ0,1المشروع ࢫأصل ࢫمن ࢫدولارࢫأمرɢʈي مليون

ࢫ ࢫالنفقاتࢫࢫ1,5المتوقعة ࢫب؈ن ࢫالفارق ࢫوɸذا ࢫأمرɢʈي، ࢫدولار مليون

ࢫ ࢫʇعود ࢫالمتوقعة ࢫاݍݰفرࢫטستࢫڲʄإوالم؈قانية ࢫعمليات كشاࢭʏࢫتأجيل

  .2017لسنةࢫ

 :اسȘثماراتࡧمؤسسةࡧسوناطراكࡧࡩʏࡧليȎيا،ࡧماڲʏࡧوالنيجر.2.ب

  :اسȘثماراتࡧمؤسسةࡧسوناطراكࡧࡩʏࡧليȎيا -

ࢫ ࢫماي ࢫمنذ ࢫالعمليات ࢫɠافة ࢫبوقف ࢫقامت ࢫوɸذاࢫ2014سوناطراك ،

  ).حالةࢫعدمࢫטستقرار(ȊسȎبࢫظروفࢫالبلادࢫ

ࡧ ࡧكتلة ࢫا: 065مشروع ࢫلسنة ࢫالمشروع ࢫلɺذا ࢫالمتوقعة ࢫ2016لم؈قانية

ࢫ ʏࢫالمشروعࢫࢫ1,46ۂ ࢫɸذا ࢫمن ࢫأنجز ࢫما ࢫأما ࢫدولارࢫأمرɢʈي، مليون

  .مليونࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫ0,04فيعادلࢫ

  .כعمالࢫمتوقفةࢫȊسȎبࢫالظروفࢫالقاɸرة: 96/95مشروعࡧكتلةࡧ

 :اسȘثماراتࡧمؤسسةࡧسوناطراكࡧࡩʏࡧماڲʏࡧ - 

،ࢫوɸذاࢫ2012رسࢫسوناطراكࢫقامتࢫبوقفࢫɠافةࢫالعملياتࢫمنذࢫما

  .ȊسȎبࢫظروفࢫالبلادࢫوحالةࢫوعدمࢫטستقرار

ࡧ ࡧكتلة ࢫ: 20مشروع ࢫلسنة ࢫسوناطراك ࢫمؤسسة ࢫنفقات ࢫ2016تبلغ

ࢫ ࢫʇعادل ࢫما ࢫالمشروع ࢫɸذا ʏࢫوالمتمثلةࢫࢫ0,37ࢭ ࢫدولارࢫأمرɢʈي، مليون

  ".باماɠو"ࢭʏࢫࢫ"SIPEX-سʋباكس"فقطࢫࢭʏࢫتɢاليفࢫعملࢫمكتبࢫ

  :اسȘثماراتࡧمؤسسةࡧسوناطراكࡧࡩʏࡧالنيجرࡧ - 

ࢫ ࢫوذلكࢫقامت ࢫالنيجر، ʏࢫࢭ ࢫبالاسȘثمار ࢫسوناطراك مؤسسة

ࢫبتارʈخࢫ ࢫالنيج؈فية ࢫوالطاقة ࢫالب؅فول ࢫوزارة ࢫمع ࢫشراكة ࢫعقد بإمضاء

ࡧࡧ04 ࢫوʈخصࢫ2015أوت ࢫبئڈما ࢫللإنتاج ࢫمناصفة ࢫوɸوࢫʇعت؄فࢫعقد ،

مليونࢫدولارࢫࢫ23،ࢫوذلكࢫبحواڲʏࢫ"KAFRA -كفرا"بالضبطࢫمشروعࢫ
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ࢫم ࢫالمشروع ࢫɸذا ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫنفقات ࢫوتبلغ ࢫأمرɢʈي، ࢫʇعادل ࢫ0,73ا

مليونࢫدولارࢫࢫ32,96مليونࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫمنࢫأصلࢫالم؈قانيةࢫالمتوقعةࢫ

  .أمرɢʈي

  

ࡧلمؤسسةࡧࡧ .4 ࡧالȘسوʈقية ࡧטس؅فاتيجية ʄࡧعڴ ࡧوأثرɸا العولمة

 :سوناطراك

العديدࢫمنࢫالتغ؈فاتࢫوالتطوراتࢫالۘܣࢫأثرتࢫȊشɢلࢫ العالم شɺد

ࢫوالميادين، ࢫכɲشطة ࢫالدول، ࢫɠافة ʄࢫعڴ ࢫمتناه وȋالأخصࢫ كب؈فࢫولا

الȘسوʈقࢫالدوڲʏࢫوɸذاࢫࢫڲʄإالȘسوʈق،ࢫفانتقلناࢫمنࢫالȘسوʈقࢫالمحڴʏࢫ

ࢫالمشɢلة ࢫأصبحت ࢫحۘܢ ࢫالعولمة، ࢫبفضل ࢫالۘܣࢫ ɠلھ الȘسوʈقية

ʏࢫࢭ ʏࢫۂ ࢫاليوم ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات صياغةࢫ كيفية تواجɺɺا

ࢫالعولمةࢫ ࢫبإيجابيات ࢫتأخذ ࢫوناجعة ࢫفعالة ࢫȖسوʈقية اس؅فاتيجية

ࢫ ࢫسلبياٮڈا، ࢫسɴوتتفادى ʏࢫيڴ ࢫعڴʄࢫوفيما ࢫتأث؈فࢫالعولمة ࢫلمدى تطرق

טس؅فاتيجيةࢫالȘسوʈقيةࢫلمؤسسةࢫسوناطراكࢫوأɸمࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫ

  .تفرضɺاࢫعلٕڈا

  

ࡧالȘسوʈقيةࡧ .1.4 التأث؈فࡧטيجاȌيࡧللعولمةࡧعڴʄࡧטس؅فاتيجية

 :لمؤسسةࡧسوناطراك

ࢫȊشɢل تؤثر ࢫ العولمة ʄࢫعڴ ࢫالȘسوʈقيةࢫإيجاȌي טس؅فاتيجية

  :اطࢫالتاليةلمؤسسةࢫسوناطراك،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالنق

  :טɸتمامࡧباس؅فاتيجيةࡧالȘسوʈقࡧכخضر  . أ

ࢫمؤسسةࢫ ʄࢫعڴ ࢫإيجابية ࢫȖعت؄ف ࢫوالۘܣ ࢫالعولمة ࢫتأث؈فات من

ࢫتوڲʏࢫ ࢫȖسوʈقية ࢫاس؅فاتيجية ࢫبصياغة ࢫاɸتمامɺا ࢫɸو سوناطراك

ࢫأحرىࢫ ࢫبتعب؈ف ࢫأي ࢫכخضر ࢫالȘسوʈق ࢫلاس؅فاتيجية ࢫكب؈فة أɸمية

ࢫ ࢫبحماية ࢫȖسمح ࢫالۘܣ ࢫللبʋئة ࢫالصديقة ࢫبالمنتجات البʋئةࢫטɸتمام

ࢫتح׿ܣࢫ ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫومن ࢫجɺة، ࢫمن ࢫɸذا ࢫالتلوث، ࢫمن والطبيعة

ࢫأيࢫ ࢫالطبيعية ࢫال؆فوات ࢫمن ࢫالقادمة ࢫכجيال ࢫوحقوق مصاݍݳ

ࢫأنࢫ ࢫبدون ࢫɸذا ࢫاست؇قافɺا، ࢫدون ࢫعقلانيا ࢫاستخداما استخدامɺا

نɴؠۜܢࢫأٰڈاࢫتحققࢫلمؤسسةࢫسوناطراكࢫم؈قةࢫتنافسيةࢫوسمعةࢫطيبةࢫ

ʏࢫوالدوڲʏ؈نࢫالمحڴʈࢫالمستوʄعڴ.  

دوليةࡧوشراكةࡧمعࡧمؤسساتࡧب؅فوليةࡧ اتفاقيات ࡩʏ الدخول   . ب

  :دولية

ࢭʏࢫظلࢫالعولمةࢫأصبحتࢫمؤسسةࢫسوناطراكࢫتوڲʏࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫ

ࢫ ࢫمؤسسات ࢫمع ࢫوللشراكة ࢫالدولية ࢫدوليةللاتفاقيات عندࢫࢫب؅فولية

صياغْڈاࢫلاس؅فاتيجياٮڈاࢫالȘسوʈقية،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫسنقومࢫبذكرࢫȊعضࢫ

  xxiii:أɸمࢫعقودࢫالشراكةࢫلمؤسسةࢫسوناطراك

ࢫ -  ʏࢫ 17ࢭ ࢫ2018أفرʈل ࢫثلاثة ʄࢫعڴ ࢫالتوقيع ࢫتم عقودࢫ) 03(،

ʏࢫטيطاڲ ࢫوالمجمع ࢫمسوناطراك ࢫمدينةࢫ" ENI"ب؈ن ʏࢫࢭ وذلك

ࢫ ࢫعشرة ࢫاݍݰادية ࢫالطبعة ࢫɸامش ʄࢫعڴ للأيامࢫ) 11(وɸران،

ࢫبحيثࢫ ࢫالوطنية، ࢫالب؅فولية ࢫللمؤسسة ࢫوالتقنية العلمية

ࢫبإنجازࢫ ࢫوذلك ࢫبرك؈ن ࢫتطوʈرࢫحوض ࢫכول ࢫالعقد يخص

كمࢫʇسمحࢫبنقلࢫسبعةࢫࢫ180طولھࢫأنبوبࢫلنقلࢫالغازࢫيبلغࢫ

ࢫالعقدࢫ) 07( ࢫوʈتعلق ࢫالغازࢫيوميا، ࢫمن ࢫم؅فࢫمكعب ملاي؈ن

ࢫالصيانةࢫ ࢫأشغال ࢫمختلف ࢫتɢاليف ࢫبتخفيض الثاɲي

ࢫالعلاقاتࢫ ࢫȖعميق ࢫالثالث ࢫالعقد ࢫوʈخص ࢫأخرى، وأشغال

 .والشراكةࢫفيماࢫيخصࢫمجالࢫالبحثࢫوالتطوʈر

،ࢫتمࢫتوقيعࢫعقدࢫب؈نࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫ2018جانفيࢫࢫ18ࢭʏࢫ - 

ࢫلت ࢫالمحروقات ࢫموارد التاȊعةࢫ"  ALNAFT-النفط"ثم؈ن

ࢫ ࢫלسبانية ࢫوالمؤسسة ࢫسوناطراك ،ࢫ"CEPSA"لمؤسسة

 RHOUD -رودࢫالكروف"وɸذاࢫلاستغلالࢫحقلࢫالب؅فولࢫ

EL KROUF "(RKF)ذاࢫɸࢫو ࢫبرك؈ن، ࢫحوض ʏࢫࢭ ࢫالمتواجد ،

ࢫ ࢫلمدة ࢫࢫ25العقد ࢫب ࢫالعقد ࢫقيمة ࢫوت؅فاوح مليارࢫࢫ1,2سنة،

 .دولار

ࢫ -  ʏࢫࢫ12ࢭ ࢫ2017سȎتم؄ف ࢫمؤسسةࢫ، ࢫب؈ن ࢫعقد ࢫتوقيع تم

ࢫ ࢫכمرʈكية ࢫوالمؤسسة ،ࢫ"ANADARKO"سوناطراك

ࢫ ࢫלسبانية ࢫטيطاليةࢫ"CEPSA"المؤسسة ࢫالمؤسسة ،

"ENI"ࢫ ࢫالدانماركية ࢫالمؤسسة ،"MAERSK"ࢫالمؤسسةࢫ ،

ࢫ ࢫالكنديةࢫ" PETRAMINA"טندونʋسية والمؤسسة

"TALISMAN"ذاࢫلاستغلالࢫحقولࢫɸࢫو،"OURHOUD." 

 

ࡧا  . ج ࡧتكنولوجيا ࡧوالتقنياتࡧاستعمال ࡧوטتصالات لمعلومات

  : المتطورة

ࢫبظاɸرةࢫ ࢫوטتصالات ࢫالمعلومات ࢫتكنولوجيا ࢫارتباط ȊسȎب

العولمة،ࢫوȌسȎبࢫتطورɸاࢫالمتنامي،ࢫأدىࢫɠلࢫɸذاࢫلاعتمادࢫمؤسسةࢫ

ࢫوالتطوراتࢫ ࢫبالتقنيات ࢫٮڈتم ࢫاس؅فاتيجيات ʄࢫعڴ سوناطراك

ࢫيخصࢫ ࢫفيما ࢫخاصة ࢫالمجال، ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاصلة التكنولوجية

ࢫال ࢫعمليات ʏࢫטستكشاࢭ ࢫواݍݰفر وטستخراجࢫ) التنقيب(بحث

ࢫمنࢫ ࢫمثيلاٮڈا ࢫعن ࢫمتأخرة ࢫلاࢫتɢون ࢫلɢي ࢫوɸذا ࢫوالتطوʈر، وלنتاج

  . المؤسساتࢫالمنافسةࢫلɺاࢫࢭʏࢫنفسࢫالمجال

  :الدولية بالأسواق טɸتمام  . د
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أصبحتࢫمؤسسةࢫسوناطراكࢫتوڲʏࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫعندࢫصياغْڈاࢫ

ࢫ ࢫالدولية ࢫللأسواق ࢫȖسوʈقية ࢫاس؅فاتيجية ࢫכجانب،ࢫأي وللزȋائن

ࢫالب؅فوليةࢫ ࢫبمنتجاٮڈا ࢫاɸتمامɺم ࢫلإثارة ࢫجاɸدة ࢫȖعمل وأصبحت

ࢫومنࢫ ࢫجɺة، ࢫمن ࢫɸذا ࢫالمتجددة، ࢫوالطاقات ࢫالوقود ࢫمثل والطاقوʈة

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫرائدة ࢫتصبح ࢫلɢي ࢫȖعمل ࢫفࢼܣ ࢫأخرى جɺة

ʏࢫوالدوڲʏ؈نࢫالمحڴʈالمستو.  
  

ࡧالȘسوʈقيةࡧ .2.4 ࡧטس؅فاتيجية ʄࡧعڴ ࡧللعولمة ࡧالتأث؈فࡧالسلۗܣ

 : لمؤسسةࡧسوناطراك

تؤثرࢫالعولمةࢫȊشɢلࢫسلۗܣࢫعڴʄࢫمؤسسةࢫسوناطراكࢫمنࢫخلالࢫ

ࢫتݏݵيصࢫ ࢫوʈمكن ࢫومسارɸا، ࢫوجɺɺا ʏࢫࢭ ࢫتقف ࢫتحديات ࢫلعدة فرضɺا

ʏذهࢫالتحدياتࢫكماࢫيڴɸمࢫɸأ :  

 :شدةࡧالمنافسة  . أ

ࢫالمحروقاتࢫ ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫكب؈فة ࢫتنافسية ࢫالعولمة ࢫظاɸرة تفرض

ࢫيجعل والطاقة، ࢫما ࢫسوناطراكࢫوɸذا ࢫ مؤسسة بصياغةࢫٮڈتم

ࢫتقديم ʄࢫعڴ ࢫأك؆ف ࢫȖعتمد ࢫفعالة ࢫȖسوʈقية  منتجات اس؅فاتيجية

ࢫوالطاقاتࢫ ࢫالوقود ࢫمثل ࢫعالية ࢫبجودة ࢫتتم؈ق ࢫوطاقوʈة ب؅فولية

ࢫالمحڴʏࢫ ࢫالسوق؈ن ʏࢫࢭ ࢫالزȋائن ࢫإرضاء ࢫȖستطيع ࢫبحيث المتجددة،

ࢫسوناطراكࢫ ࢫمؤسسة ࢫلأن ʏࢫالدوڲ ࢫالسوق ࢫوȋالأخص ،ʏوالدوڲ

ࢫف ʏࢫأماࢫالسوقࢫالدوڲ،ʏࢫالمحڴ ࢼܣࢫȖسڥʄࢫمنࢫخلالࢫمحتكرةࢫللسوق

لأنࢫتحتلࢫالمرتبةࢫاݍݵامسةࢫدولياࢫࢫ(SH2030)اس؅فاتيجيْڈاࢫاݍݨديدةࢫ

  .كمؤسسةࢫب؅فوليةࢫدولية

 :المواصفاتࡧالقياسيةࡧݍݨودةࡧالوقود  . ب

ࢫטɸتمامࢫ ࢫسوناطراك ࢫمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫتفرض ࢫالعولمة فبʋئة

ࢫتحديࢫ ࢫأك؄ف ࢫʇعت؄ف ࢫفɺو ࢫالوقود، ࢫݍݨودة ࢫالقياسية بالمواصفات

ࢫل ࢫسوناطراك ࢫمؤسسة ࢫالدوليةࢫتواجɺھ ࢫכسواق ʏࢫࢭ ࢫنفسɺا فرض

وجعلɺاࢫرائدةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫدوليا،ࢫفܶݰيحࢫأٰڈاࢫمؤسسةࢫمحتكرةࢫ

ࢫوت؅فكزࢫ ࢫدوليا، ࢫȊعد ࢫنفسɺا ࢫتفرض ࢫلم ࢫولكٔڈا ࢫمحليا ࢫالقطاع لɺذا

ࢫלɲسانࢫ ࢫܵݰة ࢫحماية ʏࢫࢭ ࢫالمواصفات ࢫلɺذه ࢫכساسية כɸداف

وسلامةࢫالبʋئة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتخفيضࢫטنبعاثاتࢫالناتجةࢫعنࢫ

ࢫممكنࢫاست ࢫأداء ࢫأفضل ࢫتضمن ࢫمواصفات ࢫوتأم؈ن ࢫالوقود خدام

ࢫكتعزʈزࢫ ࢫغ؈فࢫمباشرة ࢫأخرى ࢫفوائد ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالمركبات، لمحرك

ࢫالمنتجاتࢫ ࢫمن ࢫمنتج ࢫلɢل ࢫأن ࢫالتنوʈھ ࢫيجب ࢫوɸنا الصادرات،

الب؅فوليةࢫمجموعةࢫمنࢫالمواصفاتࢫȖع؄فࢫعنࢫاݍݵصائصࢫالۘܣࢫيتم؈قࢫ

قدࢫتطورتࢫ٭ڈا،ࢫومدىࢫصلاحيتھࢫللاستخدامࢫࢭʏࢫمجالاتࢫمحددة،ࢫو 

ɸذهࢫالمواصفاتࢫمعࢫالزمنࢫومعࢫظɺورࢫالعولمة،ࢫوتطورتࢫأيضاࢫوفقࢫ

ماࢫȖستدعيھࢫاݍݰاجةࢫووفقࢫتطورࢫصناعةࢫالمركباتࢫوȖعددࢫأنواعɺاࢫ

  xxiv.وأشɢالɺا

  

ࢫوʈتɢونࢫ ࢫالعال׿ܣ، ࢫالوقود ࢫميثاق ࢫإɲشاء ࢫتم ࢫالصدد، ࢫɸذا ʏوࢭ

منࢫمجموعةࢫمنࢫالتوصياتࢫاݍݵاصةࢫبمواصفاتࢫالوقود،ࢫوٱڈدفࢫ

شاركࢫࢭʏࢫإعدادهࢫمجموعةࢫمنࢫالɺيئاتࢫالعالميةࢫࢫɸذاࢫالميثاقࢫالذي

ʄةࢫࢫإڲȋࢫمقار ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫالوقود، ࢫجودة ࢫبمتطلبات ʏزࢫالوڤʈعزȖ

ࢫمعࢫ ࢫالعالم، ࢫمناطق ࢫع؄فࢫɠافة ࢫالوقود ࢫجودة ࢫمواصفات وتوحيد

ࢫوتقنياتࢫ ࢫالمركبة، ࢫوأداء ࢫالزȋائن ࢫمتطلبات ࢫטعتبار ࢫȊع؈ن כخذ

ࢫالميثاقࢫالع ࢫفكرة ࢫوانطلقت ࢫالمحرك، ࢫانبعاثات ࢫللوقودࢫخفض ال׿ܣ

ࢫ ࢫمنࢫࢫ1998عام ࢫɠل ࢫمواصفات ࢫمن ʄࢫכوڲ ࢫبإصدارࢫالفئة وذلك

ࢫمراجعةࢫ ࢫصدرت ࢫثم ࢫالديزل، ࢫووقود ࢫالرصاص ࢫمن ʏࢫاݍݵاڲ الب؇قين

،ࢫثمࢫالفئةࢫالثالثةࢫعامࢫ2000لɺذهࢫالفئةࢫسميتࢫالفئةࢫالثانيةࢫعامࢫ

 .2013،ࢫثمࢫصدرتࢫالفئةࢫاݍݵامسةࢫࢭʏࢫ2006،ࢫوالراȊعةࢫعامࢫ2002

xxv   
  

بداعࡧوטبتɢارࡧࡩʏࡧمجالࡧȖسوʈقࡧالمنتجاتࡧالب؅فوليةࡧט   . ج

 : والطاقوʈة

ࢫالعولمة، ࢫظل ࢫسوناطراك تحتاج ففي ࢫموظف؈نࢫ مؤسسة ʄإڲ

ࢫالمنتجاتࢫ ࢫȖسوʈق ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫابتɢارا ࢫوأك؆ف ࢫمبدع؈ن وإطارات

ࢫابتɢارࢫ ࢫيخص ࢫفيما ࢫخاصة ࢫوالطاقوʈة، مصادرࢫطاقوʈةࢫالب؅فولية

  .ʄࢫالبʋئةأك؆فࢫنجاعةࢫوديمومةࢫوحفاظاࢫعڴࢫجديدةࢫتɢون 

  

 : التحديࡧالبيۖܣ  . د

ففيࢫظلࢫالعولمة،ࢫʇعت؄فࢫالتحديࢫالبيۖܣࢫɸوࢫأك؄فࢫتحديࢫتواجɺھࢫ

مؤسسةࢫسوناطراكࢫوالذيࢫتحاولࢫمنࢫخلالھࢫتحقيقࢫالتوازنࢫب؈نࢫ

ࢫالطبيعةࢫ ʄࢫعڴ ࢫواݍݰفاظ ࢫوالطاقوʈة ࢫالب؅فولية ࢫالمنتجات استخدام

ࢫنفسࢫ ʏࢫوࢭ ࢫالعولمة ࢫايجابيات ࢫʇعت؄فࢫمن ࢫفɺو ࢫ٭ڈا، ࢫלضرار وعدم

  .أك؄فࢫتحديࢫلمؤسسةࢫسوناطراكالوقتࢫ

  

  :خاتمة

ࢫȖسليطࢫ ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن ࢫحاولنا ࢫاݍݵتام، ʏوࢭ

ࢫ ࢫوɸو ࢫألا ࢫכɸمية، ࢫغاية ʏࢫࢭ ࢫموضوع ʄࢫعڴ טس؅فاتيجيةࡧ"الضوء

ࡧالعولمة ࡧلمؤسسةࡧسوناطراكࡧࡩʏࡧظل ࢫحيثࢫاسْڈلناࢫ"الȘسوʈقية ،
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ࢫوטس؅فاتيجيةࢫ ࢫالعولمة ࢫحول ࢫالتعرʈفات ࢫببعض الموضوع

ࢫ ࢫبالإضافة ࢫمٔڈما ࢫɠل ࢫوأɸداف ࢫأɸمية ࢫإيجابياتࢫإالȘسوʈقية، ʄڲ

ࢫטس؅فاتيجياتࢫ ࢫأنواع ࢫأɸم ʄࢫإڲ ࢫانتقلنا ࢫثم ࢫالعولمة، وسلبيات

ࢫتȘبعɺاࢫ ࢫالۘܣ ࢫالدولية ࢫכسواق ࢫاخ؅فاق ࢫواس؅فاتيجيات الȘسوʈقية

أɸمࢫتأث؈فاتࢫالعولمةࢫمؤسسةࢫسوناطراك،ࢫثمࢫختمناࢫدراسȘناࢫبذكرࢫ

  .عڴʄࢫɸذهࢫטس؅فاتيجياتࢫسواءࢫمنࢫالناحيةࢫלيجابيةࢫأوࢫالسلبية

  :منࡧالنتائجࡧالمتوصلࡧإلٕڈا

ࢫالȘسوʈقيةࢫ -1 ࢫטس؅فاتيجية ʄࢫعڴ ࢫإيجابية ࢫبصفة تؤثرࢫالعولمة

ʏلمؤسسةࢫسوناطراكࢫمنࢫخلالࢫماࢫيڴ: 

ࢫولذلكࢫ - ࢫالمستدامة، ࢫوالتنمية ࢫبالبʋئة ࢫسوناطراك اɸتمام

 .اتيجيةࢫالȘسوʈقࢫכخضرأصبحتࢫتطبقࢫاس؅ف 

ࢫتوڲʏࢫ - ࢫȖسوʈقية ࢫاس؅فاتيجية ࢫصياغة ʄࢫعڴ ࢫسوناطراك ترك؈ق

ࢫللدخول  ࢫمؤسساتࢫ اتفاقيات ࢭʏ أɸمية ࢫمع ࢫوشراكة دولية

ࢫمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݵ؄فة ࢫاكȘساب ࢫȊغرض ࢫوذلك ࢫدولية، ب؅فولية

 .المحروقاتࢫوالطاقة

ࢫعڴʄࢫ - ࢫȖعتمد ࢫȖسوʈقية ࢫلاس؅فاتيجية ࢫسوناطراك تطبيق

ࢫوטت ࢫالمعلومات ࢫالمتطورة،ࢫتكنولوجيا ࢫوالتقنيات صالات

 .خاصةࢫفيماࢫيتعلقࢫباس؅فاتيجيةࢫالتɢاملࢫالعمودي

ࢫالدوليةࢫࢫترك؈قࢫسوناطراك - ࢫכسواق ࢫاخ؅فاق ࢫاس؅فاتيجية ʄعڴ

 .مثلࢫالتصديرࢫوטسȘثماراتࢫࢭʏࢫاݍݵارج

ࢫالȘسوʈقيةࢫ -2 ࢫטس؅فاتيجية ʄࢫعڴ ࢫسلبية ࢫبصفة ࢫالعولمة تؤثر

فࢫلمؤسسةࢫسوناطراك،ࢫمنࢫخلالࢫطرحɺاࢫلعدةࢫتحدياتࢫتق

ʏاࢫفيماࢫيڴɺاࢫوالۘܣࢫيمكنࢫتݏݵيصɺقʈࢫطرʏݯݨرةࢫع؆فةࢫࢭ: 

ࢫلأنࢫ -  ʏࢫالدوڲ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫخاصة ࢫالمنافسة اشتداد
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