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  أنموذجا السلام مصرف לسلامية المصارف ࡩʏ الȘشغيلية المخاطر إدارة

Operational risk management in Islamic banks Al Salam Bank  
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حاولنــاࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫالدراســةࢫتقيــيمࢫإدارةࢫالمخــاطرࢫالȘشــغيليةࢫࢫࢭــʏࢫالمصــارفࢫטســلامية،ࢫوالــذيࢫيرتكــزࢫعڴــʄࢫتحليــلࢫالقــوائمࢫ            

،ࢫبحيـــثࢫتواجــھࢫالمصــارفࢫלســلامية،ࢫنــوع؈نࢫمــنࢫالمخــاطر،ࢫفـــإڲʄࢫ)2017-2015(الماليــةࢫلمصــرفࢫالســلامࢫاݍݨزائــرࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫ

جانــبࢫالمخــاطرࢫالȘشـغـيليةࢫالۘــܣࢫȖشــ؅فكࢫفٕڈــاࢫمــعࢫالبنــوكࢫالتقليديــة،ࢫفࢼــܣࢫتواجــھࢫأيضــاࢫمخــاطرࢫتنفــردࢫ٭ڈــاࢫɠوٰڈــاࢫتتقيــدࢫوتل؅ــقمࢫ

ـــانࢫإدارةࢫࢫالمخـــــاطرࢫالȘشـــــغيليةࢫࢭـــــʏࢫالمؤسســـــاتࢫࢫبمتطلبـــــاتࢫالشـــــرʉعةࢫלســـــلامية،ࢫوتمثـــــلࢫإدارة المخـــــاطرࢫفٕڈـــــاࢫتحـــــديا،ࢫلـــــذلكࢫفــ

לسلاميةࢫتحتاجࢫإڲʄࢫمزʈدࢫمنࢫالفɺمࢫلمصادرࢫتلكࢫالمخاطرࢫوتطبيقاٮڈاࢫالۘܣࢫيمكـنࢫأنࢫتحـدثࢫمـنࢫخلالɺـاࢫاݍݵسـائرࢫوالمشـكلاتࢫ

وللبنـــوكࢫالتقليديـــةࢫعڴـــʄࢫحـــدࢫࢫالماليـــة،ࢫوعليـــھࢫȖعت؄ـــفࢫإدارةࢫمخـــاطرࢫالȘشـــغيلࢫعمليـــةࢫأساســـيةࢫوضـــرورʈةࢫللمصـــارفࢫלســـلامية

ســـواءࢫوۂـــʏࢫعمليـــةࢫمتɢاملـــة،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫٮڈيئـــةࢫالبʋئـــةࢫالمناســـبةࢫوكـــذاࢫלجـــراءاتࢫوالسياســـاتࢫوالتعليمـــاتࢫوɲشـــرࢫثقافـــةࢫإدارةࢫ

  .المخاطرࢫلدىࢫالعامل؈ن،ࢫبالاضافةࢫإڲʄࢫضرورةࢫتوفرࢫأدواتࢫمناسبةࢫللكشفࢫالمبكرࢫعنࢫالمخاطرࢫحالࢫحدوٯڈا

  .خاطر،ࢫالمصارفࢫלسلامية،ࢫتحدياتࢫالمصارف،ࢫترشيدࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية،ࢫمصرفࢫالسلامإدارةࢫالمࢫ:الɢلماتࡧالمفتاحية

 

Abstract: 

        In this study, we have tried to assess operational risk management in Islamic 
banks, which is based on analysis of the financial statements of Al Salam Bank 
Algeria during the period 2015-2017, so that Islamic banks face two kinds of risks, 
in addition to the operational risks it shares with ordinary banks, are also facing a 
unique risk of being compliant and adhering to the requirements of Islamic Sharia, 
operating risk management is a fundamental and necessary process for both 
Islamic banks and ordinary banks, through the procedures, policies and instructions 
of employees, the need for appropriate tools for early detection of risks. 

Keywords: Al Salam Bank, Banking Challenges, Operational risk management, 
Islamic Banks, Risk Management 

 

 טقتصادي، الɴشاط من جزءࢫلاࢫيتجزأ المخاطر Ȗعت؄ف: مقدمةࡧ1

المصارفࢫ تتعرض كماࢫالمالية، بالمؤسسات المتعلقة تلك خاصة

 لاسيما اݍݵطر، نوع حيث من ومȘشا٭ڈة متقارȋة لمخاطر التقليدية

ʏة السيولة وتوف؈ف القروض منح ࢭɺأما العملاء، طلبات لمواج 

 المخاطر فبجانب منࢫالمخاطر، نوع؈ن فتواجھ לسلامية المصارف

 خاصة مخاطر تواجھ فࢼܣ التقليدية، البنوك مع فٕڈا Ȗش؅فك الۘܣ

 اݍݰاجة بأمس اليوم לسلامي،ࢫوأصبحت المصرࢭʏ الɴشاط بطبيعة

ʄيح الۘܣ المخاطر قياس تقنيات إڲȘا تɺافية المرونة لɢللاستجابة ال 

 المخاطر كإدارة טقتصادية المتغ؈فات تفرضɺا الۘܣ للمتطلبات

 .المختلفة بأɲشطْڈا المرتبطة

ࢫتحتاجࢫ ࢫלسلامية ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية ࢫفإدارة لذلك

ࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫ إڲʄࢫمزʈدࢫمنࢫالفɺمࢫلمصادرࢫتلكࢫالمخاطرࢫوتطبيقاٮڈا

ࢫمخاطرࢫع ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫاݍݵسائرࢫوالمشكلات، ࢫخلالɺا ࢫمن دمࢫتحدث
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ࢫتواجھࢫ ࢫلذلك ࢫنفسɺا، ࢫלسلامية ࢫالشرʉعة ࢫمبادئ ࢫمع التوافق

ࢫالبنوكࢫ ࢫتواجɺɺا ࢫالۘܣ ࢫلتلك ࢫالمشا٭ڈة ࢫالتحديات ࢫمن مجموعة

 .التجارʈة

ࢫتواجھࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية ʄࢫعڴ ࢫالدراسة ࢫɸذه ʏࢫال؅فك؈قࢫࢭ تم

ࢫسواءࢫ ࢫلمواجɺْڈا ࢫالمصارف ࢫɸذه ࢫتحوط ࢫومدى ࢫטسلامية المصارف

ࢫمنࢫالمخاطرࢫمنࢫخلالࢫتوفرࢫسياساتࢫوإج ࢫالنوع ࢫɸذا راءاتࢫلإدارة

ࢫوذلكࢫاɲܦݨاماࢫ ࢫمعɺا، ࢫللتعامل ࢫالمؤɸلة ࢫלدارʈة أوࢫتوفرࢫالكفاءات

معࢫالممارساتࢫالسليمةࢫࢭʏࢫمراقبةࢫوإدارةࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية،ࢫوʈأȖيࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫواستقرار ࢫلنمو ࢫالمخاطر ࢫɸذه ࢫأɸمية ࢫȊسȎب ࢫال؅فك؈ق ɸذا

ࢫعا ࢫالم؅قايد ࢫטɸتمام ʏࢫࢭ ࢫذلك ࢫينعكس ࢫكما ࢫولعدمࢫالمصارف ࢫ٭ڈا
ً
لميا

  .توفرࢫدراساتࢫحولɺاࢫمحليا

ɸلࢫɸناكࢫاɸتمامࢫمنࢫطرفࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫࢫ:اشɢاليةࡧالبحث

 بإدارةࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية؟

  :فرضياتࡧالبحث

المصارفࢫ لɺا تتعرض الۘܣ الȘشغيلية المخاطر أنواع تتعدد - 

 .مصادرɸا لتعدد تبعا טسلامية

ࢫللطوارئ  Ȗشكيل -  ࢫخطط ࢫأو ࢫ خطة ࢫمن اݍݵسائرࢫالۘܣࢫيقلل

 .الȘشغيل مخاطر يمكنࢫأنࢫȖسبّڈا

  :تكمنࢫأɸميةࢫوأɸدافࢫالبحثࢫࢭʏ: أɸميةࡧالبحثࡧوأɸدافھ

ࢫالمصارفࢫ  -  ࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺا ࢫصورةࢫشاملةࢫعن تقديم

  לسلامية

تحديدࢫجوانبࢫالقوةࢫوالضعفࢫࢭʏࢫأداءࢫالمصارفࢫטسلاميةࢫࢭʏࢫ - 

  .مجالࢫإدارةࢫوضبطࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية

ࡧالبحث ࢫالدراسة إشɢالية لمعاݍݨة: منݤݮ ࢫأولا ɸذه  سɴستخدم

ࢫحول  جمع عڴʄ يقوم الذي الوصفي، المنݤݮ  ظاɸرة اݍݰقائق

ࢫوȖعرʈفࢫ المصارف ࢭʏ وإدارٮڈا المخاطر، ࢫعام ࢫȊشɢل לسلامية

ࢫالتحوطࢫ ࢫوآلية ࢫاݍݵصوص ࢫوجھ ʄࢫعڴ ࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية وتحديد

ʄࢫالذيࢫيرتكزࢫعڴʏࢫالمنݤݮࢫالتحليڴʄا،ࢫأماࢫثانياࢫفيعتمدࢫعڴɺتحليلࢫࢫل

ࢫ ࢫالف؅فة ࢫالسلامࢫاݍݨزائرࢫخلال ࢫالماليةࢫلمصرف ࢫ2017- 2015القوائم

التقليلࢫمنࢫɸذهࢫالمخاطرࢫعنࢫوماࢫمدىࢫقيامࢫالمصرفࢫبالعملࢫعڴʄࢫ

 .طرʈقࢫوضعࢫإجراءاتࢫوسياسـاتࢫ٭ڈدفࢫتقييمɺاࢫومراقبْڈا

ࡧالبحث ࢫمنࢫ: ɸيɢلية ࢫوالتحقق ࢫالبحث ࢫɸدف ʄࢫاڲ ࢫالتوصل لغرض

ʄܵݰةࢫالفرضياتࢫفقدࢫقسمࢫالبحثࢫاڲ: 

 .المفاɸيمࢫوכساليبࢫכساسيةࢫللمخاطرࢫوإدارةࢫالمخاطر - 

 .مخاطرࢫوتحدياتࢫومسائلࢫتنفردࢫ٭ڈاࢫالمصارفࢫלسلامية - 

 .المخاطرࢫالȘشغيليةࢫࢭʏࢫالمصارفࢫלسلامية إدارة - 

  .اݍݨانبࢫالتطبيقيࢫللدراسةࢫوتحليلࢫبياناتࢫالقوائمࢫالمالية - 

 .المفاɸيمࡧوכساليبࡧכساسيةࡧللمخاطرࡧوإدارةࡧالمخاطرࡧ .2

احتماليةࢫمستقبليةࢫقدࢫȖعرضࢫالبنكࢫاڲʄࢫ :المخاطر مفɺومࡧ1.2

ࢫتحقيقࢫ ʄࢫيؤثرࢫعڴ ࢫمما ࢫوغ؈فࢫمتوقعة ࢫلɺا ࢫغ؈فࢫمخطط خسائر

ࢫحال ʏࢫࢭ ࢫيؤدي ࢫمما ࢫأɸدافھ، ࢫاڲʄࢫ وتنفيذ ࢫعلٕڈا ࢫالسيطرة عدم

 .القضاءࢫعڴʄࢫالبنكࢫوإفلاسھ

ࡧالمخاطر. 2.2  ࡧإدارة ࢫلْڈيئةࢫ: مفɺوم ࢫومتɢامل ࢫشامل ࢫنظام ʏۂ

ࢫو ࢫالمناسبة ࢫودراسةࢫالمخاطرࢫالمحتملةࢫ כدواتالبʋئة ࢫلتوقع اللازمة

ࢫمقدارࢫآثارɸا ࢫوتحديد ࢫالمناسبةࢫ وقياسɺا ࢫاݍݵطط ࢫووضع المحتملة

ࢫمنࢫ ࢫللتخفيف ࢫوضبطɺا ࢫعلٕڈا ࢫالمخاطرࢫأوࢫالسيطرة ࢫɸذه لتجنب

 1.آثارɸاࢫإنࢫلمࢫيمكنࢫالقضاءࢫعڴʄࢫمصادرɸا

ࡧوأنواعɺا المخاطر. 3.2 ࢫمختلفةࢫ :المحتملة ࢫالمخاطرࢫبطرق تنقسم

ʄࢫوטقتصادࢫ عامة مخاطر  إڲ ࢫالسوق ࢫبأحوال ࢫترتبط ࢫالۘܣ ʏوۂ

ࢫالۘܣ خاصة  ومخاطر  عامة ʏࢫذاٮڈا،ࢫ وۂ ࢫحد ʏࢫࢭ ࢫبالمؤسسة تتصل

ʄاࢫࢫإڲɸࢫالۘܣ  مخاطرࢫأعمال  وتقسمࢫبدورʏاࢫطبيعةࢫ وۂɸونࢫمصدرɢي

ࢫبمنتجاتࢫ ࢫوتتأثر ࢫتؤثر ࢫعوامل ࢫوتتصل ࢫالمؤسسة ࢫأو المɴشأة

ࢫمح مالية ومخاطر  السوق، ࢫخسائر ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫنȘيجةࢫالۘܣ تملة

ࢫوتɢون  ࢫالمالية ࢫالمتغ؈فات ࢫلنظامࢫ تقلبات ࢫمصاحبة ࢫالغالب ʏࢭ

ࢫتɢونࢫالمؤسسة ࢫحيث ࢫمقابلةࢫ טستدانة ࢫلاࢫȖستطيع ʏࢫماڲ ࢫوضع ʏࢭ

ࢫأصولɺا ࢫمن  .ال؅قاماٮڈا

ʄࢫإداراٮڈاࢫاڲ ࢫإمɢانية ࢫحيث ࢫمن ࢫتقسم مخاطرࢫيمكنࢫالتخلصࢫ :كما

ࢫمٔڈا ࢫأخرى،ࢫمخاطر و ، ࢫلأطراف ࢫتحوʈلɺا ࢫيمكنࢫ يمكن ومخاطر

ࢫبنفسɺاللمؤسس ࢫوإداراٮڈا ࢫمعɺا ࢫالتعامل ࢫتقسيم ،2ة ࢫيمكن  كما

ࢫاڲʄࢫ ࢫعموما ࢫالمالية ࢫالمؤسسات ࢫلɺا ࢫتتعرض ࢫقد ࢫالۘܣ المخاطر

ࢫࢫالمخاطر ࢫ:مجموعت؈ن ࢫاڲʄࢫ اطروالمخالمالية ࢫبالإضافة الȘشغيلية،

مجموعةࢫثالثةࢫمنࢫالمخاطرࢫوالتحدياتࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺاࢫالمصارفࢫ

 .לسلاميةࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوص

 .الۘܣࡧتواجھࡧالمصارفࡧوإدارٮڈاࡧالمخاطر . 4.2

ࡧالمالية-أ ࢫ :المخاطر ʏࢫالموجوداتࢫࢫالمخاطر ۂ ࢫبإدارة المتصلة

ʄࢫعڴ ࢫوتحتوي ࢫيڴʏ والمطلوȋات،  :ما

ࡧטئتمانيةࡧ1-أ ࢫترتبط  :مخاطر ࢫالۘܣ ʏࢫךخرࢫ وۂ ) العميل(بالطرف

ࢫالوفاءࢫ ࢫعدم ࢫيɢون ࢫوقد ࢫالمحددة، ࢫمواعيدɸا ʏࢫࢭ ࢫبال؅قاماتھ والوفاء

ࢫاڲʄࢫعدمࢫبال؅ق ) المدين( العميل ࢫتجاهࢫالبنكࢫࢭʏࢫموعدɸاࢫعائدا اماتھ

،ࢫرغبتھࢫبالوفاءࢫمنࢫجɺةࢫأخرى  قدرتھࢫعڴʄࢫالوفاءࢫمنࢫجɺةࢫأوࢫعدم
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الدينࢫيɢونࢫقرضاࢫبفائدةࢫكماࢫɸوࢫاݍݰالࢫࢭʏࢫالغالبࢫࢭʏࢫالبنوكࢫقدࢫ

ࢫأوࢫدينࢫبالذمة ࢫالمنتجاتࢫ التقليدية ࢫبأحد ࢫإسلامي ࢫتموʈل ࢫعن ناتج

  3.الماليةࢫלسلامية

ࢫتوفرࢫالسيولةࢫ: مخاطرࡧالسيولة  2-أ ࢫعدم ʏࢫالمخاطرࢫࢭ ࢫɸذه تɢون

ࢭʏࢫحئڈاࢫأوࢫلمتطلباتࢫالȘشغيل،ࢫ الɢافيةࢫللإيفاءࢫبال؅قاماتࢫالمصرف

ࢫعڴʄࢫ ࢫاݍݰصول ࢫصعوȋة ࢫوعن ࢫالسيولة ࢫإدارة ࢫسوء ࢫعن ࢫتɴتج وقد

ࢫالسيولة،ࢫ السيولة ࢫتموʈل ࢫبمخاطرة ʄࢫيدڤ ࢫوɸوࢫما ࢫمعقولة بتɢلفة

ࢫيدڤʄ أو ࢫما ࢫوɸو ࢫاصول ࢫبيع ࢫכصول مخاط Ȗعذر ࢫبيع  4.رة

ࡧࡧ3-أ ࡧالرȋح(مخاطرࡧسعرࡧالفائدة ࢫأنࢫ: )ɸامش ࢫيجب ࢫכساس ʏࢭ

ࢫالمصارف ࢫالتق تواجھ ࢫأوࢫالبنوك ࢫȖعتمدࢫلغ؈فࢫלسلامية ࢫوالۘܣ يدية

ɸذهࢫالمخاطرࢫعنࢫ عڴʄࢫالفائدةࢫومعدلاٮڈاࢫࢭʏࢫȖعاملاٮڈا،ࢫبحيثࢫتنجم

ࢫاوࢫ ࢫاق؅فاضا ࢫالقرض ࢫمدة ࢫخلال ࢫالفائدة ࢫسعر ࢫاختلاف امɢانية

ࢫغ؈فࢫأ ࢫبمخاطرࢫسعرࢫاقراضا، ࢫتتأثرࢫحقيقة ࢫלسلامية ࢫالمصارف ن

ʏࢫكسعرࢫمرجڥ ࢫأسعارࢫالفائدة ʄࢫعڴ ࢫاعتمادɸا ࢫحال ࢫففي  الفائدة

ࢫبالمخاطرࢫ ࢫسȘتأثرࢫتلقائيا ࢫوȖسع؈فࢫمنتجاٮڈا ࢫرȋحɺا ࢫɸامش لتحديد

ࢫسعر ࢫعن ࢫاڲʄࢫ الناشئة ࢫלسلامي ࢫالمصرف ࢫʇعرض ࢫمما الفائدة،

ࢫكمخاطرࢫالثقة ࢫ مخاطرࢫأخرى ࢫومخاطرࢫالܦݰب لكࢫوذوالتنافس

ࢫ ࢫالمصارفلأن ʏࢫࢭ ࢫالمسȘثمرʈن ࢫأو ࢫالمودع؈ن ʄࢫعڴ ࢫالموزع  العائد

ࢫيحصلࢫالمودعونࢫࢭʏࢫ לسلاميةࢫأقلࢫمنࢫالعائدࢫأوࢫالفائدةࢫالۘܣࢫقد

 5.عليھ المصارفࢫالتقليدية

ࢫيضع :6مخاطرࡧالسوق  4-أ البعضࢫمخاطرࢫسعرࢫالفائدةࢫأوࢫ بحيث

ࢫمخاطرࢫالسوق  ࢫفإن ࢫوعليھ ࢫمخاطرࢫالسوق، ࢫضمن ࢫالرȋح  ɸامش

  :تحديدࢫملامحɺاࢫبماࢫيڴʏيمكنࢫ

ࡧالسلع مخاطرࡧ -  ࢫالمنتجاتࢫ :أسعار ʏࢫࢭ ࢫواܷݰة ࢫتأث؈فاٮڈا تبدو

ࢫأن ࢫحيث ࢫعدةࢫ לسلاميةࢫالمختلفة ʏوࢫمالكࢫالسلعةࢫࢭɸالمصرفࢫ

 ف؅فاتࢫمختلفةࢫفقدࢫيحتفظࢫالمصرفࢫمخزونࢫمنࢫالسلعࢫبقصد

ࢫأوࢫ ࢫטستصناع ࢫعقود ࢫمن ࢫعقد ʏࢫࢭ ࢫلدخولھ ࢫكنȘيجة ࢫأو البيع،

ࢫانخ ࢫفإن ʏالتاڲȋࢫو ࢫʇسبقࢫالسلم، ࢫلم ࢫȊشɢل ࢫɸنا ࢫسعرɸا فاض

 .أوࢫدراسةࢫاحتمالاتھࢫسيؤديࢫاڲʄࢫخسارةࢫمحققةࢫلاࢫمحالة توقعھ

ࡧכسɺم مخاطر  - ࢫلأسɺمࢫ :أسعار ࢫمالɢا ࢫالبنك ࢫيɢون عندما

ضماناࢫلديھࢫفينخفضࢫقيمةࢫ وتنخفضࢫأسعارɸا،ࢫأوࢫتɢونࢫכسɺم

ࢫلعملائھ ࢫممنوح ࢫأوࢫتموʈل ࢫȖسɺيلات ࢫمقابل ࢫلديھ ࢫالذي  .الضمان

ɸذهࢫالمخاطرࢫقدࢫتɢونࢫمتعلقةࢫبأسبابࢫ: أسعارࡧالصرف مخاطر  -

כسɺمࢫࢭʏࢫبلدࢫماࢫأوࢫارتفاعࢫصرفࢫعملةࢫ عامةࢫɠانخفاضࢫࢭʏࢫغالبية

سعرࢫسلعةࢫمعينةࢫ معينةࢫمقابلࢫمعظمࢫالعملاتࢫכخرىࢫأوࢫارتفاع

ࢫȖعت؄فࢫ ࢫبحيث ࢫعامة، ࢫلظروف ࢫنȘيجة ࢫببعضɺا ࢫمرتبطة ࢫسلع أو

ࢫالمخاطرࢫن ࢫلɺذه ࢫأك؆فࢫȖعرضا ࢫלسلامية ࢫجوازالمصارف ࢫلعدم  ظرا

ࢫالمجموعةࢫ ࢫɸذه ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫالمعروفة ࢫالمالية ࢫللمشتقات استخدامɺا

ࢫتفعل ࢫكما ࢫالمخاطر ࢫبالإمɢانࢫ من ࢫɠان ࢫوان ࢫالتقليدية، المصارف

 7.استخدامࢫطرقࢫأخرىࢫفعالةࢫمطابقةࢫللشرʉعة

ࢫأوࢫ :المخاطرࡧالȘشغيليةࡧ5-أ ࢫأوࢫالمɺنية ࢫالȎشرʈة ࢫכخطاء مصدرɸا

ࢫأو ࢫالتقنية ࢫعن ࢫعنࢫכنظم الناجمة ࢫتنجم ࢫأوࢫالۘܣ ࢫالمستخدمة، ة

ʏشملࢫأيضاࢫالمخاطرࢫالقانونيةࢫ اݍݰوادثࢫالداخليةࢫࢭȖالمصرفࢫكماࢫ

ࢫللرقابة ࢫبازل ࢫاتفاقية ࢫاعت؄فٮڈا ࢫالمخاطرࢫ حيث ࢫمن ࢫجزءا المصرفية

ࢫداخليةࢫ ࢫعوامل ࢫعن ࢫالمخاطر ࢫɸذه ࢫتɴتج ࢫأن ࢫوʈمكن الȘشغيلية،

ࢫمباشرةࢫأوࢫغ؈ف ࢫɠانت ࢫبخسارةࢫللمصرفࢫسواء ࢫوتȘسȎب  وخارجية

 8.شرةمبا

ࡧלسلامية .3 ࡧالمصارف ࡧ٭ڈا ࡧتنفرد ࡧوتحديات ࡧومسائل ࢫ:مخاطر

ࢫيمكنࢫأنࢫتتعرضࢫلɺاࢫ بالإضافة إڲʄࢫالمخاطرࢫسابقةࢫالذكرࢫالۘܣ

البنوكࢫȊشɢلࢫعام،ࢫفɺناكࢫȊعضࢫالمخاطرࢫتنفردࢫ٭ڈاࢫالمصارفࢫ

ࢫبالإضافة ࢫȊعضࢫالمسائلࢫوالتحدياتࢫ לسلاميةࢫدونࢫغ؈فɸا ʄإڲ

ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫخ؄فاء ࢫلɺا ࢫوتطرق ࢫتناولɺا ࢫالمخاطرࢫوكذاࢫࢫالۘܣ إدارة

  :ومنࢫذلك الباحث؈نࢫࢭʏࢫטقتصادࢫלسلامي،

ࡧالܶݰيح مخاطر. 1.3 ࡧالفɺم ࡧالعقودࡧ  غياب ʏࡧࡩ للمخاطر

ࢫלسلاميةࢫ إن :לسلامية ࢫالمصارف ࢫلعمل ࢫالܶݰيح ࢫالفɺم غياب

ࢫوالغنم ࢫبالضمان ࢫاݍݵراج ࢫرسالْڈا ࢫلدىࢫ ومبدأ ࢫسواء بالغرم

نࢫכخطرࢫمنࢫذلكࢫالمتعامل؈نࢫɸذاࢫمنࢫناحية،ࢫومنࢫناحيةࢫأخرىࢫفإ

ࢫمخاطرࢫࢭʏࢫ ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫوالذي ࢫالمصارف ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫلدى ࢫيɢون أن

ࢫفروقࢫ ࢫيوجد ࢫȊعدم ࢫالشعور ࢫȊسȎب ࢫمخاطرࢫالܦݰب، ʄࢫوإڲ الثقة

ࢫالبنوك ࢫوȋ؈ن ࢫبئڈا ࢫعڴʄࢫ جوɸرʈة ࢫالعائد ࢫأن ࢫحيث ࢫمن التقليدية

ࢫمنافسا ࢫيɢون ࢫلا ࢫقد ࢫيتقاضɺاࢫ الوداǿع ࢫالۘܣ ࢫبالفوائد مقارنة

  .التقليديةالمودعونࢫلدىࢫالبنوكࢫ

ࢫبمخاطر ʄࢫيدڤ ࢫما ࢫالتجارʈة  أو ࢫࢭʏࢫ  לزاحة ࢫرئʋؠۜܣ ࢫȊشɢل وتحدث

ࢫعائداتࢫ حال ࢫدعم ʄبࢫالمنافسةࢫإڲȎسȊࢫלسلاميةࢫ ࢫالمصارف ݍݨوء

المساɸم؈ن،ࢫأوࢫإڲʄࢫمحاولةࢫضمانࢫȊعضࢫالوداǿعࢫ المودع؈نࢫمنࢫأرȋاح

ࢫاجْڈادات ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫبالإجماعࢫ טسȘثمارʈة ࢫتتمتع ࢫلا فقɺية

  9.وטستقرار

ࢫخ؄فة :المؤسسية المخاطر . 2.3 ʄࢫإڲ ࢫטسلامية ࢫالمصارف  تحتاج

وɠوادرࢫȊشرʈةࢫونظمࢫأك؆فࢫفعالية،ࢫإڲʄࢫاݍݰدࢫالذيࢫجعلناࢫنرىࢫعدداࢫ

ʏࢫࢭ ࢫالباحث؈ن ࢫجعلࢫ من ࢫمحاولة ʏࢫࢭ ࢫيجْڈدون ࢫלسلامي טقتصاد



 دراساتࡧوأبحاثࡧالمجلةࡧالعرȋيةࡧللأبحاثࡧوالدراساتࡧࡩʏࡧالعلومࡧלɲسانيةࡧوטجتماعية

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- رࡧࡧ4عددࡧ11مجلدࡧȋالسنةࡧاݍݰاديةࡧعشرࡧ2019أكتو 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
402 

 

ࢫمساوʈة ࢫللتموʈل ࢫלسلامية ࢫلمخاطر مخاطرࢫالصيغ التموʈلࢫ تماما

ࢫ ࢫلتɢون ࢫوجدت ࢫفࢼܣ ࢫالرȋوʈةࢫبالفائدة، ࢫالبنوك ࢫعن ࢫمتɢاملا بديلا

ࢫووسائل ࢫمعࢫ بمفاɸيم ࢫمɴܦݨمة ࢫواܷݰة ࢫوأɸداف ࢫجذرʈا مختلفة

ࢫللشرʉعة ࢫالɢلية ࢫالغايات ࢫومع ࢫقد Ȋعضɺا ࢫرسالْڈاࢫ  والۘܣ تفقدɸا

  10.وأɸدافɺا

ࡧלسلامية مخاطر. 3.3 ࡧالتموʈل ࡧبصيغ ࢫכراءࢫ: تتعلق ࢫتɢون قد

ࢫلم ࢫإذا ࢫوخاصة ࢫمسائلɺا ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫللفقɺاء ࢫنظامࢫ المتباينة يوجد

ࢫبمخاطرࢫ ࢫتنفرد ࢫלسلامي ࢫالتموʈل ࢫصيغ ࢫوعليھࢫفإن ࢫفعال، قضاǿي

ࢫȊشروطɺا ࢫالطرفࢫ تتعلق ࢫبمخاطر ʄࢫيدڤ ࢫبما ࢫوطبيعْڈا الشرعية

  :ךخرࢫمنࢫذلكࢫمثلا

الوعدࢫعنھࢫ عنࢫاتمامࢫالصفقةࢫحۘܢࢫȊعدࢫصدور   تراجعࢫالعميل  - 

 .ودفعࢫالعرȋون 

ࢫ ࢭʏࢫحالࢫتأخرࢫالعميل عدمࢫزʈادةࢫالسعرࢫأوࢫالعائد -  السدادࢫعن

 .ࢭʏࢫالموعدࢫالمتفقࢫعليھ

ࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمتفق -  ࢫعقودࢫ عدمࢫالȘسليم ʏوࢫاݍݰالࢫࢭɸࢫكماࢫ عليھ

 السلمࢫأوࢫלستصناع،ࢫوʈمكنࢫأنࢫيɢونࢫذلكࢫأيضاࢫلسȎب

اɲعɢاسࢫمخاطرࢫالزراعةࢫࢭʏࢫعقودࢫ: لاࢫʇعودࢫللزȋونࢫمباشرة

 .السلم

ࢫالعميل مخاطر  -  ࢫنȘيجة  ܿݨز ࢫبال؅قاماتھ ࢫالوفاء ظروفࢫ عن

 .عامة

أوࢫخارجɺاࢫ ࢭʏࢫכسواقࢫالمنظمة  تداولࢫȊعضࢫالعقودعدمࢫجوازࢫ - 

 .Ȋشɢلࢫمباشر

ࢫلزومية -  ࢫتمتعࢫ  عدم ࢫال؅فاجع،كحالة ࢫوإمɢانية ࢫالعقود Ȋعض

 .الزȋونࢫبخيارࢫال؅فاجعࢫࢭʏࢫعقدࢫלستصناعࢫمثلا

ࢫالسلع  -  ࢫوۂʏ تلف ࢫأوࢫتلفɺا ࢫللزȋون ࢫوȖسليمɺا ࢫانجازࢫبيعɺا  قبل

 .مؤجرة

ࢫاݍݵفي ضمان -  ࢫأو العيب ࢫالمرابحة ʏࢫ ࢭ ࢫتوفر ࢫࢭʏࢫعدم المنفعة

 11.الع؈نࢫࢭʏࢫלجارة

بالبنوكࢫ تظɺرࢫأك؆ف: الدخلࡧاݍݰلالࡧوالدخلࡧاݍݰرام مخاطر. 4.3

ࢫتقدمࢫخدماتࢫإسلاميةࢫأوࢫنوافذࢫاسلاميةࢫأوࢫلدٱڈاࢫ ࢫالۘܣ التقليدية

ࢫ ࢫלسلامي، ࢫيكنࢫࢫوۂʏفروع ࢫلم ࢫفإذا ࢫاݍݵط؈فة، ࢫالمخاطرࢫالعامة من

ࢫشرعيةࢫتقومࢫبدورɸاࢫ ࢫرقابة ࢫمنࢫɸيئة لدٱڈاࢫرقابةࢫجديةࢫوحقيقية

ࢫوقدࢫ ࢫاݍݰرام ࢫبالمال ࢫاݍݰلال ࢫالمال ࢫخلط ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫمما ࢫيجب، كما

ࢫأوࢫالتأسʋس ࢫافتتاح ࢫبداية ࢫمن ࢫذلك ࢫالمالࢫ يɴشأ ࢫاستعمل ࢫما إذا

  12.اݍݰرامࢫالناجمࢫعنࢫالمراباةࢫࢭʏࢫذلك

ࡧالتقليديةجو  عدم  .5.3 ࡧالمالية ࡧالمشتقات ࡧاستخدام إنࢫ :از

ࢫالمشتقات ࢫوالمستقبلياتࢫ استخدام ࢫمثلا ࢫɠاݍݵيارات المالية

ࢫالمشتقات ࢫوɸذه ࢫالفائدة ࢫبأسعار ࢫالبنوكࢫ والمقايضات تفيد

ࢫالمخاطرࢫ ࢫإدارة ࢫوسائل ࢫمن ࢫاعتبارɸا ࢫيمكن ࢫحيث ࢫمن التقليدية

ࢫللدخل والتخفيف ࢫȖعت؄فࢫمصدرا ࢫوكذلك ࢫآثارɸا ࢫفمن ࢫاتفقࢫ، قد

ࢫجوازɸا ࢫعدم ʄࢫعڴ ࢫالمصارفࢫ الفقɺاء ࢫباستطاعة ࢫفلʋس ʏالتاڲȋو

متطابقةࢫمعࢫ לسلاميةࢫاستخدمɺاࢫ،وʈحاولࢫالباحثونࢫابتɢارࢫطرق 

ࢫمماࢫ ࢫالمجال ࢫࢭʏࢫɸذا الشرʉعةࢫالغراءࢫوتحققࢫȊعضࢫالنتائجࢫالمرجوة

ࢫنأȖي ࢫالمخاطر قد ࢫبإدارة ࢫبحثنا ࢫخلال ࢫذكره ʄعڴ. 

ࡧالمخاطر تحديات. 6.3 ࢫلنقل :انتقال طرࢫجوانبࢫمتعددةࢫالمخا إن

ࢫاݍݨارʈة ࢫاݍݰسابات ࢫالمخاطرࢫب؈ن ࢫانتقال ʏࢫࢭ ࢫيكمن ࢫابرزɸا   لعل

ࢫانتقالࢫ ࢫوكذا ࢫטسȘثمارʈة، ࢫوالوداǿع ࢫالطلب ࢫتحت ࢫاݍݨارʈة الوداǿع

ࢭʏࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫاڲʄࢫالوداǿعࢫاݍݨارʈة،ࢫفإنࢫ مخاطرࢫرأسࢫالمال

حسناࢫ أساسࢫاݍݰساباتࢫاݍݨارʈةࢫࢭʏࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫأٰڈاࢫقرضا

ابࢫالمصرفࢫلاࢫʇستحقࢫأيةࢫفائدةࢫوتل؅قمࢫالمصارفࢫبردهࢫعندࢫلأܵݰ

ࢫلأܵݰابࢫ ࢫɠاملة ࢫحماية ࢫوجوب ࢫالمف؅فض ࢫفمن ࢫوعليھ الطلب،

المصرف،ࢫمنࢫالناحيةࢫالشرعيةࢫ الوداǿعࢫاݍݨارʈةࢫمنࢫمخاطرࢫأعمال

ࢫȖعت؄فࢫقرضا ࢫاݍݨارʈة ࢫاݍݰسابات ࢫوالمصرفࢫ ɠون ࢫللمصرف حسنا

ࢫبا ࢫاݍݵراج ࢫمبدأ ࢫأن ࢫغ؈ف ࢫالطلب، ࢫعند ࢫسدادɸا لضمانࢫيضمن

بالغرمࢫلاࢫينطبقࢫمعࢫɸذاࢫالواقع،ࢫɸذاࢫمنࢫجɺة،ࢫومنࢫجɺةࢫ والغنم

ࢫأيضا ࢫטسȘثمار ࢫحسابات ࢫأن ࢫنرى ࢫتتأثرࢫأيضاࢫ أخرى ࢫأن يمكن

ࢫتزʈد ࢫكقرض ࢫفࢼܣ ࢫالمديونيةࢫ بالمخاطرࢫالعامةࢫللوداǿعࢫاݍݨارʈة، من

   13.للمصارفࢫלسلاميةࢫوȋالتاڲʏࢫمنࢫمخاطرɸاࢫالمالية

ࡧ إدارة. 4 ʏࡧࡩ ࡧלسلاميةالمخاطرࡧالȘشغيلية ࢫلإدارةࢫ :المصارف إن

ࢫعلياࢫ ࢫإدارة ʄࢫإڲ ࢫوتحتاج ࢫالصعوȋة ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫالمخاطرࢫدرجة ɸذه

تؤسسࢫلمعاي؈فࢫفعالةࢫمنࢫاجلࢫالتقليلࢫمٔڈاࢫمعࢫכخذࢫࢭʏࢫاݍݰسبانࢫ

ɠلࢫمالھࢫصلةࢫبمخاطرࢫالȘشغيل،ࢫلأنࢫمعرفةࢫɸذهࢫالمخاطرࢫوإدارٮڈاࢫ

ࢫالمصارفࢫ ࢫنجاح ʏࢫࢭ ࢫالرئʋسية ࢫالعوامل ࢫب؈ن ࢫمن ʏࢫۂ وتقوʈمɺا

ࢫالمɴشودةإ ࢫلأɸدافɺا ࢫوتحقيقɺا ࢫتقليدية ࢫأوࢫالبنوك ࢫɠانت  . سلامية

جانفيࢫࢫ16ࢭʏࢫيومࢫ: إدارةࡧالمخاطرࡧالȘشغيليةࡧوفقࡧݍݨنةࡧبازل  .1.4

ࢫوتفصيلاࢫحولࢫࢫ2001 ࢫبمق؅فحاتࢫأك؆فࢫتحديدا ࢫبازل ࢫݍݨنة تقدمت

ࢫإرسالࢫ ࢫوطلبت ࢫالمصرفية، ࢫالملاءة ࢫلمعدل ࢫالسابق ࢫاݍݨديد לطار

ࢫالم ࢫطرف ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫالتعليقات ࢫوالɺيئات ࢫوالمختص؈ن ومٔڈاࢫ(عني؈ن

ʏرࢫمايࢫ) صندوقࢫالنقدࢫالدوڲɺانࢫمنࢫالمتوقعࢫࢫ2001قبلࢫٰڈايةࢫشɠ

ڈايةࢫعامࢫ أنࢫتصدرࢫالݏݨنةࢫالɴܦݵةࢫالٔڈائيةࢫمنࢫɸذاࢫטتفاقࢫقبلࢫٰ
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ࢫالتطبيقࢫࢫ2001 ࢫمɺلة ࢫتمديد ࢫتم ࢫوالردود، ࢫالملاحظات ࢫلك؆فة لكن

رئʋسيةࢫࢫيقومࢫטتفاقࢫاݍݨديدࢫعڴʄࢫثلاثةࢫأسس ،ࢫإذ2005حۘܢࢫعامࢫ

ʏوۂ:  

ࢫالمرݦݳࢫ -  ࢫالمال ࢫرأس ࢫكفاية ࢫݍݰساب ࢫالمستحدثة الطرʈقة

 .بالمخاطرࢫواللازمࢫلمواجɺةࢫɠافةࢫالمخاطر

ضمانࢫوجودࢫطرʈقةࢫفعالةࢫللمراجعةࢫوالمراقبة،ࢫأيࢫأنࢫيɢونࢫ - 

ࢫךليةࢫ ࢫالرقابية ࢫاݍݨɺات ࢫلإشراف ࢫخاضع؈ن ࢫغ؈فه ࢫأو البنك

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫטقتصادي ࢫالمال ࢫرأس ࢫلتحديد ʏࢫالداخڴ للتقييم

 .تقييمࢫالمخاطرࢫالمرتبطةࢫبذلك

ࢫلاستقراره،ࢫ - ʏࢫالسڥ ʏالتاڲȋࢫو ࢫالسوق ࢫلانضباط ࢫفعال نظام

ࢫتقومࢫ ࢫبأن ࢫمالية ࢫمؤسسة ࢫأو ࢫمصرف ࢫأي ࢫمن ࢫɸذا وʈتطلب

بالإفصاحࢫعنࢫرأسࢫمالɺاࢫومدىࢫȖعرضɺاࢫللأخطارࢫوكذاࢫالطرقࢫ

ࢫɸذهࢫ ʏࢫࢭ ࢫللعملاء ࢫيɢون ࢫحۘܢ ࢫاݍݵطر ࢫݯݨم ࢫلتحديد المتبعة

ࢫ٭ڈا ࢫعلم ʄاࢫعڴɸࢫتقديرࢫالمؤسساتࢫودائنو ،ࢫوليتمكنواࢫأيضاࢫمن

ࢫɸذهࢫ ࢫمع ࢫȖعاملɺم ࢫنȘيجة ڈا ࢫيواجɺوٰ ࢫقد ࢫالۘܣ المخاطر

ࢫاݍݵطةࢫ ࢫسمحت ࢫالمال ࢫرأس ࢫلكفاية ࢫوȋالɴسبة المؤسسات،

ࢫالمالࢫ ࢫرأس ࢫلتحديد ࢫداخلية ࢫنماذج ࢫبوضع ࢫللبنوك اݍݨديدة

  14اللازمࢫلمقابلةࢫɸذهࢫالمخاطر

ࡧالمخاطرࡧالȘشغيلية. 2.4 ࢫالمخا: أنواع ࢫأنࢫلɺذه ࢫݍݨنةࢫبازل طرࢫترى

ࢫفإنࢫ ࢫذلك ʄࢫوعڴ ࢫالمصرفية، ࢫالصناعة ʏࢫࢭ ࢫمعاɲي ࢫعدة ࢫلھ Ȗعب؈ف

ࢫلɺا،ࢫ ࢫاݍݵاص ࢫȖعرʈفɺا ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫأن ࢫداخلية ࢫولأغراض البنوك

ࢫوالۘܣࢫ ࢫمعينة ࢫبأحداث ࢫالمخاطرࢫالمتعلقة ࢫɸذه ࢫأنواع ࢫتحديد وʈمكن

 :تنطويࢫعڴʄࢫاحتمالࢫالȘسȎبࢫࢭʏࢫخسارةࢫكب؈فة،ࢫمٔڈا

ࡧالناجم טختلاسࡧوטحتيالࡧ -  ࡧواݍݨرائم ʏࡧذممࡧالماڲ ࡧعنࡧفساد ة

ࢫعددࢫ ࢭʏ: الموظف؈ن ʏࢫࢭ ࢫسنوات ࢫݍݵمس ࢫمراجعة ࢫاعتمدت دراسة

 حالاتࢫטختلاسࢫقامࢫ٭ڈا من% 60منࢫالبنوكࢫالعالمية،ࢫتب؈نࢫأنھࢫ

 قامࢫ٭ڈاࢫمديرون،ࢫوأنࢫماࢫɲسȎتھ% 20موظفونࢫࢭʏࢫالبنوك،ࢫمٔڈاࢫ

ࢫالموظف؈ن،ࢫ 85% ࢫأمانة ࢫعدم ࢫȊسȎب ࢫɠانت ࢫخسائرࢫالبنوك من

ࢫمن ࢫفإنھ ࢫ ومبدئا ࢫأن ࢫأقلࢫالمف؅فض ࢫלسلامية ࢫالمصارف تɢون

ࢫالمخاطرࢫنظرا ࢫمن ࢫالنوع ࢫلɺذا ࢫأنࢫ عرضة ࢫيف؅فض ࢫالۘܣ للأɸمية

ࢫوالبʋئة ࢫلموظفٕڈا ʏࢫכخلاࢮ ࢫللمستوى ࢫالمصارف ࢫɸذه  تولٕڈا

 15.כخلاقيةࢫالۘܣࢫيتوجبࢫتوفرɸاࢫࢭʏࢫالمعاملاتࢫداخلياࢫوخارجيا

ࡧعن اطرمخ -  ࡧȊشرʈة  ناجمة ࢫغ؈فࢫ: للموظف؈ن  أخطاء ࢫتɢون قد

ࢫ ࢫولكن ࢫتتعرضمقصودة ࢫكما ࢫاݍݵ؄فة، ࢫأوࢫعدم ࢫלɸمال  نȘيجة

ࢫالɢوادرࢫ ࢫلنقص ࢫنȘيجة ࢫالنوع ࢫلɺذا ࢫبجدية ࢫלسلامية المصارف

ࢫللɢوادرࢫ واݍݵ؄فات ࢫالمɺارات ࢫبتدرʈب ࢫȖعۚܣ ࢫالۘܣ والمؤسسات

ࢫتوسعɺاࢫ ࢫواقع ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫوخاصة ࢫللمصارف ࢫاللازمة الȎشرʈة

 .16السرʉع

ࢫتزوʈرࢫالشيɢات :مخاطرࡧال؅قوʈر -  ࢫوالوثائ وȖشمل قࢫوالمسȘندات

ࢫأنࢫ ࢫלحصائية ࢫالدراسات ࢫوتقدرࢫإحدى ࢫواستخدامɺا، المختلفة

 .منࢫأسبابࢫخسائرࢫالبنوك% 18-10ال؅قوʈرࢫȖشɢلࢫ جرائم

ࢫأنࢫ قدرت :العملات تزʈيف  -  ࢫالمسؤولة ࢫכمرʈكية ࢫاݍݨɺات إحدى

والمتداولةࢫخارجࢫ كميةࢫالعملاتࢫالنقديةࢫالمزورةࢫمنࢫعملةࢫالدولار

ࢫ.م.الو ࢫخب؈فࢫمن ࢫأي ࢫيتمكن ࢫلا ࢫوالۘܣ ࢫبحدودأ ࢫتزوʈرɸا  كشف

 .البليونࢫدولار،ࢫوالذيࢫيب؈نࢫݯݨمࢫɸذهࢫالمشɢلةࢫ

ࢫاستخدام -  ࢫعن ࢫالناشئة ࢫوالمخاطر ࢫوالسطو، أجɺزةࢫ  السرقة

ʏ17الصرفࢫךڲ. 

ࡧعن -  ࡧالناتجة ࡧלلك؅فونية المخاطر ࢫȊعدࢫ  :اݍݨرائم وخاصة

ࢫالتقنيات ࢫاستخدام ʏࢫࢭ ࢫالمعاملاتࢫ التوسع ʏࢫࢭ المختلفة

 ونقاطࢫالبيعࢫبالبطاقات،المصرفيةࢫوȖشملࢫبطاقاتࢫטئتمان،ࢫ

ࢫعنࢫ ࢫوكذلكࢫالناجمة ࢫواݍݨوال، واستخدامࢫלن؅فنت،ࢫوالɺاتف

 .تبادلࢫالمعلوماتࢫإلك؅فونيا

 - ʏال؄فامج مخاطرࢫناشئةࢫعنࢫأخطاءࢫأوࢫأعطالࢫأوࢫعدمࢫكفايةࢫࢭ 

  18.التقنيةࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫالمصارف

ࢫعدمࢫ حيث: المخاطرࡧالقانونية -  ࢫحالة ʏࢫالمخاطرࢫࢭ ࢫɸذه تɴشأ

ࢫو טل؅قامࢫ ࢫأوࢫالقواعد ࢫعددࢫ ɲستطيعبالقوان؈ن ࢫاحتمالات توقع

 19:منࢫالمخاطرࢫالقانونيةࢫمٔڈا

ࢫعن  -  ࢫالناجمة ࢫأو כخطاء المخاطر ࢫالمسȘندات ʏࢫأوࢫ ࢭ العقود

 .التوثيق

ࢫفعالية -  ࢫوعدم ࢫالفساد ࢫعن ࢫالناجمة النظامࢫ المخاطر

 .ࢭʏࢫبلدࢫما القضاǿي

ࢫعن  -  ࢫالناجمة ࢫȊعض  التأخ؈ف المخاطر ࢫاتخاذ ʏלجراءاتࢫ ࢭ

 .ࢭʏࢫالمواعيدࢫالمحددة القانونية

ࢫعن -   Ȋعضࢫالقوان؈ن،ࢫكمخالفة المخالفاتࢫࢭʏ  المخاطرࢫالناجمة

ࢫوكذاࢫ ࢫלرɸاب، ࢫمɢافحة ࢫأو ࢫכموال ࢫغسيل ࢫمɢافحة قوان؈ن

ࢫلتحوʈل ࢫالمقيدة ࢫأوࢫ القوان؈ن ࢫטلك؅فونية ࢫوالعملات العملات

 .تداولࢫالعملات

ࢫالمخاط ࢫلɺذه ࢫأك؆فࢫعرضة ࢫלسلامية ࢫȖعت؄فࢫالمصارف رࢫنظراࢫحيث

ࢫالعقود ࢫلɢلࢫمٔڈاࢫ لتعدد ࢫمٔڈا ࢫلɢل ࢫصيغࢫمختلفة ʄࢫعڴ واعتمادɸا

 .شروطɺاࢫوإجراءاٮڈاࢫاݍݵاصة
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ࢭʏࢫظلࢫالعولمةࢫوالسيطرةࢫכحاديةࢫتقرʈباࢫ :السياسية المخاطر  - 

ࢫالقراراتࢫ ࢫذلك ࢫومن ࢫالدولية ࢫالمنظمات ʄࢫوعڴ ࢫالعالم ʄعڴ

ࢫالدول  ࢫȊعض ࢫعن ࢫأوࢫ الصادرة ࢫכمن ࢫمجلس ࢫأوࢫعن الك؄فى

ࢫال ࢫأوالمنظمات ࢫباݍݰصارࢫטقتصادي ࢫכخرى المقاطعةࢫ دولية

 20.لدولةࢫماࢫأوࢫلمؤسسةࢫبذاٮڈا

ࡧלسلامية. 3.4 ࡧالمصارف ʏࡧࡩ ࡧمخاطرࡧالȘشغيل ࡧإدارة إنࢫ: طرق

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫتواجɺɺا ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ࢫوإدارة ࢫلتحديد ࢫالمتاحة الطرق

ࢫلاࢫ ࢫالۘܣ ࢫالموحدة ࢫالتقليدية ࢫالطرق ࢫنجد ࢫحيث ࢫלسلامية، المالية

ࢫمباد ࢫمع ࢫمȘساوʈةࢫتتعارض ࢫبدرجة ࢫمتاحة ࢫלسلامي ࢫالتموʈل ئ

ࢫحاجةࢫ ࢫɸناك ࢫلذلك ࢫبالإضافة ࢫלسلامية، ࢫالمالية للمؤسسات

ࢫمتوافقةࢫمعࢫ ࢫالتقليديةࢫأوࢫلتطوʈرࢫأدواتࢫجديدة لتكييفࢫכدوات

المقتضياتࢫالشرعيةࢫوȋالمثلࢫفإنࢫعملياتࢫونظمࢫالتحكمࢫالداخڴʏ،ࢫ

ࢫللتطبيق ࢫجميعɺاࢫقابلة ࢫواݍݵارجية ࢫالداخلية ࢫطرفࢫࢫوالمراجعة من

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫمثل ࢫمثلɺا ࢫتماما ࢫלسلامية ࢫالمالية المؤسسات

ࢫلتطوʈرࢫɸذهࢫ ࢫبحاجة ࢫלسلامية ࢫالمؤسساتࢫالمالية ࢫفإن التقليدية،

ࢫمعࢫ ࢫالتعامل ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫأك؄فࢫتجعلɺا ࢫبدرجة ࢫوالعمليات לجراءات

  .المخاطرࢫלضافيةࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈا

ࡧالمخاطرࡧال. أ  ࡧومراقبة ࡧإدارة ʏࡧࡩ ࡧالسليمة ࢫ.Șشغيليةالممارسات

ࢫمنࢫ ࢫمجموعة ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫوۂ ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫعن ࢫصادرة المبادئ

ࢫوɸذهࢫ ࢫالȘشغيلية، ࢫالمخاطر ࢫومراقبة ࢫلإدارة ࢫالسليمة الممارسات

ʏالتاڲɠ21:المبادئࢫ   

ࡧכول  ࢫبالسماتࢫࢫ :المبدأ ࢫدراية ʄࢫعڴ ࢫيɢون ࢫأن ࢫלدارة ࢫمجلس ʄعڴ

ࢫمنࢫ ࢫمتم؈قة ࢫفئة ࢫباعتبارɸا ࢫبالبنك ࢫالȘشغيلية ࢫللمخاطر الرئʋسية

   .طرࢫالمتع؈نࢫإدارٮڈاالمخا

دورࢫمجلسࢫלدارةࢫࢭʏࢫضمانࢫإدارةࢫمخاطرࢫالȘشغيلࢫ :المبدأࡧالثاɲي

إڲʄࢫعمليةࢫتقييمࢫمستمرةࢫومراجعةࢫشاملةࢫوتدقيقࢫفعالࢫيقومࢫ٭ڈاࢫ

ࢫبإدارةࢫالمخاطرࢫومؤɸلونࢫ ࢫعلاقةࢫعمل ࢫلʋسࢫلدٱڈم ࢫأكفاء موظفون

ࢫالمɺمة ࢫɸذه  .لمباشرة

ࡧالثالث ࢫ :المبدأ ࢫלدارة ʄࢫتتوڲ ࢫأن ʏبڧɴࢫالمسئوليةࢫي ࢫالتنفيذية العليا

ࢫלدارة،ࢫ ࢫمجلس ࢫيقره ࢫالمخاطرࢫالذي ࢫɸذه ࢫإطارࢫإدارة ࢫتطبيق عن

ࢫدرايةࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمستوʈات ࢫɠافة ʏࢫࢭ ࢫالموظفون ࢫيɢون ࢫأن ʄعڴ

بمسؤولياٮڈمࢫفيماࢫيتعلقࢫبإدارةࢫɸذهࢫالمخاطر،ࢫوʈتع؈نࢫعڴʄࢫלدارةࢫ

العلياࢫأيضاࢫأنࢫتتوڲʄࢫالمسؤوليةࢫعنࢫتطوʈرࢫالسياساتࢫوלجراءاتࢫ

   22.ݵاصةࢫبإدارٮڈاࢫࢭʏࢫɠافةࢫأنظمةࢫالبنكࢫوأɲشطتھࢫومنتجاتھاݍ

ࡧالراȊع ࢫللمخاطرࢫ :المبدأ ࢫتقييم ࢫȖعرʈف ࢫوضع ࢫالبنوك ʄࢫعڴ يجب

ࢫالمتعلقةࢫ ࢫوالعمليات ࢫوأɲشطْڈا ࢫلمنتجاٮڈا ࢫالملازمة الȘشغيلية

   .بمعاݍݨةࢫالمنتجاتࢫوأنظمْڈا

ࡧاݍݵامس ࢫاستمرارࢫتقييمࢫࢫ: المبدأ ࢫلضمان ࢫطرʈقة ࢫإيجاد ضرورة

ࢫا ࢫللتعرضࢫ لمقدرالمستوى ࢫالمادية ࢫوטحتمالات للمخاطرࢫالȘشغيلية

ࢫالصلةࢫ ࢫذات ࢫالمعلومات ࢫȊشأن ࢫتقارʈرࢫمنتظمة ࢫوجود لݏݵسائرࢫمع

ࢫالعلياࢫومجلسࢫלدارةࢫبحيثࢫتدعّمࢫלدارةࢫالتفاعليةࢫ ترفعࢫللإدارة

   .للمخاطرࢫالȘشغيلية

ࡧالسادس ࢫوطرقࢫࢫ:المبدأ ࢫسياسات ࢫالبنوك ࢫتتوفرࢫلدى ࢫأن يجب

ࢫللسيطرة ࢫȖعملࢫࢫوإجراءات ࢫعلٕڈاࢫأن ࢫكما ࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية، ʄعڴ

ࢫالمخاطرࢫ ࢫلتحديد ࢫبديلة ࢫاس؅فاتيجيات ࢫاعتماد ࢫجدوى ࢫتقييم ʄعڴ

ࢫعلٕڈا  .والسيطرة

ࡧالساȊع ࢫللطوارئࢫ: المبدأ ࢫخطط ࢫالبنوك ࢫلدى ࢫتɢون ࢫأن يجب

ࢫولتقليلࢫ ࢫالعمل ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈا ࢫاستمرارʈة ࢫلضمان ࢫכعمال ومواصلة

  . اݍݵسائرࢫحالࢫمواجɺةࢫأيࢫتوقفࢫعنࢫالعمل

ࡧالثامن ࢫأنࢫ : المبدأ ࢫمن ࢫتتأكد ࢫأن ࢫלشرافية ࢫاݍݨɺات ʄࢫعڴ يتع؈ن

ࢫالنظرࢫ ࢫȊغض ࢫلرقابْڈا ࢫاݍݵاضعة ࢫالمالية ࢫوالمؤسسات ࢫالبنوك ɠافة

ࢫوتقييم ࢫلتحديد ࢫفعّال ࢫإطار ࢫلدٱڈا ࢫيتوفر ࢫݯݨمɺا، ومراقبةࢫ عن

واݍݰدࢫمنࢫالمخاطرࢫالȘشغيليةࢫاݍݨوɸرʈةࢫوالسيطرةࢫعلٕڈاࢫوذلكࢫمنࢫ

ࢫالم ࢫلإدارة ࢫشامل ࢫمنݤݮ  .خاطرخلال

ࡧالتاسع ࢫتقييماࢫࢫ:المبدأ ࢫتجري ࢫأن ࢫالمشرفة ࢫاݍݨɺات ʄࢫعڴ يتع؈ن

ࢫبمخاطرࢫ ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫوإجراءاٮڈا ࢫالبنوك ࢫلسياسات منتظما

ࢫالتقارʈر ࢫلإعداد ࢫمناسبة ࢫآليات ࢫوجود ࢫمن ࢫالتأكد ࢫوʈتم  .الȘشغيل

ࡧالعاشر ࢫمنࢫ :المبدأ ࢫوافية ࢫȊعمليات ࢫتقوم ࢫأن ࢫالبنوك ʄࢫعڴ يتع؈ن

نࢫالمتع
ّ

امل؈نࢫࢭʏࢫالسوقࢫمنࢫتقييمࢫمنݤݨɺاࢫלفصاحࢫالعامࢫحۘܢࢫتمك

  23.ࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية

أصدرࢫ: اق؅فاحࡧلإدارةࡧالمخاطرࡧالȘشغيليةࡧبالمصارفࡧלسلامية. ب

ࢫاݍݵاصةࢫ ࢫالرقابية ࢫمعاي؈فه ࢫלسلامية ࢫالمالية ࢫاݍݵدمات مجلس

   :24بالمخاطر

ࢫتقديمࢫ - ʄࢫتقتصرࢫعڴ ࢫالۘܣ ࢫللمؤسسات ࢫالمال ࢫرأس معيارࢫكفاية

  .إسلاميةخدماتࢫماليةࢫ
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المبادئࢫלرشاديةࢫلإدارةࢫالمخاطرࢫللمؤسساتࢫالۘܣࢫتقتصرࢫعڴʄࢫ -

 .تقديمࢫخدماتࢫماليةࢫإسلامية

ࢫالماليةࢫ - ࢫاݍݵدمات ࢫتقدم ࢫالۘܣ ࢫللمؤسسات ࢫלدارʈة الضوابط

ࢫباستȞناء ࢫفقط ࢫלسلاميةࢫ) أ: (לسلامية ࢫالتأم؈ن مؤسسات

  .صناديقࢫטسȘثمارࢫالمش؅فكةࢫלسلامية) ب(،ࢫ)التɢافل(

عڴʄࢫمؤسساتࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫלسلاميةࢫأنࢫتراڤʏࢫالمجموعةࢫ -

الɢاملةࢫلمخاطرࢫالȘشغيلࢫذاتࢫכɸميةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫعملياٮڈا،ࢫ

ࢫأوࢫ ࢫكفاية ࢫعدم ࢫعن ࢫالناتجة ࢫاݍݵسارة ࢫمخاطر ࢫذلك ʏࢫࢭ بما

ࢫمنࢫ ࢫالناتجة ࢫوالنظم ࢫכܧݵاص ࢫالداخلية ࢫלجراءات إخفاق

ࢫالم ࢫכسباب ࢫטعتبار ʏࢫࢭ ࢫوتأخذ ࢫخارجية، حتملةࢫأحداث

  . لݏݵسائرࢫالناتجةࢫمنࢫعدمࢫטل؅قامࢫبالشرʉعة

ࢫإطارࢫعملࢫࢫ- ࢫتضع ࢫأن ࢫלسلامية ࢫالمالية ࢫاݍݵدمات ࢫمؤسسات ʄعڴ

ࢫمخاطرࢫ ࢫلإدارة ࢫاح؅فازʈة ࢫرقابية ࢫبʋئة ࢫلتطوʈرࢫوتنفيذ ࢫوسليم شامل

  .الȘشغيلࢫالناشئةࢫعنࢫأɲشطْڈا

ࢫتجريࢫࢫ- ࢫأن ࢫלسلامية ࢫالمالية ࢫاݍݵدمات ࢫمؤسسات ʄࢫعڴ يجب

ࢫدورʈة ࢫومعاݍݨْڈا،ࢫࢫمراجعات ࢫالȘشغيل ʏࢫࢭ ࢫاݍݵلل ࢫأوجھ لاكȘشاف

وʈجبࢫأنࢫȖشملࢫالمراجعاتࢫوالتقييمࢫلنظمࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫ

ࢫمدقق؈نࢫ ࢫبھ ࢫيضطلع ࢫوتقييم ࢫلݏݰسابات ࢫمستقل ࢫتدقيق إجراء

  .أوࢫخارجي؈ن/داخلي؈نࢫو

  :اݍݨانبࡧالتطبيقيࡧللدراسة. 5

ࡧالدراسة.1.5 ࢫالسلامࢫ: عينة ࢫمصرف ࢫالدراسة Ȗشمل

ࢫاݍݨزائرࢫوȋالا  ࢫللسنوات ࢫالمالية ࢫالقوائم ʄࢫعڴ -2015عتماد

حيثࢫʇعملࢫالمصرفࢫعڴʄࢫالتقليلࢫمنࢫɸذهࢫالمخاطرࢫ 2017

ࢫتقييمࢫ ࢫ٭ڈدف ࢫوسياسـات ࢫإجراءات ࢫوضع ࢫطرʈق عن

ࢫخليت؈نࢫ ࢫتأسʋس ࢫتم ࢫالمخاطر، ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ومراقبة

   :للإشرافࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمɺمةࢫوɸما

ࢫࢫ- ࢫالعملياتية ࢫالمخاطر ࢫالȘشغيل(خلية خليةࢫ-) مخاطر

 .امتثال

ࢫبحمايـةࢫ ࢫمɢلفـة ࢫإدارة ࢫالمصـرف ࢫأɲشـأ ࢫأخـرى، ࢫجɺـة ومـن

ࢫالمخاطـرࢫ ࢫمن ࢫجـزء ࢫاحتـواء ࢫأجـل ࢫمن ࢫالمعلوماتيـة כنظمـة

ࢫالمخاطرࢫع؄فࢫتطوʈرࢫأدات؈نࢫ ࢫɸـذه ࢫبضبط ࢫوذلك الȘشغيلية

ࢫࢭʏࢫ ࢫالɴشاط ʄࢫعڴ ࢫالنتائج ࢫتحليل ʏࢫࢭ ࢫتتمثلان أساسـʋت؈ن

ࢫمخططࢫاس ࢫوכضرارࢫوإطلاقࢫمشروع تمرارࢫحالةࢫالɢوارث

  .ɲ25شاطࢫالمصرف

طرقࢫاحȘسابࢫرأسࢫالمالࢫ: وصفࡧمتغ؈فاتࡧالدراسة. 2.5

  اللازمࢫلمواجɺةࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية

ɠانࢫاعتمادࢫسابقاࢫȊشɢلࢫشبھࢫكڴʏࢫعڴʄࢫالرقابةࢫوالتدقيقࢫ

ࢫوعڴʄࢫ ࢫالȘشغيل، ࢫمخاطر ࢫوتقييم ࢫإدارة ࢫلغرض ʏالداخڴ

ࢫכخ؈فةࢫ ࢫالسنوات ࢫشɺدت ࢫأنھ ࢫغ؈ف ࢫأɸميْڈا ࢫمن الرغم

ࢫإدا ʏࢫࢭ ࢫعڴʄࢫتطورات ࢫاعتمدت ࢫحيث ࢫالمخاطر ࢫɸذه رة

ࢫبحيثࢫ ࢫالɺدف، ࢫɸذا ࢫلتحقيق ࢫالمحددة ࢫوالعمليات الɺياɠل

ࢫالȘشغيليةࢫ ࢫالمخاطر ࢫإدارة ࢫبرامج ࢫمن ࢫمجموعة ࢫتوفر أن

ࢫأخذتࢫ ࢫحيث ࢫوالسلامة، ࢫכمان ࢫمن ࢫأك؄ف ࢫقدرا يوفر

ࢫتتجھࢫ ࢫالمختصة ࢫالدولية ࢫوالɺيئات ࢫالمصرفية المؤسسات

ةࢫبنفسࢫمستوىࢫنحوࢫالتقدمࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫالمخاطرࢫالȘشغيلي

  .أɸميةࢫمخاطرࢫטئتمانࢫوالسوق 

ࢫالȘشغيليةࢫ ࢫالمخاطر ࢫلإدارة ࢫالمناسب ࢫالمنݤݮ ࢫاختيار يبقى

ࢫوتطورهࢫ ࢫالبنك ࢫݯݨم ࢫأɸمɺا ࢫعوامل ࢫعدة ʄࢫعڴ ʇعتمد

ࢫأساسيةࢫ ࢫعوامل ࢫعدة ࢫوɸناك ࢫأɲشطتھ، ࢫمستوى وطبيعة

ࢫالمخاطرࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫ ࢫɸذه لضمانࢫفعاليةࢫإطارࢫإدارة

ࢫوʉش ࢫعملھ ࢫنطاق ࢫأو ࢫالبنك ࢫتوفرࢫݯݨم ࢫذلك مل

טس؅فاتيجياتࢫالواܷݰةࢫوفصلࢫالمسؤولياتࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫ

ࢫومدىࢫ ࢫالطوارئ ࢫوخطط ࢫالتقارʈرࢫالداخلية ࢫإعداد فعالية

ࢫرقابةࢫ ࢫوتوفرࢫنظام ࢫالعليا ࢫوלدارة ࢫלدارة ࢫمجلس كفاءة

 .26داخليةࢫفعالࢫومت؈نࢫوتحديدࢫالصلاحيات

ࢫالȘشغيليةࢫ ࢫالمخاطر ࢫطرح ࢫمن ࢫالɺدف ࢫفإن ࢫعام وȌشɢل

ࢫ ࢫزʈادة ࢫزʈادةࢫلʋس ࢫمن ࢫالتأكد ࢫوإنما ࢫالبنوك ࢫأموال رؤوس

ࢫالȘشغيلية،ࢫ ࢫالمخاطر ࢫومواجɺة ࢫإدارة ࢫحسن ʄࢫعڴ قدرٮڈا

ࢫعڴʄࢫ ࢫاللازم ࢫالمال ࢫرأس ࢫقياس ʏࢫࢭ ࢫالمستخدم ࢫالمنݤݮ وʉعتمد

ࢫوأɲشطةࢫ ࢫعمليات ʏࢫࢭ ࢫלحصاǿي ࢫوالتعقيد ࢫالتطور درجة

  .البنك

ࢫلاحȘسابࢫ ࢫالملائمة ࢫوالطرق ࢫالمناݠݮ ࢫأɸم ʏࢫيڴ وفيما

ࢫالما ࢫرأس ࢫالمخاطرࢫالȘشغيليةࢫمتطلبات ࢫلتغطية ࢫاللازم ل
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 Basicمنݤݮࢫالمؤشرࢫכسا؟ۜܣࢫ: الطرʈقةࡧכوڲʄ. أ

Indicator Approach: سابࢫمتطلباتࢫرأسࢫȘيتمࢫاح

المالࢫبناءࢫعڴʄࢫمؤشرࢫواحدࢫوɸوࢫإجماڲʏࢫالدخلࢫلآخرࢫ

ثلاثࢫسنوات،ࢫحيثࢫيتمࢫالوصولࢫلرأسࢫالمالࢫاللازمࢫع؄فࢫ

-ألفا(لࢫضربࢫإجماڲʏࢫالدخلࢫࢭʏࢫɲسبةࢫثابتةࢫحاص

Alpha (ࢫʏاࢫمنࢫقبلࢫݍݨنةࢫبازلࢫࢭɸوالۘܣࢫتمࢫتحديد

،ࢫوʈتمࢫטحȘسابࢫوفقࢫ%15الورقةࢫלس؅فشاديةࢫبـࢫ

  :المعادلةࢫالتالية

متوسطات إجمالي الدخل لآخر ثلاث =  متطلبات رأس المال
  .ألفا xسنوات 

KBIA = (∑ (GI1…. n * ά))/n 

عدد : nسنوات  3الدخل الإجمالي السنوي لآخر : GIمتطلب رأس المال، : KBIA: حیث
  %.15وحددتھا اللجنة بنسبة ) ألفا(النسبة الثابتة : άالسنوات  

إجماڲʏࢫالدخلࢫعڴʄࢫأنھࢫإجماڲʏࢫدخلࢫࢫࢫ2وʉعرفࢫاتفاقࢫبازل 

ࢫالفو  ࢫوغ؈ف ࢫأوࢫالفوائد ࢫمخصصات ࢫأي ࢫطرح ࢫقبل ائد

ࢫمقابلࢫ ࢫالمدفوعة ࢫوالمصارʈف ࢫالȘشغيلية المصارʈف

خدماتࢫלسناد،ࢫوʉسȘثۚܢࢫمنࢫإجماڲʏࢫالدخلࢫأيةࢫإيراداتࢫ

ࢫأوࢫ ࢫالمالية، ࢫכوراق ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمارات ࢫدخل ࢫمثل استȞنائية

ࢫوࢭʏࢫ ࢫالتأم؈ن، ࢫمن ࢫأوࢫالتعوʈضات ࢫتاȊعة، ࢫشركة ࢫبيع دخل

ࢫالسنو  ࢫإحدى ʏࢫࢭ ࢫالدخل ʏࢫإجماڲ ࢫɠان ࢫالثلاثࢫحال ات

ࢫ ࢫخسارة(بالسالب ࢫטحȘساب،ࢫ) أي ࢫمن ࢫȖسȘثۚܢ فإٰڈا

ࢫإجماڲʏࢫ ࢫفٕڈا ࢫيɢون ࢫالۘܣ ࢫالسنوات ʄࢫعڴ ࢫفقط وتقتصر

ࢫالمناݠݮࢫ ࢫأȊسط ࢫالطرʈقة ࢫɸذه ࢫوȖعت؄ف ࢫموجبا، الدخل

ࢫالȘشغيليةࢫ ࢫللمخاطر ࢫالرأسمالية ࢫالمتطلبات لاحȘساب

  .وتɢونࢫملائمةࢫللبنوكࢫالۘܣࢫلاࢫȖعملࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالعال׿ܣ

ࡧالثانية. ب ࢫ: الطرʈقة ࢫالمعياري  Standardizedالمنݤݮ

Approach (SA) :عتمدࢫȖࢫ ࢫالطرʈقة ࢫɸذه ࢫأن ࢫمن بالرغم

ڈاࢫ ࢫأٰ ࢫإلا ࢫالدخل ʏࢫإجماڲ ࢫمن ࢫكɴسبة ࢫثابتة ࢫعوامل أيضا

ࢫالعملࢫ ࢫوحدات ࢫحسب ࢫالعوامل ࢫبتقسيم ࢫللبنوك Ȗسمح

  .وȋالتاڲʏࢫتɢونࢫأك؆فࢫمرونةࢫمنࢫمنݤݮࢫالمؤشرࢫכسا؟ۜܣ

ࢫ ࢫرأس ࢫمتطلبات ࢫمؤشراتࢫوتحȘسب ࢫعدة ʄࢫعڴ ࢫبناء المال

ࢫحسبࢫ ࢫللمخاطر ࢫالتعرض ࢫمصادر ࢫتصɴيف ࢫيتم بحيث

ࢫالمصرفيةࢫ ࢫاݍݵدمات ࢫوحسب ʏࢫالمصرࢭ ࢫالعمل وحدات

ʏالمقدمةࢫوفقاࢫلݏݨدولࢫالتاڲ: 

تصنيف مصادر التعرض للمخاطر حسب وحدات العمل المصرفي وحسب الخدمات المصرفية  .1جدول
  المقدمة

المنتجات المصرفیة   وحدات العمل المصرفیة
  )النشاط(

المؤشر 
Indicator معامل رأس المال  

  الاستثمار
 ß1 = 18%  الدخل الإجمالي  تمویل الشركات

  ß2 = 18% الدخل الإجمالي  تمویل التجارة والتداول

  الأعمال المصرفیة

الخدمات المصرفیة 
  ß3 = 12% الدخل الإجمالي  بالتجزئة

  ß4 = 15% الدخل الإجمالي  المصرفية التجارية الخدمات

  ß5= 18% الدخل الإجمالي  المدفوعات والتسویات
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 ß 6% = 15 الدخل الإجمالي  خدمات الوكالة

  أخرى
  ß7% = 12 الدخل الإجمالي  خدمات إدارة الأصول

  ß8 = 12% الدخل الإجمالي  خدمات الوساطة المالیة

  .2003ورقة بازل الإسترشادیة  :المصدر

  :وبذلك تكون عناصر المعادلة ھي

بیتا لكل ( x) متوسط إجمالي الدخل لكل وحدة عمل( [= متطلبات رأس المال

  /3 ] )نشاط

KTSA = [∑years 1-3 max (GI1-8 x ß 1-8)]/3 

ࢫأن ࢫ: KTSA: حيث ࢫالمال، ࢫرأس الدخلࢫ: GIمتطلبات

ࢫمنࢫ ࢫɲشاط ࢫلɢل ࢫمحددة ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫالسنوي ʏלجماڲ

  .כɲشطةࢫالثمانية

ß :ࢫ ࢫالثابتة ࢫبɴسبةࢫمحددࢫ) بʋتا(الɴسبة ࢫالݏݨنة وحددٮڈا

  .لɢلࢫɲشاطࢫكماࢫɸوࢫمب؈نࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫأعلاه

قدࢫيɢونࢫإجماڲʏࢫالدخلࢫࢭʏࢫسنةࢫمعينةࢫلبعضࢫوحداتࢫ

العملࢫسالباࢫمماࢫيؤديࢫبمتطلباتࢫرأسࢫالمالࢫلɺذهࢫالوحدةࢫ

ا،ࢫولكنࢫبماࢫانھࢫسʋتمࢫإضافْڈاࢫلمتطلباتࢫبالسالبࢫأيض

رأسࢫالمالࢫلوحداتࢫالعملࢫכخرىࢫوالۘܣࢫقدࢫتɢونࢫموجبةࢫ

فإنࢫذلكࢫسيɢونࢫإجماڲʏࢫمتطلباتࢫرأسࢫالمالࢫلإجماڲʏࢫ

وحداتࢫالعملࢫموجبا،ࢫوࢭʏࢫحالةࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫالوحداتࢫ

  .سالبةࢫفإنھࢫيتمࢫاسȘبعادࢫɸذهࢫالسنةࢫمنࢫטحȘساب

ࡧالثالثة. ج ࡧالق:الطرʈقة ࡧالمتقدممنݤݮ   (AMA)ياس

Advanced Measurement Approach  

ࢫمصرفيةࢫ ࢫمجموعة ࢫلɺا ࢫيɢون ࢫوالۘܣ ࢫالكب؈فة ࢫالبنوك تقوم

ࢫبالتطورࢫ ࢫعملياٮڈا ࢫوتتصف ʏࢫالدوڲ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ وȖعمل

والتعقيدࢫباستخدامࢫأسلوبࢫداخڴʏࢫلتحديدࢫوتقييمࢫݯݨمࢫ

ࢫالمالࢫ ࢫرأس ࢫواحȘساب ࢫللمخاطرࢫالȘشغيلية ࢫالبنك Ȗعرض

لمواجɺْڈا،ࢫبحيثࢫتتم؈قࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫبأٰڈاࢫالتنظي׿ܣࢫاللازمࢫ

ࢫملاءمةࢫ ࢫȖعت؄فࢫأك؆ف ࢫكما ࢫالسابقة ࢫالطرق ࢫمن أك؆فࢫتقدما

ࢫالمؤسساتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالȘشغيل ࢫلمخاطر ࢫوȖعرʈف لتحديد

ࢫɸذاࢫ ࢫوفق ࢫالرأسمالية ࢫالمتطلبات ࢫتحديد ࢫوʈتم المصرفية،

ࢫالمخاطرࢫع؄فࢫنظامࢫ ࢫلɺذه ࢫالتعرض ࢫقياسࢫݯݨم ʄࢫعڴ المنݤݮ

ࢫك ࢫالمستخدم، ʏࢫالداخڴ ࢫɸذاࢫالقياس ࢫاستخدام ࢫيحتاج ما

  .المنݤݮࢫموافقةࢫواعتمادࢫالسلطةࢫالرقابية

ࡧالسلامࡧ.3.5 ࡧلمصرف ࡧالمالية ࡧالقوائم ࡧبيانات تحليل

 اݍݨزائر

  آلاف دینار:الوحدة احتساب متطلبات رأس المال باستخدام أسلوب المؤشر الأساسي. 2جدول

  رأس المال لمخاطرمتطلبات   اجمالي العائد  البنك

  KBIA  2015  2016  2017التشغیل 
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ࢫمخاطرࢫ ࢫلمواجɺة ࢫالمال ࢫرأس ࢫمتطلبات ࢫأعلاه ࢫاݍݨدول يب؈ن

ࢫو  ࢫرأسࢫالȘشغيل ࢫمتطلبات ࢫاحȘساب ࢫيتم ࢫالمنݤݮ ࢫɸذا وفق

ࢫلآخرࢫثلاثࢫ ࢫالعائد ʏوࢫإجماڲɸࢫو ࢫمؤشرࢫواحد ʄࢫعڴ ࢫبناء المال

سنوات،ࢫحيثࢫيتمࢫالوصولࢫلرأسࢫالمالࢫاللازمࢫع؄فࢫحاصلࢫ

ضربࢫإجماڲʏࢫالعائدࢫࢭʏࢫɲسبةࢫثابتةࢫوالۘܣࢫتمࢫتحديدɸاࢫمنࢫ

ࢫ ࢫبـ ࢫטس؅فشادية ࢫالورقة ʏࢫࢭ ࢫبازل ࢫݍݨنة ࢫكمـاࢫ%15قبل ،

ࢫ ࢫالمصـرف ࢫمختلـفࢫيمتلـك ࢫومتاȊعـة ࢫقيـاس ࢫو ࢫتحليـل أداة

المخاطـرࢫالتـيࢫقـدࢫتطـرأࢫأثنـاءࢫتنفيـذࢫالعمليـاتࢫوࢫɸـيࢫتتمثـلࢫ

ࢫإعدادهࢫمنࢫقبلࢫإدارةࢫالمخاطـرࢫوࢫ ࢭʏࢫتقرʈرࢫرȌعࢫسـنويࢫيتم

ࢫدارةࢫالعامـةࢫوࢫمجلـسࢫاࢫدارة،ࢫوʉعـرضࢫالتقرʈـرࢫ يوجھࢫإڲʄࢫا

وأدواتࢫمختلـفࢫالمخاطرـࢫبتعرʈفɺـاࢫوتحديـدࢫأدواتࢫقياسـɺاࢫ

ࢫخـلالࢫ ࢫتـم ࢫكمـا ࢫالمصرف، ࢫɲشاط ʄࢫعڴ ࢫآثارɸا ࢫمن التحوط

ࢫ ࢫالمنظمةࢫࢫ2017سـنة ࢫالسياسـات ࢫمـن ࢫالعديد اعتماد

 .أɲشـطةࢫالمصرـفࢫوالمؤطرةࢫادارةࢫوȖسي؈فࢫالمخاطر

إدارةࢫمخاطرࢫالȘشغيلࢫعمليةࢫأساسيةࢫوضرورʈةࢫ Ȗعت؄ف: اݍݵــاتمــة.6

ءࢫوۂʏࢫعمليةࢫللمصارفࢫלسلاميةࢫوللبنوكࢫالتقليديةࢫعڴʄࢫحدࢫسوا

ࢫأنࢫȖشمل متɢاملة، ࢫلابد ࢫفعالة ࢫتɢون ࢫالمناسبةࢫ: ولɢي ࢫالبʋئة ٮڈيئة

 ࢭʏࢫالمصرفࢫمنࢫخلالࢫלجراءاتࢫوالسياساتࢫوالتعليماتࢫالمناسبة

ࢫتوفرࢫأدواتࢫ ࢫضرورة ࢫمع وɲشرࢫثقافةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫلدىࢫالعامل؈ن،

ࢫالمصرفࢫ ࢫأعمال ʄࢫعڴ ࢫلأثارɸا ࢫوقياس ࢫوقياسɺا ࢫالمخاطر لتوقع

ࢫبا لاضافةࢫإڲʄࢫتوفرࢫأدواتࢫمناسبةࢫللكشفࢫالمبكرࢫعنࢫوموجوداتھ،

  .المخاطرࢫحالࢫحدوٯڈا

ࢫطبيعْڈاࢫعمليةࢫمستمرةࢫمنࢫالتطوʈرࢫوטبتɢارࢫ إن ʏإدارةࢫالمخاطرࢫࢭ

ࢫأن ࢫלدارات ʄࢫلتوقعࢫ فعڴ ࢫلعميلة ࢫواݍݵ؄فة ࢫכɸلية ࢫلدٱڈا تɢون

ࢫوابتɢار ࢫوالمستجدة ࢫالمحتملة ࢫلعمليةࢫ المخاطر ࢫالمناسبة الوسائل

ࢫالمبكرࢫ ࢫالواعيةالكشف ࢫوالمتاȊعة ࢫالقياس ࢫوأدوات ࢫالمخاطر  عن

ࢫابتɢارࢫ ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫتɢون ࢫوأن ࢫخلالࢫالتقارʈرࢫالنمطية ࢫمن المستمرة

  .للمشاɠلࢫالۘܣࢫقدࢫȖع؅فضࢫالمصرف اݍݰلولࢫالمناسبة

  :الأشكال والرسومات البیانیة. 7

  العمل المصرفي و الخدمات المصرفية المقدمةتصنيف مصادر التعرض للمخاطر حسب وحدات  .1جدول

  معامل رأس المال Indicatorالمؤشر   )النشاط(المنتجات المصرفیة   وحدات العمل المصرفیة

  الاستثمار
 ß1 = 18%  الدخل الإجمالي  تمویل الشركات

  ß2 = 18% الدخل الإجمالي  تمویل التجارة والتداول

  301357  مصرف السلام الجزائر
108008

6  

118124
6  

KBIA = (∑ (GI1…. n * ά))/n 

KBIA=(0.15*1181246+0.15*1080086+0.15*30
1357)/3=  

 128 134.45 
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  الأعمال المصرفیة

  ß3 = 12% الدخل الإجمالي  بالتجزئةالخدمات المصرفیة 

الخدمات 
  المصرفية التجارية

  ß4 = 15% الدخل الإجمالي

  ß5= 18% الدخل الإجمالي  المدفوعات والتسویات

 ß 6% = 15 الدخل الإجمالي  خدمات الوكالة

  أخرى
  ß7% = 12 الدخل الإجمالي  خدمات إدارة الأصول

  ß8 = 12% الإجماليالدخل   خدمات الوساطة المالیة

  .2003ورقة بازل الإسترشادیة  :المصدر

  آلاف دینار:الوحدة احتساب متطلبات رأس المال باستخدام أسلوب المؤشر الأساسي. 2جدول
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  : الكتبࡧوכطروحات

ࢫو حسن فلاح -1  الدوري، الرحمان عبد مؤʈد اݍݰسيۚܣ

 وائم دار معاصر، واس؅فاتيڋʏ ك׿ܣ مدخل البنوك، إدارة

 .2000،ࢫ1ط للɴشر،

ࢫأحمد، الله طارق  -2 ࢫوحبʋب  تحليل المخاطر إدارة خان

 عثمان :ترجمة לسلامية، المالية الصناعة ࢭʏ قضايا

 للبحوث المعɺدࢫטسلامي الله، سعد ورضا أحمد بابكر

  .2003والتدرʈب،ࢫالبنكࢫלسلاميࢫللتنمية،ࢫجدة،ࢫ

ࢫللتوزʉعࢫ -3 ࢫכɲس ࢫدار ࢫالغات، ࢫاتفاقية ࢫحشاد، نȎيل

 .2004والɴشر،ࢫمصر،ࢫ

  متطلبات رأس المال لمخاطر  اجمالي العائد  البنك

  KBIA  2015  2016  2017التشغیل 

مصرف 
السلام 
  الجزائر

301357  1080086  1181246  

KBIA = (∑ (GI1…. n * ά))/n 

KBIA=(0.15*1181246+0.15*1080086+0.15*3013
57)/3=  

 128 134.45 
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ࢫࢫ  -4 ࢫالشمري، ࢫراشد ࢫالمصارفصادق مطبعةࢫ. إدارة

 .2008כفراح،ࢫȊغداد،ࢫ

ࢫالمصارفࢫ -5 ʏࢫࢭ ࢫטئتمانية ࢫالمخاطر ࢫإدارة ،ʏࢫزرارࢮ ɸاجر

ࢫالتجارʈة،ࢫ ࢫالعلوم ʏࢫࢭ ࢫماجست؈ف ࢫمذكرة לسلامية،

 .2012جامعةࢫسطيف،ࢫ

ࢫ -6 ʏࢫالبنوكࢫشوࢮ ʏࢫࢭ ࢫالتموʈل ࢫوإجراءات ࢫتɢلفة بورقبة،

לسلامية،ࢫرسالةࢫماجست؈ف،ࢫجامعةࢫسطيف،ࢫاݍݨزائر،ࢫ

2004. 

 المصارف ࢭʏ المخاطر إدارة مد،مح الكرʈم عبد فضل -7

السودان،ࢫ مɴشورة، غ؈ف دكتوراه رسالة לسلامية،

2007. 

  :المقالاتࡧوالتقارʈر

ࢫالعزʈز،ࢫ -1 ࢫعبد ࢫرضوان ࢫومحمد ʏࢫالمعيوࢭ ࢫمحمد حنان

ࢫלسلامية،ࢫ مجلةࢫالرسالة،ࢫ،ࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالمصارف

 .2017اݍݨامعةࢫالدوليةࢫלسلاميةࢫمال؈قيا،ࢫ

المخاطرࢫالȘشغيليةࢫحسبࢫمتطلباتࢫنصرࢫعبدࢫالكرʈم،ࢫ -2

،ࢫدراسةࢫلطبيعْڈاࢫوسبلࢫادارٮڈاࢫࢭʏࢫحالةࢫالبنوكࢫ2بازلࢫ

ࢫمقدم ࢫبحث ࢫفلسط؈ن، ʏࢫࢭ  العل׿ܣ للمؤتمر العاملة

 .2007כردنية،ࢫ فيلادلفيا جامعة اݍݵامس، السنوي 

 جسر مجلة לسلامي، المصرف أدوات اݍݰاج، حس؈ن -3

،ࢫ2 عددال الɢوʈت للتخطيط، العرȌي المعɺد التنمية،

2004.  

أحلامࢫبوعبدڲʏࢫوثرʈاࢫالسعيد،ࢫإدارةࢫالمخاطرࢫالȘشغيليةࢫ -4

ࢫالتجارʈة ࢫالبنوك ʏࢫالبنوكࢫ: ࢭ ࢫمن ࢫلعينة ࢫحالة دراسة

ࢫللتنميةࢫ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالمجلة ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ التجارʈة

 .2015،ࢫدʇسم؄فࢫ03טقتصادية،ࢫالعدد

ࢫࢭʏࢫ -5 ࢫالȘشغيلية ࢫالمخاطر ࢫأثر ࢫصاحب، ࢫنضال ،ʏخزعڴ

ࢫ ࢫטلك؅فونية ࢫبازل الص؈ففة ࢫمبادئ ࢫضوء ʏدراسةࢫࢫ2ࢭ

ࢫدراساتࢫ ࢫمجلة ࢫالعراقية، ࢫالمصارف ࢫȊعض ʏࢫࢭ تطبيقية
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