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شɢلࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫقاعدةࢫحقيقيةࢫاستطاعࢫمنࢫخلالɺاࢫأنࢫيلعبࢫدوراࢫمحورʈاࢫࢭʏࢫقيامࢫوتطوʈرࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫ         

ࢫحدࢫ ʄࢫعڴ ࢫللب؅فول ࢫوالمستوردة ࢫالمصدرة ࢫالدول ࢫاقتصاديات ʏࢫࢭ ࢫالمؤثرات ࢫأɸم ࢫفɺوࢫʇعت؄فࢫمن ࢫذلك ࢫعن ࢫناɸيك ࢫدولة، ࢫأي ʏࢭ

ࢫل ࢫتتعرض ࢫفࢼܣ ࢫالمصدرة ࢫالدول ࢫمن ࢫواݍݨزائرࢫباعتبارɸا ࢫاقتصادɸاࢫسواء، ʄࢫعڴ ࢫتنعكس ࢫوالۘܣ ࢫالنفطية ࢫכزمات ࢫمن لعديد

ࢫالۘܣࢫ ࢫاللازمة ࢫלيراداتࢫالمالية ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫمصادرࢫالدخلࢫغ؈فࢫالنفطيةࢫقصد ࢫتفعيل ࢫضرورة ࢫيتطلب ࢫما ࢫوɸذا بالɢامل،

ࢫمرɸو  ࢫإيراداٮڈا ࢫجعل ࢫالصعبة ࢫللعملة ࢫكمصدرࢫرئʋؠۜܣ ࢫالب؅فولية ࢫالموارد ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائري ࢫטقتصاد ࢫفاعتماد نةࢫتحتاجɺا،

بتقلباتࢫأسعارࢫالنفطࢫالدولية،ࢫɠلࢫɸذاࢫجعلࢫاݍݨزائرࢫتقومࢫبتغي؈فاتࢫعديدةࢫمستࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫبالدرجةࢫכوڲʄ،ࢫأملاࢫ

ࢫطرفࢫاݍݰɢومةࢫ ࢫعڴʄࢫتنوʉعࢫالصادراتࢫغ؈فࢫالنفطيةࢫلɺا،ࢫلكنࢫوعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫتلكࢫالمجɺوداتࢫالمبذولةࢫمن فيھࢫأنࢫʇعمل

ࢫالتأثرࢫبالتغ؈ف  ࢫشديد ࢫاݍݨزائري ࢫטقتصاد ࢫللقطاعࢫمازال ࢫالرʈادي ࢫالدور ࢫغياب ࢫمع ࢫالعال׿ܣ، ࢫالنفط ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاصلة ات

  .ضعفࢫإسɺامھࢫࢭʏࢫالدخلࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائري اݍݵاصࢫالذيࢫɲشɺدࢫ

  .القطاعࢫاݍݵاصࢫباݍݨزائر،ࢫالصادرات،ࢫالتنوʉعࢫטقتصادي،ࢫالصادراتࢫخارجࢫالمحروقاتࢫ:الɢلماتࡧالمفتاحية

Abstract 
        The private sector constitutes a genuine base from which can play a pivotal 
role in the development of economic activity in any state, not to mention one of the 
most important influences in the economies of oil exporting and importing 
countries alike, Algeria as the exporting States are exposed to several oil crises 
which is reflected on the entire economy, this requires the necessity of activating 
the non-oil income sources in order to obtain the necessary financial revenues 
which the country needs, the adoption of the Algerian economy and oil resources 
as the main source of hard currency earnings are subject to the Vagaries of the 
international oil prices, all made this Algeria several changes have affected the 
private sector PRIMARILY, in the hope that work on the diversification on the 
non-oil exports, but in spite of all these efforts by the Government The Algerian 
economy is still highly vulnerable to changes in the global oil market, With the 
absence of the leading role of the private sector, whose weak contribution to 
Algerian national income. 
Keywords: Private sector in Algeria, export, economic diversification, Exports out 
of hydrocarbons. 

  
  
  

  تمɺيد

عتمادࢫعڴʄࢫالنفطࢫكمصدرࢫإنࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫوتقليلࢫט 

ࢫالۘܣࢫ ࢫتلك ࢫخاصة ࢫالنفطية ࢫالدول ࢫمعظم ࢫاس؅فاتيجية ʏࢫۂ للدخل

ࢫغ؈فࢫنفطيةࢫلدٱڈاࢫ لدٱڈاࢫالقدرةࢫالتنفيذيةࢫمنࢫخلالࢫبروزࢫقطاعات

ࢫاݍݵدماتࢫ ࢫقطاع ،ʏࢫالماڲ ࢫالقطاع ࢫاݍݵاص، ࢫɠالقطاع ࢫفاعلة تɢون

ࢫטقتصاديࢫ....اللوجسȘية ࢫالتنوʉع ࢫإس؅فاتيجية ࢫتأȖي ࢫحيث وغ؈فɸا،

القطاعࢫاݍݵاصࢫكأحدࢫךلياتࢫالɺادفةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالتنميةࢫوتنميةࢫ

ࢫالمحروقات،ࢫ ࢫقطاع ʄࢫالكب؈فࢫعڴ ࢫمخاطرࢫטعتماد ࢫعن ࢫȊعيدا للدول

ࢫכطرافࢫوالشرɠاءࢫللارتقاءࢫ ࢫمن ࢫالعديد ࢫبتظافرࢫجɺود ࢫذلك وɢʈون

ࢫدوراࢫ ࢫتلعب ࢫأن ࢫوجب ࢫجɺات ࢫعدة ࢫبوجود ࢫخاصة ࢫالقطاع ٭ڈذا

ࢫذلك ࢫمن ࢫالغرض ࢫلتحقيق ࢫاس؅ف . حيوʈا ࢫنجاح ࢫالتنوʉعࢫلأن اتيجية

ࢫمنࢫخلالࢫ ࢫيɢون ࢫɸامة ࢫكآلية ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫوتنمية טقتصادي

خارطةࢫطرʈقࢫمتɢاملةࢫتɢونࢫبمثابةࢫصمامࢫأمانࢫݍݰاضرࢫومستقبلࢫ

ࢫمنࢫ ࢫالعال׿ܣ ࢫטقتصاد ࢫʇشɺده ࢫلما ࢫمٔڈا، ࢫالنفطية ࢫخاصة الدول
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ࢫأسعارࢫالطاقة ࢫواستمرارࢫتراجع ࢫاليق؈ن ࢫعدم ࢫلɺذهࢫ. حالة ووفقا

أثȎتࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫنوʉعࢫمصادرࢫالدخلࢫالتوجɺاتࢫاݍݨديدةࢫࢭʏࢫت

ࢫࢭʏࢫ ࢫرʈاديا ࢫدورا ࢫاݍݵاص ࢫللقطاع ࢫأن ࢫعليھ ࢫالمتفق ࢫفمن أɸميتھ،

ࢫالقدرةࢫ ࢫتحس؈ن ࢫثم ࢫومن ࢫטقتصادية، ࢫاݍݰرʈات ࢫنطاق توسيع

ࢫالȘسرʉعࢫمنࢫتحقيقࢫ ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫللاقتصادࢫالوطۚܣ التنافسية

  .الɺدفࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫالتنوʉعࢫטقتصادي

ࢫכزماتࢫࢫࢫࢫ ࢫك؆فة ࢫمن ࢫعانت ࢫالۘܣ ࢫالنفطية ࢫالدول واݍݨزائرࢫإحدى

ࢫلدعمࢫ ࢫعنࢫبدائل ࢫالبحث ࢫوأصبح ࢫمٔڈا، ࢫالراɸنة ࢫوخاصة الب؅فولية

ࢫتبعيْڈاࢫ ࢫكسر ࢫلأجل ࢫوذلك ࢫخيار ࢫلا ࢫوحتمية ࢫضرورة اقتصادɸا

للمواردࢫالرʉعية،ࢫولعلࢫمنࢫب؈نࢫأɸمࢫاݍݰلولࢫטس؅فاتيجيةࢫالمق؅فحةࢫ

فك؈قࢫعڴʄࢫاɲعاشࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫلماࢫأمامࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫɸوࢫال؅

ࢫالتجارةࢫ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫناݦݰة ࢫتجارب ࢫومن ࢫبالغة ࢫأɸمية ࢫمن لھ

والۘܣࢫنݬݰتࢫࢭʏࢫטنتقالࢫإڲʄࢫمرحلةࢫاݍݵارجيةࢫلدىࢫالكث؈فࢫمنࢫالدول

تقوʈةࢫالقاعدةࢫالصناعیةࢫوالزراعیةࢫوخلقࢫقاعدةࢫإنتاجیةࢫوɸوࢫماࢫ

ࢫوخ ࢫالذاȖي، ࢫنحوࢫטكتفاء ࢫتتجھ ࢫسلیمة ࢫاقتصاديات ࢫبناء لقࢫлعۚܣ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫعالية ࢫتنافسية ࢫبمقدرة ࢫتȘسم ࢫاقتصادية ࢫכعمالࢫبʋئة مجال

ࢫتوف؈ف  ࢫخلال ࢫقويࢫࢫمن ࢫخاص ࢫقطاع ࢫقيام ࢫمقومات ࢫلɢل الدولة

  .ومنافسࢫوفرصࢫاسȘثمارʈةࢫواعدة

ࡧࡧ-1 ࡧالدراسة ࢫالȘساؤلࢫ: إشɢالية ࢫطرح ࢫيمكن ࢫسبق ࢫما ࢫخلال من

ʏريࢫالتاڲɸࡧاݍݵاصࡧ: اݍݨو ࡧالقطاع ماࡧɸوࡧواقعࡧالدورࡧالذيࡧيلعبھ

ࡧترقية ʏࡧغ؈فࡧالنفطيةࡧباݍݨزائرࡧخلالࡧالف؅فةࡧࡧࡩ -2001(الصادرات

 ؟) 2015

  : ɸناكࢫعدةࢫأɸدافࢫللدراسةࢫمنࢫبئڈاࢫماࢫيڴʏ: أɸدافࡧالدراسةࡧ-2

  التعرفࢫعڴʄࢫواقعࢫوآفاقࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؛ࢫ-

ࢫاطارࢫࢫ- ʏࢫࢭ ࢫالمتخذة ࢫالتداب؈ف ࢫفعالية ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫالضوء Ȗسليط

  القطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؛

  أɸميةࢫالصادراتࢫخارجࢫالمحروقاتࢫࢭʏࢫالقطاعࢫاݍݵاص؛ابرازࢫࢫ-

 بحيȞياتࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثية לحاطة أجل منࢫ:الدراسة منݤݮࡧ-3

ʄࢫعڴ ࢫטعتماد  من ɲسڥʄ قالب ࢭʏ التحلیليةو ࢫالوصفية الرؤʈة تم

ࢫللبحث، לجابة إڲʄ خلالھ ࢫالرئʋسية ࢫלشɢالیة ࢫȖساؤل ʄعنࢫࢫعڴ

ࢫاسȘيعابࢫלطارࢫ طرʈقࢫوصفࢫظاɸرةࢫالبحثࢫوȖܨݵيصɺاࢫȊغرضࢫ

ࢫللقطاعࢫاݍݵاصࢫودورهࢫࢭʏࢫترقيةࢫالصادراتࢫغ؈فࢫالنفطية،ࢫ النظري

ومنࢫثمࢫלشارةࢫلواقعࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال،ࢫمعࢫإستخدامࢫȊعضࢫ

  .اݍݨداولࢫטحصائيةࢫلإبرازࢫɸذاࢫالواقع

يمࢫɸذاࢫمنࢫخلالࢫاشɢاليةࢫالبحثࢫيمكنࢫتقس: محاورࡧالدراسةࡧ-5

  :  البحثࢫإڲʄࢫالمحاورࢫךتية

  القطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫטقتصادࢫاݍݨزائري؛ࢫ:المحورࡧכول 

مساɸمةࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫمجالࢫࢫ:المحورࡧالثاɲي

  الصادراتࢫخارجࢫالمحروقات؛

المعوقاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫس؈فورةࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫ :المحورࡧالثالث

  ؛اݍݨزائر

ࡧالراȊع  ترقية أجل من اݍݵاص القطاع تفعيل سبل: المحور

  .المحروقات خارج الصادراتࢫاݍݨزائرʈة

  القطاعࡧاݍݵاصࡧࡩʏࡧטقتصادࡧاݍݨزائري : المحورࡧכول 

 القوان؈ن وسن טقتصادية לصلاحات خلال من اݍݨزائر سعتࢫࢫࢫࢫ

لنموࢫ المناسبة البʋئة يئةٮڈࢫإڲʄ بالاسȘثمار المرتبطة والȘشرʉعات

 وלمɢانات يتلاءم بما כجنۗܣ أو المحڴʏ سواء اݍݵاص القطاع

ࢫالتنميةࢫ المتوفرة ࢫعملية ࢫيحرك ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫوأن ࢫخاصة لدٱڈا

  . منࢫخلالࢫטسȘثمارࢫوتراكمࢫرأسࢫالمال

 أسا؟ۜܣ عنصر: "والقطاعࢫاݍݵاصࢫبصفةࢫعامةࢫʇعرفࢫعڴʄࢫأنھࢫࢫࢫࢫࢫ

 فيھ تقوم اݍݵاصة، الملكية يكȘؠۜܣ טقتصادي الɴشاط ࢭʏ ومنظم

 المبادرة فيھ وتحدد والمنافسة، السوق  نظام ڴʄع بناءا לنتاج عملية

عرفࢫوʉࢫ1."المتخذة وכɲشطة القرارات مخاطر وتحمل اݍݵاصة

ࢫوɸوࢫقطاعࢫכعمالࢫ (Private Sector)باللغةࢫלنجل؈قيةࢫبمصطݏݳ ،

ࢫبصفةٍࢫ ࢫأفراد ࢫيملكɺا ࢫالۘܣ ࢫوالشرɠات ࢫبالمؤسسات، المرتبط

ࢫ ࢫأيّة ࢫأو ࢫالدولة، ࢫبحɢومة ࢫمرتبطة ࢫوغ؈ف ࢫمنࢫܧݵصيّةٍ، مؤسسةٍ

ࢫاݍݵاص. مؤسساٮڈا ࢫللقطاع ࢫכخرى ࢫالتعرʈفات ɸوࢫمجموعةࢫ: من

ࢫכفرادࢫ ࢫمن
ٌ
ࢫمجموعة ࢫأو ࢫفردٌ، ࢫفٕڈا ࢫʇعمل ࢫالۘܣ ࢫوכعمال المɺن،

ࢫعڴʄࢫ ࢫبالاعتماد ࢫسواءً ࢫالمكȘسبة ࢫوالمɺارات ࢫباݍݵ؄فات، وترتبط

ࢫاݍݵاصࢫ ࢫالقطاع ࢫوʉساɸمُ ࢫכɠادي׿ܣ، ࢫالتعليم ࢫأو ࢫالم۶ܣ، التدرʈب

راد،ࢫمنࢫخلالࢫوجودࢫمجموعةٍࢫمِنࢫفرصࢫالعملࢫبتوف؈فِࢫالدخلࢫللأف

ɴشآتࢫاݍݵاصة
ُ
  .2ضمنࢫالم

ࡧالتنميةࡧ-أولا ࡧحول ࡧالنموࡧטقتصادي،ࡧ أساسيات טقتصادية،

   .ودورࡧالقطاعࡧاݍݵاصࡧفٕڈا

ࡧمتطلباٮڈاࡧ-1 ࡧوأɸم ࡧخصائصɺا ࡧب؈ن ࡧטقتصادية Ȗعرفࢫ: التنمية

القوميࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫعمليةࢫيرتفعࢫبموجّڈاࢫالدخلࢫ

ࢫوتحوʈلھࢫ ࢫטقتصاد ࢫوتɴشيط ࢫمعينة، ࢫزمنية ࢫف؅فة ࢫخلال اݍݰقيقي

ࢫبزʈادةࢫ ࢫالديناميكية ࢫاݍݰركة ࢫحالة ʄࢫإڲ ࢫوالثبات ࢫالرɠود ࢫحالة من

ࢫعڴʄࢫ ࢫالم؅قايد ࢫטعتماد ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوذلك ࢫלنتاج، ʄࢫعڴ مقدرٮڈا

ࢫإڲʄࢫ ࢫإضافة ࢫالتقليدية ࢫبالأɲشطة ࢫمقارنة ࢫالصناعية القطاعات

ࢫووسائل ࢫالعمالة ࢫكفاءة ࢫالتنميةࢫࢫ3.טنتاجࢫتحس؈ن ࢫفعملية وعليھ

ࢫمٔڈا ࢫاݍݵصائص ࢫمن ࢫبجملة ࢫتنفرد ࢫعمليةࢫ: 4טقتصادية أٰڈا

ࢫטستخدامࢫ ࢫتتضمن ࢫومخططة ࢫمرسومة ࢫبأساليب ࢫتتم مقصودة

ࢫرسميةࢫ ࢫمش؅فكة ࢫجɺود ࢫتɢاتف ࢫالمتاحةࢫوتتطلب כمثلࢫللإمɢانيات

ࢫالتطوʈرࢫ ࢫȖستلزم ࢫالتارʈخ ࢫمع ࢫمتلازمة ࢫظاɸرة ࢫفࢼܣ وشعبية،

ࢫوט  ࢫالتقۚܣࢫوالمعاصرة ࢫوالتقدم ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ʄࢫعڴ عتماد

ࢫفالتنميةࢫטقتصاديةࢫ ࢫوטستمرارʈة، ࢫلضمانࢫالنجاح ʏوالتكنولوڊ

ࢫمعʋشتھࢫوɸوࢫأيضاࢫ ࢫمستوى ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ظاɸرةࢫاɲسانيةࢫفɺوࢫغايْڈا

وسيلةࢫࢭʏࢫانجازࢫالتنميةࢫمنࢫخلالࢫɲشاطھࢫفلاࢫتحدثࢫالتنميةࢫدونࢫ
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ࢫ ࢫبɢل ࢫلاɸتمامɺا ࢫاقتصادية ࢫظاɸرة ʏࢫۂ ࢫوأيضا القطاعاتࢫتدخلھ،

ࢫفࢼܣࢫ ʏࢫالرفاهࢫטجتماڤ ࢫلتحقيق ʄسڥȖࢫكماࢫ ࢫواݍݵدماتية، טنتاجية

ࢫاجتماعية ࢫظاɸرة ࢫטقتصاديةࢫ. بذلك ࢫالتنمية ࢫمقومات ࢫأɸم ومن

ʏ5:نجدࢫمايڴ  

ࡧالطبيعية -1-1 ࢫلعمليةࢫࢫ:الموارد ࢫأساسية ࢫرك؈قة ࢫȖشɢل الۘܣ

  .التنميةࢫخاصةࢫمعࢫبدايْڈا

ࡧالȎشرʈة -1-2 ࢫالتنميةࢫ:الموارد ʏࢫࢭ ࢫכسا؟ۜܣ ࢫʇعت؄فࢫالعنصر

ࢫباسȘثمارࢫالكفاءاتࢫ ࢫيتعلق ࢫما ʏࢫࢭ ࢫوعليھࢫخاصة ࢫبھ ࢫتقوم فࢼܣ

 .والعقول 

ɠالوسائلࢫوالمعداتࢫاللازمةࢫللعملياتࢫࢫ:تراكمࡧرأسࡧالمال -1-3

ࢫلعمليةࢫ ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالمحرك ࢫɸو ࢫالمال ࢫرأس ࢫباعتبار טنتاجية

 .التنمية

أصبحتࢫمعࢫالتطوراتࢫاݍݰديثةࢫمنࢫأɸمࢫࢫ:التكنولوجيا -1-4

ࢫوم ࢫטقتصادي ࢫטقلاع ࢫومتطلبات ࢫمظاɸرࢫأسس ࢫمن ظɺر

  .العصرنة

ࢫوالمعلوماتࢫ: المعرفةࡧ -1-5 ࢫوالمɺارات ࢫاݍݵ؄فات ࢫمن ࢫɲسيج ʏۂ

ࢫטفرادࢫ ࢫلدى ࢫالم؅فاكم ࢫوالواܷݰة ࢫالضمنية والقدراتࢫالمعرفية

ࢫטنتاج ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالواܷݳࢫ6المتدخل؈ن ࢫالفɺم ࢫأيضا ʏࢫوۂ ،

ࢫالعقلࢫ ࢫيدركھࢫأوࢫʇستوعبھ ࢫما ࢫوɠل ࢫللأشياءࢫواݍݰقائق والمؤكد

ࢫالمعلوم ࢫحقيقة ࢫتجسد ʏشريࢫوۂȎࢫال ࢫالعقل ʏࢫࢭ ࢫوالمبادئ ات

 .7سواءࢫɠانتࢫفطرʈةࢫأوࢫمكȘسبة

ࢫالنمو ࢫʇعد   :לجماڲʏࡧالمحڴʏࡧوالناتجࡧטقتصاديࡧالنمو ࡧ-2

ࢫمجموعࢫبأنھࢫوʉُعرفࢫטقتصادية،ࢫالمؤشراتࢫأɸمࢫأحدࢫטقتصادي

ࢫלنتاجࢫفروعࢫࢭʏࢫالعاملةࢫלنتاجࢫوحداتࢫɠافةࢫإڲʄࢫالمضافةࢫالقيم

 .والصناعةࢫوالتعدينࢫالزراعةࢫمثل مع؈ن،ࢫاقتصادࢫࢭʏࢫالمختلفة

ࢫقيمةࢫ ࢫب؈ن ࢫالفرق ࢫمعينة ࢫإنتاجية ࢫلوحدة ࢫالمضافة ࢫالقيمة وتمثل

ࢫالوسيطةࢫ ࢫواݍݵدمات ࢫالسلع ࢫوقيمة ࢫالوحدة ࢫلɺذه ࢫלنتاج ʏإجماڲ

ࢫלنتاج ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫالمعۚܢ والنمو .المسْڈلكة ࢫكميةࢫ  ٭ڈذا ʏࢫࢭ ɸوࢫالزʈادة

ࢫ ࢫوɸذه ࢫمع؈ن، ࢫاقتصاد ࢫيɴتجɺا ࢫالۘܣ ࢫواݍݵدمات ࢫيتمࢫالسلع السلع

ࢫوالعملࢫ ࢫכرض ʏࢫوۂ ࢫالرئʋسية، ࢫعناصرࢫלنتاج ࢫباستخدام إنتاجɺا

ࢫوالتنظيم ࢫالمال ࢫȖغي؈فࢫ .ورأس ࢫبأنھ ࢫטقتصادي ࢫالنمو ࢫʇعرف كما

إيجاȌيࢫࢭʏࢫمستوىࢫإنتاجࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫبدولةࢫماࢫࢭʏࢫف؅فةࢫمعينةࢫ

ࢫ ࢫטقتصادي ࢫالنمو ࢫʇعۚܣ ࢫولذلك ࢫالزمن، ࢫعام-من زʈادةࢫࢫ-Ȋشɢل

 .الدخلࢫلدولةࢫمعينة

ࢫالمئوʈةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالɴسبة ࢫباستخدام ࢫטقتصادي ࢫالنمو وʈقاس

ࢫלجماڲʏ لنمو ʏࢫالمحڴ ࢫمعينةࢫالناتج ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫالɴسبة ࢫوتقارن ،

ࢫالز  ࢫوȖعت؄ف ࢫالتكنولوڊʏࢫȊسابقْڈا، ࢫوالتقدم ࢫالمال ࢫرأس ʏࢫࢭ ʈادة

ࢫטقتصادي، ࢫللنمو ࢫالرئʋسية ࢫכسباب ࢫالتعليم ࢫمستوى  وتحسن

ࢫטقتصادي ࢫالنمو ࢫعملية ࢫȖسرʉع ࢫأساسيةࢫ وأصبح وظيفة

ࢫالناميةࢫ ࢫالبلدان ʏࢫࢭ ࢫوالسياسي؈ن ࢫالتخطيط ࢫورجال للاقتصادي؈ن

ࢫالسائدࢫ ࢫטعتقاد ࢫلأن ࢫالماضية، ࢫاݍݵمسة ࢫالعقود ࢫخلال والمتخلفة

نࢫتحقيقࢫالنموࢫטقتصاديࢫɸوࢫالعاملࢫכسا؟ۜܣࢫالذيࢫيحددࢫɸوࢫأ

ࢫالمعʋشة ࢫمستوʈاتࢫࢫ.مستوʈات ࢫيحدد ࢫآخر ࢫعامل ࢫثمة ࢫأن غ؈ف

ࢫࢭʏࢫ المعʋشة ࢫال؆فوة ࢫتوزʉع ࢫوسوء ࢫالدخول ʏࢫࢭ ࢫالمساواة ࢫعدم وɸو

ࢫטقتصادي ࢫالنمو ࢫفزʈادة ࢫتحسنࢫ  المجتمع، ࢫبالضرورة ࢫʇعۚܣ لا

ࢫوغالباࢫمستوʈاتࢫالمعʋشة،ࢫلأنࢫثمارࢫالنموࢫلاࢫتتوزعࢫبصو  رةࢫعادلة

ࢫالنمو ࢫمنافع ࢫبمعظم ࢫȖستأثرࢫالقلة ࢫواܷݳ ولɺذا.ما ࢫفرق ب؈نࢫ  فثمة

ࢫطبيعةࢫ ࢫذات ࢫفالأخ؈فة ࢫטقتصادية، ࢫوالتنمية ࢫטقتصادي النمو

ࢫيحتاجࢫ ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫتحقيق ࢫأن ࢫأي ࢫولʋستࢫكمية، كيفية

ࢫبإحداثࢫ ࢫمرتبطا ࢫالنموࢫيɢون ࢫɸذا ࢫولكن ࢫالنموࢫטقتصادي زʈادة

ࢫכف ࢫنحو ࢫوטجتماعيةࢫȖغ؈فات ࢫטقتصادية ࢫالقطاعات ʏࢫࢭ ضل

ࢫوالܶݰةࢫ ࢫالتعليم ࢫوأبرزɸا ࢫبئڈا ࢫفيما ࢫالتɴسيق ࢫمع المختلفة

 8.والتوظيف

 القطاع يحتل: טقتصادية التنمية ࡩʏ اݍݵاص القطاع دور ࡧ-3

 وטجتماعية טقتصادية التنمية تحقيق ࢭʏ محورʈا دورا اݍݵاص

 شۘܢ ࢭʏ للتأث؈ف تؤɸلھ وخصائص إمɢانيات من بھ يتم؈ق مما انطلاقا

 ودوره أɸميتھ من يزʈد ما وɸذا وטجتماعية، טقتصادية المجالات

ʏشاط ࢭɴل טقتصادي الɢشȊ يدفع ʏڥɲטقتصادية السياسة بصا 

ʄال؅فك؈ق ضرورة إڲ ʄره آليات عڴʈالمناسب المناخ وتوف؈ف تطو 

 أساس عڴʄ تقوم الۘܣ السوق  اقتصاديات ظل وࢭʏ أنھ لɴشاطھ،ࢫإذ

 ظل وࢭʏ السوق  آلية فإن اݍݵاص، القطاع قوامھ اقتصادي ɲشاط

 ʇشمل حيث ʇسْڈلكھ، وما يɴتجھ ما تحدد الۘܣ ۂʏ المنافسة نظام

 أو أفرادا ɠانوا سواء اݍݵواص כعوان ɠل اݍݵاص القطاع

 כعمال، رجال عڴʄ فقط يقتصر ولا فقراء أو أغنياء جماعات،

 من المخاطرة تحمل تقبل الۘܣ الفئات جميع بذلك ʇشمل أنھ حيث

 إطار ࢭʏ ومداخيل أرȋاح تحقيق لأجل ما ɲشاط ممارسة خلال

 .اݍݵاصة المصݏݰة Ȗعظيم

 وتطور  لقيام כساسية الرك؈قة بمثابة اݍݵاص القطاع و؄ʈفز

 القائمة اݍݨدلية ورغم أنھ إذ دولة، أي ࢭʏ טقتصادي الɴشاط

 أن إلا العام، القطاع تواجد ظل ࢭɲ ʏشاطھ أȊعاد بخصوص

 الكب؈فة כɸمية إڲȖ ʄش؈ف اختلافɺا من وȋالرغم טقتصادية כدبيات

 وذلك ومزدɸر، ديناميɢي اقتصادي لɴشاط التأسʋس ࢭʏ يلعّڈا الۘܣ

ʏعت؄ف الۘܣ الشروط من جملة توافر ظل ࢭȖ امل לطار بمثابةɢالمت 

ࢫ9 .טقتصادية اݍݰياة ࢭʏ أدائھ وتفعيل اݍݵاص القطاع لɴشاط

ࢫالمشارʉعࢫ ࢫتطوʈر ࢫخلال ࢫمن ࢫدوره ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫيلعب حيث

المعتمدةࢫعڴʄࢫالمعرفة،ࢫدعمࢫوتطوʈرࢫכعمال،ࢫفضلاࢫعنࢫدورࢫالɺامࢫ

ࢫتموʈلࢫ ʏࢫࢭ ࢫدورɸا ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݨانب ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالبنوك ࢫتلعبھ الذي

ࢫالمشروعات ࢫأنࢫ. تلك ࢫيجب ࢫاݍݵاص ࢫلݏݨزائرࢫفالقطاع وȋالɴسبة

لةࢫɠلࢫالدعمࢫوالȘܨݨيع،ࢫيɢونࢫفارسࢫالمرحلةࢫȊعدࢫأنࢫتوفرࢫلھࢫالدو 

منࢫخلالࢫتأسʋسࢫقاعدةࢫصلبةࢫلتمكينھࢫمنࢫالمساɸمةࢫالفاعلةࢫࢭʏࢫ
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ࢫحاضرࢫ ࢫضمان ࢫأجل ࢫمن ࢫوالمستدامة ࢫاݍݰقيقية ࢫالتنمية عملية

ومستقبلࢫالبلاد،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫɸذاࢫالقطاعࢫمطالبࢫبإثباتࢫجدارتھࢫ

ࢫɸذاࢫ ࢫمساɸمة ࢫȖعزز ࢫومبادرات ࢫأفɢار ࢫوطرح ࢫالمقبلة، ࢫالمرحلة ʏࢭ

لناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏ،ࢫوقدرتھࢫعڴʄࢫاݍݵروجࢫمنࢫالمحليةࢫالقطاعࢫࢭʏࢫا

إڲʄࢫלقليميةࢫوالعالمية،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫالفرصةࢫاليومࢫمواتيةࢫللقطاعࢫ

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالمشارʉع ࢫأܵݰاب ࢫمن ࢫالمبادرات ࢫوأܵݰاب اݍݵاص

ࢫالتنمية،ࢫ ࢫعملية ʏࢫأك؄فࢫࢭ ࢫدور ࢫللعب ࢫمٔڈا ࢫالكب؈فة ࢫوحۘܢ والمتوسطة

ࢫالمستق ʏࢫࢭ ࢫالتنمية ࢫقاطرة ࢫɠلࢫوقيادة ࢫتوفرࢫالدولة ࢫأن ࢫȊشرط بل،

ࢫوجودࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫومنافس ࢫقوي ࢫخاص ࢫقطاع ࢫقيام مقومات

ࢫوɴȋيةࢫ ࢫواستقرار ࢫوأمن ࢫواعدة ࢫاسȘثمارʈة ࢫوفرص ࢫقوي اقتصاد

ࢫࢭʏࢫ ࢫوسلاسة ࢫومتطورة ࢫحديثة ࢫوȖشرʉعات ࢫمتطورة تحتية

  .לجراءات،ࢫوسʋنعكسࢫذلكࢫبتطورࢫمعدلاتࢫالنموࢫטقتصادي

ࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ القيمة تكوʈن ࡩʏ اݍݵاص القطاع دور ࡧ-ثانيا المضافة

    )2015-2002(خلالࡧالف؅فةࡧ

 ࢭʏ دلالة ذو اقتصادي مؤشر  بمثابة المضافة القيمة Ȗعت؄ف

 تحليلࢫلݏݰكم وسيلة بمثابة ستɢون  ومنھ לقتصادي، النمو تقييم

ʄمة مدى عڴɸل مساɠ فرع أو قطاع ʏذا ࢭɸ ࢫ10 .المحقق النمو

 טقتصادي الوطۚܣ المجلس ٭ڈا قام الۘܣ الدراسة وحسب

ʏفإنھ وטجتماڤ ʏࢫ617.4 العام للقطاع القيمة بلغت 1994 سنة ࢭ

 المضافة، القيمة إجماڲʏ من %53.5 بــ متمثلة جزائري  دينار مليار

 أي جزائري  دينار مليار 358.1 بــ تقدر اݍݵاص القطاع ࢭɠ ʏانت بʋنما

 ɸذه اɲعكستࢫ 1998 ومنذ المضافة، القيمة إجماڲʏ من 53.5%

 1178 بـ כوڲʄ المرتبة يحتل اݍݵاص القطاع أصبح بحيث اݍݰصص

ࢫ جزائري  دينار مليار  1019.8 العمومي القطاع بʋنما  %53.6أي

  11.%46.4 أيࢫ جزائري  دينار مليار

ࢫ ࢫȊعدࢫسنة ࢫاݍݨديد ࢫالتوجھ ࢫʇعتمدࢫࢫ1990وإن لبناءࢫاقتصاد

ࢫלنتاجࢫ ࢫمن ࢫللدولة ʏڋʈࢫالتدر ࢫوלɲܦݰاب ࢫالسوق ࢫآليات ʄعڴ

ࢫوماࢫالمباشرࢫ ࢫاݍݨديد ʏڥʉشرȘࢫלطارࢫال ࢫوأيضا ࢫواݍݵدمات، للموارد

ࢫحيوʈةࢫ ࢫأعطى ࢫاݍݵاص ࢫللقطاع ࢫوȖܨݨيعات ࢫضمانات ࢫمن تضمنھ

ࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫ ࢫمساɸمتھ ࢫارتفاع ࢫخلال ࢫملاحظْڈاࢫمن لɺذاࢫכخ؈فࢫيمكن

،ࢫوأيضاࢫارتفاعࢫ%47.5القيمةࢫالمضافةࢫלجماليةࢫالۘܣࢫبلغتࢫحواڲʏࢫ

ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ࢫمن ࢫاݍݵاص ࢫלسȘثمار ࢫحدودࢫࢫɲسبة ʄࢫإڲ ʏלجماڲ

ࢫࢫ23.78% ࢫزʈادةࢫ2006سنة ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫفإنما ࢫدل ࢫإن ࢫوɸذا ،

  12 .ديناميكيةࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫجميعࢫכɲشطة

ࢫ ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫاݍݨزائر ࢫعرفت برنامجࢫ) 2004-2001(وقد

ࢫࢭʏࢫ ࢫجاء ࢫوقد ࢫטقتصادي ࢫטɲعاش ࢫدعم ࢫبــ؄فنامج ࢫʇعرف تنموي

ࢫטرتفاعࢫ ࢫمع ࢫتزامنت ࢫوالۘܣ ،ʏيكڴɺࢫال ࢫالتܶݰيح ࢫȊعد ࢫما مرحلة

المتواصلࢫوالكب؈فࢫࢭʏࢫاسعارࢫالنفط،ࢫفقامتࢫالدولةࢫȊعدةࢫاصلاحاتࢫ

ࢫت ࢫمالية ࢫسياسة ࢫبانْڈاج ࢫواجتماعية ࢫفتمࢫاقتصادية وسعية

مليارࢫدجࢫلف؅فةࢫمتوسطةࢫטجلࢫࢫ525تخصيصࢫغلافࢫماڲʏࢫيقدرࢫبـــࢫ

ࢫ ࢫالتكميڴʏࢫ. سنواتࢫ04مدٮڈا ࢫال؄فنامج ࢫالتنموʈة ࢫال؄فامج ʏࢫࢭ تلاɸا

ࢫ ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫטقتصادي ࢫالنمو ࢫاطارࢫ) 2009-2005(لدعم ʏࢭ

ࢫال؄فنامجࢫ ʏࢫࢭ ࢫوتنفيذɸا ࢫاقرارɸا ࢫسبق ࢫالۘܣ ࢫالمشارʉع ࢫوت؈فة مواصلة

ࢫȊع ࢫوذلك ࢫنȘيجةࢫالسابق، ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫالوضعية ࢫتحسن د

ࢫ ࢫاولية ࢫمبالغ ࢫلھ ࢫوخصص ࢫاسعارࢫالب؅فول مليارࢫدجࢫࢫ8.705ارتفاع

ࢫ ࢫديناميكيةࢫࢫ9.680لتصبح ࢫخلق ࢫقصد ࢫالف؅فة ࢫٰڈاية ʏࢫࢭ ࢫ مليارࢫدج

ࢫوטزدɸار ࢫبالتنمية ࢫȖسمح ࢫاݍݨɺودࢫ. اقتصادية ࢫاطارࢫمواصلة ʏوࢭ

ࢫبرنام ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائر ࢫاݍݨزائرࢫركزت ʏࢫࢭ ࢫالتنمية ࢫللتنميةࢫلتحقيق جɺا

ࢫ ࢫللف؅فة ࢫحيثࢫ) 2014-2010(اݍݵما؟ۜܣ ࢫטقتصادي ࢫالتنوʉع ʄعڴ

ࢫטقتصاديࢫ ࢫטɲعاش ʏࢫبرنامڋ ࢫاطارࢫتكملة ʏࢫࢭ ࢫال؄فنامج ࢫɸذا يندرج

ࢫلھࢫ ࢫالنموࢫوخصص ࢫمشارʉعࢫࢫ286وتدعيم مليارࢫدولارࢫمقسمةࢫب؈ن

ࢫجديدة ࢫمشارʉع ࢫوإطلاق ࢫاݍݵما؟ۜܣࢫ. قائمة ࢫالتنمية ࢫبرنامج ࢫتلاه ثم

ࢫ ࢫك) 2019-2014(للف؅فة ࢫلمدة ࢫجديدة ࢫاسȘثمارʈة سنواتࢫࢫ05خطة

ࢫ ࢫيقدرࢫبـــ ࢫوخفضࢫࢫȊ262غلاف ʏࢫالمحڴ ࢫטنتاج ࢫدولارࢫلتعزʈز مليار

ࢫالقطاعاتࢫ ࢫناتج ࢫعڴʄࢫالنفطࢫوزʈادةࢫمستوʈات ࢫטعتماد مستوʈات

ࢫالمستدامةࢫ ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫتحقيق ࢫ٭ڈدف ࢫالمحروقات خارج

ࢫمتنوع ࢫتنافؠۜܣ ࢫاقتصاد ࢫטخ؈فࢫقد.13وخلق ࢫفال؄فنامج ࢫثم ركزࢫࢫومن

كث؈فاࢫعڴʄࢫدعمࢫوإɲشاءࢫوتطوʈرࢫالشرɠاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوɸذاࢫ

ࢫوتحقيقࢫ ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫטقتصادي ࢫالقطاع ࢫدور ࢫبإɲعاش ࢫʇسمح ما

    .%7معدلࢫنموࢫاقتصاديࢫقدرهࢫال؄فنامجࢫبـــࢫ

ࢫלɲعاشࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫسياسة ࢫمن ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالɺدف ࢫيتمثل ࢫعامة وȋصفة

ࢫمن ࢫالنموࢫטقتصادي ࢫتحف؈قࢫمعدلات ʏࢫࢭ ࢫرفعࢫࢫטقتصادي خلال

ࢫالعمومي ࢫالنموࢫ. טنفاق ࢫمعدلات ࢫبتحليل ࢫسنقوم ولذلك

ࢫ ࢫبالف؅فة ࢫاݍݵاصة ࢫالقطاعࢫ) 2002-2015(טقتصادي وتطور

ࢫمراحلࢫ القيمة تحقيق ࢭʏ اݍݵاص ࢫثلاثة ࢫأساس ʄࢫعڴ المضافة

ࢫمنࢫ ࢫابتداءا ࢫ ࢫالسابقة، ࢫטسȘثمارʈة ࢫال؄فامج ࢫمع ࢫلتتوافق أساسية

ࢫ ʄࢫכوڲ ࢫتتواف) 2004-2002(المرحلة ࢫبرنامجࢫالۘܣ ࢫتطبيق ࢫمع ق

ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫטقتصادي ࢫشɺدتࢫ) 2001-2004(טɲعاش والۘܣ

سنةࢫࢫ%7.2تحسناࢫمݏݰوظاࢫࢭʏࢫمعدلاتࢫالنموࢫטقتصاديࢫاڲʄࢫغايةࢫ

ࢫالف؅فة،ࢫࢫ2003 ࢫتلك ʏࢫࢭ ࢫأسعارࢫالمحروقات ࢫارتفاع ʄࢫإڲ ࢫأساسا Ȗعود

ࢫللف؅فة ࢫالثانية ࢫالمرحلة ࢫال؄فنامجࢫ) 2010-2005(أما ࢫتبۚܣ ࢫفٕڈا تم

ࢫلد ʏدتࢫالتكميڴɺࢫش ࢫأٰڈا ࢫإلا ࢫالمسارࢫالتنموي ࢫلمواصلة ࢫالنمو عم

تراجعاࢫملموساࢫࢭʏࢫمعدلاتࢫالنموࢫטقتصاديࢫوɸذاࢫماࢫيؤكدࢫغيابࢫ

ࢫالمحروقاتࢫ ࢫقطاع ࢫخارج ࢫاݍݵاص ࢫللقطاع ࢫטسȘثماري الدور

ࢫمثلاࢫسنةࢫ ࢫتداعياتࢫأزمةࢫࢫ2009فالسȎبࢫࢭʏࢫטنخفاض ɸوࢫنȘيجة

ࢫ ࢫالعقاري ࢫاࢫ2008الرɸن ࢫمعدل ࢫجراءɸا ࢫمن ࢫانخفض لطلبࢫوالۘܣ

عڴʄࢫالنفطࢫف؅فاجعࢫبذلكࢫمعدلࢫالنموࢫטقتصاديࢫلديناࢫبالإضافةࢫ

ࢫنفسࢫ ࢫخلال ࢫالنفط ࢫانتاج ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫللصيانة ࢫالتوقفات ࢫɠل ʄاڲ

ࢫɸوࢫ ࢫأين ࢫإذن ࢫالنموࢫفالسؤال ࢫمعدلات ࢫࢭʏࢫانخفاض ࢫȖسبȎت الف؅فة

ࢫدائرةࢫ ࢫخارج ࢫࢭʏࢫاقتصادنا ࢫɸوࢫدوره ࢫترى؟ࢫوأين ࢫيا ࢫاݍݵاص القطاع
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100 

 

ࢫتنمو  ࢫبرامج ࢫوجود ࢫأمام ࢫالثالثةࢫالب؅فول ࢫالمرحلة ʏࢫوࢭ ࢫمتعددة؟ ʈة

ࢫاݍݵما؟ۜܣࢫ) 2010-2015( ࢫالتنمية ࢫبرنامج ࢫتطبيق ࢫفٕڈا ࢫتم الۘܣ

فعرفتࢫمعدلاتࢫالنموࢫتحسناࢫولكٔڈاࢫلمࢫتتجاوزࢫࢭʏࢫالمتوسطࢫɲسبةࢫ

ࢫالمداخيلࢫࢫ 3.3% ࢫناحية ࢫمن ࢫمتذبذب ࢫالمحروقات ࢫقطاع وʈبقى

خلالࢫɸذهࢫالف؅فةࢫوʉܦݨلࢫمعدلاتࢫنموࢫسالبة،ࢫمماࢫسȎبࢫتذبذبࢫ

ࢫالمتوسطࢫ. النموࢫטقتصاديࢫلمعدلات ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ʇساɸم

ࢫ ࢫوɸذهࢫࢫ%79.25بɴسبة ࢫالمحققة، ࢫالمضافة ࢫالقيمة ʏࢫإجماڲ من

ࢫ ࢫبلغت ࢫحيث ࢫأخرى ʄࢫإڲ ࢫسنة ࢫمستمرࢫمن ࢫتزايد ʏࢫࢭ ࢫ%76.9الɴسبة

ࢫ ࢫࢫ2002سنة ࢫبلغت ࢫࢫ%78.41ثم ࢫ2005سنة ࢫسنة ࢫلتصل ࢫ2008،

ࢫ ࢫ .%83.8بɴسبة ʄࢫإڲ ࢫالɴسبة ࢫࢫ%88.29ووصلت ࢫسنة ࢫ2013خلال

ࢫوتنا ࢫɲسبة ʄࢫإڲ ࢫࢫ% 85.78قصت ࢫسنة بإنخفاضࢫࢫ2015خلال

معطياتࢫاݍݨدولࢫرقمࢫࢫوɸذاࢫماࢫتبʋنھ.  طفيفࢫعنࢫالسنةࢫالسابقة

)01 (ʏالتاڲ :  

  )2015-2002(خلال الفترة  المضافة القیمة تحقیق في تطور القطاع الخاص  یبین): 01(رقم الجدول
  ملیار دج: الوحدة

  
Source : Bulletin d’information statistique, Ministére de L’industrie et des Mines, sur :   

http://www.mdipi.gov.dz/  
   دورࡧالقطاعࡧاݍݵاصࡧࡩʏࡧالȘشغيلࡧباݍݨزائرࡧ-ثالثا

ࢫصغ؈فاࢫ ࢫمازال ࢫباݍݨزائر ࢫالȘشغيل ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع دور

ࢫالعالم،ࢫورȋماࢫيرجعࢫذلكࢫإڲʄࢫضعفࢫمناخࢫטسȘثمارࢫ ࢫبدول مقارنة

ݰتࢫ ࢫأوܷ ࢫفقد ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫنمو ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫالمعوقات وك؆فة

ࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫنجاح ࢫأن ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالدراسات معظم

وɸوࢫماࢫʇعۚܢࢫأنࢫࢫالȘشغيلࢫإنماࢫيتطلبࢫتوف؈فࢫالمناخࢫالمناسبࢫلذلك

ࢫوȋرنامجࢫ ࢫإس؅فاتيجية ࢫخطة ࢫعلٕڈا ࢫتبۚܢ ࢫواܷݰة ࢫرؤʈة ࢫɸناك تɢون

عملࢫʇعملࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالتɴسيقࢫوالتɢاملࢫب؈نࢫأدوارࢫɸامةࢫࢭʏࢫɸذاࢫ

ࢫالمدɲي ࢫوالمجتمع ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫاݍݰɢومة، ʏࢫوۂ  14 .المجال

ࢫ ࢫرقم ࢫالقطاعࢫ الۘܣ المساɸمة ݯݨم يب؈ن) 02(واݍݨدول يقدمɺا

  . الشغل مناصب وإحداث توف؈ف مجال ࢭʏ اݍݵاص

  )2015-2002(الفترة  خلال التشغیل في القطاع الخاص مساهمة ): 02(الجدول رقم 
  منصب شغل: الوحدة                                                                        

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  البیان
السداسي 

  الاول

2014  
حتى شهر 

  سبتمبر

2015  
حتى  شهر 

  سبتمبر

  6139000  6223374  1274465  1233073  1064983  978002  888829  5927585  550386  538055  القطاع الخاص

  4455000  4342626  51149  52786  57146  61661  76283  71826  74764  121504  القطاع العام

-www.bank : Annuel2015, Evolution Economique et Monetaire en Algerie, surRapport :  Source
algeria.dz/pdf/rapportba_2015/rapportba_2015.pdf-of 
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ࢫخلال ࢫࢫ اݍݨدول  فمن ࢫمساɸمةࢫ نلاحظ) 02(رقم القطاعࢫ أن

ࢫمناصب اݍݵاص ࢫخلق ʏࢫ ࢭʄࢫسنةࢫإڲ ࢫكب؈فࢫمن ࢫȊشɢل ࢫتتطور الشغل

 سنة من حۘܢࢫشɺرࢫسȎتم؄ف القطاعࢫاݍݵاص ساɸمت حيث أخرى،

،ࢫكماࢫ 2002عام ࢭʏ توظيفھ تم ما ضعفي من أك؆ف Ȗشغيل ࢭʏࢫ2015

نلاحظࢫأنࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫʇستحوذࢫعڴʄࢫالقدرࢫכك؄فࢫمنࢫمناصبࢫ

ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫالسȎب ࢫوʉعود ࢫبحاجةࢫ: الشغل ࢫاݍݵاص القطاع

ࢫ ࢫلأنھ ࢫجدد، ࢫلموظف؈ن ࢫوالتطوʈرࢫدائمة ࢫלبداع ࢫمجالات كث؈ف

ࢫࢫوالتجديد؛ ࢫمنࢫالقطاعࢫالعام؛وأيضا ࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫأك؆فࢫرȋحية

ࢫ ࢫالتطوعادة ࢫسرʉع ࢫيɢون ࢫاݍݵاص  القطاع وнشغلࢫ.ور القطاع

 من أك؆ف أي لةامالع الید من %65 من أك؆ف اݍݨزائر ࢭʏ اݍݵاص

 ࢭʏ الشغل لمناصب مɴآۜܡ قطاع أɸم فɺو عامل، ملای؈ن خمسة

 رغم السوق  اقتصاد إطار ࢭʏ والɺیɢلة التنظیم ࢭʏ بدأ اݍݨزائر،ࢫوقد

  .وتطوره نموه تواجھ الۘܣ والعراقيل טسȘثمار مناخ ضعف

ࢫ ࢫɸيɢلية ࢫعڴʄࢫوحسب ࢫالمتعمدة ࢫاݍݨزائري טقتصاد

ࢫاݍݰɢوميࢫ ࢫלنفاق ʄࢫوعڴ ࢫللدخل، ࢫرئʋؠۜܣ ࢫكمصدر المحروقات

ࢫࢭʏࢫ ࢫمنࢫاݍݵارج ࢫوعڴʄࢫالواردات ࢫللاقتصادࢫالوطۚܣ كمحركࢫأسا؟ۜܣ

ࢫالمحڴʏࢫ ࢫالطلب ࢫتلۗܣ ࢫمحلية ࢫوزراعية ࢫصناعية ࢫقاعدة ࢫغياب ظل

ࢫإيراداتࢫ ࢫتزداد ࢫטقتصادي ࢫالنمو ࢫمعدلات ࢫزاد ࢫفɢلما الم؅قايد،

ࢫال ࢫوال؄فامجࢫاݍݵزʈنة ࢫالعام ࢫלنفاق ࢫݯݨم ࢫمعɺا ࢫوʈزداد عمومية

التنموʈة،ࢫכمرࢫالذيࢫيرفعࢫمنࢫمستوʈاتࢫالȘشغيلࢫوࢫيفتحࢫمناصبࢫ

ࢫأنھࢫ ࢫرغم ࢫالمسيطر، ࢫالقطاع ࢫالعام ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫخصوصا اݍݨديدة

منࢫالمعروفࢫأنࢫالنموࢫטقتصاديࢫالكب؈فࢫلʋسࢫبضرورةࢫيؤديࢫإڲʄࢫ

ࢫالبطالة ࢫمعدلات ࢫبزʈ. انخفاض ࢫالمرتبط ࢫلاࢫوالنمو ࢫלنتاجية ادة

يمكنࢫأنࢫيؤديࢫإڲʄࢫتخفيضࢫالبطالةࢫبɴسبࢫكب؈فة،ࢫوɸذاࢫماࢫيخلقࢫ

ࢫيتمࢫ ࢫبحيث ࢫטقتصادية، ࢫالسياسة ʏࢫࢭ ࢫالتجاɲس ࢫعدم ࢫمن نوع

ࢫزʈادةࢫ ࢫɸما ࢫالوقت، ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫمتناقض؈ن ࢫɸدف؈ن ࢫعن البحث

فارتفاعࢫإنتاجيةࢫالعملࢫيؤديࢫ. לنتاجيةࢫوࢫتخفيضࢫɲسبةࢫالبطالة

ࢫלنتاج ࢫالقدرات ࢫزʈادة ʄࢫتوظيفࢫإڲ ʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ࢫدون ࢫللاقتصاد ية

ࢫالوافدينࢫ ࢫعدد ʏࢫࢭ ࢫالطبيعية ࢫالزʈادة ࢫغ؈فࢫأن ࢫإضافية، ࢫعاملة يد

ࢫقدرةࢫטقتصادࢫعڴʄࢫ ʄࢫضغطࢫكب؈فࢫعڴ اݍݨددࢫلسوقࢫالعملࢫȖشɢل

ࢫالزʈادة ࢫɸذه ࢫטعتبارࢫ15امتصاص ࢫȊع؈ن ࢫيؤخذ ࢫيجبࢫأن ࢫما ࢫوɸذا ،

ࢫمنࢫ ࢫممكن ࢫعدد ࢫأك؄ف ࢫاستقطاب ʄࢫعڴ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع لȘܨݨيع

  .بماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتنميةࢫالبلادالعمالةࢫ

ࡧالثاɲي ࡧمجالࡧ: المحور ࡧتطوʈر ʏࡧࡩ ࡧاݍݵاص ࡧالقطاع مساɸمة

  الصادراتࡧخارجࡧالمحروقاتࡧباݍݨزائر

ࢫللسلعࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫتجاري ࢫتبادل ࢫعملية ʏࢫۂ ࢫاݍݵارجية ࢫالتجارة ࢫأن بما

ࢫأوࢫ ࢫأفراد ࢫب؈ن ࢫتɴشأ ࢫوواردات ࢫصادرات ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫכموال ورؤوس

ࢫبلدانࢫمختلفةࢫ٭ڈدفࢫتح ʏوماتࢫيقيمونࢫࢭɢقيقࢫمنافعࢫمتبادلةࢫح

فإنࢫالصادراتࢫȖعرفࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫقدرةࢫالدولةࢫوشرɠاٮڈاࢫعڴʄࢫتحقيقࢫ

ࢫوسياحيةࢫ ࢫوثقافية ࢫومالية ࢫومعلوماتية ࢫوخدمية ࢫسلعية تدفقات

ࢫأɸدافࢫ ࢫتحقيق ࢫȊغرض ࢫأخرى ࢫعالمية ࢫوأسواق ࢫدول ʄࢫإڲ وȌشرʈة

ࢫونموࢫوانȘشارࢫوفرصࢫعملࢫوالتعرفࢫ ࢫوتوسع رȋحيةࢫوقيمةࢫمضافة

لوجياࢫجديدة،ࢫوʈمكنࢫأنࢫتɢونࢫصادراتࢫعڴʄࢫثقافاتࢫأخرىࢫوتكنو 

ࢫࢭʏࢫ ࢫتتمثل ࢫمنظورة ࢫغ؈ف ࢫوصادرات ࢫالسلع ʏࢫࢭ ࢫتتمثل منظورة

  16.اݍݵدمات

ࡧالصادراتࡧࡧ-أولا ࡧتطوмر ʏࡧࡩ ࡧاݍݵاص ࡧالقطاع ࡧأɸمیة متطلبات

  خارجࡧقطاعࡧالمحروقاتࡧباݍݨزائر

ࢫآلياتࢫࢫࢫ ʄࢫوتتوڲ ࢫلݏݵواص ࢫالمملوك ࢫɸوࢫالقطاع ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع إن

ࢫوʉسڥʄࢫاڲʄࢫتحق ࢫممكنࢫوʈنقسمࢫإڲʄࢫالسوقࢫتوجٕڈھ يقࢫأقظۜܢࢫرȋح

   17:نوع؈ن

  .قطاعࢫخاصࢫمنظمࢫʇعملࢫࢭʏࢫاطارࢫمنظمࢫوȋحساباتࢫنظاميةࢫ-

ࢫɠالوحداتࢫࢫ- ࢫالمɴشآت ࢫمن ࢫالعديد ࢫيضم ࢫغ؈فࢫمنظم ࢫخاص قطاع

ࢫفٕڈاࢫ ࢫوتختلط ࢫالعائلات ࢫحدود ʏࢫࢭ ࢫכجيال ࢫتتوارٯڈا ࢫالۘܣ اݍݰرفية

  .عادةࢫالملكيةࢫبالإدارة،ࢫولاࢫتɢونࢫلɺمࢫحساباتࢫنظامية

ࢫالصادراتࢫو ࢫ      ࢫتطوмر ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫأɸمیة ࢫتظɺر عموما

ʏࢫمايڴʏ18 :خارجࢫقطاعࢫالمحروقاتࢫࢭ  

 اݍݰدࢫمنࢫטحتɢارࢫوتحس؈نࢫنوعیةࢫלنتاج؛ࢫ-

 تقلیصࢫال݀ݨزࢫࢭʏࢫالموازنةࢫالعامة؛ࢫ-

 ȖܨݨیعࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫوالوطۚܣ؛ࢫ-

 تخفیضࢫالدیونࢫاݍݵارجیة؛ࢫ-

  .جدیدࢫإعادةࢫإحیاءࢫالمؤسساتࢫالمتع؆فةࢫوȌعٓڈاࢫمنࢫ-

 خلال من المحروقات، خارج الصادرات ترقیة عڴʄ العمل إن

 المسȘثمرмن Ȗܨݨیع إڲʄ یؤدي الملائم، טسȘثماري  المناخ توف؈ف

 القطاع یطور  مما اݍݨزائر ࢭʏ أموالɺم اسȘثمار عڴʄ اݍݵواص

 العاملة الید إڲʄ اݍݰاجة تزداد وȋالتاڲʏ المجالات جمیع ࢭʏ اݍݵاص

 القطاع البطالة،ࢫولاࢫیتطور  ɲسبة وتتضاءل الشغل سوق  فیتطور 

 Ȋعض عڴȖ ʄسȘند واܷݰة ورؤмة سیاسة وضعت إذا إلا اݍݵاص

  :مٔڈا نذكر  المتطلبات

 כسواق مع اݍݵاصة טقتصادیة للمؤسسات إتصال قنوات فتح -

 منتجات عرض لتحاول  والمستجدات التطورات لمواكبة اݍݵارجیة

 التكنولوجیة؛ الثورة مع متلائمة تنافسیة

 حدیثة تكنولوجیا لاكȘساب جزائرмة كفاءات عڴʄ טعتمادࢫ-

 التبعیة؛ من لݏݵروج تطوмرɸا ࢭʏ والبحث

 اݍݵاصة טقتصادیة المؤسسة یخدم فعال تصدیر برنامج إیجادࢫ-

 الطوмل؛ المدى عڴʄ صادراٮڈا بȘنمیة

 التصدیري  القطاع ترقیة إڲʄ ٮڈدف تجارмة وɠالات تأسпسࢫ-

 لݏݵواص؛ اݍݨزائري 



 دراساتࡧوأبحاثࡧالمجلةࡧالعرȋيةࡧللأبحاثࡧوالدراساتࡧࡩʏࡧالعلومࡧלɲسانيةࡧوטجتماعية

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- رࡧࡧ4عددࡧ11مجلدࡧȋالسنةࡧاݍݰاديةࡧعشرࡧ2019أكتو 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
102 

 

 أنجع واختیار للتصدیر المعدة المواد وȖغلیف بتعبئة טɸتمامࢫ-

 وفق حسنة ظروف ࢭʏ اݍݵارجیة כسواق إڲʄ لإیصالɺا الطرق 

 المحددة؛ ךجال وࢭʏ כجنۗܣ المسْڈلك مع علٕڈا المتفق الشروط

 ࢭʏ وнساɸم المصدرмن مصاݍݳ یخدم بما اݍݨزائري  القانون  تكییفࢫ-

 اݍݵارجیة؛ כسواق اقتحام

 للمؤسسات مستمرة مالیة بمتاȊعات تقوم أن الدولة عڴʄ یجبࢫ-

 ووضع جɺة، من المخاطر Ȗغطیة وكذلك اݍݨزائرмة، טقتصادیة

 جɺة من اݍݵواص المصدرмن مساندة أجل من للبنوك Ȗسɺیلات

 .أخرى 

ࡧالصناڤʏࡧࡧ-ثانيا ࡧالقطاع ʏࡧࡩ ࡧاݍݵاص ࡧاسȘثمارࡧالقطاع مم؈قات

  باݍݨزائر

ࢫخارجࢫ ࢫالصادرات ࢫحصيلة ࢫوɸامشية ࢫضآلة Ȗعت؄ف

ࢫتدɸورࢫ ʄࢫعڴ ر
ّ

ࢫتؤش ࢫالۘܣ ࢫوالمظاɸر ࢫالملامح ࢫأɸم ࢫمن المحروقات

 القطاع یتم؈قومعࢫذلكࢫ. تنافسيةࢫالمؤسسةࢫלقتصاديةࢫاݍݨزائرʈة

ʏانیات اݍݨزائري  الصناڤɢا یمكن ومتنوعة كب؈فة بإمɸرмتطو 

 الصناعة :مجالات عدة лشمل فɺو التصدیر، إطار ࢭʏ واستغلالɺا

ࢫوالكɺرȋائیة טلك؅فونیة ࢫالغذائیة الصناعة،  الɴسیج صناعة،

 الكیماوмة الصناعة،ࢫوالورق اݍݵشب تحوмل،ࢫالبناء مواد،ࢫواݍݨلود

 .وכسمدة والصیدلانیة

 الشرɠات من مجموعة من الفروع ɸذه من فرع ɠل وмتɢون 

 اݍݨزائرм؈ن טقتصادی؈ن أɸمࢫالمتعامل؈ن تمثل واݍݵاصة، العمومیة

ࢫیؤدي من مɺما عددا وȖشغل  إنتاجɺا وزмادة تطوмرɸا العمال،

 כسواق ولوج عڴʄ قدراٮڈا دعم إڲʄ إمɢانیاٮڈاࢫالتنافسیة وتحس؈ن

 عڴл ʄܨݨعɺا وɸذا اݍݵارج نحو التصدیر مجال ࢭʏ والدخول  العالمیة

  19 .العمال من ممكن قدر أك؄ف Ȗشغیل

اݍݵارجيةࢫللقطاعࢫاݍݵاصࢫقدرةࢫكب؈فةࢫعڴʄࢫغزوࢫכسواقࢫو 

ࢫوتخفيفࢫ ࢫכجنۗܣ ࢫالنقد ࢫوتوف؈ف ࢫالصادرات ࢫزʈادة ʏࢫࢭ والمساɸمة

ال݀ݨزࢫࢭʏࢫم؈قانࢫالمدفوعاتࢫبلࢫأٰڈاࢫساɸمتࢫࢭʏࢫإحداثࢫفائضࢫمنࢫ

ࢫكماࢫأٰڈاࢫتحاولࢫȖغطيةࢫاݍݨزءࢫ ࢫللكث؈فࢫمنࢫالدول، ࢫمدفوعات م؈قان

ࢫخاصةࢫ ࢫالٔڈائية ࢫטسْڈلاكية ࢫبالمنتجات ʏࢫالمحڴ ࢫالسوق כك؄فࢫمن

ࢫوɸذا ࢫمٔڈا ࢫالذاȖيࢫࢫالغذائية ࢫטكتفاء ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫيؤديࢫتدرʈجيا ما

ࢫتقليلࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالمدفوعات ࢫم؈قان ࢫمستوى ࢫتحس؈ن ʏالتاڲȋو

  20 .الواردات

ࡧاݍݨزائرࡧࡧ-ثالثا ʏࡧࡩ ࡧالمحروقات ࡧقطاع ࡧخارج ࡧالصادرات تطور

  والنموࡧࡩʏࡧقطاعࡧالمحروقاتࡧوخارجھ

ࢫ       ࢫالɺيɢلية ࢫלصلاحات ࢫࢭʏࢫرغم ࢫاݍݰɢومة ࢫطرف ࢫمن المتخذة

ࢫالمتعددة،ࢫ ࢫالتنموʈة ࢫال؄فامج ࢫخلال ࢫمن ࢫمتتالية ࢫɠانت اݍݨزائرࢫوالۘܣ

ࢫك׿ܣࢫ ࢫقصور ࢫمن ࢫʇعاɲي ࢫزال ࢫاݍݨزائرࢫلا ʏࢫࢭ ʏازࢫלنتاڊɺࢫاݍݨ ࢫأن إلا

،ࢫلاࢫʇسمحࢫللمنتوجࢫالوطۚܣࢫمنࢫغ؈فࢫ)اݍݨودة(ورɠودࢫنوڤʏࢫ) اݍݱݨم(

ࢫالدولية،ࢫوȖعت؄فࢫضآل ࢫوالغازࢫبإقتحامࢫכسواق ࢫوɸامشيةࢫالب؅فول ة

حصيلةࢫالصادراتࢫخارجࢫالمحروقاتࢫمنࢫأɸمࢫالملامحࢫوالمظاɸرࢫالۘܣࢫ

ࢫاݍݨزائرʈة ࢫלقتصادية ࢫالمؤسسة ࢫتنافسية ࢫتدɸور ʄࢫعڴ ر
ّ

.  21تؤش

ࢫقطاعࢫ ʄࢫعڴ ࢫمعت؄فة ࢫبɴسبة ࢫ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالصادرات ࢫȖعتمد ࢫثم ومن

ࢫالقطاعࢫ ࢫɸذا ࢫخارج ࢫטقتصادي ࢫالتنوʉع ࢫحساب ʄࢫعڴ المحروقات

ࢫࢭʏࢫصاد ࢫشɢلࢫضعفࢫواܷݳ راٮڈاࢫخارجࢫالمحروقاتࢫوɸوࢫمايدلࢫمما

ࢫعنࢫ ࢫالوطۚܣ ࢫטقتصاد ࢫإȊعاد ʏࢫࢭ ࢫالتنموʈة ࢫالمخططات ࢫفشل ʄعڴ

ࢫوسليمࢫ ࢫوتنافؠۜܣ ࢫمتنوع ࢫاقتصاد ࢫبناء ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالنفطي، الرʉع

يحققࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫȊعيدࢫعنࢫاست؇قافࢫالموادࢫاݍݵامࢫوحقوقࢫ

ࢫ ࢫرقم ࢫواݍݨدول ڈٕا، ࢫف ࢫالمستقبلية ࢫݯݨمࢫ) 03(כجيال ࢫتطور يب؈ن

ࢫمعࢫالص ࢫخارجھ ࢫأو ࢫالمحروقات ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫسواء ࢫاݍݨزائرʈة ادرات

ࢫالصادرات ʏإجماڲ.

   
  )2015-2001(تطور الصادرات الجزائریة خلال الفترة ): 03(الجدول رقم 

  السنوات
  صادرات المحروقات  صادرات خارج المحروقات

  %نسبة التغیر  اجمالي الصادرات
 %النسبة  القیمة %النسبة  القیمة

2001  49667.8  3.35  1430668.0  96.65  1480335.80  -10.67  

2002  56191.9  3.74  1445000.0  96.26  1501191.90  1.40  

2003  52053.5  2.73  1850000.0  97.27  1902053.50  26.70  

2004  60620.8  2.59  2276827.0  97.41  2337447.80  22.89  

2005  66548.3  1.94  3355000.0  98.06  3421548.30  46.37  

2006  83264.7  2.09  3895736.2  97.91  3979000.90  16.29  

2007  92372.7  2.19  4121790.4  97.81  4214163.10  5.91  
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2008  124994.6  2.45  4970025.1  97.55  5095019.70  20.90  

2009  77408.5  2.31  3270227.5  97.69  3347636.00  -34.29  

2010  113481.4  2.61  4220106.0  97.39  4333587.40  29.45  

2011  150294.5  2.79  5223836.8  97.21  5374131.30  24.01  

2012  159632.9  2.80  5527736.5  97.20  5687369.40  5.82  

2013  159552.9  3.05  5057546.9  96.95  5217099.80  -8.26  

2014  207975.8  4.22  4709622.4  95.78  4917598.20  -5.74  

2015  197751.0  5.67  3284086.0  94.32  3481837.0  -29.19  
www.ons.dz : Office National des Statistique sur Source 

 Et Ministére des Finance, Direction générale des Douane sur : 
www.douane.gov.dz/pdf/Avis%20de%20presse%20fr.pdf 

  
ࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫخارجࢫ) 03(منࢫالملاحظ ࢫالصادرات أن

إلاࢫ) 2015-2001(قطاعࢫالمحروقاتࢫعرفتࢫتطوراࢫخلالࢫالسنوات

ࢫوالۘܣࢫ ࢫالب؅فولية ࢫللصادرات ࢫالتامة ࢫالسيطرة ࢫȖغيبھ ࢫتطورɸا أن

ࢫݯ ʏࢫࢭ ࢫالصادراتࢫȖشɢل ࢫتحسن ࢫخلال ࢫفحۘܢ ࢫمعت؄فا، ࢫفرقا ݨمɺا

ࢫ ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫالمحروقات ࢫقطاع ࢫبقيتࢫ) 2008-2005(خارج لكٔڈا

ࢫࢭʏࢫ ࢫטجمالية ࢫالصادرات ࢫواستمرت ࢫمٔڈا، ࢫبالغرض ࢫتفي ࢫلا ضȁيلة

ࢫ ࢫسنة ࢫخلال ࢫسنةࢫࢫ2009ال؅فاجع ࢫالعالمية ࢫכزمة ࢫتداعيات نȘيجة

الرغمࢫࢫالۘܣࢫخفضتࢫمنࢫالطلبࢫعڴʄࢫالب؅فولࢫمنࢫجɺةࢫوعڴʄࢫ2008

ࢫسوقࢫ ʏࢫࢭ ࢫبتداعياٮڈا ࢫتأثرت ࢫاٰڈا ࢫإلا ࢫتأثرࢫاݍݨزائرࢫبالأزمة ࢫعدم من

ࢫخلالࢫ ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫومن ࢫالنفط، ࢫوخاصة ࢫالعال׿ܣ ࢫכولية المواد

نفسࢫالف؅فةࢫمنعتࢫاݍݰɢومةࢫاݍݨزائرʈةࢫتصديرࢫالمنتجاتࢫاݍݨزائرʈةࢫ

ࢫالمدعمة،ࢫ ࢫכولية ࢫالمواد ࢫمن ࢫɲسبة ʄࢫعڴ ࢫتحتوي ࢫوالۘܣ الغذائية

ࢫصادرات ࢫتوقيف ࢫالف؅فةࢫوكذلك ࢫنفس ࢫخلال ࢫاݍݰديدية . النفايات

ࢫقدرɸاࢫ ࢫبزʈادة ࢫل؅فتفع ࢫالمحروقات ࢫخارج ࢫالصادرات ࢫرجعت ولكن

ࢫࢫ23.94% ࢫسنة ࢫالمحڴʏࢫ2015خلال ࢫטنتاج ࢫلتطور ࢫنȘيجة ࢫوɸذا ،

ࢫمادȖي ʏࢫالنافتا: والتصديرࢫࢭ ࢫɲسبةࢫ. כمونياكࢫوزʈزت ࢫمقارنة وعند

ࢫتت ࢫلا ࢫتبقى ࢫالɢلية ࢫبالصادرات ࢫالمحروقات ࢫخارج جاوزࢫالصادرات

  .مٔڈاࢫɲ3%سبةࢫ

ࢫقطاعࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫخارج ࢫالصادرات ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫدور ࢫفإن ʏالتاڲȋو

ࢫب ࢫإلا ࢫيتم ࢫلا ࢫجديدࢫالمحروقات ࢫاقتصادي ࢫالنمو ࢫنموذج تجسيد

ࢫכعمالࢫ ࢫمناخ ࢫبتحس؈ن ࢫالمرتبطة ࢫباݍݨوانب ࢫيتعلق ࢫفما خاصة

فمادامتࢫɲسبةࢫالصادراتࢫالغ؈فࢫنفطيةࢫࢫ.وعصرنةࢫالمنظومةࢫالمالية

ࢫالتنوʉعࢫטقتصادي،ࢫ ࢫمؤشرات ࢫأحد ࢫمجموعࢫالصادراتࢫȖشɢل ʄإڲ

فبالتاڲʏࢫيدلࢫטرتفاعࢫالمظطربࢫللصادراتࢫغ؈فࢫالنفطيةࢫعڴʄࢫازديادࢫ

التنوʉعࢫטقتصاديࢫعڴʄࢫأنࢫالتغ؈فاتࢫقص؈فةࢫכجلࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمؤشرࢫ

ࢫأسعا ࢫلتقلبات ࢫȖعود ࢫأن ࢫيمكن ࢫلأٰڈا ࢫمظللة ࢫتɢون ࢫالنفطࢫقد ر

  .وصادراتھ

ࢫبقطاعࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫلاسȘثمارات وȋالɴسبة

ࢫبالɴسبةࢫ ࢫحساسʋتھ ࢫلدرجة ࢫالمجال ࢫɸذا ࢫيفتح ࢫفلم المحروقات

ࢫأماࢫ ࢫأخرى، ࢫمنࢫجɺة ࢫالك؄فى ࢫجɺةࢫوتɢاليفھ ࢫمن للاقتصادࢫالوطۚܣ

ࢫالصادراتࢫخارجࢫ ࢫخلالھࢫاɲعاش ࢫمن القطاعࢫالصناڤʏࢫالذيࢫيمكن

يحھࢫلازالتࢫبيدࢫالقطاعࢫالعامࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫالمحروقاتࢫفمعظمࢫمفات

ࢫࢭʏࢫ ࢫالدعم ࢫأوࢫلنقص ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫامɢانيات ࢫȊسȎبࢫضعف إما

ࢫاݍݰواجزࢫ ࢫكرفع ࢫاݍݵواص، ࢫاستقطاب ʄࢫعڴ ࢫʇܨݨع ࢫبما ࢫالمجال ɸذا

ࢫوʈخلقࢫ ࢫفعالة ࢫبصورة ࢫʇعمل ࢫتنافؠۜܣ ࢫاقتصاد ࢫلبناء ࢫقدرة وخلق

  .نمواࢫاقتصاديا

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫواݍݨدول ࢫللصادراتࢫ) 04(رقم ࢫالسلعية ࢫال؅فكيبة ݳ يوܷ

ࢫ ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫضعفࢫ) 2014- 2001(اݍݨزائرʈة ʄࢫعڴ ࢫتؤكد والۘܣ

ࢫالۘܣࢫ ࢫالف؅فة ࢫطول ࢫخلال ࢫالمحروقات ࢫقطاع ࢫاݍݨزائرࢫخارج صادرات

ࢫۂʏࢫ ࢫمعت؄فة ࢫمالية ࢫمسطرةࢫوأغلفة ࢫب؄فامج ࢫتنموʈة ࢫمشارʉع تضمنْڈا

دةࢫالنظرࢫࢭʏࢫأساساࢫمنࢫالرʉعࢫالنفطي،ࢫوɸذاࢫماࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫضرورةࢫإعا

ࢫاݍݵاصࢫ ࢫبالقطاع ࢫوטɸتمام ࢫטقتصادي ࢫالتنوʉع اس؅فاتيجية

ودعمھࢫحۘܢࢫيتمكنࢫمنࢫمساعدةࢫالقطاعࢫالعامࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫ

منࢫمجموعࢫࢫ%97فالطاقةࢫوالزʈوتࢫȖشɢلࢫɲسبةࢫ. المستدامةࢫللبلاد

ࢫالعال׿ܣࢫ ࢫبالسوق ࢫمرɸون ࢫأساسا ࢫأسعارɸا ࢫاݍݨزائرࢫوالۘܣ صادرات

ࢫوȖغ ࢫتذبذب ࢫمن ࢫʇعرفھ ࢫࢭʏࢫوما ࢫȖغ؈فات ࢫتݏݰقɺا ࢫالفاعلة ؈فࢫللقوى

ࢫفٕڈا ࢫوالتحكم ࢫالسيطرة ࢫلݏݨزائر ࢫيمكن ࢫلا .כسعار
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  )2014-2001(التركیبة السلعیة للصادرات الجزائریة خلال الفترة ): 04(الجدول رقم
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ࡧالماليةࡧ-أولا ࢫعم: القيود ࢫتمس ࢫالۘܣ ࢫالقيود ʏلࢫوۂʈࢫتمو لية

  :مؤسساتࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫونجدࢫمٔڈا

ࡧالمالࡧ-1 ࡧرأس ࢫقبلࢫ: تɢلفة ࢫمن ࢫالمدفوعة ࢫالفائدة ʏࢫࢭ وتتمثل

ࢫالمالࢫ ࢫرأس ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫسȎيل ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع مؤسسات

الضروريࢫلɴشاطɺا،ࢫوȖعت؄فࢫمنࢫأɸمࢫالعناصرࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫعمليةࢫ

ࢫ ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫوذلك ࢫوتطورɸا، ࢫنموɸا ʏࢫࢭ ࢫثم ࢫومن دورɸاࢫتموʈلɺا

ࢫمنࢫ ࢫלسȘثمارات ʏࢫࢭ ࢫالتوسع ࢫإمɢانية ࢫمدى ࢫتحديد ʏࢫࢭ الرئʋؠۜܣ

ࢫʇسمحࢫف .عدمɺا ࢫالذي ࢫالمعدل ࢫعن ࢫعبارة ࢫالمال ࢫرأس تɢلفة

ࢫأوࢫ ࢫالمسȘثمر ࢫقبل ࢫمن ࢫالمستخدمة ࢫכموال ࢫقيمة ʄࢫعڴ بالمحافظة

ࢫȖعرʈفɺا ࢫخلالࢫ يمكن ࢫمن ࢫتحقيقھ ࢫالواجب ࢫالمردودية ࢫمعدل بأٰڈا

ܣࢫتضمنࢫلصاحبࢫرأسࢫالمالࢫتطبيقࢫالسياسةࢫالماليةࢫبالطرʈقةࢫالۘ

ࢫعلٕڈاࢫ ࢫيمكنࢫاݍݰصول ࢫأخرى ࢫمردودية ࢫمع ࢫقابلةࢫللمقارنة مردودية

تɢلفةࢫرأسࢫ“ منࢫالسوقࢫالماڲʏࢫأوࢫتبعاࢫلمعدلࢫمردوديةࢫتحددࢫمسبقا

   "23.المالࢫالمرݦݰة

إنࢫכɸميةࢫالۘܣࢫيحتلɺاࢫالتموʈلࢫعنࢫطرʈقࢫ: سياساتࡧלقراضࡧ-2

ࢫ ࢫثقل ࢫمن ࢫيزʈد ʏࢫالمصرࢭ ࢫالقطاع ࢫمن ࢫسياساتࢫטستدانة تأث؈ف

ࢫحصولࢫ ࢫإمɢانية ʄࢫكب؈فࢫعڴ ࢫȊشɢل ࢫالبنوك ࢫتȘبعɺا ࢫالۘܣ לقراض

ࢫوتطوʈرࢫ ࢫلمتاȊعة ࢫاللازم ࢫالتموʈل ʄࢫعڴ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع مؤسسات

 .أɲشطْڈاࢫטقتصادية

ࡧכموالࡧ-3 ࡧرؤوس ࡧأسواق ࡧتطور ࢫرؤوسࢫ: درجة ࢫأسواق Ȗساɸم

ࢫالماليةࢫࢭʏࢫجلبࢫالمدخراتࢫسواءࢫ ࢫالعولمة כموالࢫالمتطورةࢫوࢭʏࢫظل

ࢫتɢاليفࢫالمح ࢫخفض ࢫشأنھ ࢫمن ࢫما ࢫوɸو ࢫاݍݵارجية، ࢫأو ࢫمٔڈا لية

ࢫسنداتࢫ ࢫأوࢫطرح ࢫأسɺم ࢫطرح ࢫطرʈق ࢫعن ࢫإما ࢫيɢون ࢫالذي التموʈل

ࢫتطورࢫ ࢫعدم ࢫفإن ࢫوعليھ ࢫالتموʈل، ࢫطالب ࢫيتخذه ࢫللقرارࢫالۘܣ تبعا

ࢫالتموʈلࢫ ࢫفرص ࢫمن ࢫيضيق ʏاࢭɢࢫال ࢫبالشɢل ࢫכموال ࢫرؤوس أسواق

ࢫإڲʄࢫ ࢫيؤدي ࢫȊشɢل ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫمؤسسات ࢫأمام ضعفࢫالمتاحة

  .أدائھࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫלقتصادي



 دراساتࡧوأبحاثࡧالمجلةࡧالعرȋيةࡧللأبحاثࡧوالدراساتࡧࡩʏࡧالعلومࡧלɲسانيةࡧوטجتماعية

EISSN: 2253-0363  /9751                                                                                  ISSN: 1112- رࡧࡧ4عددࡧ11مجلدࡧȋالسنةࡧاݍݰاديةࡧعشرࡧ2019أكتو 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
105 

 

ɸناكࢫعڴʄࢫغرارࢫالقيودࢫالماليةࢫجملةࢫمنࢫ: القيودࡧغ؈فࡧالمالية: ثانيا

ࢫالقطاعࢫ ࢫتطور ʄࢫعڴ ࢫتؤثرࢫسلبا ࢫوالۘܣ ࢫغ؈فࢫالمالية ࢫכخرى القيود

ʏاݍݵاصࢫوت؄فزࢫكماࢫيڴ:  

ࡧכعمالࡧ-1 ࡧمناخ ࢫدولةࢫࢫ:وضعية ࢫأي ʏࢫכعمالࢫࢭ ࢫمناخ ࢫوضعية إن

لɺاࢫتأث؈فاࢫجدࢫكب؈فࢫعڴʄࢫوضعيةࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوأدائھࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫ

ࢫالضوابطࢫوלجراءاتࢫ ࢫجملة ʄش؈فࢫإڲȖטقتصادي،ࢫخصوصاࢫوأٰڈاࢫ

ࢫاݍݵاصࢫ ࢫالقطاع ࢫɲشاط ࢫتحكم ࢫالۘܣ ࢫاݍݰɢومية والȘشرʉعات

 .بمختلفࢫجوانبھ

لدةࢫللدخلࢫالۘܣࢫوʈقصدࢫبھࢫɠافةࢫכɲشطةࢫالمو : السوقࡧالموازي ࡧ-2

ࢫلتعمدࢫ ࢫإما ࢫاݍݵام، ʏࢫالداخڴ ࢫالناتج ࢫحسابات ࢫضمن ࢫȖܦݨل لا

إخفائھࢫٮڈرȋاࢫمنࢫטل؅قاماتࢫالقانونيةࢫالمرتبطةࢫبالكشفࢫعنࢫɸذهࢫ

ࢫمخالفةࢫ ࢫȖعد ࢫللدخل ࢫالمولدة ࢫכɲشطة ࢫɸذه ࢫأن ࢫوإما כɲشطة،

 .للنظامࢫالقانوɲيࢫالسائدࢫࢭʏࢫالدولة

ࡧاݍݰمائيةࡧ-3 كرࢫɸناࢫالقوان؈نࢫونخصࢫبالذࢫ:القوان؈نࡧوالȘشرʉعات

ࢫوטست؈فادࢫ ࢫالتصدير ࢫوقوان؈ن ࢫכموال ࢫرؤوس ࢫݍݰركة المنظمة

ࢫيɢونࢫ ࢫوالۘܣ ࢫوכجنۗܣ، ʏࢫالمحڴ ࢫالمال ࢫرأس ࢫب؈ن ࢫالشراكة وقواعد

ࢫمراعاٮڈاࢫ ࢫعدم ࢫأن ࢫإذ ،ʏࢫالمحڴ ࢫטقتصاد ࢫحماية ࢫɸو ࢫمٔڈا الɺدف

ࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫيؤثرࢫ ʏࢫטقتصادࢫالعال׿ܣࢫوالمحڴʏللظروفࢫالسائدةࢫࢭ

ࢫ ࢫتطور ʄࢫعڴ ࢫالنامية،ࢫسلبا ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫخصوصا ࢫاݍݵاص القطاع

ࢫالذيࢫ ࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫכجنۗܣ وذلكࢫمنࢫخلالࢫاݍݰدࢫمنࢫمشاركة

ࢫاɲعɢاساتࢫ ࢫولھ ࢫالمتطورة ࢫوالتكنولوجيا ࢫباݍݵ؄فة ࢫالغالب ʏيتم؈قࢫࢭ

ʏࢫتطورࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫالمحڴʄإيجابيةࢫعڴ. 

ࡧالمنافسةࡧ-4 ࢫنموهࢫ: غياب ࢫوتزايد ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫتطور إن

ࢫالɴشا ʏࢫࢭ ࢫبمدىࢫومساɸمتھ ࢫرئʋؠۜܣ ࢫȊشɢل ࢫيرتبط ࢫטقتصادي ط

ࢫȖعت؄فࢫالدافعࢫ ڈا ࢫɠوٰ ࢫטقتصادية، ࢫاݍݰياة ʏࢫࢭ ࢫالمنافسة ࢫنظام تطور

ࢫלبداعࢫ ࢫعمليات ࢫخلال ࢫمن ࢫالتطور ʄࢫعڴ ࢫللمؤسسات الرئʋؠۜܣ

ࢫࢭʏࢫ ࢫأدا٬ڈا ʄࢫعڴ ࢫإيجابا ࢫينعكس ࢫبما ࢫاݍݨوانب ࢫمختلف ʏارࢫࢭɢوטبت

ࢫمنࢫ ࢫاݍݰد ࢫيتوجب ࢫفإنھ ࢫכساس ࢫɸذا ʄࢫوعڴ ࢫטقتصادي، الɴشاط

عملياتࢫטحتɢارࢫوالعملࢫعڴʄࢫتحرʈرࢫالتجارةࢫبماࢫيمكنࢫمنࢫاȖساعࢫࢫ

السوقࢫومنࢫثمࢫفتحࢫالمجالࢫللمنافسةࢫوماࢫينعكسࢫعٔڈاࢫمنࢫارتفاعࢫ

 .الكفاءةࢫࢭʏࢫכداءࢫטقتصاديࢫللقطاعࢫاݍݵاص

إڲʄࢫأنࢫ Ȗش؈فࢫכدبياتࢫטقتصادية: Ȗعاظمࡧمɢانةࡧالقطاعࡧالعامࡧ-5

ࢫࢭ ࢫيتم؈قࢫباݍݰرʈة ࢫأن ࢫوجب ࢫاݍݵاص ࢫטقتصاديࢫالقطاع ࢫالɴشاط ʏ

ࢫالعنصرࢫ ࢫباعتباره ࢫטقتصادية، ࢫالموارد ࢫوȖسي؈ف ࢫامتلاك ʏࢫࢭ وكذا

ࢫࢭʏࢫ الرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫقيامࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫمنࢫخلالࢫتم؈قهࢫبالكفاءة

ࢫالعامࢫ ࢫالقطاع ࢫي؄فز ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫȖسي؈فࢫالموارد، ʏࢫࢭ ࢫوالرشادة כداء

ࢫتأسʋسࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫلɴشاط ࢫعنصرࢫمكمل بمثابة

ɴࢫالب ࢫفضلاࢫعنࢫالقيامࢫوٮڈيئة ࢫالمؤسساتيةࢫوالتحتية، ࢫالقانونية، ية

ࢫخلالɺاࢫ ࢫمن ࢫيضمن ࢫالۘܣ ࢫاݍݰيوʈة ࢫטقتصادية ࢫכɲشطة ࢫ ببعض

 .تحقيقࢫالمصݏݰةࢫالعامةࢫكخدماتࢫالكɺرȋاء،ࢫالغازࢫوالماء

 ترقية أجل من اݍݵاص القطاع تفعيل سبل: المحورࡧالراȊع

  المحروقات خارج الصادراتࡧاݍݨزائرʈة

ل ما لعل  ࢭʏ اݍݵاص القطاع مساɸمة ࢭʏ انخفاض من ܥݨِّ

 من %3 تتجاوز  لا بɴسبة المحروقات خارج التجارʈة المبادلات

ʏة الصادرات إجماڲʈاݍݨزائر ʄاݍݵارج، إڲ ʏستدڤʇ النظر إعادة ʏࢭ 

 المستوى  عڴɲ ʄشاطھ وȖسɺيل القطاع ɸذا بتطوʈر الكفيلة السبل

ʏالمحڴ ʏسي؈فه دعم خلال من البداية ࢭȖ التنظيمات من بجملة 

 المحلية، وȖܨݨع כجنȎية טسȘثمارات Ȗستقطب والقوان؈ن واللوائح

 التجارة ترقية ࢭʏ مساɸمتھ وزʈادة القطاع ɸذا نمو يكفل ما وɸو

 بزʈادة الكفيلة السبل أɸم إجمال وʈمكن اݍݨزائرʈة، اݍݵارجية

  24 :يأȖي ما خلال من تنافسʋتھ من والرفع القطاع ɸذا فاعلية

 إطلاع عڴʄ اݍݵاصة اݍݨزائرʈة טقتصادية المؤسسات بقاء ضرورةࢫ-

 فٕڈا المستحدثة التطورات لمواكبة اݍݵارجية כسواق حول  شامل

 منتجاٮڈا تتعرض لا حۘܢ כسواق تلك ࢭʏ טستقرار ومحاولة

 الكساد؛ إڲʄ يجرɸا ما وɸذا التكنولوڊʏ والتخلف اݍݰادة للمنافسة

 اݍݵاص القطاع ࢭʏ اݍݨزائرʈة טقتصادية للمؤسسات ʇستحسنࢫ-

 الȎشرʈة مواردɸا وكذا المحلية، والمɺارات الكفاءات عڴʄ טعتماد

 من لݏݵروج تطوʈرɸا ࢭʏ والبحث حديثة تكنولوجيا لاكȘساب

 التبعية؛

 اݍݵواص طرف من للتصدير المعدة السلع وȖغليف Ȗعبئة تكييفࢫ-

 لنقلɺا؛ المستخدمة النقل وسيلة بحسب

 تأخذ اݍݵاص القطاع مؤسسات جميع مستوى  عڴɸ ʄيئة إɲشاءࢫ-

ʄا عڴɺام عاتقɺمنتوج وتقديم إيداع م ʄالمواصفات بجميع يتحڴ 

 ࢭʏ الموجودة المنافسة المنتوجات ࢭʏ تتوافر الۘܣ اݍݨودة ومقايʋس

 ݍݨعل الȘسع؈ف سياسة ࢭʏ النظر بإعادة تقوم كما العالمية، כسواق

 دون  من اݍݨودة، استخدام عن الناجمة بالتɢلفات يتأثر لا المنتوج

 الɺيئات تقدمɺا أن يجب الۘܣ المالية المساعدات نɴؠۜܢ أن

 المصرفية؛

 اݍݵاصة טقتصادية المؤسسة يخدم فعال تصدير برنامج إيجادࢫ-

 الطوʈل؛ المدى عڴʄ صادراٮڈا بȘنمية

 التجارʈة الممثليات بھ تقوم بما تقوم تجارʈة وɠالات تأسʋسࢫ-

 التصديري  القطاع ترقية إڲʄ أساسا ٮڈدف والۘܣ والدبلوماسية،

 لݏݵواص؛ اݍݨزائري 

 الȘسوʈق ࢭʏ متخصصة إطارات بتɢوʈن مɢلفة معاɸد تأسʋسࢫ-

،ʏل الدوڲɠمة إلٕڈا توɺقة اختيار مʈالطر ʄاݍݨزائري  المنتوج لبيع المثڴ 

 المسْڈلك؈ن أذواق بحسب مصمما اݍݵارجية כسواق إڲʄ وإيصالھ

 اݍݵسارة ɲسبة بحساب تقوم كما نوعيتھ، متاȊعة مع כجانب

 المحتملة؛

 أن اݍݵاص القطاع ࢭʏ العاملة اݍݨزائرʈة المؤسسات عڴʄ يجبࢫ-

 الۘܣ اݍݰسنة الظروف وࢭʏ سليمة، البضاǿع Ȗسليم جاɸدة تحاول 
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 الȘسليم، مواعيد اح؅فام إڲʄ بالإضافة כجنۗܣ المستورد يفرضɺا

 כجانب؛ المتعامل؈ن لدى جيد انطباع ترك Ȋغية ɠلھ وɸذا

 اݍݵواص المصدرʈن مصاݍݳ ليخدم التجاري  القانون  تكييفࢫ-

 اݍݵارجية؛ כسواق اقتحام عڴʄ وʉساعدɸم

 الوطنية، والȘشرʉعات القوان؈ن جميع ʇعلو موحد قانون  إيجادࢫ-

 ʇساɸم بما الدولية، وטسȘثمارʈة التجارʈة المعاملات جميع وʈنظم

ʏثمار استقطاب ࢭȘܨݨع כجنۗܣ טسʉثمار وȘاݍݵاص؛ טس 

 للمؤسسات مستمرة مالية بمتاȊعات تقوم أن الدولة عڴʄ يجبࢫ-

 ووضع جɺة، من المخاطر Ȗغطية وكذلك اݍݨزائرʈة، טقتصادية

 ووصولɺم اݍݵواص درʈن الم مساندة أجل من للبنوك Ȗسɺيلات

 أخرى؛ جɺة من فيھ المرغوب للɺدف

 ࢭʏ الɴشطة المصدرة والمؤسسات البنوك ب؈ن العمل آليات Ȗسɺيلࢫ-

 إڲʄ بالɴسبة الفائدة أسعار تخفيض خلال من اݍݵاص القطاع

 القروض Ȗسديد آجال تمديد مع للتصدير الموجھ التموʈل

 لھ؛ الممنوحة

 أجل من التصدير مجال ࢭʏ التأم؈ن وشرɠات البنوك عمل تɴسيقࢫ-

 التأم؈ن، وكذا اݍݵواص المصدرʈن عڴʄ التموʈل عبء تخفيض

 إݍݸ؛ ...وال؅فوʈج والبحث،

 التصديري  القطاع لتطوʈر ومܨݨع ملائم جباǿي نظام إقامةࢫ-

 اݍݨزائري؛

 المنتوجات اݍݵارجية، بالأسواق متعلقة وȋحوث دراسات إجراءࢫ-

 إمɢانية عڴʇ ʄساعد ما وتقييمɺا، إݍݸ، ...כسعار المنافسة،

 ࢭʏ المقامة والصالونات المعارض ࢭʏ المشاركة وكذلك التصدير،

 اݍݵارج؛

 المستطاع قدر وتخفيفɺا اݍݨمركية לجراءات Ȗسرʉع عڴʄ العملࢫ-

 إڲʄ السلع تصدير أو للإنتاج المعدة כولية المواد است؈فاد لدى

  .اݍݵܶݵصة مجال ࢭʏ الɴشطة القطاعات لمس؈في  خاصة اݍݵارج،

  النتائجࡧوالتوصيات

  :يمكنࢫإدراجࢫنتائجࢫɸذهࢫالدراسةࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏ: النتائجࡧ-أولا

ࢫتواجھࢫ - ࢫالۘܣ ࢫأك؄فࢫالتحديات ࢫʇعت؄فࢫمن ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع إنتعاش

ࢫخارجࢫ ࢫטقتصادي ࢫالتنوʉع ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫفعال ࢫدور ࢫمن ࢫلھ ࢫلما الدول

ࢫɠلࢫ ࢫمن ࢫاݍݨزائرࢫبالرغم ʏࢫࢭ ࢫضعفھ ࢫأثȎت ࢫلكنھ ࢫالمحروقات، قطاع

ࢫعـدةࢫ ࢫواجھ ࢫفقد ࢫواعدة، ࢫوفرص ࢫالمتوفرة ࢫوלمɢانيات الموارد

ࢫا ࢫכɸـداف ࢫتحقيـق ࢫدون ࢫحالـت ࢫȊعـضࢫعراقيـل ࢫرغـم ࢫمنھ لمرجـوة

ࢫاݍݵاصࢫ ࢫالقطاع ࢫنجاح ࢫوʈبقى ࢫأظɺرɸا، ࢫالۘܣ ࢫלيجابيـة النتـائج

ࢫمحارȋةࢫ ʄࢫعڴ ࢫوȖعمل ࢫدورɸا ࢫتمارس ࢫرقابية ࢫɸيئات ࢫبوجود مرɸون

ࢫأعمالࢫ ࢫبʋئة ࢫسيوفر ࢫمما ࢫالمجالات ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫوالتجاوزات טحتɢار

  .مناسبة

ࢫعرفتࢫاݍݨزائرࢫتراكمࢫللفوائضࢫالنفطيةࢫوتطورࢫللعائداتࢫالماليةࢫ-

ࢫقبلࢫ ࢫالماضية ࢫالسنوات ࢫخلال ࢫالمحروقات ࢫصادرات ࢫعن الناتجة

ࢫالتنموʈةࢫ ࢫال؄فامج ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫوعڴ ࢫاݍݨديدة ࢫالنفطية כزمة

ࢫטقتصاديࢫ ࢫالنمو ࢫوإɲعاش ࢫلدعم ࢫاݍݰɢومة ࢫقبل ࢫمن المخططة

ࢫʇعطيࢫالنتائجࢫالمرجوةࢫمنھࢫ للبلادࢫإلاࢫأنࢫتدوʈرࢫفوائضࢫالنفطࢫلم

ࢫخارج ࢫالنموࢫטقتصادي ࢫمعدلات ࢫمستوى ʄࢫالمحروقات،ࢫࢫعڴ قطاع

ࢫمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاص ࢫللقطاع ࢫالرʈادي ࢫالدور ࢫوضعف ࢫغياب أمام

  .טسȘثماراتࢫالمحليةࢫالمنتجةࢫللسلعࢫواݍݵدمات

ࢫࢫ- ࢫɲسبة ࢫالمحروقات ࢫخارج ࢫالصادرات ࢫɲسبة ࢫمنࢫࢫ%3تمثل فقط

ࢫبالإمɢانياتࢫ ࢫمقارنة ࢫجدا، ࢫضعيفة ࢫɲسبة ʏࢫوۂ ࢫالصادرات ʏإجماڲ

،ࢫمماࢫجعلɺاࢫعرضةࢫلمخاطرࢫالماديةࢫوالȎشرʈةࢫالۘܣࢫتتمتعࢫ٭ڈاࢫاݍݨزائر

انخفاضࢫأسعارࢫالنفطࢫوتفتقرࢫلإس؅فاتيجياتࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫ

ࢫمنحصرةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالنفطيࢫبɴسبةࢫ ࢫصادراٮڈا الناݦݳ،ࢫوجعلࢫمن

  .معت؄فةࢫجدا

ࢫטقتصاديࢫࢫ-   ࢫالɴشاط ࢫتراجع ࢫمن ࢫعام ࢫȊشɢل ࢫالبطالة تɴتج

ࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫ ࢫوɠلماࢫانخفض وانخفاضھࢫتحتࢫمستوʈاتھࢫالɢامنة،

ࢫإڲʄࢫ ࢫيؤدي ࢫللعمالة ࢫالɢامل ࢫالتوظيف ࢫمستوʈات ࢫتحت ʏלجماڲ

ساɸمࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫالتقليلࢫوعليھࢫقدࢫ. ارتفاعࢫɲسبةࢫالبطالة

ࢫلمࢫ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫمشارʉع ࢫأن ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫعڴ ࢫالبطالة، من

ࢫاٰڈاࢫ ࢫإلا ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمشارʉع ࢫاݍݱݨم ࢫحيث ࢫمن تتجاوز

ࢭʏࢫȖشغيلࢫالقوىࢫالعاملةࢫɠانتࢫذاتࢫأثرࢫواܷݳࢫࢫوذاتࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫ

ࢫالوترࢫ ʏࢫۂ ࢫالمقدمة ࢫواݍݵدمات ࢫالمنتجات ࢫجودة ࢫولكن ࢫاݍݨزائر، ʏࢭ

ࢫالمساɸمةࢫ ࢫȖستطيع ࢫحۘܢ ࢫالمشارʉع ࢫɸذه ࢫعمل ࢫطبيعة ʏࢫࢭ اݍݰساس

 .ࢭʏࢫتɴشيطࢫالصادراتࢫخارجࢫقطاعࢫالمحروقات

ࢫللمسȘثمرʈنࢫࢫ- ࢫטسȘثمارࢫالمنتݤݨةࢫباݍݨزائرࢫغ؈فࢫمܨݨعة سياسات

ʄࢫعڴ ࢫسواء ࢫوכجانب، ࢫمستوىࢫࢫالمحل؈ن ʄࢫعڴ ࢫأو ،ʏࢫالماڲ المستوى

ࢫتنوعࢫ ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫحۘܢ ࢫأو ࢫوالȘشرʉعات، ࢫوלجراءات الضوابط

ࢫتطورࢫ ʄࢫعڴ ࢫواܷݳ ࢫأثر ࢫلɺا ࢫɠان ࢫالمعوقات ࢫɸذه ࢫɠل כسواق،

 .اسȘثماراتࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫال؄فامجࢫالتنموʈةࢫࢫالمختلفة

مزاحمةࢫالقطاعࢫالعامࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫللقطاعࢫاݍݵاصࢫوسيطرتھࢫعڴʄࢫࢫ-

ࢫכسد ࢫضيقࢫࢫنصʋب ࢫاݍݰساسة ࢫوالمؤسسات ࢫالك؄فى ࢫالمشارʉع من

منࢫفرصࢫטسȘثمارࢫوالتوسعࢫللقطاعࢫاݍݵاص،ࢫوكذلكࢫخفضࢫمنࢫ

ࢫ ࢫوʉعودࢫذلك ࢫالوطۚܣ، ࢫטقتصاد ʏارࢫࢭɢࢫوטبت لافتقارࢫفرصࢫלبداع

ࢫبماࢫ ࢫبئڈما ࢫالتعاون ࢫتحكم ࢫواܷݰة ࢫعمل ࢫآليات ʄࢫإڲ كلاࢫالقطاع؈ن

ࢫتف ࢫمساحة ࢫوʉعطي ࢫللبلاد ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫإيجاȌيࢫيخدم اعل

  .بئڈما

ࢫمنࢫ اݍݰدیثة לصلاحات - ࢫجعلت ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݰɢومة ࢫتȎنْڈا الۘܣ

 إڲȊ ʄعد ترق  لم أي فتیة، مؤسساتࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫمجردࢫمشارʉع

وجھ،ࢫمماࢫأثرࢫعڴʄࢫمساɸمةࢫ أكمل عڴʄ بالتصدیر القیام عڴʄ القدرة

ࢫضعيفةࢫ ࢫغ؈فࢫالنفطية ࢫترقيةࢫالصادرات ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاص القطاع

ࢫب؈نࢫ ࢫعنصرࢫالثقة ࢫوإɲعدام ࢫالȘشارك ࢫعدم ࢫسلبية ࢫوجود ࢫمع جدا،

ࢫللبلاد،ࢫ ࢫالك؄فى ࢫالمشارʉع ʏࢫࢭ ࢫاݍݵاص ࢫوالقطاع ࢫالعام القطاع
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ࢫȖعاونيةࢫ ࢫاس؅فاتيجيات ࢫلرسم ࢫتتدخل ࢫلم ࢫالسلطات ࢫأن خصوصا

اݍݵاصࢫࢫوتخففࢫمنࢫأعباءࢫالقطاعࢫالعامࢫواܷݰةࢫتٔڈضࢫبالقطاعࢫ

  .ࢭʏࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫوטبتɢار

  :بناءاࢫعڴʄࢫماࢫتقدمࢫيمكنࢫصياغةࢫالتوصياتࢫךتيةࢫ:التوصيات -

ࢫالنظامࢫالمصرࢭʏࢫوالماڲʏࢫࢫ- ࢫلتكييف ʏࢫالسڥ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݰɢومة ʄعڴ

اݍݨزائريࢫࢫومتطلباتࢫوحاجياتࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫטسȘثمارʈةࢫسواءࢫ

ࢫ ࢫتوف؈فࢫرأس ࢫحيث ࢫأسعارࢫفائدةࢫمن ࢫخلال ࢫأوࢫمن ࢫالمطلوب المال

ࢫواݍݵدماتࢫ ࢫللسلع ࢫטنتاج ࢫالقطاع ࢫɸذا ࢫʇستطيع ࢫحۘܢ ملائمة،

بنوعيةࢫجيدةࢫومواكبةࢫالتطوراتࢫالعالميةࢫومواجɺةࢫɠلࢫالتحدياتࢫ

ࢫتطوره ࢫدون ࢫتحول ࢫالۘܣ ࢫالتحف؈قاتࢫ. والعراقيل ࢫإعطاء وʈجب

ࢫاݍݨزائر،ࢫ ࢫبورصة ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫأجل ࢫمن ࢫاݍݵاص ࢫللقطاع اللازمة

ࢫوتɴشيطࢫ ࢫوتفعيل ࢫاللازمة ࢫالتموʈلات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫ٭ڈدف وذلك

  .دورࢫالبورصةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالوطۚܣ

ࢫمنࢫࢫ- ࢫاݍݵاص ࢫللقطاع ʏࢫالماڲ ࢫللدعم ࢫواܷݰة ࢫمعالم ࢫرسم ضرورة
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ࢫشغلࢫ ࢫمناصب ࢫتوف؈ف ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالتنموʈة ࢫأɸدافɺا ࢫتحقيق ʏࢭ

ࢫ ࢫכحوال ࢫالقدرةࢫوتحس؈ن ࢫȖعزʈز ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫللأفراد، المعʋشية

 .التنافسيةࢫللمنتجاتࢫالموجɺةࢫللتصدير

ࢫاݍݵاصࢫࢫ- ࢫالقطاع ࢫتطور ࢫمشاɠل ࢫلعلاج ࢫכسا؟ۜܣ ࢫاݍݰل إن

ࢫواقعࢫ ࢫȖܨݵيص ࢫضرورة ʏࢫࢭ ࢫالنموࢫטقتصاديࢫيكمن ʏࢫࢭ ومساɸمتھ

ࢫتطوʈرࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫدور ʄࢫعڴ ࢫوال؅فك؈ق ࢫاݍݵاص القطاع

ࢫوكذلك ࢫالقطاع ࢫɸذا ࢫمش؅فكࢫ مؤسسات ࢫعمل ࢫآليات ʄࢫإڲ التوصل

ࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫلمؤسساتࢫالبحثࢫ ࢫحاجات ࢫظروفࢫوواقع Ȗعكس

ࢫالتنمية ࢫبرامج ʏࢫࢭ ࢫومساɸماتھ ࢫلتطوʈرࢫإمɢانياتھ وȖܨݨيعࢫ .العل׿ܣ

ࢫالمحڴʏ،ࢫ ࢫالȎشري ࢫالعنصر ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمار ʄࢫعڴ ࢫاݍݵاص القطاع

وإعطاءهࢫالشبابࢫفرصࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫالعملࢫمماࢫسيحسنࢫمنࢫجودةࢫ

  .ٔڈاࢫمنࢫالمنافسةࢫالدوليةࢫࢭʏࢫכسواقࢫاݍݵارجيةالمنتجاتࢫوʈمك

ࢫاليق؈نࢫࢫ- ࢫعدم ࢫحالة ࢫمن ࢫالعال׿ܣ ࢫטقتصاد ࢫʇشɺده ࢫما ࢫظل ʏࢭ

ࢫاݍݨزائريࢫ ࢫاݍݰɢومة ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫالطاقة، ࢫأسعار ࢫتراجع واستمرار

ࢫالتنوʉعࢫ ࢫلإس؅فاتيجية ࢫالمعالم ࢫواܷݰة ࢫومرتكزات ࢫمحددات وضع

ࢫالنم ࢫوتحقيق ࢫالشاملة ࢫالتنمية ࢫعملية ࢫلتحقيق وࢫטقتصادي

 .טقتصاديࢫȊعيداࢫعنࢫتداعياتࢫصادراتࢫالمحروقات

ࢫحلولࢫ - ࢫلإيجاد ʄسڥȖࢫاݍݨزائرࢫ ࢫأمام ࢫالمݏݰة ࢫواݍݰاجة ࢫالرغبة أمام

ࢫجɺة،ࢫ ࢫمن ࢫغ؈فࢫالنفطية ࢫالصادرات ࢫتنوʉع ࢫمشɢلة ࢫلمعاݍݨة ناجعة

ࢫأخرى،ࢫتحاولࢫ وتفعيلࢫدورࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫטقتصادࢫمنࢫجɺة

ࢫإس؅ ࢫعن ࢫالبحث ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫالتنموʈة ࢫواܷݰةࢫال؄فامج فاتيجية

ࢫإرادةࢫسياسيةࢫقوʈةࢫتدعمࢫ ࢫيتطلبࢫوجود ࢫذلكࢫأيضا المعالمࢫولكن

ࢫטنتاجࢫوالتصدير،ࢫفطرʈقࢫالنجاحࢫ ʄܨݨعھࢫعڴȖالقطاعࢫاݍݵاصࢫو

ʄيبدأࢫدوماࢫبخطوةࢫأوڲ .  
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