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  الفسادࡧלداريࡧواݍݨرʈمةࡧالمنظمةࡧ

Administrative Corruption and Organized Crime   
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  : مݏݵص

ࢫɸاذينࢫࢫ       ࢫأن ࢫذلك ࢫالفقر، ʄࢫعڴ ࢫللقضاء ࢫأساسيا ࢫʇعت؄فࢫعاملا ࢫالمنظمة ࢫواݍݨرʈمة ࢫלداري ࢫالفساد ࢫمɢافحة إن

  .وقاࢫأساسياࢫللتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةכخ؈فينࢫʇشكلانࢫمع

ࢫوʉسȎبࢫࢫࢫࢫ ࢫ ࢫوלداري ࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣ ࢫعدم ࢫوʈحدث ࢫالعامة ࢫالمرافق ࢫس؈فورة ʄࢫعڴ ࢫלداري يظɺرࢫتأث؈فࢫالفساد

حوّلࢫࢭʏࢫالغالبࢫلتوف؈فࢫالمواردࢫالموازʈة،ࢫولأجلࢫذلكࢫلابدࢫمنࢫ
ُ
تداعياتࢫخط؈فةࢫعڴʄࢫإدارةࢫכموالࢫالعامةࢫلأنࢫالمواردࢫت

  .قوȋاتࢫوالوقايةࢫمنࢫالفسادࢫومɢافحتھتفعيلࢫألياتࢫالوقايةࢫالقانونيةࢫوفقاࢫلقانوɲيࢫالع

  .مɢافحة،ࢫالفسادࢫלداري،ࢫاݍݨرʈمةࢫالمنظمة،ࢫالمرافقࢫالعامة: ɠلماتࢫمفتاحية

Abstract: 

    The fight against administrative corruption and organized crime is a key factor in 
the eradication of poverty, as these are a major obstacle to economic and social 
development. 

    The impact of administrative corruption on the public service process is reflected 
in political and administrative instability and has serious implications on the 
management of public funds, because the resources are often diverted to the 
provision of parallel resources. Therefore, the mechanisms of legal prevention must 
be activated in accordance with the Penal Code and the Law on Prevention and fight 
against Corruption. 

Keywords: 

 The fight; administrative corruption; organized crime 

  

  :مقدمة

ࢫالسياساتࢫ ࢫاستحداث ࢫعن ࢫالمعاصرة ࢫالمجتمعات ܿݨزت

وךلياتࢫالۘܣࢫتنظمࢫحياٮڈاࢫࢭʏࢫظلࢫלفرازاتࢫטجتماعيةࢫ

ࢫحياةࢫ ࢫونمط ࢫالعل׿ܣ ࢫالتطور ࢫعن ࢫالناجمة وטقتصادية

לɲسانࢫومعاملاتھࢫحۘܢࢫامتدتࢫع؄فࢫمساحاتࢫاقتصاديةࢫ

وسياسيةࢫوجغرافيةࢫغ؈فࢫمحدودةࢫفخلالࢫالنصفࢫالثاɲيࢫ

ࢫا ࢫالقرن ࢫظواɸرࢫمن ࢫأمام ࢫنفسھ ࢫלɲسان ࢫوجد لعشرʈن

ࢫכموال،ࢫ ࢫغسيل ࢫלرɸاب، ࢫمثل ࢫمألوفة ࢫغ؈ف إجرامية
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اݍݨرائمࢫטلك؅فونية،ࢫواݍݨرʈمةࢫالمنظمة،ࢫوۂʏࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫ

أنظمةࢫإجراميةࢫمعززةࢫومساندةࢫبقدرࢫمنࢫالفسادࢫالذيࢫ

ࢫوالقضائيةࢫ ࢫالسياسية ࢫالسلطات ࢫوسط ࢫيتفآۜܣ بدأ

ࢫالقرا ࢫوصناع ࢫالقوان؈ن ࢫإنقاذ ࢫوقعتࢫوأجɺزة ࢫحۘܢ ر،

ࢫلݏݨرʈمةࢫ ࢫالداعم ࢫالفساد ࢫظاɸرة ࢫأمام ࢫحائرة المجتمعات

ࢫטقتصاديةࢫ ࢫأضرارɸا ࢫرغم ࢫصورɸا ࢫبمختلف المنظمة

ࢫاستقرارࢫ ʄࢫعڴ ࢫالفساد ࢫيؤثر ࢫإذ ࢫالبالغة، وטجتماعية

ࢫالسياسيةࢫ ࢫمؤسساٮڈا ࢫوʈقوض ࢫوأمٔڈا المجتمعات

وטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوʈنعكسࢫعڴʄࢫالقيمࢫכخلاقيةࢫ

ࢫوا ࢫبالآثارࢫوالعدالة ࢫيرجع ࢫمما ࢫالقانون ࢫوسيادة لمساواة

ࢫال؄فامجࢫ ࢫوإعاقة ࢫالعامة ࢫلدى ࢫالثقة ࢫزعزعة ʄࢫعڴ السلبية

ࢫالديۚܣࢫ ࢫالوازع ࢫلضعف ࢫالوطۚܣ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ التنموʈة

وتراجعࢫاعتبارࢫالمصݏݰةࢫالوطنيةࢫعڴʄࢫحسابࢫحبࢫالذاتࢫ

ࢫوماࢫ ࢫالمادية، ࢫاݍݰياة ʏࢫࢭ ࢫטɲغماس ࢫعن ࢫناɸيك وכنانية،

ࢫالت ࢫالتطور ࢫمن ࢫטتصالتبعɺا ࢫووسائل ʏزدادࢫ. كنولوڊʈو

ࢫجɺازࢫالسلطةࢫ ʏࢫכخ؈فࢫࢭ ࢫɸذا ࢫاستفحل ࢫإذا כمرࢫȖعقيدا

التنفيذيةࢫوضربࢫساعدɸاࢫالقويࢫالذيࢫبھࢫتطالࢫوȖسي؈فࢫ

ࢫإلاࢫوɸوࢫجɺازɸاࢫ ࢫللإفراد ࢫالعام ࢫبالصاݍݳ ࢫالمرتبطة أمورɸا

לداري،ࢫورȋماࢫلاࢫتظɺرࢫخطورةࢫالفسادࢫלداريࢫأك؆فࢫإذاࢫ

وࢫاثن؈نࢫعڴʄࢫصورࢫمنࢫالرشوةࢫɠانࢫمتفشياࢫب؈نࢫموظفࢫأ

ࢫالب؈فوقراطيةࢫ ࢫأو ࢫالقانون ࢫتجاه ࢫالغش ࢫأو ࢫالتحايل أو

بمعناɸاࢫالسلۗܣࢫوانࢫكناࢫلاࢫننكرࢫخطورةࢫɸذاࢫכمرࢫ،ࢫإنماࢫ

تبدوࢫأفظعࢫإذاࢫاتخذتࢫشɢلࢫتنظيمࢫسواءࢫɠانࢫمحلياࢫأوࢫ

ࢫالتنظيم،ࢫ ࢫمحكم ࢫإجراميا ࢫɲشاطا ࢫيمارس ࢫأوࢫدوليا وطنيا

ڴʄࢫלطاحةࢫباݍݨɺازࢫوماࢫينجمࢫعنࢫذلكࢫمنࢫטɲعɢاساتࢫع

خاصةࢫوأنھࢫالباعثࢫࢫ)اݍݨɺازࢫלداري (التنفيذيࢫࢭʏࢫالدولة

ࢫטقتصاديةࢫ ࢫاݍݨرائم ࢫمن ࢫأنواع ࢫلاستفحال القوي

كغسيلࢫכموالࢫوغ؈فɸاࢫمماࢫʇعۚܣࢫضعفࢫالدولةࢫووɸنࢫوࢫ

ࢫإلاࢫ ࢫعلٕڈا ࢫالعامل؈ن ࢫمن ࢫأساسا ࢫالمتأبية ࢫشرايئڈا اɲسداد

  .وɸمࢫموظفوɸاࢫاݍݰɢوميونࢫ

رࢫلازماࢫللتفك؈فࢫبجديةࢫלصلاحࢫومحارȋةࢫومنࢫثمࢫباتࢫכم  

ࢫכجɺزةࢫ ࢫܵݰة ࢫلضمان ࢫالدواء ࢫووصف ࢫالمنظمة اݍݨرʈمة

לدارʈةࢫࢭʏࢫالدولةࢫخاصةࢫوأنࢫاݍݨرʈمةࢫغدتࢫمنȘشرةࢫمعࢫ

ࢫوࢫ ࢫالدولية ࢫاݍݨɺود ࢫبتوحيد ࢫسواء ࢫجديد ࢫصبح ࢫɠل ɸواء

ࢫɸذهࢫ ʄࢫعڴ ࢫللقضاء ࢫالوطنية ࢫأوࢫحۘܢ ࢫوالعرȋية לقليمية

ʄࢫإڲ ࢫيدفع ࢫכمرࢫالذي ࢫوࢫࢫالظاɸرة ࢫحقيقة ࢫعن الȘساؤل

ࢫלجراميةࢫ ࢫبالتنظيمات ࢫوارتباطھ ࢫלداري ࢫالفساد أسباب

ومدىࢫنجاعةࢫاݍݰلولࢫوלمɢاناتࢫالمختلفةࢫالمتخذةࢫلݏݰدࢫ

منھࢫوالقضاءࢫعليھࢫأوࢫبمعۚܢࢫآخرࢫماࢫمدىࢫفعاليةࢫךلياتࢫ

ࢫلݏݨرʈمةࢫ ࢫɠوجھ ࢫלداري ࢫالفساد ࢫمن ࢫللوقاية المتخذة

  .المنظمة؟

ࢫל ࢫࢫࢫ ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫלجابة ࢫبرȋطࢫإن ࢫإلا ࢫتتحقق ࢫلا شɢالية

مجموعࢫالنصوصࢫالقانونيةࢫالداخليةࢫالقائمةࢫࢭʏࢫالدولةࢫ

اݍݨزائرʈةࢫأوࢫتلكࢫالدوليةࢫࢭʏࢫإطاراتࢫטتفاقياتࢫالدوليةࢫ

ࢫاݍݨزائر وذلكࢫوفقاࢫلمبحث؈نࢫخصصࢫ الۘܣࢫصادقتࢫعلٕڈا

כولࢫللعلاقةࢫب؈نࢫالفسادࢫלداريࢫواݍݨرʈمةࢫالمنظمةࢫوأماࢫ

ࢫالف ࢫمɢافحة ࢫفلآليات ࢫاݍݨرʈمةࢫالثاɲي ࢫو ࢫלداري ساد

  .المنظمة

ࡧכول  ࡧواݍݨرʈمةࡧ: المبحث ࡧלداري ࡧالفساد ࡧب؈ن العلاقة

ࢫواݍݨرʈمةࢫ:  المنظمة ࢫלداري ࢫالفساد ࢫمن ࢫɠل ࢫɠان إذا

المنظمةࢫسȎبࢫوأثرࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫلɢلࢫواحدࢫمٔڈما،ࢫفانࢫ

ࢫمɴشأࢫ ࢫذات ʏࢫۂ ࢫوإنما ࢫاعتباطا ࢫتقوم ࢫلا ࢫالعلاقة ɸذه

ࢫغ؈فࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫالمصݏݰة ࢫتحقيق ࢫومنࢫأساسھ المشروعة،

ثمࢫباتࢫכمرࢫلازماࢫلضبطࢫالعلاقةࢫبئڈماࢫابتداءࢫبإيضاحࢫ

            .ماɸيْڈماࢫثمࢫأوجھࢫɸذهࢫالعلاقةࢫوأثارɸا

ࡧכول  ࡧواݍݨرʈمةࡧ: المطلب ࡧלداري ࡧالفساد ماɸية

ࢫمفɺومࢫ: المنظمة ࢫضبط ࢫمن ࢫلابد ࢫالماɸية ࢫɸذه لتحديد

ࢫمدلولاتھ،ناɸيكࢫ ࢫوȖعدد ࢫبالنظرࢫلتنوعھ ࢫخاصة الفساد

  .غموضࢫمصطݏݳࢫاݍݨرʈمةࢫالمنظمةعڴʄࢫ
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ࡧכول  ࡧלداري : الفرع ࡧالفساد ࢫتحديدࢫ:  مفɺوم وتقتغۜܣ

ʏمعناهࢫاللغويࢫوטصطلاڌ. 

،ࢫأوࢫɸوࢫفسدࢫومنھࢫiفسد،ࢫالفسادࢫنقيضࢫלصلاحࢫ:لغة    

ࢫفɺوࢫ ࢫوفسادا ࢫالس؈ن ࢫبضم ࢫوʈفسد ࢫالآۜܣء فسد

  ii.فاسد،وفسادࢫالآۜܣءࢫʇعۚܣࢫوتلفھࢫوعدمࢫصلاحيتھ

ࢫللفسادࢫࢫ:اصطلاحا    ࢫالمقدمة ࢫالتعرʈفات ࢫتبايɴت لقد

ࢫمنࢫ ࢫبنوع ࢫلɺا ࢫɲش؈ف ࢫأن ࢫأثرنا ࢫلذلك ࢫعامة، بصورة

  . التفصيلࢫلضبطࢫالمفاɸيم

ࡧ:أولا   ࡧלسلامية ࡧالشرʉعة ʏࢫכرضࢫࢫ:ࡩ ʏࢫࢭ ࢫالفساد عرف

ࢫوتفاقمتࢫ ࢫوأساليبھ ࢫصوره ࢫوتبايɴت ࢫالعصور ࢫأقدم منذ

أثارهࢫالمدمرةࢫحۘܢࢫباتࢫتطɺ؈فࢫכرضࢫمنھࢫغايةࢫعنʋتࢫ٭ڈاࢫ

ࢫכرضالشر  ʏࢫࢭ ࢫالفساد ࢫعن ࢫتنࢼܢ ࢫالۘܣ ࢫالسماوʈة ،ࢫiiiاǿع

ࢫوالقحطࢫ ࢫاݍݨدب ࢫفɺوࢫبمعۚܣ ࢫمعان ࢫعدة ࢫفٕڈا ࢫاتخذ وقد

ʄعاڲȖࢫقولھࢫʏتࢫ:"كماࢫࢭȎࢫال؄فࢫوالبحرࢫبماࢫكسʏرࢫالفسادࢫࢭɺظ

ࢫلعلɺمࢫ ࢫعملوا ࢫالذي ࢫȊعض ࢫلنذيقɺم ࢫالناس أيدي

،وɸوࢫأيضاࢫبمعۚܣࢫالطغيانࢫكماࢫࢭʏࢫقولھࢫȖعاڲʄࢫiv"يرجعون 

وقدࢫشددࢫ ،vࢭʏࢫכرضࢫولاࢫفساداࢫللذينࢫلاࢫيرʈدونࢫعلوا:"

ࢫآʉيࢫ ࢫتضمنتھ ࢫبما ࢫالقرآɲي ࢫاݍݵطاب ࢫخلال ࢫمن ʄعاڲȖࢫ الله

ࢫبالذينࢫ ࢫساواɸم ࢫإذ ࢫالمفسدين ࢫȊعقوȋة ࢫالكرʈم القران

إنماࢫجزاءࢫالذينࢫ"يحارȋونھࢫورسولھࢫمنࢫخلالࢫقولھࢫȖعاڲʏࢫ

ࢫإنࢫ ࢫفسادا ࢫכرض ʏࢫࢭ ࢫوʉسعون ࢫورسولھ ࢫالله يحارȋون

أرجلɺمࢫمنࢫخلافࢫأوࢫيقتلواࢫأوࢫيصلبواࢫأوࢫتقطعࢫأيدٱڈمࢫو 

ينفواࢫمنࢫכرضࢫذلكࢫلɺمࢫخزيࢫࢭʏࢫالدنياࢫولɺمࢫࢭʏࢫךخرةࢫ

  vi".عذابࢫعظيم

ࡧالفقɺية:ثانيا   ࢫالمقدمةࢫࢫ:الدراسات ࢫȖعرʈفات Ȗعددت

ࢫࢭʏࢫ ࢫمطلقة ڈا ࢫɠوٰ ࢫرغم ࢫالنظرࢫإليھ ࢫلزاوʈة ࢫتبعا للفساد

وࢫمٔڈاࢫماࢫوردࢫعنࢫالمنظمةࢫالدوليةࢫللشفافيةࢫإذࢫviiعمومɺا

ࢫ ࢫبأنھ ࢫاستعما"عرفتھ ࢫعلٕڈاࢫإساءة ࢫائتمن ࢫالۘܣ ࢫالسلطة ل

 : معࢫأٰڈاࢫتم؈قࢫب؈نࢫنوع؈نࢫمنࢫالفساد" لمɢاسبࢫܧݵصية

وɸوࢫماࢫيتمࢫدفعھࢫمنࢫمبالغࢫوࢫرشاوىࢫࢫ:فسادࡧبالقانون -

ࢫخدمةࢫ ʏࢫࢭ ࢫوࢫכولوʈة ࢫכفضلية ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول وȖسɺيلات

 .يقدمɺاࢫالمرفقࢫالعامࢫوفقاࢫللقانون 

ࡧالقانون - ࡧضد ࢫلݏݰصولࢫࢫ:فساد ࢫرشوة ࢫدفع ࢫيتم وࢫفيھ

ࢫعم ʄࢫللقانون عڴ ࢫمخالف ࢫviiiل ࢫأنھ ࢫقيل ࢫو إساءةࢫ"،

ࢫللكسبࢫ ࢫالعامة ࢫأوࢫالوظيفة ࢫالعامة ࢫالسلطة استعمال

  ix".اݍݵاص

ࢫ ࢫللدقة ࢫȖعرʈف ࢫأقرب ࢫمخالفࢫ"إن ࢫسلوك ࢫإتباع ɸو

ࢫلموقعھࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالعام ࢫالموظف ࢫاستغلال ࢫخلال ࢫمن للقوان؈ن

ࢫالب؈فوقراطيةࢫ ࢫبالأفعال ࢫقيامھ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫصلاحياتھ و

يɴشأࢫȊسȎبࢫسوءࢫالتخطيطࢫالمنحرفةࢫوࢫɸوࢫالفسادࢫالذيࢫ

ࢫالمصݏݰةࢫ ࢫحساب ʄࢫعڴ ࢫالفردية ࢫالمصاݍݳ ࢫȖغليب و

  x".العامة

وࢫمنࢫثمࢫفأصلࢫالفسادࢫלداريࢫأنھࢫمرتبطࢫبالمرافقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫاتفاقيةࢫ ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫتجدرࢫלشارة ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫלدارʈة، العامة

ࢫ ࢫبتارʈخ ࢫالمتحدة ࢫصادقتࢫࢫ2003أكتوȋرࢫࢫ31כمم وࢫالۘܣ

ࢫا ࢫبموجب ࢫاݍݨزائرࢫفبتحفظ ࢫعلٕڈا ࢫالرئا؟ۜܣ - 04لمرسوم

لمࢫتضعࢫȖعرʈفاࢫللفسادࢫࢫ2004أفرʈلࢫࢫ19المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ128

ࢫبموجبࢫ ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫכمرࢫاعتمده ࢫوࢫنفس לداري

ࢫ ࢫࢫ01- 06القانون ʏࢫࢭ والمعدلࢫࢫ2006فيفري ࢫ20المؤرخ

-11وࢫبالقانونࢫࢫࢫ2010أوتࢫࢫ26المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ05-10بالأمرࢫ

ࢫࢫ15 ʏࢫࢭ ࢫࢫ20المؤرخ ࢫبالوقايةࢫ2011فيفري منࢫࢫوࢫالمتعلق

وࢫمɢافحتھࢫإذاࢫاكتفىࢫכخ؈فࢫبتجرʈمࢫכفعالࢫالۘܣࢫ الفساد

  .تɢونࢫالفسادࢫبموجبࢫالفصلࢫالراȊعࢫمنھ

عڴʄࢫغرارࢫالفسادࢫ:Ȗعرʈفࡧاݍݨرʈمةࡧالمنظمة: الفرعࡧالثاɲي

לداريࢫاختلفࢫالفقھࢫأيضاࢫࢭʏࢫȖعرʈفࢫاݍݨرʈمةࢫالمنظمةࢫ
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ࢫتطوراتࢫ ࢫإلا ʏࢫۂ ࢫما ࢫاݍݰقيقة ʏࢫࢭ ࢫأٰڈا ࢫمن ࢫالرغم ʄعڴ

ࢫالمعرو  ࢫمعࢫللمفɺوم ࢫتطورت ࢫالۘܣ ࢫالȎسيطة ࢫلݏݨرʈمة ف

ࢫأولɺاࢫ ࢫمراحل ࢫثلاث ࢫع؄ف ʏڏʈࢫالتار ࢫتطوره ʏࢫࢭ المجتمع

  xi.المجتمعࢫالتقليديࢫثمࢫטنتقاڲʏࢫوࢫثالٓڈاࢫالمجتمعࢫاݍݰديث

ࢫࢫࢫ ࢫسنة ࢫالقضاةࢫࢫ1987ففي ࢫمن ࢫمجموعة أجمع

ࢫ ࢫبأٰڈا ࢫالقول ʄࢫعڴ ࢫخارجࢫ"כمرʈكي؈ن ࢫʇعمل Ȗعب؈فࢫإجرامي

ࢫي ࢫو ࢫטجتماعية، ࢫالضوابط ࢫو ࢫطياتھࢫالقانون ʏࢫࢭ ضم

ࢫبالغࢫ ࢫلنظام ࢫوفقا ࢫʇعملون ࢫالذين ࢫالمجرم؈ن ࢫمن ךلاف

التعقيدࢫيفوقࢫالنظمࢫالۘܣࢫتȘبعɺاࢫأك؆فࢫالمؤسساتࢫتطوراࢫ

ࢫلأنفسɺمࢫ ࢫسنوɸا ࢫلأحɢام ࢫأفرادɸا ࢫيخضع ࢫكما وࢫتقدما،

تفرضࢫأحɢاماࢫبالغةࢫالقسوةࢫعڴʄࢫمنࢫيخرجࢫعڴʄࢫقاموسࢫ

ࢫלجراميةࢫ ࢫاݍݨماعات ࢫأفراد ࢫيل؅قم ࢫو ࢫالمنظمة اݍݨماعة

نظمةࢫࢭʏࢫأداءࢫأɲشطْڈمࢫלجراميةࢫبخططࢫدقيقةࢫȖعودࢫالم

  xii".علٕڈمࢫبالأرȋاح

ࢫاݍݨرʈمةࢫࢫࢫࢫ ࢫلمɢافحة ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫاتفاقية وعرفت

المنظمةࢫع؄فࢫالوطنيةࢫالمعتمدةࢫمنࢫطرفࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫ

ࢫ ࢫبتارʈخ ࢫالمتحدة ࢫصادقتࢫࢫ2000نوفم؄فࢫࢫ15للأمم وࢫالۘܣ

ࢫ ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫالمرسوم ࢫبموجب ࢫاݍݨزائرࢫبتحفظ ࢫ55- 02علٕڈا

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫࢫ05المؤرخ ࢫالمادةࢫࢫ2002فيفري ʏࢫࢭ ࢫالمنظمة اݍݨرʈمة

ࢫبتعب؈فࢫࢫ02 ࢫيقصد ࢫبأنھ ࢫمنظمة"منھ ࢫإجرامية " جماعة

جماعةࢫذاتࢫɸيɢلࢫتنظي׿ܣࢫمؤلفةࢫمنࢫثلاثةࢫأܧݵاصࢫأوࢫ"

ࢫمتضافرةࢫ ࢫبصورة ࢫوȖعمل ࢫالزمن ࢫمن ࢫلف؅فة أك؆فࢫموجودة

ࢫأوࢫ ࢫاݍݵط؈فة ࢫاݍݨرائم ࢫأك؆فࢫمن ࢫأو ࢫواحدة ࢫارتɢاب ٭ڈدف

مةࢫوفقاࢫࢫلɺذهࢫטتفاقيةࢫمنࢫأجلࢫاݍݰصولࢫכفعالࢫالمجر 

Ȋشɢلࢫمباشرࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرࢫعڴʄࢫمنفعةࢫماليةࢫأوࢫمنفعةࢫ

ࢫأخرى  ࢫبقصدࢫ" مادية ࢫعبارة ࢫأضافت ࢫأك؆ف وللتوضيح

ࢫتنظي׿ܣ" بتعب؈ف ࢫɸيɢل ࢫذات ࢫمشɢلةࢫ" جماعة جماعة

ࢫأنࢫ ࢫيلزم ࢫوࢫلا ࢫما ࢫݍݨرم ࢫفوري ࢫارتɢاب ࢫȊغرض عشوائيا

ࢫ ࢫأن ࢫأو ࢫرسميا ࢫمحددة ࢫمɺام ࢫلأعضا٬ڈا Ȗستمرࢫتɢون

  xiii.عضوʈْڈمࢫفٕڈاࢫأوࢫتɢونࢫذاتࢫɸيɢلࢫتنظي׿ܣ

ࡧالثاɲي ࡧלداري : المطلب ࡧالفساد ࡧب؈ن ࡧالعلاقة  أوجھ

ࡧالمنظمة ࢫمبعٓڈاࢫ: واݍݨرʈمة ࢫوجوه ࢫعدة ࢫمن وتتأȖى

כسا؟ۜܣࢫטرتباطࢫالروڌʏࢫبئڈماࢫإذࢫɠلࢫمٔڈماࢫيمثلࢫسȎباࢫ

ونȘيجةࢫللأخرࢫناɸيكࢫعڴʄࢫأنࢫأسبابࢫالفسادࢫלداريࢫۂʏࢫ

  .المحركةࢫلݏݨرʈمةࢫالمنظمةاحدࢫالدعائمࢫ

إنࢫالفسادࢫלداريࢫلاࢫ: טرتباطࡧالعضوي : الفرعࡧכول ࡧࡧ

ࢫمجموعةࢫ ࢫمن ࢫصادرا ࢫɠان ࢫإلاࢫإذا ࢫمنظمة ࢫجرʈمة ʇشمل

ࢫلماࢫ ࢫوفقا ࢫأجانب ࢫأو ࢫɠانوا ࢫوطني؈ن ࢫعمومي؈ن موظف؈ن

ࢫ ࢫالمادة ࢫنصت ࢫإذ ࢫلذلك ࢫالقانونية ࢫالنصوص ࢫ02حددتھ

ࢫ ࢫالقانون ࢫࢫ01-06من ࢫمن ࢫبالوقاية الفسادࢫالمتعلق

ࢫ ࢫبأنھ ࢫأوࢫ"ومɢافحتھ ʏڥʉشرȖࢫ ࢫمنصب ࢫʇشغل ࢫܧݵص ɠل

تنفيذيࢫأوࢫإداريࢫأوࢫقضاǿيࢫأوࢫࢭʏࢫاحدࢫالمجالسࢫالشعبيةࢫ

ࢫأوࢫ ࢫدائما ࢫأوࢫمنتخبا ࢫمعينا ࢫأɠان ࢫسواء ࢫالمنتخبة المحلية

ࢫالنظرࢫ ࢫכجرࢫبصرف ࢫכجرࢫأوࢫغ؈فࢫمدفوع ࢫمدفوع مؤقتا،

  " .عنࢫرتȎتھࢫأوࢫأقدميتھ

فةࢫأوࢫوɠالةࢫبأجرࢫɠلࢫܧݵصࢫأخرࢫيتوڲʏࢫولوࢫمؤقتاࢫوظيࢫࢫ

ࢫɸيئةࢫ ࢫخدمة ʏࢫࢭ ࢫالصفة ࢫ٭ڈذه ࢫوʉساɸم ࢫاجر ࢫدون أو

عموميةࢫأوࢫمؤسسةࢫعموميةࢫأوࢫأيةࢫمؤسسةࢫأخرىࢫتملكࢫ

الدولةࢫɠلࢫأوࢫȊعضࢫرأسمالɺاࢫأوࢫأيةࢫمؤسسةࢫأخرىࢫتقدمࢫ

  .خدمةࢫعمومية

ɠلࢫܧݵصࢫأخرࢫمعرفࢫبأنھࢫموظفࢫعموميࢫأوࢫمنࢫࢭʏࢫࢫࢫ

وظفࢫأماࢫالم". حكمھࢫطبقاࢫمشرعࢫوالتنظيمࢫالمعمولࢫ٭ڈما

ࢫفɺو ࢫכجنۗܣ ࢫمنصبࢫ"العمومي ࢫʇشغل ࢫܧݵص ɠل

ࢫأجنۗܣࢫ ࢫبلد ࢫلدى ࢫأوࢫقضاǿي ࢫأوࢫإداري ࢫأوࢫتنفيذي ʏڥʉشرȖ

ࢫوظيفةࢫ ࢫيمارس ࢫܧݵص ࢫوɠل ࢫأوࢫمنتخبا ࢫمعنيا ࢫɠان سواء
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ࢫɸيئةࢫ ࢫلصاݍݳ ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫأجنۗܣ ࢫبلد ࢫلصاݍݳ عمومية

  " .عموميةࢫأوࢫمؤسسةࢫعمومية

ةࢫكماࢫيدخلࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمفɺومࢫالموظفࢫالتاȊعࢫلمنظمةࢫدوليࢫ

ɠلࢫمستخدمࢫدوڲʏࢫأوࢫɠلࢫܧݵصࢫتأذنࢫلھࢫ"عموميةࢫوɸوࢫ

  ".مؤسسةࢫمنࢫɸذاࢫالقبيلࢫبأنࢫيتصرفࢫنيابةࢫعٔڈا

ࢫاݍݨزائريࢫࢫࢫ ࢫالمشرع ࢫاعتمدɸا ࢫالۘܣ ࢫالتعارʈف ࢫخلال ومن

ࢫغرارࢫماࢫ ʄࢫعڴ ࢫبدقة ࢫضبطɺا ʏࢫࢭ ࢫفعلا ࢫأحسن ࢫقد نجده

ࢫالصادرࢫ ࢫالعام ࢫللوظيفة ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالقانون ʏࢫࢭ اعتمده

  .2006جوʈليةࢫࢫ15ࢭʏࢫالمؤرخࢫࢫ03 - 06بموجبࢫכمرࢫ

وتظɺرࢫحقيقةࢫטرتباطࢫأك؆فࢫذلكࢫإنࢫاݍݨرائمࢫالصادرةࢫࢫࢫࢫ

ࢫاعت؄فهࢫ ࢫإذا ࢫإدارʈا ࢫفسادا ࢫتمثل ࢫɠلɺا ࢫالموظف؈ن ࢫفئة عن

ࢫࢭʏࢫ ࢫالتعدد ࢫصفة ࢫاتخذت ࢫإذا ࢫكذلك ࢫاݍݨزائري المشرع

ࢫمنࢫ ࢫالراȊع ࢫالفصل ࢫبموجب ࢫوذلك ࢫوالتنظيم العناصر

ࢫ ࢫࢫ01- 06القانون ࢫالمتحࢫ8والمادة ࢫכمم ࢫاتفاقية دةࢫمن

لمɢافحةࢫاݍݨرʈمةࢫالمنظمةࢫع؄فࢫالوطنيةࢫإذࢫʇعدࢫمنࢫجرائمࢫ

ࢫ ࢫالراȊع ࢫالفصل ࢫحسب ࢫלداري ࢫالموظف؈نࢫ:"الفساد رشوة

ࢫمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫالرشوة ࢫغ؈فࢫالم؄فرة، ࢫטمتيازات ࢫ، العمومي؈ن

ࢫالموظفࢫ ࢫمن ࢫالممتلɢات ࢫ،اختلاس ࢫالعمومية الصفقات

ࢫإساءةࢫ ࢫ، ࢫالغدر ،ʏࢫشرڤ ࢫوجھ ࢫغ؈ف ʄࢫعڴ واستعمالɺا

ةࢫ،ࢫȖعارضࢫالمصاݍݳࢫ،اخذࢫفوائدࢫبصفةࢫاستغلالࢫالوظيف

ࢫالɢاذبࢫ ࢫالتصرʈح ࢫأو ࢫالتصرʈح ࢫ،عدم ࢫقانونية غ؈ف

ࢫ،التموʈلࢫ ࢫالɺدايا ࢫتلقي ࢫغ؈فࢫالمشروع، ࢫال؆فاء بالممتلɢات،

ࢫלجراميةࢫ ࢫالعائدات ࢫتȎيض ࢫالسياسية، ࢫللأحزاب ࢫ اݍݵفي

ࢫعڴʄࢫ ࢫ،טعتداء ࢫللعدالة ࢫالس؈فࢫاݍݰسن ࢫإعاقة ،לخفاء،

ࢫ ࢫوالمبلغ؈ن ࢫواݍݵ؄فاء ࢫعنࢫالشɺود ࢫלبلاغ ࢫ،عدم والܸݰايا

ࢫ "اݍݨرائم منࢫטتفاقيةࢫࢫ08وإضافةࢫإڲʏࢫذلكࢫتقررࢫالمادة

ࢫغ؈فࢫ ࢫبمزʈة ࢫعمومي ࢫلموظف ࢫوعد ࢫɸناك ࢫɠان ࢫإذا انھ

مستحقةࢫأوࢫعرضɺاࢫعليھࢫأوࢫمنحھࢫإياɸاࢫȊشɢلࢫمباشرࢫأوࢫ

ࢫلصاݍݳࢫ ࢫأو ࢫنفسھ ࢫالموظف ࢫلصاݍݳ ࢫسواء ࢫمباشر غ؈ف

ܧݵصࢫأوࢫɸيئةࢫأخرىࢫلɢيࢫيقومࢫذلكࢫالموظفࢫبفعلࢫماࢫ

ࢫمɺامھࢫ ࢫممارسة ࢫنطاق ࢫضمن ࢫبھ ࢫالقيام ࢫعن ࢫيمتنع أو

الرسميةࢫوࢫكذلكࢫالتماسࢫموظفࢫعموميࢫوࢫقبولھࢫȊشɢلࢫ

ࢫلصاݍݳࢫ ࢫسواء ࢫغ؈فࢫمستحقة مباشرࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرࢫمزʈة

ࢫأخرىࢫ ࢫآخرࢫأوࢫɸيئة ࢫܧݵص ࢫأوࢫلصاݍݳ ࢫنفسھ الموظف

ࢫتصرفࢫ ࢫɠل ࢫأو ࢫعنھ ࢫيمتنع ࢫبفعل ࢫالموظف ࢫذلك ليقوم

ࢫتقدي ࢫو ࢫلȘسɺيل ࢫمتواطئ ࢫيجعلھ ࢫمنھ ࢫɸذهࢫيصدر م

  .כعمال

ࡧالثاɲي   ࡧلݏݨرʈمةࡧ: الفرع ࡧدعم ࡧלداري ࡧالفساد أسباب

ࢫالۘܣࢫࢫ:المنظمة ࢫלداري ࢫالفساد ࢫدوافع ࢫخلال وࢫتظɺرࢫمن

قدࢫتحولھࢫإڲʄࢫتنظيمࢫإجراميࢫبحكمࢫأنࢫɠلࢫمٔڈماࢫظاɸرةࢫ

ࢫالدراسيةࢫ ࢫاݍݰلقة ࢫحددت ࢫذلك ࢫوࢫلأجل ࢫقديمة تارʈخية

ࢭʏࢫלقليميةࢫعنࢫالفسادࢫاݍݰɢوميࢫالۘܣࢫعقدتࢫࢭʏࢫلاɸايࢫ

  :أسبابھࢫࢫوࢫأɸمɺاࢫ1985دʇسم؄فࢫࢫ11-15

ࢫتتلقىࢫ- 1 ࢫو ࢫالرقابة ʄࢫتتوڲ ࢫحɢومية ࢫأجɺزة ࢫوجود عدم

 .شɢاوىࢫالمتضررʈنࢫمنࢫالفسادࢫࢭʏࢫالكث؈فࢫمنࢫدولࢫالعالم

عدمࢫوجودࢫميɢان؈قماتࢫاجتماعيةࢫداخليةࢫتطبقࢫإدارةࢫ- 2

 .جودةࢫاݍݵدمات

تزايدࢫالتعقيداتࢫלجرائيةࢫࢭʏࢫجميعࢫالمستوʈاتࢫכداءࢫ- 3

 .مياݍݰɢو 

ࢫࢭʏࢫ- 4 ࢫالوثوق ࢫوࢫعدم ࢫالتقديرʈة ࢫالسلطة ࢫاستخدام سوء

ࢫنطاقࢫ ʏࢫࢭ ࢫالقوان؈ن ࢫو ࢫכنظمة ࢫتطبيق ࢫتفس؈فࢫو سلامة

 .القطاعࢫالعام

 .ضعفࢫالرقابةࢫالداخليةࢫأوࢫاɲعدامɺا- 5

ࢫالرقابةࢫ- 6 ࢫو ࢫالشعبية ࢫالمشاركة ࢫميɢان؈قمات ضعف

 .المجتمعيةࢫالراميةࢫلمɢافحةࢫالفساد

 .العامࢫضعفࢫالتحف؈قࢫلدىࢫموظفيࢫالقطاع- 7
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ࢫصناعةࢫ- 8 ʏࢫࢭ ࢫالموظف؈ن ࢫلمشاركة ࢫفرص ࢫوجود عدم

 .القراراتࢫالۘܣࢫتنفردࢫ٭ڈاࢫالقيادةࢫالعليا

 .عدمࢫفعاليةࢫأجɺزةࢫالعدالة- 9

  .ضعفࢫوسائلࢫלعلامࢫوࢫاɲشغالɺاࢫبالأمورࢫالɺامشية-10

ࢫوࢫ-11 ࢫالتنمية ࢫبمشارʉع ࢫاݍݵاصة ࢫالمعلومات اɲعدام

  xiv.مصادرࢫتموʈلɺاࢫواݍݨɺاتࢫالمɢلفةࢫبالإشرافࢫعلٕڈا

ɠلࢫɸذهࢫالعناصرࢫȖساɸمࢫȊشɢلࢫأوࢫبآخرࢫࢭʏࢫتحف؈قࢫالتفك؈فࢫ

ࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫ ࢫوࢫحۘܢ ࢫالعام ࢫالموظف ࢫلدى ࢫالمنظم לجرامي

ࢫالنظمࢫ ʄࢫعڴ ࢫلݏݵروج ࢫإطارࢫالوظيفة ʏࢫࢭ ࢫأوࢫأقرانھ زملائھ

  .الوظيفيةࢫبȘشكيلࢫعصاباتࢫمنظمة

ࡧالثالث ࡧوࡧ: الفرع ࡧלداري ࡧالفساد ࡧب؈ن ࡧالعلاقة وحدة

رةࢫاݍݨرʈمةࢫالمنظمةࢫتفيدࢫمعۚܢࢫإنࢫعبا: اݍݨرʈمةࡧالمنظمة

ࢫوࢫɸوࢫכمرࢫ ࢫغ؈فࢫالمنظمة ࢫاݍݨرʈمة ࢫلɺا ࢫوࢫالمقابل التنظيم

ࢫالۘܣࢫ ʏࢫۂ ࢫالمستمرة ࢫاݍݨرʈمة ࢫأن ࢫالتصور ʄࢫإڲ ࢫيدفع الذي

ʇش؅فكࢫفٕڈاࢫعدةࢫعناصرࢫلɢلࢫعنصرࢫفٕڈاࢫجزءࢫمحددࢫمنࢫ

ࢫɸذهࢫ ʏࢫࢭ ࢫوכصل ࢫلɺا، ࢫالوقت ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫوࢫمكمل المɺمة

ࢫ ࢫجرʈمة ࢫɠانت ࢫأٰڈا ࢫالمنظمة ࢫفٕڈاࢫاݍݨرʈمة ࢫحصل عادية

ࢫخرجتࢫ ࢫحۘܢ ࢫتطورت ࢫثم ࢫأسرɸم ࢫمن ࢫدعم ʄࢫعڴ اݍݨناة

عنࢫالقانونࢫوࢫنظامࢫالمجتمعࢫالذيࢫماࢫɸوࢫࢭʏࢫاݍݰقيقةࢫإلاࢫ

ࢫصورɸاࢫ ࢫعن ࢫصورة ࢫالفساد ࢫمن ࢫيجعل ࢫمما ࢫإداري فساد

ࢫالمم؈قاتࢫ ࢫȊعض ࢫاتخذ ࢫو ࢫالتقليدي ࢫطاȊعھ ࢫمن اɲسݏݸ

  :الɺامة

ࢫوࢫ- 1 ࢫالمعلومات ࢫنظم ࢫمن ࢫاݍݰديثة ࢫالتقنيات استخدام

الاتࢫࢭʏࢫتنفيذࢫعملياتࢫإساءةࢫاستخدامࢫالسلطةࢫوࢫטتص

 .تلقيࢫالرشاوىࢫوࢫالعملات

وضوحࢫدورࢫالتنظيمࢫࢫࢭʏࢫتنفيذࢫاݍݨرʈمةࢫليظɺرࢫالفسادࢫ- 2

 .Ȋشɢلࢫمنظم

 .دورࢫالوظيفةࢫלدارʈةࢫלيجاȌيࢫࢭʏࢫدعمࢫاݍݨرʈمة- 3

لتظɺرࢫɸذهࢫالعلاقةࢫأك؆فࢫبحكمࢫأنࢫكلاɸماࢫمرتبطࢫبالمالࢫ

ࢫ ࢫذلك ࢫمن ࢫالعام ࢫوࢫالموظف ࢫالمشرعࢫالعام ࢫعليھ ࢫنص ما

منࢫقانونࢫالعقوȋاتࢫࢫ115- 112اݍݨزائريࢫبموجبࢫالموادࢫ

تحتࢫعنوانࢫتواطؤࢫالموظف؈نࢫإذࢫجرمࢫלجراءاتࢫالمخالفةࢫ

للقانونࢫالمدبرةࢫعنࢫطرʈقࢫاجتماعࢫأفرادࢫأوࢫɸيئاتࢫتتوڲʄࢫ

ࢫأوࢫ ࢫمراسلات ࢫطرʈق ࢫأوࢫعن ࢫالعمومية ࢫالسلطة ࢫمن قدرا

أوࢫࢫرسلࢫأوࢫمنࢫطرفࢫسلطاتࢫمدنيةࢫأوࢫɸيئاتࢫعسكرʈة

ࢫاݍݨماعيةࢫ ࢫטستقالة ʄࢫعڴ ࢫالتواطؤ ࢫطرʈق ࢫعن حۘܢ

للموظف؈نࢫأوࢫالقضاةࢫȊغرضࢫوقفࢫقيامࢫمɺمةࢫالقضاءࢫأوࢫ

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫأك؆ف ࢫالصلة ࢫل؅قداد ࢫعمومية، ࢫمصݏݰة س؈ف

ࢫوࢫ ࢫالقانون ࢫرجال ࢫو ࢫالعمومي؈ن ࢫالموظف؈ن استقطاب

ࢫوכطعمةࢫ ࢫبالɺدايا ࢫعلٕڈم ࢫوࢫالسيطرة ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ إغرا٬ڈم

ࢫ ڈم ࢫلتعاوٰ ࢫضمانا ࢫبالإضافةࢫوכموال ࢫاݍݨرʈمة ࢫتنفيذ عند

إڲʄࢫجذبࢫرجالࢫالشرطةࢫوࢫالنيابةࢫالعامةࢫوالقضاةࢫحۘܢࢫ

ࢫاللوائح،ࢫ ࢫتطبيق ࢫכمرࢫعند ࢫاقتغۜܢ ࢫإن ࢫلɺم ࢫعونا يɢونوا

ࢫٱڈدفࢫ ࢫكلاɸما ࢫأن ʏࢫࢭ ࢫيمكن ࢫالعلاقة ࢫفجوɸر ࢫثم ومن

ࢫالعامࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمال ࢫوࢫيتخذان ࢫܧݵصية ࢫمصݏݰة ʄࢫعڴ لݏݰصول

امࢫالعنفࢫوࢫوࢫالنفوذࢫسلاحاࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫمعࢫاستخد

ࢫللمعلوماتࢫ ࢫالعالية ࢫوالتقنية ࢫوال؅فɸيب טب؅قازࢫوלغراء

وטتصالاتࢫالسرʈةࢫللقيامࢫبأعمالࢫمشروعةࢫبوسائلࢫغ؈فࢫ

  xv.مشروعة

ࡧالثالث ࡧوࡧ:المطلب ࡧלداري ࡧالفساد ࡧب؈ن ࡧالعلاقة آثار

نȘيجةࢫللعلاقةࢫالۘܣࢫقامتࢫب؈نࢫالفسادࢫ: اݍݨرʈمةࡧالمنظمة

ࢫ ࢫɠل ࢫإذ ࢫالمنظمة ࢫوࢫاݍݨرʈمة ࢫوࢫنȘيجةࢫלداري ࢫسȎب مٔڈا

ʏللآخرࢫلأجلࢫذلكࢫترتبࢫعنࢫכثرࢫالتاڲ:  

ࡧכول  ࡧاݍݨرʈمةࡧ:الفرع ʄࡧعڴ ࡧלداري ࡧالفساد أثر

   :وʈبدوࢫمنࢫخلال:المنظمة
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ࡧالمنظمة: أولا ࡧלجرامية ࡧالظاɸرة ʄس؅فࡧعڴȘࢫي؄فزࢫ: ال و

ذلكࢫبحكمࢫتورطࢫالموظف؈نࢫࢭʏࢫاݍݨرائمࢫالۘܣࢫرȋماࢫيɢونونࢫ

ࢫ ࢫأو ࢫارتɢا٭ڈا ʏࢫࢭ ࢫمسɺل؈ن ࢫأو ࢫارتكبوɸاࢫمساɸم؈ن حۘܢ

  .ܧݵصياࢫوࢫمنࢫثمࢫيقعࢫعلٕڈمࢫعبءࢫكتمانࢫماࢫحصلࢫمٔڈا

إذࢫ: النܶݳࡧوࡧالمشورةࡧالمقدمةࡧمنࡧالموظفࡧالعام: ثانيا

ࢫوࢫ ࢫبالنܶݳ ࢫالمعنوي ࢫالدعم ࢫتقديم ࢫכخ؈فࢫعن ࢫيتواɲى لا

ࢫوࢫالوثائقࢫ ࢫالسرʈة ࢫالمعلومات ࢫوࢫتقديم ࢫالمقدمة المشورة

  .לدارʈةࢫإذࢫلاࢫخلقࢫيمنعࢫوࢫلاࢫدينࢫيردع

وࢫذلكࢫمنࢫ: تقديمࡧالȘسɺيلاتࡧمنࡧرجالࡧالقانون : ثالثا

خلالࢫماࢫيقدمھࢫرجالࢫכمنࢫوࢫالقضاةࢫلأعضاءࢫالتنظيم،ࢫ

ࢫاݍݵ؄فࢫالصادرةࢫ ࢫجرʈدة ࢫذكرتھ ࢫما ࢫذلك ʄࢫعڴ وࢫخ؈فࢫدليل

قاضياࢫإڲʄࢫمجلسࢫࢫ15عنࢫإحالةࢫࢫ2008جانفيࢫࢫ23بتارʈخࢫ

،ࢫناɸيكࢫxviالتأديبࢫȊسȎبࢫتورطࢫأغلّڈمࢫࢭʏࢫقضاياࢫفساد

  . لةࢫوࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫالعدالةعڴʄࢫإخفاءࢫכد

: أثرࡧاݍݨرʈمةࡧالمنظمةࡧعڴʄࡧالفسادࡧלداري :الفرعࡧالثاɲي

ʏرࢫࢭɺوتظ:  

ࢫالغايةࢫࢫ:أولا ࢫأن ࢫذلك ࢫللموظف ࢫمالية ࢫإغراءات تقديم

ࢫاݍݨرʈمةࢫ ʏࢫࢭ ࢫللاش؅فاك ࢫالموظف ࢫدفعت ࢫالۘܣ כساسية

ࢫغ؈فࢫ ࢫبطرʈقة ࢫلكن ࢫو ʏࢫالماڲ ࢫوضعھ ࢫتحس؈ن ʏࢫۂ المنظمة

ࢫأ ࢫمآرب ࢫتحقيق ࢫأوࢫرȋما ࢫبقطاعࢫمشروعة ࢫللمساس خرى

  .الوظيفةࢫالعامـةࢫأوࢫالمصݏݰةࢫالعامة

ࢫأك؆فࢫ: ثانيا ࢫوࢫيظɺرࢫذلك ࢫال؅فقية ʄࢫعڴ ࢫالموظف مساعدة

ࢫتوڲʏࢫ ʏࢫࢭ ࢫمٔڈم ࢫرغبة ࢫالعليا ࢫالمناصب ࢫلذوي بالɴسبة

ࢫأوࢫ ࢫال؅فܧݳ ࢫحالة ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫالدعم ࢫأوࢫتلقي ʄࢫأعڴ مناصب

  .טنضمامࢫإڲʄࢫכحزابࢫالسياسية

ࢫالدفا: ثالثا ࢫو ࢫاݍݰماية ࢫوذلكࢫتوف؈ف ࢫالموظف؈ن ࢫعن ع

  . ݍݨعلɺمࢫࢭʏࢫمأمنࢫمنࢫالمسائلةࢫالقانونية

ࢫإذاࢫ: راȊعا ࢫما ࢫحال ʏࢫࢭ ࢫوࢫذلك ࢫجديدة ࢫعمل توف؈فࢫفرص

  .ȖعرضࢫالموظفࢫللمسائلةࢫوࢫترتبࢫعٔڈاࢫȖسرʈحھ

إبرازࢫالموظفࢫالعامࢫكܨݵصيةࢫمɺمـةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫ: خامسا

  .وࢫذلكࢫبموجبࢫتحس؈نࢫوضعھࢫטجتماڤʏࢫࢫࢫࢫوࢫالمادي

ࡧالثاɲي ࡧوࡧࡧ:المبحث ࡧלداري ࡧالفساد ࡧمɢافحة آليات

  : اݍݨرʈمةࡧالمنظمةࡧ

ࢫالفسادࢫ ࢫظاɸرȖي ࢫخلفْڈا ࢫالۘܣ ࢫالوخيمة ࢫךثار جراء

واݍݨرʈمةࢫالمنظمة،ࢫسڥʄࢫالمجتمعࢫالدوڲʏࢫإڲʄࢫإيجادࢫحلولࢫ

كفيلةࢫبالقضاءࢫعڴʄࢫɸات؈نࢫךفت؈نࢫالمدمرت؈نࢫللدولࢫ،كماࢫ

ࢫرشيدةࢫ ࢫقانونية ࢫسياسة ࢫتبۚܣ ࢫالدول ࢫحث تضمنت

ࢫ ࢫعلٕڈما، ࢫلذلكࢫللقضاء ࢫاݍݨزائرࢫسباقة ࢫɠانت ࢫذلك ولأجل

ࢫعنࢫ ࢫالمنȎثقة ࢫالقانونية ࢫالنصوص ࢫمجموع ࢫخلال من

  .النداءاتࢫالدولية

ࡧכول   ࡧالظاɸرت؈ن:المطلب ࡧلمɢافحة ࡧالدولية لمࢫࢫ:اݍݨɺود

تكنࢫاݍݨɺودࢫالدوليةࢫم؅قامنةࢫلݏݰيلولةࢫدونࢫوقوعࢫالفسادࢫ

לداريࢫɠوجھࢫلݏݨرʈمةࢫالمنظمةࢫإذࢫماࢫوضعࢫɠانࢫمنفصلاࢫ

  :ظاɸرةࢫعڴʄࢫحداࢫوࢫمردࢫذاكࢫכسبابࢫالتاليةࢫʇعاݍݮࢫɠل

ࢫوࢫاݍݨرʈمةࢫ-    ࢫלداري ࢫالفساد ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫوضوح عدم

ࢫباݍݨرʈمةࢫ ʏࢫالدوڲ ࢫטɸتمام ࢫأنصب ࢫعندما ࢫإذ المنظمة

ࢫכممࢫ ࢫأجندة ࢫضمن ࢫمدرجا ࢫالفساد ࢫيكن ࢫلم المنظمة

  . المتحدة

ࢫלداريࢫ-    ࢫالفساد ࢫلمخاطر ࢫتفطن ʏࢫالدوڲ ࢫالمجتمع أن

ࢫا ࢫف؅فة ʏࢫࢭ ࢫכɸميةࢫخصوصا ࢫإعطاء ࢫبحكم لȘسعيɴيات

ࢫظɺرࢫمشɢلࢫ ࢫثم ࢫوࢫمن ࢫوࢫالتنمية ࢫטقتصادية للأɲشطة

 .الفسادࢫكعائقࢫࢭʏࢫتحقيقɺـاࢫ

ࢫلمࢫ-    ࢫالظاɸرة ࢫلمعاݍݨة ࢫالصادرة ࢫالقانونية ࢫالنصوص إن

تظɺرࢫإڲʄࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫכخ؈فةࢫتقرʈبا،ࢫإذࢫأبرمتࢫاتفاقيةࢫכممࢫ
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ࢫس ࢫالوطنية ࢫع؄ف ࢫالمنظمة ࢫاݍݨرʈمة ࢫلمɢافحة نةࢫالمتحدة

ࢫلمɢافحةࢫࢫ2003 ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫاتفاقية ࢫأبرمت ࢫح؈ن ʏࢭ

 .وࢫالۘܣࢫأكدتࢫالعلاقةࢫبئڈماࢫ2005الفسادࢫسنـةࢫ

ࢫاݍݨرʈمةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫبمɢافحة ʏࢫالدوڲ ࢫטɸتمام ࢫظɺر ࢫلقد و

ࢫ ࢫسنة ࢫرسميا ࢫظɺر ࢫכممࢫࢫ1985المنظمة ࢫمؤتمر خلال

ࢫأعتمدࢫ ࢫالذي ࢫالمذنب؈ن ࢫمعاملة ࢫو ࢫاݍݨرʈمة ࢫلمنع المتحدة

ࢫɠانتࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمنظمة ࢫاݍݨرʈمة ʄࢫعڴ ࢫميلانوࢫللقضاء خطة

ࢫ ࢫنوفم؄ف ʏࢫࢭ ࢫالمعتمدة ࢫو ࢫالمدرجة ࢫالعناصر ࢫ1985إحدى

ࢫالع ࢫاݍݨمعية ࢫبقرارࢫمن ࢫرقم ࢫالمتحدة ࢫللأمم ࢫ40/33امة

ࢫ ࢫماي ʏࢫࢭ ࢫقرارࢫࢫ1989ليȘبعھ ࢫטقتصادي إصدارࢫالمجلس

ȊشأنࢫȖعزʈزࢫالتعاونࢫالدوڲʏࢫࢭʏࢫمɢافحةࢫاݍݨرʈمةࢫࢫ07رقمࢫ

ࢫوࢫ ࢫاݍݨرʈمة ࢫلمنع ࢫالثامن ࢫالمتحدة ࢫمؤتمرࢫכمم ࢫثم المنظمة

ࢫ1990سنةࢫ معاملةࢫالمذنب؈ن ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ وࢫالذيࢫأقرࢫمبادئࢫࢫ

 :ةࢫوࢫمɢافحْڈاࢫوࢫمٔڈاࢫتوجٕڈيةࢫلمنعࢫاݍݨرʈمةࢫالمنظم

ࢫالتوعيةࢫ-        ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫالوقائية לس؅فاتيجيات

ࢫإنفاذࢫࢫ ࢫوࢫتفعيل ࢫالعلمية ࢫالبحوث ࢫوࢫȖܨݨيع اݍݨماɸ؈فية

  . القوان؈نࢫوࢫإجراءاتࢫالعدالةࢫاݍݨنائية

טɸتمامࢫبأساليبࢫجديدةࢫللتحقيقࢫاݍݨناǿيࢫوتطوʈرࢫ-       

 .تقنياتࢫتȘبعࢫمصادرࢫכموالࢫغ؈فࢫالمشروعة

 . Ȗعزʈزࢫالتعاونࢫالدوڲʏࢫلمɢافحةࢫاݍݨرʈمةࢫع؄فࢫاݍݰدود-       

ࢫإثرࢫمؤتمرࢫࢫࢫࢫ ʄࢫعڴ ࢫלداري ࢫبالفساد ࢫכخ؈فة ليظɺرࢫارتباط

ࢫ ࢫعام ʏࢫليليھࢫࢫ1994نابوڲ ࢫالمتحدة ࢫכمم ʏࢫࢭ ࢫعقد الذي

ࢫ ࢫسنة ࢫالتاسع ࢫالمتحدة ࢫכمم بالقاɸرةࢫࢫ1995مؤتمر

لمناقشةࢫدوافعࢫاݍݨرʈمةࢫالمنظمةࢫلʋستȘبعࢫباتفاقيةࢫכممࢫ

المتحدةࢫلمɢافحـةࢫاݍݨرʈمةࢫالمنظمةࢫع؄فࢫالوطنيةࢫالسالفࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫلɺا ࢫࢫ2003לشارة ࢫتضمنت ࢫنصتࢫࢫ41وࢫالۘܣ مادة

ࢫ ࢫاݍݨرʈمةࢫࢫ09المادة ࢫلمɢافحة ࢫمختلفة ࢫآليات ʄࢫعڴ مٔڈا

ࢫالفسادࢫ ࢫبجرʈمة ࢫɸوࢫمتعلق ࢫما ʄࢫعڴ ࢫنقتصرࢫمٔڈا المنظمة

ࢫفٕڈاࢫ ࢫכعضاء ࢫالدولية ࢫטتفاقية ࢫحثت ࢫإذ ࢫفقط לداري

ࢫ ࢫاعتماد ʄࢫاتخاذࢫعڴ ࢫو ࢫالقانوɲي ࢫنظامɺـا ࢫمع ࢫيȘناسب ما

تداب؈فࢫȖشرʉعيةࢫأوࢫإدارʈةࢫفعالةࢫلتعزʈزࢫنزاɸةࢫالموظف؈نࢫوࢫ

منعࢫفسادɸمࢫوكشفھࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫوࢫالمعاقبةࢫعليھࢫبماࢫࢭʏࢫ

ࢫممارسـةࢫ ࢫلردع ࢫɠافية ࢫاستقلالية ࢫالسلطات ࢫمنح ذلك

  .التأث؈فࢫغ؈فࢫالسليمࢫعڴʄࢫتصرفاٮڈاࢫ

ࢫלتقاࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫɸذه ࢫبنود ࢫأن ࢫاݍݰقيقة ࢫخلالࢫو ࢫمن ࢫو قية

ࢫ ࢫالۘܣࢫࢫ09و08مادتٕڈا ࢫכغراض ࢫنفس ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ترمي

ٮڈدفࢫإلٕڈاࢫاتفاقيةࢫכممࢫالمتحدةࢫلمɢافحةࢫالفسادࢫوࢫالۘܣࢫ

مٔڈاࢫȖعزʈزࢫال؇قاɸةࢫوࢫالمسائلةࢫوࢫלدارةࢫالسليمةࢫللشؤونࢫ

  xvii.العموميةࢫوࢫالممتلɢاتࢫالعمومية

ࢫقمعࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫسياسة ࢫدعم ʏࢫࢭ ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ࢫساɸم كما

ࢫلɢو  ࢫوࢫالفساد ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫالمجتمعات ࢫتنميـة ࢫل؄فامج ࢫراعيا نھ

ࢫإس؅فاتيجيةࢫ ࢫوضع ࢫإذ ʏࢫالدوڲ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ تموʈلɺا

  : تتضمنࢫ

ࢫالمشارʉعࢫ-       ʏࢫࢭ ࢫالفساد ࢫو ࢫטحتيال ࢫأشɢال ࢫɠافة منع

  .الممولةࢫمنࢫقبلھࢫكشرطࢫلقديمࢫالعون 

ࢫأسسࢫ-       ࢫووضع ࢫالفساد ࢫمحارȋة ࢫلدعم ࢫالعون تقديم

ولࢫالۘܣࢫȖعرفࢫفساداࢫمنࢫعڴʄࢫوفقɺاࢫيتمࢫالتعاملࢫمعࢫالد

 : خلالࢫ

ࢫغ؈فࢫ-     ʄࢫإڲ ࢫالعامة ࢫכموال ࢫبتحوʈل ࢫالمرتبطة الممارسات

  . المجالاتࢫالمحددةࢫلɺا

تورطࢫالموظف؈نࢫالرسمي؈نࢫࢭʏࢫعملياتࢫتحايلࢫجمركيةࢫ-    

 .أوࢫضرȎʈيةࢫ

ࢫمنࢫ-     ࢫالصعبة ࢫالعملات ࢫاحتياطي ࢫاستخدام ࢫ إساءة

 . الموظف؈ن
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لࢫتنظيمࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالممارساتࢫالفاسدةࢫࢭʏࢫمجا-    

 ).رشوةࢫالموظف؈نࢫاݍݰɢومي؈ن( 

ࢫعرفتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫفقد ࢫالدولية ࢫالمنظمات ࢫمستوى ʄࢫعڴ أما

ࢫمɢافحةࢫ ࢫɸدفɺا ࢫواجتماعات ࢫمـؤتمرات ࢫعدة ࢫعقد כخ؈فة

ࢫالمؤتمرࢫ ࢫمٔڈا ࢫوࢫɠان ࢫالمنظمة ࢫوࢫاݍݨرʈمة ࢫלداري الفساد

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمنعقد ࢫלجرام ࢫلعلم ࢫالدولية ࢫعشرࢫلݏݨمعية الثاɲي

  ɠ–xviiiورʈاࢫاݍݨنوȋيةࢫࢫ- سيولࢫ

عڴʄࢫالرغمࢫࢫ:اݍݨɺودࡧالوطنيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر:المطلبࡧالثاɲي  

ࢫȖعرفࢫ ࢫلم ࢫالعرȋية ࢫالدول ࢫمن ࢫاݍݨزائرࢫوࢫكغ؈فɸا ࢫأن من

ࢫالمنظمةࢫإلاࢫࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فةࢫ ࢫالفسادࢫوࢫاݍݨرʈمة ظاɸرȖي

  :وذلكࢫلعدةࢫأسبابࢫأɸمɺاࢫ

أٰڈاࢫلمࢫȖعرفࢫࢭʏࢫتارʈخɺاࢫثقافةࢫمɺنةࢫלجرامࢫأوࢫכسرࢫ- 1

ࢫالذيࢫ ࢫالمنضبط ࢫالعشائري ࢫالنظام ࢫبفضل לجرامية

  . سادɸا

ࢫبموجّڈاࢫ- 2 ࢫوࢫالۘܣ ࢫالموروثة ࢫالعرȋية ࢫوࢫالتقاليد العادات

ࢫمنࢫ ࢫيجعل ࢫمما ࢫوࢫإɲسانʋتھ ࢫغ؈فه ࢫكرامة ࢫלɲسان يح؅فم

 .اݍݨرʈمةࢫأمرࢫمرفوضا

اݍݵ؈فࢫوࢫتقديمࢫيدࢫالعونࢫدورࢫלسلامࢫࢭʏࢫتدعيمࢫأواصرࢫ- 3

  .للمستج؈ف

ࢫלسلاميةࢫ- 4 ࢫالشرʉعة ࢫتبɴت ࢫالعرȋية ࢫالدول ࢫȊعض أن

لقوانئڈاࢫاݍݨنائيةࢫوࢫالۘܣࢫجرمتࢫمنࢫخلالɺاࢫأعمالاࢫȖعت؄فࢫ

ࢫوࢫ ࢫ ࢫ ࢫوࢫالرɸان ࢫɠالمقامرة ࢫالمنظم ࢫלداري ࢫللفساد المحرك

 . الدعارةࢫوࢫاݍݵمر

ࢫوʈلاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمن ࢫȖعاɲي ࢫاݍݨزائر ࢫأن ࢫمن ࢫالرغم ʄوعڴ

ࢫعلɺاࢫالظاɸرت؈ ࢫقانونية ࢫقواعد ࢫلذلك ࢫرصدت ࢫأٰڈا ʄࢫإڲ ن

ࢫ ࢫالقانون ࢫبموجب ࢫلقمعɺا ࢫكفيلة المتعلقࢫࢫ01-06تɢون

مادةࢫوࢫضعتࢫࢫ73بالوقايةࢫمنࢫالفسادࢫوࢫمɢافحتھࢫوࢫضمࢫ

تداب؈فࢫوࢫعقوȋاتࢫلقمعࢫالفسادࢫبɢلࢫأنواعھࢫومنھࢫالفسادࢫ

  .    לداريࢫ

  : التداب؈فࡧالوقائيةࡧمنࡧالفسادࡧלداريࡧ:الفرعࡧכول 

منࢫالقانونࢫࢫ03نصتࢫالمادةࢫࢫ:ࡩʏࡧمجالࡧالتوظيف:أولاࡧࡧࡧ

عڴʄࢫضرورةࢫمراعاةࢫمجموعةࢫعناصرࢫمɺمةࢫࢭʏࢫࢫ01 – 06

ࢫحياٮڈمࢫ ࢫȖسي؈ف ࢫو ࢫالعام ࢫالقطاع ʏࢫࢭ ࢫالموظف؈ن توظيف

المɺنيةࢫعڴʄࢫأساسࢫمبـادئࢫالنجاعةࢫوࢫالشفافيةࢫوࢫالمعاي؈فࢫ

ࢫوࢫاعتمادࢫ ࢫوࢫالكفاءة، ࢫوࢫלنصاف ࢫɠاݍݨدارة الموضوعية

ࢫوࢫتɢوʈنࢫכفرادࢫالمرܧݰ؈نࢫإجراءاتࢫالم ࢫ ࢫ نافسةࢫلاختيارࢫ

ࢫوࢫمنحɺمࢫ ࢫللفساد ࢫأك؆فࢫعرضة ࢫتɢون ࢫالۘܣ ࢫالمناصب ʏلتوڲ

ࢫضرورةࢫ ࢫمع ࢫالɢافية ࢫالتعوʈضات ࢫفيھ ࢫبما ࢫملائم أجرا

ࢫࢭʏࢫ ࢫالعام ࢫالموظف ࢫȖساعد ࢫملائمة ࢫتɢوɴʈية ࢫبرامج إعداد

ࢫمعࢫ ࢫوࢫسليم ࢫܵݰيح ࢫأساس ʄࢫوࢫعڴ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫب؇قاɸة ࢫعملھ أداء

  .توعيْڈمࢫبمخاطرࢫالفساد

لأجلࢫذلكࢫعمدتࢫاݍݨزائرࢫإڲʄࢫȖعديلࢫقوانئڈاࢫالمتعلقةࢫࢫو 

ࢫ ࢫالقانون ࢫفصدر ࢫالعمومي المتعلقࢫࢫ03 - 06بالوظيف

ࢫȊعضࢫ ࢫعزز ࢫوࢫالذي ࢫالعامة ࢫللوظيفة ࢫכسا؟ۜܣ بالقانون

  .ɸذهࢫالعناصر

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمادة ࢫألزمت ࢫموظفࢫࢫ04كما ࢫɠل ࢫالقانون من

ࢫتنصʋبھࢫ ࢫʇعقب ࢫالشɺرࢫالذي ࢫخلال ࢫبممتلɢاتھ بالتصرʈح

أوࢫبدايةࢫعɺدتھࢫטنتخابيةࢫعڴʄࢫأنࢫيجددࢫɸذاࢫࢭʏࢫوظيفتھࢫ

ࢫدورʈا ࢫح؈قࢫxixالتصرʈح ࢫيدخل ࢫلم ࢫלجراء ࢫɸذا ࢫأن ،غ؈ف

  . التنفيذࢫإڲʄࢫاليومࢫباستȞناءࢫذويࢫالمناصبࢫالعليا

كماࢫحثࢫالقانونࢫعڴʄࢫإعدادࢫمدوناتࢫخاصةࢫȊسلوكࢫࢫࢫࢫ

ࢫوࢫالۘܣࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫالقطاع ࢫنوع ࢫɠان ࢫمɺما ࢫالعمومي؈ن الموظف؈ن

ࢫوכ  ࢫال؇قاɸة ࢫȖܨݨيع ࢫب؈نࢫغايْڈا ࢫالمسؤولية ࢫوروح مانة

  . الموظف؈نࢫوالمنتخب؈ن
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  :ࡩʏࡧمجالࡧالتعاملاتࡧالوظيفيةࡧوالمالية:ثانيا

ࡧכموالࡧ- 1 ࡧوȖسي؈ف ࡧالعمومية ࡧالصفقات إبرام

والمعدلࢫࢫ01- 06منࢫالقانونࢫࢫ09أكدتࢫالمادةࢫࢫ:العمومية

وࢫالمتعلقࢫبالوقايةࢫࢫ2010أوتࢫࢫ26المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ05- 10بالأمرࢫ

ʄافحتھࢫعڴɢأنࢫتبعࢫالشفافيةࢫوࢫالمنافسةࢫࢫمنࢫالفسادࢫوࢫم

ࢫعلنيةࢫ ࢫأساسɺا ࢫموضوعية ࢫمعاي؈ف ࢫاعتماد ࢫو الشرʈفة

المعلوماتࢫوࢫלعدادࢫالمسبقࢫلشروطࢫالمشاركةࢫوࢫטنتقاءࢫ

ࢫالمتعلقةࢫ ࢫالقرارات ࢫلاتخاذ ࢫدقيقة ࢫموضوعية ࢫمعاي؈ف و

بإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوممارسةࢫɠلࢫطرقࢫالطعنࢫࢭʏࢫ

ࢫالصفقات ࢫقواعد ࢫاح؅فام ࢫعدم ࢫ. حال ࢫرجوعاࢫإلا ࢫو أنھ

وࢫࢫ2015سȎتم؄فࢫࢫ16المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ247-15للمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ

المتضمنࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوتفوʈضاتࢫالمرفقࢫ

ࢫدعائمࢫ ࢫاحد ࢫʇشɢل ࢫالذي ࢫالغموض ࢫيكتنفھ ࢫنجده العام

ࢫالصفقاتࢫ ࢫرقابة ࢫلݏݨان ࢫبالɴسبة ࢫخاصة ࢫالمنظم الفساد

ࢫالنصوصࢫ ࢫمن ࢫللعديد ࢫخضوعɺا ࢫبحكم العمومية

ࢫ ࢫناɸيك ࢫحلࢫالقانونية، ࢫسبل ࢫوȖعقيد ࢫغموض ʄعڴ

ࢫכخ؈فة ࢫɸتھ ࢫכموالࢫࢫxxمنازعات ࢫȖسي؈ف ࢫمجال ʏࢫࢭ ،أما

ࢫللشفافيةࢫ ࢫالمعززة ࢫالتداب؈ف ࢫنفس ࢫفتتخذ العمومية

ࢫإعدادࢫ ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫلاسيما ࢫȖسي؈فɸا ʏࢫࢭ والمسؤولية

ࢫ ࢫالمادة ࢫحثت ࢫכموال ࢫلتȎيض ࢫومنعا ࢫالدولة، ࢫ16م؈قانية

ࢫ ࢫالقـانون ࢫالفسادࢫ01- 06من ࢫمن ࢫبالوقـاية وࢫࢫالمتعلق

ࢫغ؈فࢫ ࢫالمالية ࢫالمؤسسات ࢫتفطن ࢫضرورة ʄࢫعڴ مɢافحتھ

المصرفيةࢫوالمصارفࢫبضرورةࢫرقابةࢫوكشفࢫجميعࢫأشɢالࢫ

  . تȎيضࢫכموال

ࡧاݍݨمɺور - 2 ࡧمع ࢫمنࢫࢫ:التعامل ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع حرص

ࢫكيفيةࢫ ʄࢫعڴ ࢫالشفافية ࢫإضفاء ʄࢫعڴ ࢫالقانون ࢫɸذا خلال

ࢫ ࢫالمادة ࢫنصت ࢫإذ ࢫالعمومية ࢫعڴʄࢫࢫȖ11سي؈فࢫالشؤون منھ

ࢫاعت ࢫاݍݰصولࢫضرورة ࢫمن ࢫاݍݨمɺور ࢫتمكن ࢫإجراءات ماد

ࢫوتنظيمࢫس؈فɸاࢫ ࢫبȘنظيمࢫالمؤسسات ࢫمعلوماتࢫتتعلق ʄعڴ

ࢫלجراءاتࢫ ࢫتȎسيط ࢫضرورة ࢫمع ࢫالقرارࢫفٕڈا ࢫاتخاذ وكيفية

ࢫمخاطرࢫ ʏࢫعڴ ࢫالتحسʋسية ࢫالمعلومات ࢫوɲشر לدارʈة

الفسادࢫࢭʏࢫלدارةࢫالعموميةࢫوالردࢫعڴʄࢫعرائضࢫوشɢاويࢫ

ࢫ ࢫالۘܣ ࢫالقرارت ࢫوȖسبʋب ࢫضمانࢫالمواطن؈ن ࢫاك؄ف Ȗعد

 .للمشروعيةࢫלدارʈةࢫوتب؈نࢫطرقࢫالطعنࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫ

ࡧלداري :ثالثا ࡧالفساد ࡧقمع ʏࡧࡩ ࡧاݍݨمɺور ألزمࢫࢫ:دور

ࢫ ࢫوࢫࢫ01- 06القانون ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ࢫالفساد ࢫمن ࢫبالوقـاية المتعلق

ࢫ ࢫمادتھ ʏࢫࢭ ࢫالمجتمعࢫࢫ15مɢافحتھ ࢫمشاركة ࢫضرورة ʄعڴ

المدɲيࢫللوقايةࢫمنࢫالفسادࢫمنࢫخلالࢫمشاركةࢫالمواطن؈نࢫ

ࢫȖعليميةࢫࢭ ࢫبرامج ࢫوإعداد ࢫالعمومية ࢫالشؤون ࢫȖسي؈ف ʏ

ࢫوسائلࢫ ࢫوتمك؈ن ࢫالفساد ࢫبمخاطر ࢫوتحسʋسية وترȋوʈة

כعلامࢫواݍݨمɺورࢫمنࢫمعرفةࢫالمعلوماتࢫاݍݵاصةࢫبالفسادࢫ

ࢫכܧݵاصࢫ ࢫوكرامة ࢫالܨݵصية ࢫاݍݰياة ࢫحرمة ࢫمراعاة مع

  .والنظامࢫالعامࢫوࢫحيادࢫالقضاء

ࡧالثاɲي ࡧللوقاية: الفرع ࡧالوطنية ࡧالɺيئة منࡧࡧإحداث

  : الفسادࡧومɢافحتھࡧوالديوانࡧالمركزيࡧلقمعࡧالفساد

ࡧومɢافحتھ: أولا ࡧالفساد ࡧمن ࡧللوقاية ࡧالوطنية ࢫ:الɺيئة

ࢫنصࢫ ࢫלداري ࢫالفساد ࢫمن ࢫالوقاية ࢫإجراءات لتعزʈز

ࢫ ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫللوقايةࢫࢫ17القانون ࢫوطنية ࢫɸيئة ࢫإحداث ʄعڴ

منࢫالفسادࢫومɢافحتھࢫوۂʏࢫسلطةࢫإدارʈةࢫمستقلةࢫتتمتعࢫ

ࢫالمعن ࢫلديࢫبالܨݵصية ࢫوتوضع ʏࢫالماڲ ࢫوטستقلال وʈة

ࢫعنࢫ ࢫوعملɺا ࢫوتنظيمɺا ࢫȖشكيلɺا ࢫوʈحدد ࢫاݍݨمɺورʈة رئʋس

ࢫɠلࢫ ʄࢫعڴ ࢫטطلاع ࢫلأعضا٬ڈا ࢫذلك ࢫولأجل ࢫالتنظيم طرʈق

المعلوماتࢫحۘܢࢫالسرʈةࢫمٔڈاࢫلتحقيقࢫغرضɺاࢫمعࢫتمتعɺمࢫ

ࢫشاملةࢫ ࢫسياسة ࢫاق؅فاح ʄࢫعڴ ࢫوȖعمل ࢫاللازمة باݍݰماية

ࢫل ࢫتوجٕڈات ࢫوتقديم ࢫالفساد ࢫمن ࢫأوࢫللوقاية ࢫɸيئة ɢل

ࢫطاȊعࢫ ࢫالتداب؈فࢫذات ࢫذلك ࢫلأجل ࢫوتق؅فح ࢫعمومية مؤسسة

Ȗشرʉڥʏࢫأوࢫتنظي׿ܣࢫللوقايةࢫمنࢫالفسادࢫࢫكماࢫȖعدࢫبرامجࢫ

ࢫاللازمةࢫ ࢫالمعلومات ࢫجمع ࢫعن ࢫناɸيك ࢫالمواطن؈ن لتوعية
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ࢫتقومࢫ ࢫذلك ࢫولأجل ࢫالفساد، ࢫعمليات ࢫعن للكشف

ࢫלدارʈةࢫ ࢫوלجراءات ࢫالقانونية ࢫللأدوات ࢫالدوري بالتقييم

ࢫالموظف؈نࢫࢫالرامية ࢫتصرʈحات ࢫوتتلقى ࢫالفساد لمɢافحة

ࢫכدلةࢫ ࢫݍݨمع ࢫالعامة ࢫبالنيابة ࢫטستعانة ࢫولɺا بممتلɢاٮڈم

ࢫحالࢫ ʏࢫوࢭ ࢫبالفساد، ࢫعلاقة ࢫذات ࢫواقعة ࢫɠل ʏࢫࢭ والتحري

ࢫلوزʈرࢫ ࢫالملف ࢫتحيل ࢫجزاǿي ࢫوصف ࢫذات ࢫلوقاǿع توصلɺا

ࢫالعموميةࢫ ࢫالدعوى ࢫلتحرʈك ࢫالعام ࢫلإخطارࢫالنائب العدل

  xxi.عندࢫטقتضاء

ࡧالفسادࡧ:ثانيا ࡧلقمع ࡧالمركزي ࢫכخ؈فࢫࢫ:الديوان وɢʈلف

ࢫللمادةࢫ - 10والمعدلࢫبالأمرࢫࢫ01- 06منࢫالقانونࢫࢫ24وفقا

ࢫࢫ05 ʏࢫࢭ ࢫࢫ26المؤرخ ࢫ2010أوت ࢫمنࢫࢫ ࢫبالوقاية وࢫالمتعلق

ࢫجرائمࢫ ࢫعن ࢫوالبحث ࢫالتحري ࢫبمɺمة ࢫومɢافحتھ الفساد

المؤرخࢫࢫ426- 11الفساد،ࢫوتمࢫتنظيمھࢫبالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫ

ࢫ ʏتم؄فࢫࢫ08ࢭȎࢫ2011سʈࢫالمركزيࢫو ࢫالديوان ࢫȖشكيلة حدد

  .لقمعࢫالفسادࢫوتنظيمھࢫوكيفيةࢫس؈فه

ࡧالثالث ࢫاݍݨزائريࢫࢫ:التداب؈فࡧالعقابية:الفرع ࢫالمشرع عمد

ࢫ ࢫالقانون ࢫخلال ࢫالفسادࢫࢫ01-06من ࢫمن ࢫبالوقاية المتعلق

ࢫاݍݰقيقةࢫ ʏࢫࢭ ʏࢫوۂ ࢫرادعة ࢫصارمة ࢫعقوȋات ࢫتضمينھ ʄإڲ

ࢫوࢫ ࢫأخرجɺا ࢫإلاࢫانھ ࢫالعقوȋات ࢫقانون ࢫضمن ࢫمدرجة ɠانت

ࢫضمنࢫضمٔ ࢫعلٕڈا ࢫونص ࢫبالفساد ࢫالمتعلقة ࢫכحɢام ࢫمع ڈا

ʏالتاڲɠذاࢫالقانونࢫموزعةࢫɸعࢫࢫمنࢫȊالفصلࢫالرا:  

رقم   الجریمة
الماد

  ة 

ظرف   العقوبة  نوعھا
  التشدید

  لآثارا

وعد الموظف بمزیة لھ أو -  25  الرشوة
لغیره للقیام بعمل أو 
  الامتناع عنھ

مزیة غیر قبول أو طلب -
  مستحقة

 10إلي  02الحبس من 
سنوات والغرامة من 

إلى   200.000
  دج 1.000.000

تشدید -
العقوبة إذا 

تكب مركان 
الجریمة 
  قاضي 

موظف 
یمارس 

  وظیفة علیا 

ضابط 
  عمومي

عضو في 
  الھیئة

  ضابط

عون شرطة 
  قضائیة

أو من یدخل 
  .في حكمھم 

العقوبة 

بطلان -1
التصرف 
المشوب 

  بالفساد

تجمید -2
وحجز 

ومصادرة 
العائدات 
والأموال 

غیر 
المشروعة 
الناتجة عن 

الجرائم 
بقرار 

قضائي أو 
بأمر من 
السلطة 

  المختصة 

رد ما تم -3
اختلاسھ أو 

قیمتھ من 

  الامتیازات

غیر 
  المبررة

في 
الصفقات 
  العمومیة

متیازات لا العمدي منحال-  26
  في مجال التعاقد

إبرام أو تأشیر أو مراجعة 
عقد أو اتفاقیة مخالفة 
للأحكام المعمول بھا 
بغرض منح امتیازات غیر 
  المبررة 

  

 10إلي  02الحبس من 
سنوات والغرامة من 

إلي  200.000
  دج 1.000.000

الرشوة في 
الصفقات 
  العمومیة

طلب رشوة قیض أو -  27
لإبرام الصفقات أو تنفیذھا 
أو عق واو ملاحق باسم 
الدولة أو مؤسساتھا مھما 
  كان نوعھا

 10إلي  02الحبس من 
سنوات والغرامة من 

إلي  1.000.000
  دج 2.000.000

  رشوة

الموظف  

وعد الموظف بمزیة لھ أو -  28
لغیره للحصول على صفقة 

أي امتیاز غیر مستحق أو 

 10إلي  02الحبس من 
سنوات والغرامة من 

إلي  200.000
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العمومي 
الأجنبي 
والمنظمات 
  الدولیة

  متصل بالتجارة الدولیة

قبول أو طلب مزیة غیر -
  مستحقة 

الحبس من   دج 1.000.000
سنوات  10
سنة  20إلي 

ونفس 
لغرامة ا

المقدرة 
  .للجریمة

ربح أو 
منفعة أي ید 

  .كانت

اختلاس 
الممتلكات 

 أو
استعمالھا 

غیر 
  الشرعي

 العمدي اختلاس أو تبدید-  29
أو حجز أو إتلاف ممتلكات 

 ءأو أوراق مالیة ا واشیا
دون وجھ حق في عھدتھ 
  بحكم الوظیفة 

 10إلي  02الحبس من 
سنوات والغرامة من 

إلي  200.000
  دج 1.000.000

طلب أو تلقي أو اشتراط أو   30  الغدر
أوامر بتحصیل مبالغ غیر 

مستحقة أو تفوق ما ھو 
مستحق لصالحة أو إدارة أو 

للإطراف الذي یحصل 
  لصالحھم 

 10إلي  02الحبس من 
والغرامة من سنوات 

إلي  200.000
  دج 1.000.000

الإعفاء 
والتخفیض 
غیر 
القانوني 
  للضریبة

الأمر أو السماح بتخفیض   31
الضرائب أو الرسوم دون 

  سند قانوني

 10إلي  05الحبس من 
سنوات والغرامة من 

إلي  500.000
  دج 1.000.000

استغلال 
  النفوذ

وعد موظف أو أي شخص   32
بمرتبة لاستغلال نفوذه 

  لتقدیم عمل 

قبول أو طلب مزیة غیر -
  مستحقة لاستغلال النفوذ 

 10إلي  02الحبس من 
سنوات والغرامة من 

إلي  200.000
  دج 1.000.000

إساءة 
استغلال 
  الوظیفة

تعمد استغلال الوظیفة -  33
للحصول على منافع مخالفة 

  للقانون لصالحھ أو للغیر 

 10إلي  02الحبس من 
سنوات والغرامة من 

إلي  200.000
  دج 1.000.000

تعارض 
  المصالح

مخالفة أحكام إبرام   34
الصفقات العمومیة المحددة 

-06من القانون  09بالمادة 
01  

أشھر إلي   06الحبس من 
غرامة من سنتین وال
 200.000إلي  50.000

  دج

اخذ فوائد 
بضفة غیر 
  قانونیة

اخذ أو تلقي فوائد من عقود   35
أو مشرف لإصداره إذن 

  بالدفع في عملیة 

 10إلي  02الحبس من 
سنوات والغرامة من 

إلي  200.000
  دج 1.000.000

عدم 
التصریح 

أشھر إلي   06الحبس من عدم التصریح بالممتلكات   36
سنتین والغرامة من 
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أو 
التصریح 
الكاذب 
  بالممتلكات

  عمدا 

التصریح الناقص أو -
  الخاطئ عمدا

 200.000إلي  50.000
  دج

الإثراء 
غیر 
  المشروع

عدم تقدیم تبریر معقول -  37
  لزیادة الذمة المالیة

 10إلي  02الحبس من 
سنوات والغرامة من 

إلي  200.000
  دج 1.000.000

تلقي 
  الھدایا

قبول ھدایا أو مزیة غیر -  38
مستحقة تؤثر على صحة 

  المعاملة 

أشھر إلي   06الحبس من 
سنتین والغرامة من 

 200.000إلي  50.000
  دج

التمویل 
الخفي 
للأحزاب 
  السیاسیة

تمویل حزب سیاسي -  39
  بصورة خفیة 

 10إلي  02الحبس من 
سنوات والغرامة من 

إلي  200.000
  دج 1.000.000

إخفاء 
العائدات 
  الإجرامیة 

إخفاء العائدات الإجرامیة -  43
  و جزء منھا      ما 

 10إلي  02الحبس من 
سنوات والغرامة من 

إلي  200.000
  دج 1.000.000

إعاقة 
السیر 
الحسن 
  للعدالة 

بالقوة أو التھدید أو -  44
الترھیب أو المزایا لإدلاء 

شھادة زور أو منع الشھادة 
أو تقدیم الأدلة أو عرقلة 
سیر التحریات أو رفض 

  تقدیم الوثائق والمعلومات 

أشھر إلي   06الحبس من 
سنتین والغرامة من 

 200.000إلي  50.000
  دج

الاعتداء 
على 
الشھود أو 
الخبراء أو 
المبلغین أو 
  الضحایا 

الانتقام أو الترھیب أو -  45
التھدید ضدھم أو ضد 

عائلاتھم وكل شخص وثیق 
  الصلة بھم

أشھر إلي   06الحبس من 
سنتین والغرامة من 

 200.000إلي  50.000
  دج

البلاغ 
  الكیدي

عن .....البلاغ العمدي -  46
  .....جرائم 

أشھر إلي   06من الحبس 
سنتین والغرامة من 

 200.000إلي  50.000
  دج

عدم التبلیغ 
عن 
  الجرائم

الامتناع عن التبلیغ عن   47
  الجرائم رغم العلم بھا

أشھر إلي   06الحبس من 
سنتین والغرامة من 

 200.000إلي  50.000
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  دج

  

  :خاتمة

إذاࢫɠانــــــتࢫاݍݨرʈمــــــةࢫالمنظمــــــةࢫمتعــــــددةࢫالصــــــور،ࢫوʉشــــــɢلࢫࢫ

الفســـادࢫלداريࢫاحـــدɸاࢫورȋمـــاࢫأɸمɺـــاࢫ،خاصـــةࢫوانـــھࢫيمثـــلࢫ

وجɺاࢫللارتباطࢫبالموظفࢫالعامࢫوالمالࢫالعامࢫالذيࢫبھࢫتقومࢫ

أيࢫدولــــــــةࢫوɸــــــــوࢫمعيــــــــارࢫتطورɸــــــــاࢫالسيا؟ــــــــۜܣࢫوטقتصــــــــاديࢫ

وטجتمــــــــاڤʏ،ࢫومــــــــنࢫثــــــــمࢫبــــــــاتࢫتفعيــــــــلࢫךليــــــــاتࢫالمختلفــــــــةࢫ

ۘܢࢫعڴʄࢫاݍݨرʈمةࢫالمنظمةࢫأمـراࢫأكيـدا،ࢫللقضاءࢫعليھࢫبلࢫوح

خاصـــــــةࢫȊعـــــــدࢫتفطـــــــنࢫالـــــــدولࢫإڲـــــــʄࢫإمɢانيـــــــةࢫأنࢫيتخـــــــذࢫكـــــــلاࢫ

الظاɸرت؈نࢫصورةࢫجرʈمةࢫعابرةࢫللـدول،ࢫأيࢫتتجـاوزࢫحـدودࢫ

  .        الدولةࢫالواحدةࢫعڴʄࢫɲسقࢫمنࢫالتنظيمࢫالمحكمࢫلɺيئاٮڈا

بيـــــدࢫأنـــــھࢫوانࢫȖعـــــددتࢫآليـــــاتࢫاݍݰمايـــــةࢫســـــواءࢫالدوليـــــةࢫࢫࢫࢫࢫ

ۘــܢࢫالعرȋيــةࢫبــلࢫوالوطنيــةࢫبموجــبࢫمــاࢫمٔڈــاࢫأوࢫלقليميــةࢫوح

اعتمـــــدهࢫالمشـــــرعࢫاݍݨزائـــــريࢫمـــــنࢫآليـــــاتࢫوفقـــــاࢫللاتفاقيـــــاتࢫ

الدوليــــــــةࢫالۘــــــــܣࢫصــــــــادقتࢫعلٕڈــــــــاࢫاݍݨزائــــــــرࢫســــــــواءࢫالمتعلقــــــــةࢫ

باݍݨرʈمـــــــــــةࢫالمنظمـــــــــــةࢫأوࢫبالفســـــــــــادࢫלداري،ومـــــــــــاࢫضـــــــــــمنتھࢫ

قوانئڈـــــــــــاࢫمـــــــــــنࢫأحɢـــــــــــامࢫكقـــــــــــانونࢫالوقايـــــــــــةࢫمـــــــــــنࢫالفســـــــــــادࢫ

ليْڈـــــاࢫلاࢫومɢافحتــــھ،ࢫإلاࢫأنࢫمســــالةࢫاݍݰكـــــمࢫعڴــــʄࢫمــــدىࢫفعا

تتـــأȖىࢫإلاࢫمـــنࢫخـــلالࢫالتȘبـــعࢫالمســـتمرࢫݍݵطـــواتࢫالتنظيمـــاتࢫ

לجراميةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالموظف؈نࢫالعام؈نࢫوɸوࢫأمـرࢫيتطلـبࢫ

טسȘنادࢫإڲـʄࢫɠـلࢫالمعطيـاتࢫوالمكنـاتࢫالمسـاعدةࢫعڴـʄࢫالتɴبـؤࢫ

٭ڈــــاࢫمــــنࢫخــــلالࢫمــــاࢫاســــتحدثھࢫالمشــــرعࢫاݍݨزائــــريࢫمــــنࢫɸــــذهࢫ

  .ךلياتࢫبموجبࢫقانونࢫالعقوȋاتࢫحسبࢫȖعديلھࢫכخ؈ف

ࢫأنࢫࢫࢫࢫ ࢫإنɢارɸا ࢫ ࢫمنا ࢫلأي ࢫيمكن ࢫلا ࢫالۘܣ ࢫاݍݰقيقة ࢫإن إلا

ࢫالنصوصࢫ ࢫبموجب ࢫتتأȖى ࢫلا ࢫالظاɸرت؈ن ࢫمɢافحة تفعيل

ࢫقيمةࢫ ࢫمن ࢫالْڈوʈن ࢫمعناه ࢫذلك ࢫولʋس ࢫفحسب القانونية

ࢫɸوࢫإعدادࢫ ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫالفيصل ࢫالقانونية،وإنما النصوص

ࢫإسلاميةࢫ ࢫمعتقدات ࢫمن ࢫمنبعث ࢫقوʈم ࢫسليم مجتمع

ࢫوالسلامࢫ ࢫالصلاة ࢫعليھ ࢫنȎيھ ࢫوسنة ࢫالله ࢫكتاب أساسɺا

ࢫࢭʏࢫ ࢫوتوعوي ࢫترȋوي ࢫدور ࢫمن ࢫلɺا ࢫلما ࢫالمساجد وȖعزʈزࢫدور

ࢫذاتࢫ ࢫقانونية ࢫنصوص ࢫتبۚܣ ʄࢫعڴ ࢫناɸيك ࢫالمجال، ɸذا

منطلقاتࢫإسلاميةࢫ،ࢫأيࢫטبتعادࢫعنࢫɠلࢫماࢫزجرتࢫعنھࢫ

ࢫالع ʏࢫࢭ ࢫسواء ࢫלسلام ࢫ،خاصةࢫȖعاليم ࢫأوࢫالمعاملات لاقات

ࢫيتخذانࢫ ࢫلا ࢫالمنظمة ࢫاݍݨرʈمة ࢫأو ࢫלداري ࢫالفساد وان

ࢫصمتࢫ ʏࢫࢭ ࢫʇعʋشان ࢫفɺما ࢫثم ࢫلɺما،ومن ࢫعنوانا العنف

ࢫȖعددتࢫ ࢫمɺما ࢫوقوعھ ࢫدون ࢫواݍݰيلولة ࢫالتɴبؤࢫبھ يصعب

ࢫال؅فبيةࢫ ʄࢫإڲ ࢫالعام ࢫالموظف ࢫبرجوع ࢫإلا ࢫالرقابة وسائل

  . السوʈةࢫعڴʄࢫأساسࢫشرڤʏࢫسليم

  : المراجعقائمةࡧالمصادرࡧوࡧ

 :المصادر: أولا

  .القرآنࢫالكرʈمࢫ-

ࢫࢫ156- 66כمرࢫࢫ- ʏࢫࢭ ࢫࢫ08المؤرخ وࢫالمتعلقࢫࢫ1966جوان

 .قانونࢫالعقوȋاتࢫالمعدلࢫوالمتمم

ࢫࢫ- ࢫࢫ01-06القانون ʏࢫࢭ وࢫالمعدلࢫࢫ2006فيفري ࢫ20المؤرخ

ࢫ ࢫࢫ15- 11بالقانون ʏࢫࢭ ࢫࢫ20المؤرخ المتعلقࢫࢫ2011فيفري

 .بالوقايةࢫمنࢫالفسادࢫوࢫمɢافحتھ

ࢫࢫ03 - 06כمرࢫࢫ- ʏليةࢫࢫ15المؤرخࢫࢭʈوالمتضمنࢫࢫࢫ2006جو

  .القانونࢫכسا؟ۜܣࢫللوظيفةࢫالعامة

ࢫ- ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫࢫ413-06المرسوم ʏࢫࢭ ࢫ2006نوفم؄فࢫࢫ22المؤرخ

ࢫ ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫبالمرسوم ࢫࢫ64- 12والمعدل ʏࢫࢭ فيفريࢫࢫ07المؤرخ

والذيࢫيحددࢫȖشكيلةࢫࢫالɺيئةࢫالوطنيةࢫللوقايةࢫمنࢫࢫ2012

  .فɸاالفسادࢫومɢافحتھࢫࢫوتنظيمɺاࢫوكيفيةࢫس؈
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ࢫ- ࢫالرئا؟ۜܣ ࢫࢫ426-11المرسوم ʏࢫࢭ ࢫ2011سȎتم؄فࢫࢫ08المؤرخ

ࢫوتنظيمھࢫ وʈحددࢫȖشكيلةࢫالديوانࢫالمركزيࢫلقمعࢫالفساد

  .وكيفيةࢫس؈فه

ࢫ2015سȎتم؄فࢫࢫ16المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ247-15المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ-

ࢫوتفوʈضاتࢫ ࢫالعموميـة ࢫالصفقات ࢫتنظيم ࢫالمتضمن ࢫ و

 .المرفقࢫالعام

  :المراجعࡧ: ثانيا

نࢫالعرب،دارࢫإحياءࢫال؅فاثࢫالعرȌي،دونࢫابنࢫمنظور،لساࢫ-

 .לشارةࢫلبلدࢫوسنةࢫالɴشر

ࢫالرازي،مختارࢫࢫ- ࢫبكر ࢫأȌي ࢫبن ࢫمحمد ࢫالعابدين زʈن

 .1994الܶݰاح،مؤسسةࢫالرسالةࢫ،ب؈فوت،

محمدࢫכم؈نࢫالȎشري،الفسادࢫواݍݨرʈمةࢫالمنظمة،مكتبةࢫࢫ-

 .2007الملكࢫفɺد،الرʈاض،

أعمالࢫمحمدࢫسليمانࢫالوɸيد،ماɸيةࢫاݍݨرʈمةࢫالمنظمة،ࢫ-

ࢫالوطنࢫ ʏࢫࢭ ࢫمواجɺْڈا ࢫوأساليب ࢫالمنظمة ࢫاݍݨرʈمة ندوة

ࢫوȋلدࢫ ࢫلدار ࢫלشارة ࢫכوڲʄ،دون العرȌي،الطبعة

  .2003الɴشر،

  :المقالات: ثالثا

قاضياࢫأمامࢫمجلسࢫالتأديبࢫموقوفونࢫبْڈمةࢫࢫ15. ن.مࢫ-

ࢫاݍݵ؄ف،ࢫ ࢫيومية ࢫלحɢام، ࢫإصدار ʏࢫࢭ ࢫوטنحياز الفساد

 .2008جانفي23بتارʈخ

ࢫبرɠاࢫ- ࢫخالد ࢫالفسادࢫياسر ،ʏࢫالوائڴ ت

ࢫمɴشورࢫ ࢫمقال ࢫوأسبابھ، לداري،مفɺومھ،مظاɸره

ࢫ ࢫالموقعࢫ.www.info-law.comبالان؅فنʋت، ࢫزʈارة ࢫتارʈخ ،

10-05 -2007. 

  :رسالةࡧدكتوراه: راȊعا

طرقࢫȖسوʈةࢫمنازعاتࢫالصفقاتࢫ(زʈنࢫالعابدينࢫبخوش،ࢫ-

ࢫاݍݨزائر  ࢫالȘشرʉع ʏࢫࢭ ࢫلنيلࢫ)ي العمومية ࢫمقدم ࢫبحث ،

ࢫمؤسساتࢫ ࢫتخصص ࢫالعام ࢫالقانون ࢫدكتوراه شɺادة

ࢫالسياسية،ࢫ ࢫوالعلوم ࢫاݍݰقوق ࢫɠلية ࢫودستورʈة، إدارʈة

 .2018جامعةࢫباڊʏࢫمختارࢫعنابة،ࢫبحثࢫغ؈فࢫمɴشور،ࢫ

  

  

  

  

 

                                                            
  :الɺوامش

iــــي،دونࢫȌלشــــارةࢫابــــنࢫمنظور،لســــانࢫالعــــرب،دارࢫإحيــــاءࢫال؅ــــفاثࢫالعر

   .798.لبلدࢫوسنةࢫالɴشر،ص

iiيࢫبكرࢫالرازي،مختارࢫࢫȌنࢫالعابدينࢫمحمدࢫبنࢫأʈز

   .87.،ص1994الܶݰاح،مؤسسةࢫالرسالةࢫ،ب؈فوت،

،ࢫ64،المائدة63،ࢫآلࢫعمران251،ࢫ205،ࢫ11البقرة:أنظرࢫךياتࢫ3

،ࢫ40،81،91،ࢫيوɲس73،ࢫטنفال56،85טعراف

،ࢫ04،83،ࢫالقصص14،النمل22،ࢫטنȎياء04،טسراءɸ85ود

                                                                                         
،ࢫ71،ࢫالمؤمنون 41،ࢫالروم28،ص30،ࢫالعنكبوت152،183الشعراء

  .12،ࢫاݍݱݨر26غافر

iv 41الروم،טية.  

v 83القصص،טية.  

vi 33المائدة،טية.  

vii رهࢫɸومھ،مظاɺࢫالفسادࢫלداري،مف،ʏاتࢫالوائڴɠياسرࢫخالدࢫبر

ࢫwww.info- law.comوأسبابھ،مقالࢫمɴشورࢫبالان؅فنʋتࢫ،ࢫࢫࢫࢫࢫ

  .2007-05-10،تارʈخࢫزʈارةࢫالموقعࢫ

 viiiالمقالࢫنفسھࢫ،ʏاتࢫالوائڴɠياسرࢫخالدࢫبر.  
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ix مةࢫالمنظمة،ࢫمكتبةࢫالملكࢫʈشري،ࢫالفسادࢫواݍݨرȎمحمدࢫכم؈نࢫال

  .45.،ص2007فɺد،ࢫالرʈاض،

x ي،ࢫכسبابࢫȌࢫسلوكࢫالمواطنࢫالعرʏرࢫالفسادࢫࢭɸيࢫحنوش،ࢫمظاɠز

محمدࢫ:  د،ࢫنقلاࢫعنوالعلاج،ࢫالمؤتمرࢫالعرȌيࢫالدوڲʏࢫلمɢافحةࢫالفسا

  . 47.כم؈نࢫالȎشري،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫص

xi مةࢫالمنظمة،ࢫأعمالࢫندوةࢫʈيةࢫاݍݨرɸيد،ࢫماɸمحمدࢫسليمانࢫالو

اݍݨرʈمةࢫالمنظمةࢫوأساليبࢫمواجɺْڈاࢫࢭʏࢫالوطنࢫالعرȌي،ࢫالطبعةࢫ

  .09.،ࢫص2003כوڲʄ،ࢫدونࢫלشارةࢫلدارࢫوȋلدࢫالɴشر،ࢫ

xii شري،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصȎ81.محمدࢫכم؈نࢫال.  

xiii شري،ࢫالمرجعࢫنفسھ،ࢫصȎ85.محمدࢫכم؈نࢫال.  

xiv شري،المرجعࢫنفسھ،ࢫصȎ66.محمدࢫכم؈نࢫال.  

xvشري،ࢫالمرجعࢫنفسھ،ࢫصȎ69.محمدࢫכم؈نࢫال.  

xviقاضياࢫأمامࢫمجلسࢫالتأديبࢫموقوفونࢫبْڈمةࢫالفسادࢫࢫ15ن،ࢫ.م

   .2008جانفي23وטنحيازࢫࢭʏࢫإصدارࢫלحɢام،ࢫيوميةࢫاݍݵ؄فࢫ،ࢫبتارʈخ

xviiرت؈نࢫومٔڈاتمࢫعقدࢫالعديدࢫɸمنࢫالمؤتمراتࢫلدراسةࢫالظا :

Ȋعنوانࢫاݍݨرʈمةࢫالمنظمةࢫوالتنظيميةࢫومدىࢫارتباطɺاࢫ1998أوت

   .بالفسادࢫاݍݰɢومي

xviiiشري،ࢫالمرجعࢫالسابق،ࢫصȎ129.محمدࢫכم؈نࢫال.  

xix المتعلقࢫبالوقـايةࢫࢫ01-06منࢫالقـانونࢫࢫࢫ60و50حددتࢫالمادت؈نࢫ

  .منࢫالفسادࢫوࢫمɢافحتھࢫشɢلࢫالتصرʈح

xx نࢫالعابدينࢫبخوش،ࢫࢫ-:؆فࢫراجعلتفصيلࢫأكʈةࢫ(زʈسوȖطرقࢫ

،ࢫبحثࢫمقدمࢫ)منازعاتࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫالȘشرʉعࢫاݍݨزائري 

لنيلࢫشɺادةࢫدكتوراهࢫالقانونࢫالعامࢫتخصصࢫمؤسساتࢫإدارʈةࢫ

ودستورʈة،ࢫɠليةࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫالسياسية،ࢫجامعةࢫباڊʏࢫمختارࢫ

  .وماࢫȊعدɸاࢫ25.،ࢫص2018عنابة،ࢫبحثࢫغ؈فࢫمɴشور،ࢫ

xxi اɺࢫࢫ413-06المشرعࢫاݍݨزائريࢫبالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫنظمʏالمؤرخࢫࢭ

ࢫ07المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ64- 12والمعدلࢫبالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫࢫ2006نوفم؄فࢫࢫ22

والذيࢫيحددࢫȖشكيلةࢫࢫالɺيئةࢫالوطنيةࢫللوقايةࢫمنࢫࢫ2012فيفريࢫ

  .الفسادࢫومɢافحتھࢫࢫوتنظيمɺاࢫوكيفيةࢫس؈فɸا


