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  : ����ـ
 " ����� �������ـ$ #�  أ�� #�ري �!  ��أت ا

�.+� �-,ا ا�+��ل ا��ھ!)  1964�!  ا��	��	ت '& 
أ�-	 
ا�+	ل ،  ��+01 �!	�	 /	�+!	 ��+��'� وا�+����	ت

،  ا���4!� وا���'!5،  ا��/	#� وا�4!	
!�،  وا���	رة
�����و47��/) �0 ،  �	��6ت وا��6رة ا�1	��� وا�+

�$ #;د /�د  1981'��: /	م ، ���أ�8	ل ا�67	ل �!  ا�
<=�� &��?�ا�-	 '& ، ا�+�ا=> /  �	<
B$ �	ن ا�@�	ر ا

 0D�'45 أ��1 �   ،  ا���4!.!	ت �  ا��Cن ا����# 

�Cا�� Eذ� G6�.� &' ������" أ�G ���8 أ�Dى '& ا
���!� ���$ ���8 ا�-	G7 '& /	م  ، )1(��و=� أ���I ا

��!�ن  600أي ��ا�& _�+	 �7=> ا�?��اء _ 2005
��ك ��.  
'�C "،  و��  ا�!�م /�: أ��اب CB	�L �'#�ة    


!	 وا��0C �  ا�+4	ھ+� ا�-	��!� 	
أN�I دور ا�C1	'� أ
و=� 5�.7 رL	ل  ،  إ�: أن #��ن O	#� '& �� ذا57

�6	د أD!�ا إ�: أن 7?��G ا�R+	ط ا�C1	'!� ھ� ا�,ي =�ا
�C	ر '�إ�: ا�+�اد #�Cد إ�: ا��?�G �+�.	ه ا��	�0 و�!S ا

 ���C�  .ا��Uور#� أو ا���.���L!	 ا�+
و�  ا��W!�& أن 7��BV ا�C1	'� ��0 ا��C.!	ت      

�0 إن ��Y ا�+�@	<�!  ،  ا�+�	�Iة ا��& ��	ھ�ھ	 اXن
����(#�C�Wن /�: ���8 ا�+����	ت ��أ�-	 ���8 �  ) ا

�/�.��R-	 �7+0 '& ط!	7-	 �0 ا�8R	ل ،  ا�C1	'	ت ا�+
-���	 ھ,ه ا�C1	'	ت و47	ھ$ '& ��7!0 و/& ا��& أ�

�@���+	/!� ا�+?L��+	 أ�-	 =� أ���I ���0 ،  ا�@Z	ت ا
&
	
��7) دورا '& ا��+�!� ا����!+!� ����#� �  ،  أ

إن ا��!) اRول ا�,ي #+�  أن ... ا����ان ا�+����C ط��	
 &' G!1ا�$ ا�������� ھ� ذ�E ا���#�!ّ� ا�+��	�0 �> ا

'�C أN�I ا���[ /  ا�+����	ت و
\  �,ا،  ا�+����	ت
�7	�E ھ,ه ا�?�Wط ا��.���7!� ھ� ����U '& �� ذا57 

وھ�,ا #+�  ا��Cل إ�.	 ��ا5L �	�� �  زوO	ن ا�+��'� .
'@& �01 ھ,ا  ، و/�م ا��Cرة ا�!C!.!� /�: ا_�4	ك �-	

ا�ّ;�	م #+�  أن #?��\ �0 �	 ھ� زا<G �> �	 ھ� 
&C!C�  ،� 0�	������ '& �	�� و�,�E '`ن ا�+��> ا

،  دا<+� �> �W	ردة ا�+��'� �  أ0L 7+�!6-	 و��7#�ھ	
ا����& ھ� أ��ج �	 #��ن إ�: E�7 ا��+�!�  ئو��0 ا�C	ر

c>	Cا�� d!�+7  �  ،$U?ھ,ا ا� \
،  '-� �L#� و
  � �و�  4#�W!> ا�.@	ذ إ�: ذ�E ا��	�$ ا�+��'& ا�-	<0 إ

 &'��� \!
ھ,ا ا��
!\ و#+�  أن #��ن  ، )eD")2ل و
  .ور=!	 '& 0�8 ��	ب أو ���� 

���� ��ود �	 ھ� "    ��و��C �7	وزت ���8 ا
�+	/& وا=�6	دي L& وا�	ھ� إ�4 	إ�: � &L���.�7
�6	د#� =�
& وأ���I ا�@U	ءات ا�C1	'!� وا	!
و

��'BV7 c!�ات ا����+�� ����@� �!
و�  B$ ،  وا�4!	
/ �Bf# &و��������اg& ا'��: �	 ھ� أN�I ا��	�$ ا

�ت  ،  وا=�&	�� :��?�ا�	8 &' 57
'��h�h7 �C ا
'U	ء (�+	 أ�I 5	ر #��0 �!;ا ا'��اg!	 /	�	 ،  ا��!	ة

��	وز ا�+�	ن وا���ود) /	م#  ، :�/ �/	
ا��R ا�,ي 
��وث =�ر ��!� �  ا���ا0I وا��@	/0 �!  أ'�اد 
وL+	/	ت L+!> ا����ان وا��h	ت وا�C1	'	ت وا�-�#	ت 

�  ا�UC	#	 و ا�ھ�+	�	ت ا�+����� ا��&  ��ل ��+�/�
وذ�E /�� 8	8	ت  ، #��	د��ن '!-	 ا�+�	رف واXراء

 0�	C# و�!� دون أن�����ا��+�!��7 و�  eDل ا��
	<0 ا
و=� ،  ��U-$ ا�DX أو #��'5 ��6رة 8?6!�

�W7رت ھ,ه اRط� وا����4 زD+	 ��!�ا �j-�ر /�د 
 ��#�7 01� &/	+�L� ��ك Sو'!�  ��ا=> ا���ا0I ا

�+	/& ،  وO!�ھ	L�
��L e#�ة ����ا0I ا ���= ]!�
 �.#	����@� ا�+�	رب و�?� �!/	+�L�و��7#  ا����	ت ا

���!� إ��ى �j	ھ� ، اRھ�اف��و��C أ���I ���8 ا
���BV �-	 ا�+��+> ا����& /	�� ا��!	ة ا���6#� ا�# &
�I	D ر ،  وا��;ا<�ي	Bآ ��gة و�!DRو�� اXو'& ا

�+	/!� ر=+!�Lت ا	�	��7!0 �! 	و�.- �������![ ،  ا
 	�+�إن ا�,#  4#�?���ن ا����� #?��Cن '& ا��ا=> ��
 �!/	+�L����!	 ا'��ا!g	 �C#م /�: ا��e=	ت ا
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��اg!� ا��& �W.7ي /�: �;/� '�د#�'�وا��g  ا
.  � 0�C# �������,�E #�ى ��Y ا��	�  !1�Vن ا

�!/	+�L��+	/!� و#;#� �  ا��;�� اL�،  ا�ّ�وا�\ ا
 �������?�ام ا
و��  '& ا�+C	�0 #�!� آ�Dون إ�: أن ا

#+�  أن #!�4ّ �.	ء وI!	�� ،  وD	�I ا�@!S ��ك
�+	/!� دا<+�Lت ا	=e/")3(.  م ��7د	أ� 	وھ�,ا ��� أ�@4.

'-.	ك �  ،   ھ,ا ا���6 ا�,ي ��!�5 ا�!�م�4+!	ت 
، وC7.!� ا�+����	ت،  #�!� إ�!5 ���6 ا��C.!� ا��	�!�

وط�#c ،  و/�6 ا�67	ل،  و/�6 ا�+����	ت
د��� /�: �7	�E (و/�6 ا����!E ،  ا�+����	ت ا�#�4>

L+!�-	 وO!�ھ	 ) �j$ ا���
�� /�� ��8	ت ا�+����	ت
�+	د /�: ا�+���/��	ت �+��د ��7!�ات ���6 ا

��ا7!�&
وإ�+	 ا��Cرة ،   و�!S ا�+����	ت �,ا7-	،  ا
،  و��7#�-	،  و7?;#.-	 ، و��	���-	 ، /�: �7'!�ھ	

��	د7-	
  .و�7	د�-	 ،   و��C-	،  وا
�+> ا�+����	ت ا���#� �      �� S��# $B  و�

�ت ا����ى����c!�W وا
> ،  ا��h!�ات وا��� ��!�.�
'�0 8&ء �  ،  �	ت ا���#�ةا�.W	ق ���.���L!	 ا�+���

 �!�B	+����ل �  ا��	�� ا��.	ظ�#� وا�# 	.���analogie 

��و�!�  Digitalإ�: ا��	�� ا��=+!� ���،  électroniqueوا
و�  ھ,ا ا�+.n!�# c�W ا��	�$ ا�!�م �Bرة �  ا��h!!�ات 

�6	د#� وا���+!� ���0 ��4	رع و�,ھ0=� ، ا��C.!� وا
 	-!' S!� ة�!hI �#�= <+L$ أ�	0 ھ,ا ا���L ا�,ي ��Rا
��!� �  eDل L���.�7!	 ا�+����	ت و��8	ت ا�67	ل 
واR=+	ر ا�6.	/!� ا��& 0C.7 �0 أ��اع ا�+����	ت و�!  

ھ,ا ،  أ=W	ر ا��	�$ �  ا��6رة إ�: ا��6ت إ�: ا�@!�#�
،  �	_g	'� إ�: ا���ا�p وا �+j�R���j�� 0& و�&ّ 

�ت إ� أن #�cC ا��C	ل ا���$ وا��م و�$ #�	67�c ���$ ا
وھ,ه ا��h!�ات ا���.���L!� ،  وا�+	دة ���0 إ����و�&

ا�+�4	ر/� =� ا����4 /�: ا�+4	ر ا��U	ري �����#� 
�!
	!
�+	/!� وLوا �!'	CB ات�!!h7 :ء وأدت إ�	�+L  ، 

و�7!� ا���	رب وا��6ر ا�+�.�/� ���ور ا�,ي 5���7 
�ت '& /	�$ ا�!�مL���.�7!	 ا�+	67�إ� ،  ����	ت وا

&.C7 ھ� 	ءة �	وز /�	�� ،إ�.	 أ�	م وا=> �L#� #+ّ;ق و#
&/	+�L& وا�	ھ� إ�4 	ا����� �+ ��j+0 ا�D�#وا=> ،  و

#@�ض �C	�L c>#�ة  \�7�7�	��c '& ا���6ل /�: 
وا���#	ت ،   ا�+����	ت وو
	<0 ا�67	ل �  �	�!�

  .)4("	�!� أ�Dى ا�4!	
!� و��Cق ا_�4	ن �  �
 :"!  آ��ر و���ط� ا�������  .1

'`ن ) ا����&('& إ��ى ا�+�eت   و�+	 L	ء
";��!L " �?
#�ى أن ا�+��+�	ت ا�+��!� وC7	�!�ھ	 ا��ا

أو (��7: 7+	�	 �@�0 ا���ا�B '& ����� ا���ا�B ا�+��DVة 
 �Bا���ا ��� 	� Yا��� 	#4+!- 	�4)  ، )�� Eو#��ث ذ�


	<0 ا_/eم ا���#�1 ا�+4+�/� وا�+�<!�  ، ا����+��'
 &��� <+���اق �0 �!� و�0 ��Dرة /�: ا�C+ا� 	-#��

�+>  .و0C.7 ��-	 ا���6#� ا���	ري،  '& ا��	�$�� &@'

�Bا���ا ��� 	�  ،  �+# �� #�@r أو #?;ن أو  s!8 أي
�5 '& أي 0�8 �+!; أو �?;ن �	��	
�ب ��7#�ا+L�7  ، 

��=G /  ���5 ���'�  ،  +!	أي 8&ء � N�6# ر=!

و�-,ا ،  �+	 #��f ا��	��1ن وا�+@��ون '& ھ,ا ا�+�	ل.

،  ا�+@-�م أو ھ,ا ا���6ر '`ن /�S ا�+��'� �!S ا��-0
�Bا���ا <+��0  ، �+	 ھ� ا���6ر '& ��

�Vھnoice "  ، N�6!� 0"ا�g�U	ء# �'Vي 8&ء 
و�-,ا أN�I �  ا�g�g �-' �'���.  &' 0-4	ء

	67���و�& c�D /�6 ا����+�	ت "ل ا��
 �!L����!

!> �W	ق /e=	7.	 /�� ا��=� "���C7م �

�$ '& ا�.-	#� c�D ،  وا�+4	'�# :��+�	ت "���
�!gا��7���ن �  ا�.	س ا�,#  ���'-$ 'C\ ،  "ا' &�ا�

و��0 ھ,ا ا��7	ه ھ� �	 ،  �  eDل ��8	ت ا�67	ل
�Bا���ا ��� 	� <+��	 ��� و'& ���+> ،  #�Cد�	 إ�: ��

 �!�eت ھ	�	!� N�6�إن .......ا���ا�B 7,وب ا��ول �
�+	ل ا��0C ا����ي ���N /�6ا �L#�ا @# ������ا

 �!/	+�Lا�.��و=� أ��زت ��	<p ........ و=�را57 ا�
�?�ام ا�+��	0# 
ا��را
� ا�+!�ا�!� ذ#�ع وا���	ر ا
�+	د و/�!5 �`��ى و
	<0 ا���6ل /�: /�وا

و�  �C' $B �7	وز ،  �!  ا�IR=	ءا�+����	ت و�7	د�-	 
 �!�	67�
& '& إ�Lاء ا�+�	�+	ت ا	
R#0 دوره ا	�ا�+�

\C'  ، ت	�6ل /�: ا�+������� ��!
�0 أN�I أ#U	 و
(�	L  �  ،  �#�� وق�.I �Dآ (�	L  � N�Iوأ

 ،  إذا '	�+��	#0 أN�I ا�!�م ��h ا���	�0 ا�!��&...����ك 
وھ� آ�� /�ض ،  '-� أداة �O�7�' �#�67ا'& و'!�#�

	U#آ�& 8?6& #+�  ، أ (
	�� 5!�/ �+��ُ# 	+�
 Y��ت و	ا�+���� Y��� 57ظ /�: ذا��	@���ا

 0!I	@��7��� ا�@U	<!	ت �  أ��1 �6	در ...... ا� 	+�
��jا ���ا�Lھ	 '& أ�O) ا��!�ت ،  ا�+����	ت إ7	��

أ���I ا�@U	<!	ت ��6را � ....'+> ��7د ا�C.�ات .....
4#�-	ن �5 ' &�& ا���6ل /�: أ�O) ا�+����	ت ا�

  . )5("��#�ھ	
- و�!E8  � S أن ���.���L!	 ا�+����	ت "     

وL--	 ا�N!�C  - ��1-	 '& ذ�E �01 ا���.���L!	ت ا�DRى
و��.	 ،  ا�,ي أD,ت �5��e 7;داد و��g	 #��	 ��� #�م

�G./  / <+4 /�6 ا�+����	ت وإرھ	�5 و=� ا7?, 
�eفD�
�اء �  ،  /+	 
�-C	 �Iرا �?��@� أ�8 ا


	�!) أو و
	<0 ا���6يRھ$ �  ھ,ا  ، �![ اRوا
،  ا�+�	�8ة وO!� ا�+�	�8ة،  �  �![ أB	رھ+	،  وذاك


�اء /�: ا�@�د أو ا�+��+> ا_�4	�& �6@� /	�� 
57	#���eف �j	ھ�ه و�4Dو/�: ا  ، 	���
 G.ن ا����#

 ، #+	ر
5 �  �!�ه ا��Cة /�: �  � ��ل �5 �.-	
�-	 ��6را ���Cة  - +����	ت �E8 eوا�@6� -   �

�+	 �7?6-	 " ا�+��'� =�ة"و،  أ�U: أ
��� ا���6
 ���C� 	.�"ن��!� S!4��'"5 ،  ا��-!�ةC�
وا��& ر�+	 

�ف ا�4.!  إ���اط�ر ا�6! v� 	-!ن �47"إ�	I  " �-'
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 0>	C=0 �  أن :"ا�	7+�  ا�� &�ا�+��'� ھ& ا��Cة ا�
وأن #.� $L  ، �6�e �?	ط�وا�C	<� �  أن #-	،  #�4د

،  "وأن #.�; �	 #��; /.5 ا�DXون،  �e إرا=� د�	ء
وL	ءت L���.�7!	 ا�+����	ت ��G!U �0 #�م 8	ھ�ا 
 ���Iأن أ ��� ���C+ھ,ه ا� ��I :�/ ا�#�L
 �!
ا�+����	ت وا�+��'� أھ$ ر�	<; ا��Cة ا�4!	

�6	د#� وا���#��4=�و#;داد �CB-	 #��	 ��� #�م '& ،  وا
��C �	�7 ھ,ه ا��Rر وا��g . �از#  ا��Cة ا��	�+!� �

�!�V��7�	ج إ�: �;#� �  ا����!0 وا� �و�	 ،  ��6رة 
��د أن �U!@5 ھ.	 ھ� �	 #�-�ه /��6	 �  �W7رات 

 ���C� (C/ :�/ 	

	�@� " '��S!4 �!��ن"=��� رأ
،  "'	��Cة أ#U	 ���'�"ا�+��'� =�ة"'�+	 أن ،  ا�,��

 Eإ�: ذ� d�D 	+�"���' 0!�!�"  ، أن E�,� �6= �=و
�!L���#�#Rد#� وا����4#� وا	6�=�،  ا��Cى ا�4!	
!� وا

/�: ��7!�  - ��6رة ��	�8ة وO!� ��	�8ة- 0+�7 
 	!�
WD	ب ���'& #?�م أ�Oاg-	 و#�وّج R'�	رھ	 

 &�	�
�W	�-	 و�V7!  �6	��-	 و�	� �!�1�'`ن =	��س ...�
�  ���W6	ت  #;�D �	���#�- �+	 أ
�@� ��$ - ا���6 

 �ا��.G ا�+����	7& �,�� �.-	 /�: 
�!0 ا�+1	ل 
  : ا���6 
 ا��.G ا���;ي  -

�ehل ا�+����	7&  -
� ا

 ا�@��ة ا��=+!�  -

 ا��eل ا�@U	ء ا�+����	7&  -

 ا����#> ا�+��'&  -

 �gاوة أL-;ة ا_/eم  -

 ا�� G6�	���Cل -

 .G!#;7 ا���Cل /  ���  -

- !�	#���� .ا��=+!�  �ا

-  <+Cا� &L���#�#R6("ا(. 

#+	رس ا��.G ا�+����	eD  � &7ل ،  �6@� /	��" 
 5!�/ c�W� #+�  أن 	ى ا���;#� ا��!.�"��Cا�"soft 

powers " �#�!�C����L Gھ�#	 /  ا��Cى ا�?7 &�ا�
'-& �7+0 �	��,ب � ،  " hord powersا���6ة

\hU�	�  ،(!ھ���	� � (!O��و47�?�م ��h ،  و�	�
�  أ0L ا��4	ب اXراء � ،  ا���Cب7?	ط) ا���Cل و

و�  أ0L ا��;اع ا_رادة ا��+	/!� � ،  �4) اRرض
و�  أ0L '�ض ا�+�ا=G ،  �;ع ا�e4ح وا�+��!�

،  وزرع اXراء ��� �  '�ض ا��6	ر وزرا/� اh�R	م
و�4��Wد '& ��#[ ا�@�ارق �!  ا��Cى ا��!ّ.� وا��Cى 

�7
!> �W	ق  N�Iأ G!� :م '& ا���6ة �.�!� إ�e/_ا
�!C� ، E	م ��� ا��Cات��،  وأ���I اLR.�ة '& �C	م ا�

 ���
Rت ا	�	
وا�-�ا<!	ت وا�@U	<!	ت '& �C	م �7
x#ت ا��6ار	ن،  و�.6�#;@��وO!�ه ،  وھ�,ا أN�I ا�
.+��7	 �� &'	�gات ا��.��Z  –�  و
	<0 ا_/eم 

�+	/!� ����W ا�4.� ا�1	��1 �7��ي /  E�7 اBX	ر L�ا

Z!4ا��=� ا� 	+�ور �!/	+�L���@;#�ن /�: ا��.��Z ا�� �
� ��  - ھ.	 � N+4# �.	 �	_7!	ن /�!-	  ���
V� آ��ُ ��ب

 S#ر	�أ�$ �4+> /  ا�C+� .أن ���6ى �-	 �	��روع وا�+
ا�6.	/& ���[ ا���@;#��& ا�,ي �	�� ا���#	ت ا�+���ة 

7.�ي إطe=5 �-�ف ) اRب(��7 إدارة �Lرج ��ش 
��و ا�+.	ھY �-	 '& ���	 ؟إ
C	ط ��$ 
	�  

    �
��G ا��Cى ،  �  �![ أ
��ب ا�++	ر?7

!� �  أھ+-	 	
ا��!.� /  ا��Cى ا���6ة '& أ��ر /�ة أ

:  
ا��Cرة ا�-	<�� /�: ا�+.	ورة �	��Cى ا��!.�  -

47�?�م إ� ،  ز�.!	 و�hLا'!	 �و��ن ا��Cى ا���6ة 
�ت ا��Uورة ا��6Cى '& �!  7ُ+	رس 	� &'

 .ا��!.� ��6رة �4�+�ة ودا<+�  ا��Cى

و'& و=� اRز�	ت وا���وب  -
g�7> ا��Cى ا���;#� ا��!.� '& ،  وا��6ا/	ت

�  ،  و8-� ا��	ر#���D ، x ا��Cى ا���C!�#� ا�DRى
ا���وب ا��6!�!� إ�: ا���وب اRھ�!� �!  =�	<0 

�#�!
Xوا �!C#�'_ھ�و�5 ) 7("ا����ب ا	�7 	إ�: �
ھ� �	 أ��57 ا��Rاث و،  ا�!�م و47+��ن /.5

��	L	ت وا��1رات ا����!� ��أو �	 #4+: ا�!�م -وا
	!�e/&"-إ�!> ا������	�م " 	/ <�W� ,.�2011 م  ،

�+�� 11أي ��� /�� 
.�ات �  أ��اث �
  �
��ا��I،  م 2001� �WD &-' ،  0 ��ة� 	أ�- �إ

�L e�8 ,DV7#�ا ��4) ا�+�h!�ات وا��=� 
،  وا��jوف وا��R.� وا�+�W!	ت وا�+4���ات

�5 ا��را
	ت ��Bأ 	+� &�درا
� ا�����رة ��eء ( وا�
أو��g أن ) " ��+�د رؤوف ا�4!� ا�+6!��&

رواد ��=> ا�@!S ��ك '& ا��eد ا����!� و��6 
� /�: ا�?�6ص =� أدر��ا أن ا��ا=>  n!�+ا�


!+	 ا��	�L إ�: ��#�  �#��> O	�) ا��!	L	7-$ و
�!����?,#  ،  ا�� &gا��'�'	��'��ا إ�: ا�+��+> ا

�+	/!	 8	�e " ا�@!S ��ك"�  I@�	ت Lا 	=	!

و�.��C#  ��+!> ا�.j$ ،  ��+!> ا��e=	ت ا_�4	�!�

�!�	ب 
�+	/!� ا�C	<+� ا��& /�;ت /  اL�ا
و�  �C' $B و�Lوا '&  ، ا��!	L	7-$ ا_�4	�!�

��	ره �.��ا ،  �eذھ$" ا�@!S ��ك"I@�	ت /	�

!	 #��ض L+�د ا��!	ة ا��;�!� و'��-		
،  أ

 �+j�Rف ا	�gو�� إ	0 وا���� �+�Iا���� e!�
و
 ]#���ا�4!	
!� ا��& ��C/ 0��7 أ�	م دوران /��� ا�

 �!!h�و��C ���8 ظ	ھ�ة ا�@!S ��ك ظ	ھ�ة ..... وا�
 ّ!� �!L���!
�
/��4 وا=> ا�+��+> ،  � و�4�+�ة

 <+�- ��@7 0	I!�5 و=U	#	ه و�!@!� 7@	/0 ا�+�
�> ا�+4���ات  -ا����& وD	�I ا�+�6ي

��و�!� '& �!	57 ا�!��!� وا��&ء ا�,ي #C	ل /  ���ا
#+�  أن �5��C /  ��ا=> ا���ا0I " ا�@!S ��ك"

�+	/& ا�DRى L�#�7�� و
�	#) وا�!��7ب "ا
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�+	/!�  وBV7!�ھ	،  وO!�ھ	L�/�: �!	ة ا�+��+> ا
  .)8"(ا�!��!� 

ا��U+	م إ�: " و��@� ا��را
� ا�+,��رة أن      
��=> ا�@!S ��ك =� 0�8 إ��ى ا��jاھ� ا�+4���ة '& 

 - و��  ��Cل ا����& �6@� /	�� - ا�+��+> ا�+�6ي
�!g	+ا� ��!�Cا�4.�ات ا� &' . �.ّ!� 	� ��� :��'

�
�+	/!�  ��ا أن ا�+�=> 4#�WC)،  ا��راLت ا	Z'
�.�/� �  �![ ا�4  وا�+4��ى ا����!+& وا�.�ع�  ، �C�

�+	/& ا�,ي L��ء ا��U+	م إ�: ھ,ا ا�+�=> اfھ �Bآ
���ر �  � &gا���!N �-$ ا���Dل '& إط	ر ���+> ا'ُ#
 �!'	C1ا� 	و=!�دھ �!�+�
4	ت ا�+�f+ا� <!+L �
أ

�& وا�4!	
!� وا�R.!� وا_دار#� وا��#.!� ا�+��V'� ا�
وھ�,ا ��ى  ، )9("7���$ '& �!	ة ا�+�اط  ا�+�6ي 

�!G و=@� ا��Cى ا���;#� إ�: L	�) ا��Cى ا���#��4 "
�!
�	 =	�� �5 إذا/� أ�+	�!	 ،  و#�@& أ���1 ھ.	،  وا�4!	

و�,�E ا��ور ا�,ي ،  ا�.	ز#� '& أB.	ء ا���ب ا��	�+!�
 �
5���7 و�	�ت ا�+?	��ات ا�+��;#� '& ��ا�!S ا�4!	

�!�#��Rءة  - ا	
��  أ��1 ا��1�R ��ارة و��	/� '& إ
�?�ام ا��Cى ا���;#� ھ� �	 '���5 إذا/� 
�!0 "ا

'& روا��ا �`�8	�-	 �!�ان ا�@�.� ا� �!��C�Vھ0 ھ,ا " ���!.;
'�C '	ق �	 ،  ا���� ا_'�# &C�e ذ�) �-$ و� �L#�ة

 	#	�g  � &=eDأeا� &�e/_�6ه ھ,ا ا���ق ا�
��'���5 ا�C.��� ا�,ر#� �Vھ0 ھ!�و8!+	 =�	<0 ا� 	47& �

  .)10("و��	زا�& 
�,�E �7+0 اBX	ر ا�+����7 /�: ا���Cم "   

ا�+4�I &' &��C.	/� ا��+�!��7 وا�+����	7!� ��	�ت 
�+	/!�: /�ةL�و�.-	 �	 �7�#\ ، �.-	 �	 #�06 �	��.!� ا

�6	دي ��+��+�	ت=�و#��G أ�WDھ	 /  ،  �	�-!�0 ا

!� /�: ا��ول واR'�اد BV7!�ات 	!
.  
وV8ن أي ظ	ھ�ة 7�06 ����� ا_�4	ن    
5��C7و  ،  !�>	@��& ا���Cم L+�ع ا�+@g :�/ �-jُ7

 !+>	��رؤ#� ،  ��B_ :�4# 0	ت �Iاب رؤ#�5،  وا�+
 �!O �'��+وا� �Oق وا���@�4�e�C �  ا��  !�>	@�ا�+

أن أL-;ة ا��+�!��7 " ورؤ#� ا�+��	<+! ،  ا�+��ودة
#(/�� $�	/ c!C�7 :�/ �/	47 أن 	5 ،  +�.-!' $���7

 0>	
����� 8+��!� ��0 �.	�& ا��!	ة �4��C7 ��hم و
�6ّ.��+	 N�6# ��5 ا�+��+> �.4C+	 �!  ا�,#  ،  ا�

  " .ا�,#  � #+���ن"و " #+���ن ا�+����	ت"
��ب �  E�7 ا��& #�4�ُھ	      C7 وف	ك �?	وھ.

7���ث /  . !	ل ا���+&/	�$ أ'eم ا��/) أو 
!.+	 ا�?
 �/	.I $�	/"&�Xن ا	إرادة " ا_�4 E��+7 �= &�ا�

4���C و� ���4��Cرات /�C!� و'!;#	<!� �Lّ	رة =� 7�@�ق �
7@�ض أ
��Z /  =�رة ھ,ه ،  �4-��� /�: =�را7.	

�ت /�: إ#,اء أو ا��W!4ة /�: ا_�4	نXأن ،  ا 	+�
��-	 =�رة ا��+�!��7 ا�eز�� ���h!0 ��ن ودول ��	

<+���L �+?g N�6ا ��![ #�$ ا����$ �-	 '& ا�+�
  ،

��U� 0!W	رة ��	��-	� 	-�0 �D دي أيf# �=و  ،
 &/	.WI�و
!��ن ھ.	ك دا<+	 �WD أ�j+� ا�,�	ء ا
 �#�C.ا� 	ا�.�و#� و��ارد� 	.���
7���$ '& أ &�ا�

 �=	Wت ��7!� ا�	Wو��.  
     �B  � 5�Bأ�� 	� 	-� <@�# $�' �����Rا 	رة أ�

و�	 =	م �-	 �  ا�4!	ب '!Y �  ،  '& ا�67	ل
�	�	 ��+�4 زر ��.& ا���� � N�Iراء أXت وا	ا�+����
وإ�+	 #�ور ا���ل اXن ��ل ا��	�) ا���4& '& 

�?�ام
����� :'��: ا�+4��ى ا�@�دي ،  ا��إد�	ن ا
،  وا��;�� /  ا�+��+> واBX	ر ا��6!� /�: ا���6

و/�: ،  ��ة ط�#��وE�7 ا�.	L+� /  ا����س �@
 &/	+�L���	رة ا��=!c :ا�+4��ى ا� �!=eDRا���ا<$ ا

Y!�Rا  ،�'�W�،  ود/	رة اRط@	ل و�� اR'�	ر ا�+
��اق �4	�	ت ا��.�ك Dال وا��R4!0 اO $>ا�Lو.  

�6	د#�  =��+	/!� واL�: أ�	 اBX	ر /  ا��.!� ا
�;دھ� ،  '4�I ��6.	/	ت وI \�-7.	/	ت"
و

و�  أ���1 ا��ظ	<G ،  ر وظ	<G أ�Dىوظ	<G و7��ھ�
،  ا��ظ	<G ا�.+W!� ا�C	<+� /�: ا����ار،  ا�+-�دة

�	��� ا���د وظ	<G ا��
W	ء '& ��	ل � G>	وظ
 $-
Rاق ا�
و�	�ت ا�.�C وا��.�ك و��eت ا�@!�#� وأ

�����Rا :�/ 	-�� $��
 &�
!6!) : "ا� ���Rا �#�-�ا�
7���ل إ�: 8 �= &�  . ��L 0#� وأر=:I.	/� ا��W	/� ا�

" c#د ط��L�� :��;دھ� �
 &�أ�	 ا��ظ	<G ا�
 �!-!'��ا�+����	7!� ا��4#> '+.-	 ا��ظ	<G ا_��ا/!� وا�

1!0 ��!�� ازد#	د و=� ا�@�اغ+��,�E ،  �01 ا���	�� وا�
وظ	<G ا������ وI.	/� ا�?��	ت وا��ظ	<G ا�+	ھ�ة 
وا���'!� و��D	ت ا�+����	7!� و
!��ن ھ.	ك دو�	 

  ./�: ا��@	ءات ا���+!�  ط�)
��7) /�: أ
	س     !' <+��+�� &C�Wم ا�	j.ا� 	أ�

�5 أ=W	ب L���.�7!	 ا�+����	ت += :�/ &7V# &7	�����
B  ، $B$ ا��+	ل ا�!�و#�ن،  #�!-$ ا��	���ن '!-	

  .ا�,#  �7	وز�B $-7رة ا��+�!��7 " ا�U	<��ن"
و'& إط	ر ا�+��+> ا��و�& '`ن ا��Cة      
�6	د#=�� وا����4#� ���ول �$ �6C� ��7رة /�: ا

 �!�!�Wا��.�6 ا����ي ��6ا و��7ادا وا�+�ارد ا�
وإ�+	 � �� أن #�eزم ��-	 /.�6 ،  �+�.	ھ	 ا���C!�ي

،  ���ي �N�4 �	���$ وا�+-	رات وا�+��'� وا�+����	ت
و ���+> #ُ��& �  V8ن ا��Cرة ا�@��#� وا_��اع 

��	ر�����[ وا��@�!� وا��أي و�.	خ N+4# ���#� ا ، وا
")11(.  

إن �WDرة /.G /�6 ا�+����	ت �7+  '&     
'��: ا���S �  ا��Cى ا���6ة ،  ط�!�� ا��Cى ا��!.�

47�?��-	 ا��!�ش واLR-;ة ا����!4!� &�،  ا���C!�#� ا�
��ت �
7;داد �gاوة ا��Cى ا��!.� ��+	 رھ@� وا

 	-�L	�'ة و�Cة ا���� 	-!' ��@Dو. �!I	?إن ھ,ه ا�
ا�@�#�ة ���Cى ا���;#� ا��!.� ھ& ا��& 7;#� �  =�را7-	 
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و0h�h7 �@���-	 �!.@, إ�: ط�C	ت ا�eو/& ا�@�دي 
0 '���D 5@!� ��6رة � إراد#� أو ،  وا��+�&�@# ]!�
E5�8 ذ�  ، 	-�C�e� ����I  � �#;# ا�,ي ��Rوھ� ا

D	�I ��� أن �7
�L &' xف ،  وا���6ي �-	

4	ت �-��!ّ f+ت ا�	+!j.7	-7	W�
و��7  ، �-	 و��7!; 

ط�#C-	 إ�: =�) ��7#�	ت ا�+.j+	ت ا��و�!� ��?,ة �.-	 
�� وراءه�وD!� 8	ھ� /�: ذ�E ھ� ھ,ا ،  د�	را 47

 �!�#��Rة ا���ا��.	=Y ا�6	رخ '& 
�& ا���#	ت ا�+
ا��ؤوب إ�: '�ض رؤ#�-	 ا�+��ھ� ���Cق ا_�4	ن �  

Rت ا	+j.� :�/ 	-
�$ eDل �hgط ھ	<�� 7+	ر
و/�: رأ
-	 (ا�+���ة وا�+.j+	ت ا_=�!+!� ا�DRى 
وھ� ا��.	=L ( Y	��� ا��ول ا����!� '& اXو�� اDR!�ة

ا��	د ا�,ي و0I �;/	�� ا�WC) ا��	�+& اRو�� إ�: أن 
و�+	  - G67 8-�اء ا�+C	و�� ا�@�W4!.!� �	_رھ	�!!  

 	U#أ e1� ات�g	�+ت وا�	�
=�� ��$ '& /�#� ا�+.	
��	ر" �	_رھ	ب ا_
eم"����-	د �	
�وا�@�g: ،  وا

وO!�ھ	 �  ا�� (/e�	�R@	ظ ..... �	���#� 
	!�e/ت إ	��W6+5 - وا�!' ���L ا��=� ا�,ي &'

  .ا�4@	ح 8	رون I	��	 ��e4م 
ا_/eم ا��R#�& '��ث و�  ةأ�	 /  �gاو 

?7G ،  	->[ و�  ورا�	$ ا�1�	دول ا�� ��
و=� 
j	م �����	ت /	�+& �L#� #�+& ا�!����4 إ�: إ=	�� �

، �g	#	 ا_/eم اj�  � &�#��R	ھ� /.@5 ا�+���دة
 5� <�+��j	م #�Cم /�: ��از�� ا��c ا�+c�W ا�,ي  #

��C� c	�0 ، ا�+�
0 ا_/�e& '& أن #�[ �	 #��� �5
 $>e#وق �5 و�#	� &C�4�0�C ا��
	�� ا_/�e!� أن #.+�

5�'	CB5 و�Z!�ظ�و'5 و ،��'�C4ّ� �C ،  =>و�+	 ھ� �
��ح '& �-�ه ��7 C+ة ا�+��وع ا����ا���#	ت ا�+

4	ت ا_/eم f� :�/ ة�W!4+ى ا��Cط ا��hg

&�#��Rأ ��#� ، ا��� :�/ �j'	�+و��7 د/�ى ا�
&�#��Rر ا��
و��ة ، ا����!� ا�+�@��� �.�6ص ا��

 $-U=	.7 رات�/ ��
�ء fھ <!W�4# �أ�Dى 
��+!$ أ'�اه و��  ��اھ$ #W	���ن �	، ا�6	رخ� 	!�

ا_/eم ا����& �I@5 و�,#	/5 و�7@	زه و=.�ا57 
�����Rو��ا=�5 /�: ا �!>	U@ف '�ض ، ا��-� Eوذ�

��ع �  ا�6+� إزاء �	 5��7�7 إ
�ا<!0 �  /+�!	ت 
&.!W4�@ا� 	��8. �g �!، و�� 	إ�: � ��R0 اIو=� و

�0 ا_8	رة إ�: ، #��5 اRوا�� ا��6#�� ���م ا_8	دة
��-	د#�
��ehل ا_/eم ��+> ، ا��+�!	ت ا
و/�م ا

 !W4�' ء	.�ا�6-!��& �  أ nWا�� 	#	�U� ت	/���  .ا�
!!�#��Rو'& �!  '��� /�: #� ا   - 	.@�
- �+	 أ

 cا�� �!�e/_ا ��	
4�0�C ا��� N.+� �C�	4ت ا��ا�+�	و
	-�
�� 5!�/ 5!C�#	� Y�� Y'ء  ، ر�fأن ھ �إ

!!�#��R�8#�ا  أ�@4-$ ھ$  ا 	L	/;و ا���ا�,#  أ
���ض أط@	�-$ �+j	ھ� �"&-!'��'&  ، "ا��.G ا�

���� ،  ��ا�p ا���@;#�ن وأ'eم ا�4!.+	�Rو��ا=> ا

Ng	@ا� S.ظ� ا��	��7ض �. &�و�	ن  ، ا�+.���ة ا�
 �#	+�� �!�+/ �!L���.�7 0>	
��� �  ا���[ /  و
ا�h6	ر �	���	ز ا��
	<0 ا_/O �!�e!� ا�+��Oب 

'& 'x ا��=	��  - ��Cر ا_��	ن  - �> /�م ا��=�ع ، -	'!
و�	ن ا��0 ا��
\ '!-	 #��ف  ،  /�: ا�+����	ت

 ��#��� " &-!'����/-	 ا��.�#�ن " ا��.G ا�Dا &�ا�
&�#��Rس ا�h'�ره ا����  � 	وأ=�ھ  ،  Eو5��7 '& ذ�

��و�!� . ا����+	ن اRور�& ���g�7> ھ,ه ا���#�� ا
 ،  و '& I.�وق ا����و�&  ��0ٌ6 �5أ ،  دا0D ا���@;#�ن

 �Lا�,ي #��د در �#,��و�C7أ ھ,ه ا���#�� ��د ا�
G.5،  ا���	8 	!� و��	�ن  ،  و��ى ا_��	Cوا�,ي أ�;م ا�

 �!��#;@���gورة و5�g /�: �0 اe'Rم وا�+�اد ا�
���� وأL-;ة �R/�� ا 	د�-	�7 $�# &�وا�+����	ت ا�

  .ا_/eم
��ادث ا��	دي /�� �   و'& �+��-	 ا����اء ���

��+��
  ،  <!

�: ا�?W	ب ا�4!	
& ا��R#�& إ�: �7
 N�W6+� 5@#��7 " ب	رھ�� ��!�+0 ا_رھ	ب " 

�eف I.�'5 ودوا'�5D7& /�: ا	0  ،  ا�+����Iوو
ا�;#G �-,ا ا�?W	ب إ�: أن #�رج L+	/	ت ا�.U	ل 
 5�+>	=  +g &/	+ا�� <+Cل وا�e���ا��ط.& �g ا

و��4.	 أ�.	 �.4	 ��	Z@�  ،  �L	ت ا_رھ	�!�ا�+���ھ�  �
 NU' :��7 &�إ�: ا���6ي �+01 ھ,ه اXراء ا�

 	��!O 1!�ون� 	7-	U=	.7.  
 ،  و�	 ��#� أن ���زه ھ.	 أن L���.�7!	 ا�+����	ت

���� ��7#�ا�Rا '& #� ، وا�Bf� 	�e
 ���Iأ
ا�G!�U �+�اG./ �-L ا��Cي ا�C	�Y /�: ز�	م 

�W�4ار : #�-� /� ،  ا��B 5� م	= 	� Eذ�"	�"  زا�	4!7
)E!4�+ب ا��.L  � ء	W4ن ا����e@ام )  ا��?�
'& ا

$-�	U� ����  / ع	وا��' $-�!U= ر	8-_ �����Rا  ،
،  و�,�E �	 =	م �5 ا����W ا�6!.!�ن ا�+.	ھ�Uن ��.j	م

وا��R#�!�ن اR'	ر=� ا�,#  7;داد �-	را7-$ #��	 ��� 
� �����Rام ا�?�
�,ود /  ��ا=@-$ و�6	��-$ #�م '& ا

و=� . و'Z	ت ا�hU\ وا�+6	��g  ، N ا��Cى ا�+��;#�
���� �  أ=�ى أ
��� ا����+� ا�+U	دة�Rا ���Iأ  ،

وا���6ي �+j	ھ� ا��j$ ا�@	دح ا�,ي �W.7ي /�!5 
�-	 ا��	�!� h!6� ت	ت ا��	=!	ا7@.  

�ء ا�+�?�66ن أ�I	ب  ،  أ�	 ا�-	��زfھ
��ا ،  ا�?��ة ا��	�!� '& L���.�7!	 ا�+����	ت�Bا �C'

��اق ا�+����	ت و��4 8@�ات D!� '& ا�	ر7-$ ا���=

�#� ا��!	�	ت :�/ �j'	�+و�  ا�+��وف أن ��ى ،  ا�

و�	�� ا�+?	��ات ا��R#�!� و���) ا���C!C	ت ا�@�را�& 
-�+-� �6�C7 ��?�66 �  ا�-	��ز � 	=�' :�/ 	

�+	#� ���8 �����	7-$ ا��!�#� �0 7��	وزھ	 إ�: 
��اق ��8	ت ا�h!� '& �	ل ا��UورةDا  ، e!و#�@& د�

 �I	?ا� �����R5 ��ا=> ا� �g��7 	� Eذ� :�/
�	��+�!	ت وا��+	/	ت ا����!� وا_
�e!� �  أ/+	ل 
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' �!@4�7&  ��+��
  أ/C	ب أ��اث ا��	دي /�� �  
/	+L  / ل	C# 	� 0� $Oزور��	ه ،  � ا�-,-�'

	U#ا�.�!0 أ 	--L/� و	ر  ، ا��+	������6ون # $-'
	�	�� pا���ا� $-�وإ7	�� '�ص ا�.@	ذ  ، ا�+��'� �`7	�

 &�أو #h	��ن '&  ، �-	 أ�I	�-	 �#�إ�: ا�+��'� ا�
	->	.��0 و#.�j إ�!-$ ا���Y /�: أ�-$   ، ��7@� ا=

/�6 ا�+����	ت ا�,ي #DV, �  "  رو�!  ھ�د"
ORا�+��و�! ا &W�!� ء	!. ،  ���C+ل ھ,ه ا�eD  و�

 �BeB ��7 &7	����+ب ا�	ھ�ة ا_رھ	أن ��رج ظ 	.#V7ار
 ، ا_رھ	ب �g اR'�اد_أ: /.	و#  ر<!4!� ھ&


4	ت_بf+ا� �g ب	ج ، ا_رھ_ �g ب	ا_رھ
  . ا��ول
وھ� ��C# 0�' 0م �5  :ا(رھ�ب '
 ا&%�اد_أ

�����Rل اeD 5��	�7 &' ا ، ا�@�د�!hI ن	� 	+-� ، 
 ��0�4 /�!5 وا��+�!��7 ذو ذا��ة ��#�#� � 7?�� و

��#-	 ا�.4!	ن�# ، Ngھ� وا 	7-�#�ا  ، و�+ 	01 ھ.+#
�E ا�?I�6!� ا�@�د#�-� 	!C!C� ،   � N�Iأن أ ���

ا�++�  ا�.@	ذ إ�: �	 #��او�5 ا���� �  أ�	د#[ /�� ھ,ه 
�: ھ+S إ ، �  ��ار ا�+.	ھj.�  !U	م ا���$ ، ا�����

�ت /�ة ل " ، ا�+��! 	� �����Rا ��	
و=� 8-�ت 
�;از ا�+����	7&"��
!�� - �  =�0 أ8?	ص 7+�.�ا " ا��

�  اWI!	د ر
	<0 ا���#� ا_����و�& أو  - أو ��DVى
�����Rت ا��رد�8 /�� ا	C�� :�/ �6.�و�L#�  ، ا�

وا�+��و'�  ، �	�,�� ھ.	 أن أ��1 ��ا�p ا��رد�8 8!�/	
 $
	�ICQ،  �!�!>ا�
و=� 7$ ،  ھ& �  إ��	ج ���8 إ

 �����Rت ا	��D ت	ا �  =�0 ���ى ��8�!Dأ 	ؤھ	.�ا=
 	�#��V�) #�  ) .أ��#�	 أون 

 5.+U�و�  ا�4-��� �+�	ن ا�.@	ذ إ�: �� 0	 7
��C	ت ا��رد�8 ا��& #�	رك '!-	 ا�+�اط.�ن ا���ب 

��p �	��6ور و�	 W�7.5 ا��4ا<� ?# 	� G���.  
"�/ �/	4# 	� ��!
�� �����Rام ا�?�
: ا

�;از�e� ،   ة�/ 	I�' N!�# ���  / 0Iا��أن ا�
�d+C ا��?6!	ت و�	 أ�� �1	 d+C7 ا��L	ل �

وC7+�6 ا�.4	ء 8?6!	ت ا��L	ل  ، 8?6!	ت ا�.4	ء

�ار V� 0 ا���حLت �  أ	#�DRوا  #�DXاع ا�?�


� #+�  أن 4ُ7��g 0hھ$ أو �gھ 	8?6!� �4 "
Eوة /�: ذ�e/ ،  0>	
7�!L���.�7 N!	 ا�+����	ت و

�;از �,�� �.-	 /�: 
�!0 ا�+1	ل � ا���6�e� ة����� ،
�$  ، ا��-�#� �	��B	c> ا�+;ورة# &�وا��6ر ا�@	��g ا�

7;#!@-	 ا����و�!	 ��ر�L #�6) ا��@�#c �!.-	 و�!  
�!C!Cى . ا��6ر ا���Dدر 7-�#� أ	I 	� فe?� ھ,ا

أو ا�eD  � �=�4ل   ، ��.@	ذ إ�: ا��4	�	ت ا��?6!�
�+	ن ا�?	 �I�	��� &' �!h	�eت >�أر=	م �W	=	ت ا

��و�!� ���  .ا���	رة ا
   �!I�6D �#	+�� 0�  � 	!�	� ك	ھ. S!و�

 �#�
 :�/ �j'	�+ا� (!�	
�?�ام أ
	� �اR'�اد إ

�+	 ھ�  - إ� أن ھ.	ك ��0 8@�ة 
�#�  ، ا��!	�	ت
 - �: �	 #��و/- '	��R  ،  و
!�� '.!� ���4ھ	- ���وف 

'& �	�L إ�: �L �!I#�ة #�G�v '!-	 ا_�;ام �  eDل 
�> ا_�;ام �  eDل إ8	/� =!$ أ�L �!=eD#�ة  ، ا��Cا�! 

7�eءم و�W	�) /�6 ا�+����	ت .  
�  أ�WD �6	در :  (رھ�ب '
 ا��,�+�تا) ب

��اق ��8	ت Dت ھ� ا	4
f+�� &و������ا��-�#� ا
7�U+  ا67	�7-	 وا�.@	ذ إ�: =�ا/�  &�ا��!	�	ت ا�

�@���-	 ا�+?Wت ا��!�#� /  أ��	و'& ظ0  ، ا�+����

�اق �	�!	 Rا $j�� 	�7-�ھ &�ا�+.	'�4 ا���
� ا�
أN�I ا���S4 /�: أ���W ا����	ت �  =�0 �.	'4!-	 

&C!C� c�= �6ر� �����Rاق  ،  /�� ا��Dو=� 7$ ا
��8	ت ا�+����	ت ���Y ا��.�ك ا��4دا�!� '& إط	ر 

� ا��& �g �ّ.8ُ ا��4دان g+  �	 أ
+�ه ��+�#0 ا��+�
  .ا��+�!	ت ا_رھ	�!� 


4	ت    f+ب ا�	ى _رھ�DRھ� ا	j+ا�  �
�����R�4 /�: ا
f+ط ��=> ا�	C
وذ�E  ،  �����	7!	 إ

 &��Vن #6ُّ�ب إ�!5 وا�0ٌ �  ا��
	<0 ا�+���ة C�7	<!	 ا�
0j7 7.-+� إ�: أن 067 إ�: �� #��; '!5 ا�+�=> 7+	�	 

\C4!� 	-�C�e�  / ، 5�� \C47و -  &�	��	� - <!+L
 �4
f+=> ا��� 	ھ�'�# &�ا�+�	�eت ا���	ر#� وا�+	�!� ا�

  .��+e<5 وو�e<5 و��8	<5 
7���ض �-	  &��  و
	<0 ا��-�#� ا�DRى ا�
7��	د�-	  &�
4	ت 'E 8@�ة �+	#� 
�#� ا��!	�	ت ا�f+ا�

e+/  � �4ء وو�eء و�f+رج ا�	D  #�DXا <� 	

و=� 
+�.	 /  ھ,ا ا��	ب ا�.�و#�& ا�,ي أB	ر  ،  8	�5
ا��/) '& =��ب أ�	ط�ة I.	/� ا�4!.+	 '& ھ��!�د ��� 
 5�  �+# �W
���� ���	��	 �  /�ة أ�Rأن ��� '& ا

  ، 'E ا��@�ة ا��=+!� ا��& �7[ �-	 اe'Rم /�� ا�����

4	تf+ة ا��W!
 �-Lاد '& ��ا�'Rء ا	ذ� c�# 5إ�  ، 
	-� ،  و� �Lال '& أن ھ,ه ا�+���� � 7;ال '& ��ا#

�� &C�ejل �1!@� /�: �	 #��ي �	�!	 '& ��	ل 
و
  . )12("�+	#� ا�+��!� ا�@��#� 

��و�& ����  أ0L ا��=	#� I �g.�ف ا_رھ	ب ا
E�7  ،  $

4	ت 
!	L	 �  ا���ا�p ا�+��و'� �	f+ا� $!C7

"c#ران ا����L "ا�+��وع �!O ذ	ا�.@ <.+�  �����
 ، �����	7-	 و�+	#�-	 �g ��	و�ت إ
C	ط ا�+�=>
 ،  و��  �	زا�� ھ,ه ا��
	<O 0!� آ�.�  �	<� '& ا�+	<�

�c /.-	 ذھ  @��0j ا�+�ا=> /��g �@��ة #
ور�+	 
�@	ف ��ل ���ء ا�-	��ز 7+�  �  اfران "أ�� ھ�L

 c#ا��� "E�7 ،  	--��# إ�: أن Y���	� أدّى 	وھ� �
�  .و=� ر��� '& ��ا<\ �  ورق ، ذ���ا�	ت ا�@�

�+01 ا_رھ	ب : ا(رھ�ب '
 ا�
ول ) ج#
 &' $�����و�& ���ول '& إ��	ن ا�.@	ذ إ�: ��8	ت ا����ا
 �!���ا�+�ا'c ا��	�� �+	 #��4) '& ا���0 ا��	م ���.: ا�

�!
	
R0 ،  ا�	��	� 	ل ��7!�ھ	+�إن ا��ول . "�0 وا�



  335 – 342:  )2014( ���20َّ� ا��ا�	ت �����ث و ا��را
	ت ا���د 

   

       

 

  سيف الدّين هيبة/د

 - 341  - 

5!�/ c�W� أن  �+# 	+� �g��� �7	�  : �!���أ
��� ا�
 ��1+�
��� ا��!���L!� ا�+����	7!� ا�+Rام ا�?�
ا��	�0 �	
 <!����ق ��ود ا��ول �?7  &�'& L!�ش ا�@!�و
	ت ا�

و�   ، "ا�?�اب وا�@�g: '& أرL	ء ا��.!� ا�+����	7!�
�?�ام  ،  =�!0 ا�+@	ر=� 
'`�5 ��+	 ار�C7 ا��ول '& ا

 ،  !  ھ,ه ا����	ت��8	ت �j	م ا�+����	ت وزاد ا���ا�\ �
�#�-��	�& �+01 ھ,ا ا�.�ع �  ا��	� 	-g��7 وھ�  ،  زاد

 &�ا��g> ا�,ي #1!� أ�8 ا�c�C ��ى ا��ول ا�+����C ا�
�;ا#� ا/�+	دھ	 /�: ��8	ت ا�+����	ت  '& إدارة #

  .)f8 $j�� ")13ون �!	7-	
c�
ھ.	ك ا_رھ	ب ا����و�!	  ،  /eوة /�: �	 

�6	د#� ���و��=�و=�   ، ��hض ا_�gار �	�+6	�N ا
�	ر
� إ
�ا<!0 ھ,ا ا�.�ع �  ا_رھ	ب �-�ف 5#��7 
 �!�e
        �Iرة ا�!4	��  &'��Y ا��ول ا����!� وا_


�!0 ا�+1	ل (  :�/ �6�(  
و� #+�  ��اL-� ھ,ا ا�.�ع �  ا_رھ	ب دون 

�B�����	�) إ8	c�D �/ /	�+&  ، ��7#�	ت دو�!� �4
�C7  � �#�Lم �5 =	<+� �	 �$ 7�?�d دول ا��	�$ ا�+��Cم 

وھ&  ،  �  �7�j-	 ا��C!U �+@-�م ا�e4م ا��	�+&
7��6ى Rط�اف ا�+���� وV.7ى ���ة /   &�ا�.�jة ا�
��اL-� أ��I-	 ا��& �U7ب ��,ورھ	 '& أ/+	ق 

�6	د#� و7���د �Lا��-	 ا�4!	
!� وا� ، ا��	ر#x ا���#[=
 �!.�Rوا �!'	C1وا�.  

و/�: أ#� �	ل '`ن B+� ز#	دة وا��g و��Wدة "   
'& /�د ا�,#  #���6ن �+6	در ا�+��'� ا��	�+!� 

و�>  ،  و4#�@!�ون �.-	 ��: '&  ا�+��+�	ت ا�.	�!�
ذ�E '`ن ا�-�ة ا�+��'!� 
�ف 7;داد ا47	/	 �> ا��	�$ 
ا�+��Cم '& ��	ل إ��	ج ا�+��'� �![ � E�+7 دول ا��	�$ 
ا�1	�[ � ا_��	�	ت وا��
	<0 و� ا_/�اد ا�,ھ.&  
 �!
	
Rت ا	!L���.��وا���+& و� رؤوس ا��Rال  وا�
 &' c#�4��	ج ا�+��'� و�  ا��Cرة /�: ا�.�� وا��_

	ل ا�.�	ح '& إ��	ج ���'� �L#�ة '& ��Y ا�+!	د#  �
 ;!���/�: درا
� 6D	e1� -   d>  - /  ط�#c ا�

ا�+�ارد ا��W!�!� ا�+��'�ة ��#-	 �01 اR/�	ب وا�.�	7	ت 
�?eص '�ا<�ھ	 ��eج ��Y ا��Rاض 
� �!�!�Wا�

��0I . ا�+4��6!� و67.!> اRدو#� ا�eز�� �.-	 �	'
& �� ذا�D��� 57ل إ�: �4��ى إ�: ا�+��'� �  #�@& '

�+> ا�+��'� إذ ��� �  ��7#0 ھ,ه ا�+��'� إ�: ��
.....  ����!	ت #+�  C#�47-	 /�: ا�+4��ى ا��	�+& 

 �+�
4	ت ا��hب ا�+-f�  � �!1ھ� أن ا�� 	ھ. �!W?وا�
�.+!� ا��	�$ ا�1	�[ 06�7 أB.	ء 7.@!,ھ	 �+��و/	ت �

1!�ة و��.�/� ا��.+!� '& E�7 ا�+.	طc /�: �����	ت �

) وأر�	ح 	�� c!C�7ص و	ا�? 	-��	6� 	-�h�47

4	ت ا��&  �C7م ����#�-	 إ�: f+إ�: ا� 	-�!�  � �!�	!D

�> cC�7 �-	 ھ& أ#U	 �;#�ا �  ا�+�	
) واRر�	ح 

وواNg �  ھ,ا ��5 أن ا�,ي #���$ '& ا�-�ة أو ... 

�+�ارھ	 ھ& ا��+	/	ت 
ا�@��ة ا�+��'!� و#�+0 /�: ا
��
ا7!�!� ا��C#� '& ��1-	 /  ا�+�	
) ا�+	د#� و/  ا_

ا���N وا��1وة  و�	  \�7�#�E�, �  ھ!+.� ا=�6	د#� 
���� إ�: @� ��V4� �!'��+ار ا�-�ة ا��+�

!� وأن  ا	!
و
 :�/  5��+�ار 7@�ق ا��hب وھ!+.
�� ��!� �U+	ن ا

  .ا=�6	د#	ت ا��	�$ 
ور�+	 �	ن أ�Iق  �	 #�?d ا�+�=G اXن  
�+> ا�+��'� و�gورة ا��+0 /�: �0ء  �	�.��4�+�

ا��h1ة ا�+��'!� ا��& 7@06 ا��	�$ ا�+��Cم /  ا��	�$ 
/	م " �-	7!� ��+�"ا�.	�& ھ� �	 =	�5 ا��<!S ا�+	�!;ي 

وھ� G6#  - أي �., أ��C/  � �1#  �  اXن-  1991
 5.�+# :��	 #�) أن #��ن /�!5 ا�+��+> ا�+	�!;ي �


�ف V�.7 '& ا�+4�0�C �4	#�ة اRوg	ع ا���#�ة ا� &�
 (#�Cرض : "ا�Rا ��	!� و=� ��	ا_�4 :�/ �� �C�


	س ا��Uوري �eزدھ	ر  وا��1وةR5 ھ& ا!' ����7  ، 
L $B	ءت ����� 7	�!� 7�+01 '&  /�6 ا��6.!> و'!5 

أ�	 اXن  '`ن ، ار7@�� ا�+�ا� ]!�  D	�� �C7م ا���Cل
 G�f7 ���Iا#�  - ا�+��'� أ;�'S!�  \C - و���0 �

و�,ا  ، أ
	س ا��Cة و��  أ#U	 أ
	س ا�.�	ح وا���Cم
�+> �	�!;ي �� ��	=_ �-L ,ل أي��0 ?�� �'!�) أ

&.O  &7	����� .  " 7!� ��+� #�6ق	5 �-�	= 	و�
 <!W�47 :�� �!��Oeت ا�	�+���,ا'!�ه /�: �0 ا�+�
 <+��� &' �C�e��4	#�ة و��	��� ا���Wرات ا�+

e� ر������ 5�' �/�4	�C> وا�,ي ا�+��'� ا�,ي 7
�!�� �!O �=ة '& و�C� 54@� ض�@!
 ،  �C#�Wوا�

 ,DV7 أن �!��Oeت ا�	�+�ا���!�ة ا��& #+�  �-,ه ا�+�
�-	 �@4-	 ھ& ا��+0 /�: ��7#  و�Z�.7 أL!	ل �L#�ة 
 �>	
�  ا�+�اط.!  ��7ن �-$ Lّ�7-	ت �?��@� /+	 ھ� 

��	راXن و=�رات /�: ا��0�V وا��@�!� وا_��اع وا�� ،
��![ #�f@�ن =�ة g?+� /	��� '& إ��	ج ا�+��'�  وھ$ 

 $
" c�Wُ#  �"knowledge workers /�!-$ اXن ا

 c!�W7و �#�W7ج و	�ا�,#  #��
�ن L-�دھ$ '& إ�
�	ج ا�+��'� #��	ج  ، ا�+��'� '& �?��G ا�+�	�ت�`'

 0�	���� V!-� <+��+!;ة '& ��� �!'��� �'	CB د�Lإ�: و
4+!5 ���+> ا�+��'�  ، ��-	 و'-+-	� 	�  N�Iأ �وإ

���د ھ!�0 �	دي D	ل �  ا_�4	�!�  و'	رغ �  
  .)14("ا��!	ة

  :خ���ـــ� 
���ث �1!�ا /   - ��  ا���ب وا�+�4+�ن - إ�.	   �

�����R\ء �8#� '&  ،  ا��+�!��7 وا��ك ���� 	..��
��	�0 �> ھ,ا ا�+.�p ا�,ي �� 	7.	4
fو� 	��7#0 '���

�.	 إ�!5 C�
و�!S أ�	�.	 إ� ط�#c وا��  ،  ��8ب �1!�ة
ھ� ط�#c ا���.���L!	 ا���#�1 �+	  :��.-�ض وا��=&

�'	� 	.7	!� &' 	��!�@7 (!�	
 ،  /�!.	 أن �h!ّ� و��Wر أ
	.���  � $�	��� 	.� - وأن ����ــ$ ،  وأن ���ل �  رؤ#



  335 – 342:  )2014( ���20َّ� ا��ا�	ت �����ث و ا��را
	ت ا���د 
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��!�ا /    ،  �  ا�,#  
���C	 إ�: ھ,ا ا��	�$ - و��4/ـ� 
  .ا���.p وا���6!� ا��	ھ�!� 

��	د /  ا�?�ف وا�-�> �  ��واRھ$ �  ھ,ا ��5 ا
�ت ا�@�� وا���$ 	�� &' 	.C�
��	ت ا��	�$ ا�,ي .�

'& إ��	ن "'+e1   ،  وا���Wر '& �.	�& ا��!	ة �	'ــ�
 ��	C� ف�=�ص ���p وا�� أن #���ي /�: 
��� آ

7�!E� N وD+�4 وأر��!  أ��I Gرة �> ��ا� ]�� p
  . )15("ا���Iل إ�: أي �.-	 '& ��j	ت =�!�� 

     
  �1ا�0 ا� 

1 - 
�ن ;O 0!��  ،  .�ان��ل 	C� ":3�4 ت���2ر�1ھ���& ،  " ا&%5 ا�&  ،  524ا���د  ،  ���� ا����	!> ا�1�2002#��!� ،  ھـ1423ر ، 

.144، 143ص 
  

2
  

 -
 ،  500ا���د  ، " أوراق ا�!�"3 �
خ> ا�;#�ء ا(���9و�3: 6
د  500ر�78 ��6ھ� : " �Cـ	ل ��.�ان  ،  
�!+	ن  إ��اھ!$ ا����4ي   

  .14، 13ص  ،  2000#��!�  ،  ھـ1421ر�!> اRول 
دار�� �1��1��B� :  ��>1  ا�;�A "1ك ورأس ا���ل ا(<���C� " :3% 36	ل ��.�ان  ،  ��eء ��+�د رؤوف  ا�4!� ا�+6!��&.د  -   3


ا����� " ، �!/	+�Lون اf8 ����  ،  29ا�4.�  ،  115ا���د  ،  G#�D2012 ،  114، 113، 112ص.  
4    -

،  �8#ـG ��+� /�ض  

ة "�ـ� ا���Eب ا���D!ـ3  أ�ـ� ا���ـ
ام �129�C� ": ��>1	ل ��.�ان   G�+���2 ا�
: ا��!�17ـ�ت H76 ا��!�%� ا�

��6ف ط@!G( 183ص  ،  82012�	ء  ،  ا�4.� ا�1	�.� /�� ،  142 ، 141:ا���د  ،  ���� ا���ا�B ، "درا�� ا<�����6 �.(  
5
 
��6ف ط@!G(  189 ، 188،  187ص  ،  ا�+�L> ا�4	�G#�8  ، 54@� c ��+� /�ض -   �.(  
 ،  ھـ L1423+	دى ا�DXة  ،  526:ا���د  ،  ���� ا����& ، "وإرھ�"�� ... 26
 ا��!��17ت :" �C	ل ��.�ان ،  ��!0 /�&. د  -     6

 ��+��
  .142، 140ص  ، 2002
  .142ص  ،  ا�+�L> ا�4	�c �@54 ،  ��!0 /�&. د    -   7
8
 
��6ف ( 143ص  ، ا�+�L> ا�4	�e��  ، 54@� cء ��+�د رؤوف ا�4!� ا�+6!��&  -    �.(  
9
 
  .142ص  ،  ا�+�e��  ، 54@� <Lء ��+�د رؤوف ا�4!� ا�+6!��&  -     
10    -   &�/ 0!��  ، 54@� c�	4ا� <L�+143ص ،  ا�.  
�ن   -    11�O 0!��  ، .�ان��ل 	C�  ، " 3�4��& "���2ر�1ھ�ت ا�%5 ا�54 ،  ���� ا���@� c�	4ا� <L�+145ص  ،  ا�.  
12    -   &�/ 0!��  ، 54@� c�	4ا� <L�+145 ، 144 ، 143ص  ،  ا� ) G!@�6ف ط��.(  
13
 
  .145ا�+�L> ا�4	�c �@54  ص  ،  ��!0 /�&-   
��'+��  ،  ھـ1424ر�U	ن  ،  540ا���د  ،  ���� ا����&  ، "�6�2L ا��+��K> .... ا��!�%� :" �C	ل ��.�ان  ،  أ�+� أ�� ز#�. د-    14

  .33ص  ،  م2003
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�c ذ��ه ،  ���� ا����&"  أوراق ا�!�"3 �
خ> ا�;#�ء ا(���9و�C� ...":3	ل ��.�ان  ،  
�!+	ن ا����4ي. د      <L��  ،  ص
12 ،13.  

  

    
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


