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�ن �� �������
  ��� ا

 جامعة غرداية

 الجزائر,  47000غرداية    455غرداية ص ب 

  

  : م��م�

�� �� ���ل   ��
 � �� ا��ول ا����� !�� 
�� وا�%�ق ا#و	" �&'�و�-�,  �2010 أوا*�  �م إ�

�1 �
��  �ر�� �� ا�0
رات وا/�.����ت  2011
 2	��4! �4�ف ���� ا�&���5 	��9
رات "ا#��78 ا�6

����, ا����5��6" ا��ا8.%�ر  ا�.� ;�ن ���;:� ا�
 ،��%�
د ا/�B.Cديّ و	
ء ا#�
ال ا�َ��;�ا��6Dد وا�

�E.ا� Fإ���1 إ� ً��
�I ا�6��	ّ� و	
ء ا#و�1ع  �
����� إ��ى ھLه ا��ول،  1.�� ا��Jد ا��B� !8�; �&و�

 �	����! ���� ��  �م ا/	.&�ار ا�6  O��
0
رة ��  25وا/�.�� � ا8-�&! �, �� ��ت '��ف '�Q'

�.و/زا�! �6.��ة إ�F اRن 2011'�&4 T6و� 
�Wن  �QVوق ا�Q&� ا��و�� �
ل آ��ق ا/�B.Cد ا������

�� �� ا���ى ��, ا����ا��Rق ا��6.&���� /�B.Cد'�ت ا�

ض و �م �Yوا��1 و'-��:� ا� ��Z ��4و ��B&ا�
��, أ	�	� إ�F  �م ا/	.&�ار ' T�6وا� ،��&�ا�

 �'����/ت  أن 4.�ا�,ا�6��	� وا#��Q، و'.
C, ا�.&
 
�Qا� �	
6�� �DB� J�&.6� د'�ت���B.C/ه اLھ ،


ن وأن ا�.���� �� ا/[�	 ���ا��ت ا/�.�� -1
����B[ ��4فٍ �-�ء �� إ'�ادات 	 ���.����^�، و-�

����.Yت ا��J'
��ا  � ا���O ��  2.ا�6���� و�4��و
 �Cر
ا#	��ب ا�]���Q وراء ھLه ا�����، �Wن ھLه ا�
�� ا/	.&�ار � �CJ��� ����O ا�-���� ا�.��د� F4:�ف إ�

Jل 8&�` ا�6��	� وا#داء ا/�B.Cدي ا�]�� �� *
�  �م �9a4 ��D�
م ا/	.&�ار، أي �� *Jل ;:D�
 ا/	.&�ار ا�6��	�  �F أداء ا/�B.Cد ا�]�� 

�ي ;����(Bد ا���B.C/ا( b��&���� b��' c�، و;
 �� dار، وذ��c�1 ا#داء  �F إ8%�ء ����  �م ا	.&

���� ا�.����[�fا F�  ����fا b��	:  

��	� ا�.� ;�c أ9�ت ����  �م ا/	.&�ار ا�6
�ة  �F أداء ا�B.Cدھ� ��ة ا#*.Dا� �� �B� �:4�:�
 b��&����ا�]��، و;�c 	�ھc�1 2 ا#داء ا/�B.Cدي 

�:Lا ا����؟ �	�� �� ز h � ا/	.&�ار ا�6

  

����� ا�����ار م���م  - 1
 ا


ن ر'.%�رد 'ّ��ف.���8a[ ا�6��	� ا/	.&�ار ھ:  

 *Jل �� ا�.]�F�  c ا�6��	� ا��7Qم �Cرة«
b���.ا#ز��ت �, ا� b[%� i��8 ا �ت وإدارة�Bا� 

b*ا���.�, دا �&'�-� ]Q[�4 �� ة�-��:� ا�6�  
�:� وا�.�]2� dام وذ��j.	�� �Q.6ً�ا ��QClع ;kD أ	�
ب 

Fإ� �� ��� ا�%	�� 3»ا�6

  

2 - ���ام

! �ة ا
����� ا�����ار �#" ا
ا
   F�  ة�9kا�� bا�
�c ا��QB4 �[�'

 �	��
ا�b دا*��� وأ*�ى ا/	.&�ار ا�6  Fإ�
�� 4:*�ر�

 

2 -1   ���ام
�D:� إ�F  :ا
�ا$#�� اQB4 �[�'و:  

������ � :��ام
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�� و�78م ا8.&�ل ا��6-�-	�� .ا�&��دة ا�6

-��	�� .ا#�hاب ا�6

-��	��6�� ا�6	kت  :ا�����7Q4 m8��4و c���ى 4]
 .ا��7Qم ا�6��	� وإ��اءا4[

-�	��أي ا	.���ل ا��TBQ ا�6��	� ����DQ  :ا��6Dد ا�6
 .ذا4�� 4.��رض �, ا����DQ ا�����

 :��ام� ا)�'�د%�

ا#ز��ت وا��%]Jت ا/�B.Cد'� و �F رأ	:� -
 .ا��-���

�T ا����ي ��6]�ن -;��اع ا#���ل (ا�.V:ر /���ب��;

ل ا#و�1ع ا�&���5�.( 

-�&Dن وا���� .ا��

��)��  �� :��ام "�4���ت ;&
ى ا�.�� �� و4�C#�

ي أو ا�.�� � أو Y� أو �Q'س د�	أ F�  ��5�C

6.��ة� �DB��ا�� Y�. 

2 -2   ���ام
��  :ا
+�ر*��  ا���Cfا �^����� "�4�4
 :أو ا��و���  وأھ�:�

وذ�� d� J*ل �4*�:� ا������ أو  :ا
�ول ا
-��ى
� ا������ �� ا�%kون ا��ا*��� ���ول ا#*�ى، �Z
 �:.'��� m[�����:�، أو � ���ا �ت ا��ا*�B�� �:.'LY4و
�'m ا�.���� ا/�B.Cد'� [4 ��0  ����دات ا���;�� &��

��	�� .وا�6

12���ت
وھ� �B� b0�4رًا  :ا
4��3ت م���دة ا
��ا*��� �����ان، و�:� �:�� �����
��  � ا#و�1ع ا

�� ����� و��j' �� Iم 	���ھ�  �F ا����ة ا�6�9a4
;�� (����B:�، وbB' �C ا#�� إ�F �� إ	&�ط ا��7Qم 

 �;�
��  ITTھ
 ا���ل �� دور �[������ اfط��� 
���  ).�� ا�%

����� ا�����ار )��س م!5�ات - 3
ا
  b��.64 ات��k� س  �'�ة�� ا/	.&�ار �&

���� O� c�.j4 ا�6��	�، وھ� ،�*R ,�  ق�D4/ا
F�  � 
��� �;��ات �� �%.�kا��  ،cQ���;

 ا��]
��، وا���7ھ�ات وا/	.&�ار
0�� ��'�0 درا	� و��. ا�p...وا/1-�ا��ت����� 

Kaufmanet Annett et Anthony  َ42 َ�س�C ار� ا/	.&
�	���ات *Jل �� ا�6�k� ل
�2،ا��]2 إدارة �&� 
�اوح.4 ����O) )2.5+ و 2.5(- ( � ��%4 2� إ�F ا����� ا�&
  .أ�bE ا	.&�ار �6.
ى

�ات Annett ��64ا	.�jام�k� 5:ھ� 

��د'� ا��
ادث-fا�.� ا ��E.4 �'��1 ����
 أو ، �
!-�* �'��1 ����
�  ���	�� .و	

�ب ��وث-� �� .أھ�

��/ت  �د-.Z/ا b[� cأ� �ا�6]�ن �. 

� ا���fر'� ا���ات  �د-��Y.� ��jQا� ���
 .ا�����  ا��]

� ا���ات  �د-�Z �� �� ا�%��Y.� ��jQا� ���
 ا��]
،���4�د أي أو ا/��4ه، ھLا �� ���و�� أي أو ا��� i�6� 
i��8 لJ&.	J� �  ��
 .ا���;h'� ا��]

��D ا/�.��;�ت أو ا���7ھ�ات-Q2 ا�.� ا��E4 � �� أ;0

اط� 100�. 

�� ا#ز��ت  �د-�
6�� ا��]�5� .ا�

 �TV�Q أو ��'� وزاري ر5��C mوم ��ات  �د-
 .	J* �Qل ��'�ة وزار'�

�T �� ا#	�	�� ا�.��'Jت  �د-;� .ا��	.
ري ا�.

�Kaufman m أ��&�� b� ا�6��	� ا/	.&�ار د�
 :*Jل ��

 .ا�6��	� /�.��جا ��7ھ�ات  �د-

�� ا/1-�ا��ت  �د-	�� .ا�6

 .ا�����6 ا�:�
��ت  �د-

 .ا��cQ �� ا��
ت ��ات  �د-

 

����� ا�����ار - 4
 :وأداء ا�)�'�د ا
-#� ا

)��9a.ا� �CJ  ��� )ط�

ر2Z ��4د وا*.Jف و�:�ت ا#���ث ا�.�   
�ـ�، �Q.وا� �	���� ا	.&�ار ا��7Qم ا�6� �CJ! ا��	در
9�  �F ا#داء k4 �.�7م ھ� ا�Qا� ���وھb أن ط�
 ��9a4 �	���ار ا�6&.	J� b؟ وھm[دي أم ا���B.C/ا
 �� 
� ھ� �F ا#داء ا/�B.Cدي أم ا��]m أن ھLا ا#*

�	��9��'��د در�� ا/	.&�ار ا�6J0أن ا� b؟ أم ھ :
 �:E��
 b �D.4 و'� 2 �Qار وا��ط���� ا��7Qم، ا/	.&
���E؟ �Wن t5�.8 ھLه ا���
ث أ;�ت �� ���7:� 
 
�Qو ر24 ا� �	���� ا/	.&�ار ا�6� �Q�ا���CJ ا��.

 Deniz Akagul درا	���8 ذ�d ��  ;��ا/�B.Cدي، 
�� ���� در	! ا�.�;��ة �� 4.Dا� �1950 � F2002 إ�، 

!B�*و Fت أن إ���
�� ا��]Qط
 أن '�T ا��6.&�� ا�
�^� *��C F�  Iدرة 4]
ن� �E4� ���k	�6ت، �6.&�ة 
F�  bC#وب ��وث  �م ا�� ����ن أو، أھ�B  
 ا����ان �4ر'p إن  6.ا��jرج �� ا�.��ح أو، ���8

����Qا� �QZ ��0�#���ا �ت أن  �F ا��ا�� Bا� �� ا��ا*�
 إ�k4 Fدي ��O ا�.c�j، أ	��ب أھ2 �� وا���وب

b�
ى ا�Dj8ض، ا��
ارد �4-.6� �%� ھ��ة، ا���
 �� وا/ر��4ء ا#�
ال رؤوس ھ�وب، ا�]�Dءات
�� ا/�B.Cد'� ا�.���� أ��Eن	�� 7.ا��.&��� ���ول وا�6


ات 8:�'� و��Q	 1990 ،ا��
� O�9 42 دو�� �� 
��&'�
ب إ�Q� اء��Bا� !�� أو ��ود'� h8ا �ت  
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ا��و��و ����را	وا ا�
�رو ����دور 
و���� ا��و��و

�� �رب ا�ھ� ا�د�ل ا��ردي �
ل ا� �� �رب ا�ھ� ا�د�ل ا��ردي 
�د ا�

9
رات ��8�� �D�[� ً�ا�  F� ة�� و����ة ا��%�'� ا��
FQ��� �� ا�-
'b ا/	.&�ار  �مو 8،وا��k	�6ت ا�.�.
��.[ ا�Lي  ��Bت( ا��� و �وان دا*��� ا1-�ا

5��6 ا�T�6 ;�ن) *�ر���� E:8.:�  �� ا�*a4

ر  �م  � '&�ل ا�%�ء ، وmD8ا/�B.Cد'�-4 

�.���Q ا/�B.CدDات ا�
Q	 ت��Q�6�jت،  ا���Q�وا�6.

ات ;��
د'� وا�B.CدQ	 ت��Q���ت،  ا���6Q�وا�8��0
��، أ*�ى ���ان b�%4 ط
'�� وا�&���5D��
��;6.�ن، ;� 

،�8�Z ،���
�
��ل، 	��Dدور، ا9Bا� ���� روا�8ا، و�
����ة اRو�8 �� و4
m8 وا���, ( ا#*������ف   ����
���
ر'�أ*�8L  وإذا).ا��:�� 
Y8
  �م �Wن ;��0ل، ا�]

��.[ ا�Lي وا�6��	� ا/�B.Cدي ا/	.&�ار  ،J0�.� 
��2jE4 v ���ل �� 2800%�'
Q	 ة�.D�� 1990 -

 �:� ;�ن...��ود'� وh8ا �ت أھ��� و��ب !!  2002
��  �F ا����6 9#�ا�Q.ا ا�L:� ���ل أن ��O ا����، 


�Qدي ا��B.C/ا ]� ��.�' �� ��ً� ;�ر9�� ا#;0���  ) -
7.2% �'
Q	 ر أي��:8�� b*��� "	
12 �� 60%�ـ ا��. 

�Q	(`Dj8وا ، bة أ���	�Q،  45 إ�F 52 �� ا��
.% !139 إ�F 128 �� ا#ط�Dل و���ت وا8.&�!

9

  ���دي ا��*b أن ا��
ا�� ا�%]b و'�ّDا� �� 
�ف ��8�� دول 	!  1�Dj8ا� ا� ��%28ـب '&�ر ��.�ً

"	
�وب �T�6 ا��.� ��  .أھ�

b[� 2Cض: 1 ر�Dj8ا b*ا�� �� � 
 ا��ول ���
����Qوب ���وث ���4 ا��� ��  أھ�

  

��ت ��: ا���Bر-�� Fدا إ��Q.	ا Oإ �اد ا���� ��:  
- Dwight H. Perkins et autres, économie du 
développement, 3eme ed., de boeck, Paris, 2008, 

p: 104.   

�� �:� أ*�ى، ��Y�Q4 ]8W ا��fرة إ�F أن 
�� ا/	.&�ار ا�6��	� وأداء � �CJد ا�]�� ا���B.C/ا

 �ھ�  �CJ ��4د���، �]�� أن  �م ا/	.&�ار س '�.�
 ��� �8W[ �� ا�
C! ذا4[ '�.��Q.ا� c�j4 ب��	أ �� ���	
�� ����8 و �د�� ���4 �Q4 I���� ��D*lق �� �4&.8

����Qد �� ا��ول ا��D4-���ت ا�.  

�� ;��0ل، �Wن ��
 وإذا أ*�8L ا��ول ا���Qا�
c�.j� �� دي�B.C/ه اLد ��[  ا264ا��ول  ھ
;����

 cB8و �ى  &�'�� F�  b��[ا� LQ�1980 O�� ، 2�

�د ا��&�&� �� ا�t4�Q ا�����  '.��وز �8Dا� T�B8

 ����
'� ط
ال mD8 %  0.5ا/����� �� ا��Jد ا��Q	
�ة.Dأن ���لا� ��; ،  �:��� أ �F ;�ن ا��-��� �

�O �� ا����2 ،  ا����/ت� ����� %  20و% 414�اوح 
 ��6Q��� �����4.�� ا��ول ا�� ��; ، ����ا�&
ى ا������ ا��
 ��%4 O��ا �� ا����2 ، �&� �� �1� ا���QطI ا/;0&D��

���8ت ا��dQ ا��و�� ���  % F�20.37 أن إQاط
�� ا��
�&Dن دون *" ا�
%�
ق( ا���ب '�D' 65أي �� '��ل أو 

 ���
ن  ���( b[� ,Cا��� �&Dأن ��68 ا� Fإ���1 ا� ،
�� ا������ ا� !Y�� �C �����8
  2005 و ��2000ول ا��

، وھ� أ �F �� ا���6Q ا�.� 	��! �� % 18.3
 
�8 !Y�� O���ت ا�&�ن ا����1 �Q��6417.6% 

و'��, ا�T�6 �� ذ�d إ�F أن ا#داء   
� h��ات ���5�� و %
ا5�� ا/�B.Cدي �:Lه ا��ول �4�Y.

8! ،  ���4 ��7�وف�.&��� �; ,�	
 ��hة  � 4
��رات ا��.��� jلا����w� ��C��.ا��  �� �و�2 4.�]

�� �6.�ا���Q4 I�&�4 ،�� �� 2Zا رLإ��8زات  وھ
 FQت ا��� �-C �� ودة������  . ا�.�.'�و�:Lا 'ُ&�ر ا�.&

�� ا��
�� أن أ;0� �� cB8 	]�ن �ا/�B.Cدي ا��
 �� �V�* ،�����ء ��� �]�B' 2 ا�[:��ا��ول ا��

5��، واh' / ]8ال �8
 ر�, 	]�ن ا/ر'�ف �Qا� Iط�Qوا��
Rب ا���Q ، و�8
 ھLه ا��ول ���و��ً �� ���ه ا�%

 Iا��� �:2 ��]�ت ��
.4 / 2:0�9
Bفـــــــــــــــــــــــــــــا�� ��Bا� T	�Q10.ا��

   ��� �CJأن ا�� Fإ� y�j8 dذ� �و�
 �� FQ�� دي ذات�B.C/وا#داء ا �	��ا/	.&�ار ا�6

ھ:� �� ا�w� �8�0ول، ذ�d أن �4&�I ���/ت ���ة ا��4
�ات ا/�B.Cد'� �kا�� �دي �� ���� ��B.C/داء اw�
 c�E� dذ� Iا��� ;�ف إذا 4�Z ا�� أ��.�' ��ا�]�
�I ا�.
ز', ا���دل ���]�	T ا/�B.Cد'� &�4 �� �����Dا�
�� أ��اد ا���.�,، و���.��� �Wن c�1 ا#داء �

� ا/�B.Cدي �� ھLا ا���8&D�� ا8.%�ر �و�� '.��[ � T
 �	��وا��-��� 	�LYي h8 �  �م ا/	.&�ار ا�6
 T	�[���� cB�' b[%� ��وا/1-�ا��ت ا/�.�� 
 �� ���Q.ار ا���� ا	.���  T�B':�، و� �ا���&&� �

 .�:� أ*�ى

   


'�ي )�� أ��اث ��م  - 5
�;�ة �#" ا�)�'�د ا
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 ا�����ار

�ي ���را	�ت Bا�� h;���� �'�&4 T6�
 I&�' ي ;�ن�Bد ا���B.C/ن اW� �'د�B.C/ا


'�ت �8
 b�C ا#ز�� ا������ ا������� 4.��وز .6�4% 
إن درا	� ا�9Rر ا���D�.j ���م ا/	.&�ار ا�6��	� ا�Lي 
 ����, ا����0
رات ا�� ��	 �� bظ �� �B� ].�� 

- 2007 �م  و��Y! ا�Lروة F� 2004 أداLQ� �:5  �م 

ي 4&�ر �ـ  2008Q	 
�8 ��68 �-j.�7% 2Zور ،

�ي إ/ أن ھLه Bد ا���B.C/ا F�  ��� ا#ز�� ا�����9a4

ى .�4! �6 b��C b[%� %5ا�DjQ4 2� ��6Q` إ/ 

و�C �:� ا�cBQ ا#ول . �2010.��ود ا/ر�D4ع �LQ  �م 
�� ھLه ا��Q6 ا	.&�ارا �68�� �� ���ل ا�.2jE ا�]��، 


 ;�� أن ا/�Q� �6�5�	.:Jك �]b ا����ك ا�
 T��Y��6 4.��وز �� ا�Q�
�� ، %75ا/�B.Cد  ��

 �� � �D4د ار�B.C/ا I&� ��; ،درات�B��0ر وا�.	/��
���Q�#ا����� ا �ادات ��'fه   .��68 اLإ/ أن ھ

4�ا�&! �,  ،�'���، و�T6 ذات ا�.&���'fات ا��kا��
� ��[�
ق ا���b،  �م ;�D'� ا�.���2، وا���
د ا�:	 �

�b، ��ر�D4! ���/ت Y%.ا� 
�8 k��4ط Fأدى إ� ���
ا��-���، و	�ءت ا#�
ال ا/�.�� �� ��6]�ن، 
وار�D4! ���/ت  �م ا���6واة �� ا��*b، و���/ت 
 ���7Q.ا� b���� ب إط�ر��Z T�6� dوذ� ،�&Dا�
وا/�.&�ر إ�k� F	�6ت 	���� ��� أدى إ�F ز'�دة ا��6Dد 


ل اVا�&� �ة و��ل دون و Fد'� إ��B.C/ا T	�[��
T�%ا� �� �E'� 11.ا��

  

����� ا�����ارأ � ��م  - 6
�#" أداء  ا

'�ي
 ا�)�'�د ا

 �	��إن درا	� ا�9Rر ا���D�.j ���م ا/	.&�ار ا�6
 ,���0
رات ا�� ��	 �� bظ �� �B� ].��ا�Lي  
��  �F أدا5:� ا/�B.Cدي أ�� T�B4 ا��fط� �ا��
�I، ذ�d أن أ��اث  �م ا/	.&�ار Cد b[%�
ا�8[ � b[�

 ��Vا
و/ أ��  )*( و�� زا�! 2C�D.4 و4.��د/زا�! �.
��� a�Q.' أن ,�و�� و�. F	Q..:�،  و��ودھ� اھ�'6.-

 b*ا�� `�� F�  ف
C
W� 29ن �� '�]� 4&�'�[ ھ
 ا�
� و���و�� B� د�B.Cا F�  ار��ات  �م ا/	.&�9a4

1
ء �� ��روس ا/�B.Cد'� ا���D.6دة اا	.%�اف  ��

��ت��� �� ��
.� 
  .ھ

  

1
�ا> �ر �#"    1- 6
 ا�)�'�دي م���ت ا

   �:� !�Q� �.د�� ا��Dا� �5�6jدات إن ا��B.Cا
��  ا��ول ا�.� �:�ت أ��اث��, ا������� ��	 ��

4
C, ��وث  Fإ� ��د��! �����'� �� ا��k	�6ت ا��و�

 ا/�B.Cدي �:Lه ا��ول، �Qت ا�/��� �� ��4�ا�, ;�

 O�� �� J; أن �ا��و�� � b'
� ���:� ا�.�'��Lر 4&
� وا���� و	
ر'� و4
m8 واB� ةh4%:� ھ �C �'����

�6�.4 �� 4�ا�, إ����� ا�t4�Q ا�����  �D�Q  �'د�B.Cا

  ���2011م �Q�2.3% �B� أن Fإ� �'�، وأ��ر ا�.&


ن ا��T�6 ا#	�	� �� ھLا ا�.�ا�,، ��O إن [.	
 
�8 b0�' يLدھ� ا��B.Cض  218ا��.���ر دو/ر 	��

 
�Q� �����fا����� ا t4�Qا�, �� ا��، أ�� �2.5%.

4 
�Q� �:� �����fا����� ا t4�Qا�, ا��.�6� m8

1.5% . �&� b�D����� ا#ول وا��8�0 و�����ءت t5�.8 ا�
4�ا�,  �2011�  �م  O��ات، �'L�.ه ا�Lھ �;k.�

 �Q6ا� �� O��0ا� ,��� *Jل ا�B� �� 
�Qل ا����
 ���i�B ���ل �8
 	���� 2011) ��رسـ  ���D8(ا�����


اتQ	 �%  LQ� ة�  12.#ول �

�� :  01*�ول ر)= &�
 ا��&�Qر ���/ت ا�
-4
�يBا�� �����fا����� ا t4�Q��  


ا�b ا8f.�ج(  �D�[.� ( % 


'�ر
5��ت ا��dQ ا���;hي  :ا�Bإ� F�  ء�Q�
�يBا��  

925
رة (���J| أن ��ا'� أ��اث  �م ا/	.&�ار  
 �'�Q'2011 ( T��	 
4�ا�&! �, �4&�I ���ل �8

�ي �Cر �ـ Bد ا���B.CJ�) -3.8( د�B.C/ا bVا
�� ،
 ������ *Jل ا��0[� c�1ت أ/��� I��ي �4&Bا��

 �Q	 �� �8�0ر�8  2012- 2011ا#ول وا��&� ��:���&' ���
 ��، J* �Q6�4 I&� 29ل 2011- �2010� ا��Q6 ا����

�ة ��� ا�O��0 وا��ا�, �� ا��Q6 ا#*����T�6 6�4� (ا�
 T�-��� �-�4��c ���6ھ�� ��` ا�&-� �ت ا��Dط
 !�D4ي ارLا� ���'
ا����� ;&-�ع ا��QB � ا�.�

��, ���ل ) %0.11إ�F  0.15- ��6ھ�.[ �� � i�	
 �����fا 
�Qا�Fإ� �Q6ه ا�L:� ي
Q6%2.2ا� �6�.�

 �&��c  � ���ل �8
 ا��Q6 ا��6Dا )%1.9(ط���� F&��� ،
 �&�
 ا���&&� 	��Qل ا���� �5.1( %  �Q	2009 -

2010.(  

�ي   Bد ا�]�� ا���B.C/ا�, أداء ا�إن 4
4�ا�, ��6ھ�� ���� �� ا�&-� �ت  Fإ� ]��	 ,��'



'� ا/ر4]�ز'� ا����4-� أ	�	� �-�T ا�6�ق ا��
 ����ا��jر�� �C b0-�ع �QCة ا�6
'm وC-�ع ا�6

b'��ة ا���.�ة �� أ�.Dل ا�J* ھ��
4�ا�, �8 �'Lا�� -
�2011
ان  b'�13:;��.��� �2012
ان - إ�F أ�  

 ��12.7%  Fة  %2.5إ��QC ع�-C 
�Q� ��6Q���
� ��68 ��6ھ�� ھLا ا�&-�ع �� &:C �� 
ا�6
'm، وھ

  ��#%�* -��

�� - ا���3�  ����  *�ان- ا(�%�  م�رس- *����  د%

2010 -      
2011        

5.5  5.7  -3.8  0.3  

2011 -
2012  

0.3 0.4 5.2  3.3  



  140 - 148:  )2013(  ���18َّ� ا�
ا��ت ����
ث و ا��را	�ت ا���د 

   

       

 

  سانيةعبد الرحمان بن 

144 


 ا�B.CJ� �����fد �� �Q���0.38ل ا�%  Fإ�
�ة0.08%.Dا� mD8 لJ*. 

 ��19.5%  F15.4إ�%  ،���������6Q �&-�ع ا�6
 
�Qا ا�&-�ع �� ���ل ا�L�6ھ�� ھ� d�L��ا��! .�

�ة %0.48إ�F  %0.76ا�B.CJ� �����fد �� .Dل ا�J*

رة;Lا��. 

  

 م��ل ا
�<+=ا> �ر �#"   2- 6

 � �D4ار �B� !�� �	��C�  ,�6ر ا���	أ ��
وا����jت، *��V أ	��ر ا��6, ا�LYا5�� وأ	��ر 

،b&Q2  *���ت ا�jE.غ ���ل ا�
�� Fأدى إ� ���
��D، و;�نj� ت�'
� ��:� ا�.�
'b ا��و�� �6.'�&4 

 �C �;Lا� I�4
C, أن 4%:� دولا��6 ����, ا���� ا�

 
�8 Fإ� bB' ���  �DB� %5.7ار�D4 �ً �� ا#	��ر 

غ، J*2011ل  �م �� Fدي إ�k' ���  2jE.ل ا����
 �B� �� ى
.6�11.5 %.  

�ا  � d�4 ا�.
��Cت إذ �0; ,Cا
و�2 '�.�� ا�
 LQ� ]8W� ي�Bي ا��h;�5��ت ا��dQ ا���Bإ� T6و�

�  25ا�8/ع ا�0
رة �� '�Q'2011  ا#ول cBQا� F.و�
�Wن ���ل ا�.2jE �� ا/�B.Cد  �2011�  �م 

�ب �� ا�T��Y أو ��4وز.Cي ا�Bى  ا��
.6�9%  ،
 �F ��ى 	�Q وcB8  %7و�hQ' 2ل �4! �6.
ى 


ان (� F.�2012( ود�� F�1 إ��Dj8ھ� ا����ف ��� ،
4.44%  �'�:8 ��2012 ) 2Cا���ول ر �، 29 )02ا78

 Fع إ��D45.23'��ود ا/ر �D8�� ��2013  7.68و  ��
�ي D��2013.  

              2Cي $?ل : ��02ول ر�'

  2012- 2011م���ت ا
�<+= (� ا�)�'�د ا
�� د'��6���
8 ��
�� أوت 	�.��� ا;.�'
�ي ��رس أ��'b ��ي �
ان �D�� �D8�� 

 7,069 7,038 7,598 7,948 6,976 8,708 8,937 8,814 8,764 8,537 9,506 9,741 2011 
4,437 4,200 4,641 3,836 5,336 6,337 7,035 7,220 8,364 8,676 7,296 6,865 2012 

�ي: ا���BرBي ا��h;�5��ت ا��dQ ا���Bإ�  

  

� ا> �ر �#"  3- 6
�
 : ��ق ا

5��ت ا��:�ز ا���;hي ��.��^� ا����� �Bإ� ��%4
��ا'� وا�B�fء  ,� hDC ���-أن ���ل ا�� Fإ� �B��

�D8�� �� 2011ا#��اث  Fث 8&�ط  %11.9إ�J9 دة�'h�
 �Q	 �'�:8 �  ����; �'
�O ;�ن ���ل  �2010^�

�Q  ا��&�  2012أ�� ��  �'�:8	�Q . %8.9 ا��-��� �6.&
 Fل ا��-��� إ���� ,D413ار%.

14
  

 
5��ت �Wن ���/ت �8�B�fا mDQ� ���4و
Q� b�Y%.ا� ,��� وإ��Z F'� ا�B� �� رة
��ا'� ا�0 L

 ���C ;�8! 	���� ��  2012- 2011ا�O��0 �� ا��Q6 ا����
 15.%2- ��ود 

  


�را> �ر �#"   4- 6Aا��� وا���B�

 ا

 �Q6� �'�Bا�� �����8ت ا���hا8� ��أن  %42012
 b�	 ���� ا�.�.Qر', ا���%�� �V�j.��0رات ا�	ا/ �Q�

�ي ����ل ا�Dj8ض  4ا�C �1�Dj8ره B� ]�Q� ر����
� 2011  L� 	�C9.9%  �Qره DQ4 cC
.� ���4 dوذ�

��` ا��%�ر', ا/	.��0ر'� �T�6 ����  �م ا/	.&�ار 
  .ا�.� �4��:� ا��و��

��! D8&�ت ا��و��    ��;– �Q6�- �2011&�ر�8 
�ة �Cرت �ـ ��� ا�t4�Q ا�����  % 30.5ز'�دة ;�
�ي، ;��  69.1ا�����f أو �� '��دل B� ]�Q� ر����


ا�5 ا����
 �  �F ا��'� ا����� Dدة �� ا��'hت ا��ا	.�
�� %34.4وھ
 �� 'LDQ.6  %22.8وا��jر�� ����ل 

�ادات'fإ����� ا.  

 ���hا8�� ��; h�  �:Q  2�8 ���1
إن ھLه ا�
�ي، أو �� '��دل  166.7�ـ  ا��و�� �CرB� ]�Q� ر����

10.8%  �:Y��' F� وھ� أ ،�����fا����� ا t4�Qا� ��
 ]�1
' ��; �&�
ات ا��6Q	 m�jا� ���ھLا ا���h ط

  :ا�%]b ا�.���

  

  

 2Cر b[�02 : ا��و�� ��
ر ا���h ا�]�� ���hا8-4
�����fا����� ا t4�Qا� ���6 �Q; �'�Bا��  

  

  

'�ر
�ي، ا����� ا���;ا��dQ  :اBي ا��h

      ، 2012- 2011، 4 ، ا���د52ا/�B.Cد'� ، ا����� 

 .68: ص
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�ل  5- 6
    : ا> �ر �#" أ��اق ا
  Vر
� !8�; �&��B� �  ًا�9a4 اق
أو�F ا#	

��O 4]��ت *5�6� ��د��،  �م ا/	.&�ار��aاث � ،
�ة اfإ�F  وا1-�ت.D� قJZة��.�� ��، و%4

5��ت�B�fا  �5�6* !&&� �'�Bا�� �Vر
إ�F أن ا��
 
�8 !Y����ت ، و ��! أ	
اق ا#	:7.5% 2L�L4

 ���4�ا�, 9&� ا���0.6�'� ا���� �����8   ��Vا
.�
 Fإ� ��Q�#ال ا
واT8��#، و	��:2 ;��� 	�ءت ا#�
 �� �'h�� ً�'د�D4 ق
�وج �� ا�6jا���� � وا� ,�ا��

��ت �� أ	
اق ا#L�L.زت ا�h و ،�5�6jه ا�L2 �� ھ:	

�� ��'�ة �� ھLه ا#	
اق�	 Fا��ول ا/�.&�ر إ�. ��و%4

�4
ل ا/	.��0رات �� ���7D ا#وراق  Fم إ��Cا#ر
�ة .Dل ا�J* �B� �� ���� ـ  �2010
انا�����'
�

2011  
�8 v����ر  2.6إ��j�� I��4 ���V Fرج ��
 
�8 b���ر دو/ر I��4 ���ا*J* bل  7.9دو/ر �&���

�ة ��.Dان ا�
�2009  Fإ� ���'
�2010.
16  

   �&� �'�Bا�� �Vر
و�����6Q #داء ا��
�ا4:� ا��6�'� *Jل �k� ���; !ا���42011 -2012 

��� ����� ا�.�TC �� ط�ف ا��.������ �� ھLه .8
 ��	���  Q[ ا#و�1ع ا�6D6.	 ��� ق
ا�6

 �6�5��ھ� ا��k� `Dj8ا �Cد'�، و�B.C/واEGX 30 
� ، و4�ا�, � 12.4%����ل �kEGX20capped 
�ي ، % 7.4����ل �k�� ��6Q���وھ� mD8 ا���ل 

����ل  EGX100و  EGX70ا#	��ر  �EDj8ا �'Lا��
� ا���م %25و  33%�kا�� `Dj8ا ��; ،T�4� �F ا�.

6�28.9%
ق ا���ل ����ل .  

  

6 -6  ��1*Cر ا�
Aت ا�����)�D "#� ا> �ر
�5��

��� ا�)�'�د ا)�1Dو: 

أدت أ��اث  �م ا/	.&�ار ا�6��	� ا�.� �Q� ,�-4خ 
��، إ�F ا8.%�ر ���� ���ي ، و��DB ط�B.��0ر ا��	ا/
 !���4 T8��#ا �'�
ف �� أو	�ط ا���0.6j.ا� ��

 F.��0را2:4 إ�	ا b'
�4 �� ً�Qأ� �و�:�ت ا	.��0ر'� أ;0
�ؤوس ا#�
ال، وا	.&�اراً، � ���kد'� إ�F ھ�وب ;�

 �B� �B� ,ا��    .�� ا/	.��0ر ا#���Q ا������ و4

 T6يو��Bي ا��h;�، �Wن 4&�'�ات ا��dQ ا��
 ��Q�#.��0ر ا	ا/  ]� 
Q��ي Bد ا���B.CJ� b*ا��ا

)�7D.��0رات ا���	وا �اDj8` ) ا/	.��0ر ا�����
 ��
  J*2011 -2012ل ا��Q6 ا�����Q���ر دو/ر  2.6��

��ر دو/ر  �j�� I��4 ���V �&&��2.9رج �Cر �ـ ��
) b��&�362.3 �&�
ن دو/ر ���Q6 ا��6��� ( dذ� ,��و'

��DB أ	�	�� إ�F ز'�دة ���V ا�.���j�� Iرج �� 
 v����ر  5ا	.��0رات ���7D ا#وراق ا������ وا�Lي ��

 �دو/ر، �, 4�ا�, ���V ا/	.��0ر ا#���Q ا�����

 
�Q�
ن دو/ر110.4���.17  

إ��E'  F أ أدت ا#��اث�� �:� أ*�ى �&� 
�c ا�6��ديQB.ا�, ا��4  O��ي، �Bد ا���B.CJ�

 T�4�4 `Dj��c ا/�8��.5 QB.�� �6ت	k� ة�  !��C
b0� �B�:18  

h'ود
� �6	k� :Ba1 � Ba2 


رز� � -k� :BBB-/A	�6 	.��8رد آ�8 
BB+/B 

�.�� �6	k� : ���	 Fإ� �&.6� �� 

4�ا��و! �6��Q4د�B.C/ا اL2011 �م  � ھ  
�Q�
13 �� ��4�� T�4�94
راء، ���.b ا�.  b��&� ً����� 

 T�4�4�ا�, I�   �&9وھ
 ��  ،�� ا���م ا��6�I 81ا�.
�^� ا/	.��0ر �� �'��'�، وأدى إ�Fا���0.6Bا���  ا��

 ،��
�:� إ�F أ	
اق ا�.�
'b ا��و�Vص و�� �� T�6�

�:�  �F ا�&�وضB� �D�[4 ,���4 � ر� �D�[4 ,��

�� د'
8:� ا�6��د'� �a4T�6� . �م ا/	.&�ار أ��اث 


� و ا> �ر �#" 7- 6���
 أ���ر ا
'�ف ا

���'

#� ا�
    :وا�����ط� م� ا
4�ا�, ��4&�ت ا/	.��0ر �&� ;�ن �� آ�9ر   

��ي و�� را�&:� ��  ا#���Q ا�����Bد ا���B.C/ا Fإ�
ھ�وب ��ؤوس ا#�
ال إ�F ا��jرج  ار�D4ع ��ة 


طYEف ا��Bر ا���	أ F�  . �&� !ا���4 ���C
 ].�68 !Y�� i1وا b[%� �6�5��[ أ��م ا���Jت ا�Qا��


�8 2.8 % 
أ��م  % 13.4 أ��م ا��و/ر ا#��']�، و�8
��
رو ا#ورو��ة ��  ا�.Dل ا�J* d5، وذ�  �د'��6

2010  Fان2إ�
�2011 ، �� 
ا1-� ا��dQ وھ
�ف �� Bق ا�
	 �� b*�.�� ي�Bي ا��h;�ا��

�aدى  ا�Q&� ا#�J*��Qل ا	.�jام �hء �� ا�.��ط� 
dذ�  
4�ا�, ھLا ا/�.��ط� �� �8 Fر  36إ�����

 ��8
 2010دو/ر �� د'��6 Fر دو/ر  25.01م إ�����
�[، 2011أوت�� Qا�� ���C ,ا��4 F�  ة�-�6�� dوذ� ،

4�ا�,  ���و�
ا�:� y&8 ا�Q&� ا#���Q �� ا#	
اق 
4�ا�, �4
'Jت  bظ �� �:Q� �B� ���B�

jا� �� ��'�Bا�����; b[%� ����  .19.�رج، و4�ا�, ا�6

   �Q6� ي�Bي ا��h;�� ا��dQ ا��'�وأ��ر 4&
إ�F أن ���V ا/�.��ط�ت ا��و��� ��ى  2012- 2011

4�ا�, ����ل  �C dQا ا��Lل  %41.5ھJ*2011 -
2012�� J&.Q�26.6  ان
��2011��ر دو/ر �� �  Fإ�
��2012��ر دو/ر 8:�'� �
ان  15.5 ���&�، أي 4�ا�, 

��ر دو/ر *Jل 	�Q وا��ة،  11.1إ������ 4&�ر �ـ ��

ى '&�رب .6� v����ر دو/ر 	�Q  36ھLا ��� أن ��

2010.
20    

 T�6� ��
�و�� ذات اfط�ر، و���4 /8]��ش ا�6
 dQر ا���C ،�B� �:.��أ��اث  �م ا/	.&�ار ا�.�  

 �j'ر�.���ي �� 	�Q  ��22رس 29  20ا���;hي 
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�` ��68 ا/�.��ط� ا�Q&�ي ��  2012Dj414% Fإ� 

12%  F10 29 إ�%  ��
�� إ��1�	 ���
4 Fإ� ]Q� ���	
� ا#و�1ع �6��:�ف 4 dوذ� ���Bز ا���:���
ا/8��.5�� �� ا�6
ق، ;�� %8"  ����ت ا�6
ق 
��ت إ �دة ا�%�اء ا�.� �Cم ��  "	
.� v��
�� إذ .Dا��


ان � �
ا��  2012�:� ا��dQ ا���;hي *Jل �:�
33.1  b��ي �&�B� ]�Q� ر����8.2  ]�Q� ر����

�ي �� �
ان  �م B�2011،21  �Q�' �� 
وھ
�ات � ,�0� �� أر;a�c �E4 ��2 ھLه ا������ت 

  .*Jل 	�Q وا��ة


�%���� ا> �ر �#"  8- 6
  : ا

�ي ا����� 8:�'�   Bا���م ا�� �ا��' ��Vر v��
�ي أي ��  �1238.1&�ار  �2012
ان B� ]�Q� ر����

�6�   %80.3'��دل � �����fا����� ا t4�Qا� ��
!ا�6
ق

22  

   ��[%� ��ات ا��'� ا��jر�� �.7ُ:�k� أ��
 O�ار�D4ع *���ت ا��'
ن ;��6Q �� ا��Bدرات، �

 !Y���� ا��'� . 2012 �م 6.1%V��68 ر !�D4وار
 ��� ا#�b إ����V F ا/�.��ط�ت ا��و��BC ر���jا�

 Fإ� bB.�18.7%  �Q6ا� mD8 �� ان
� �'�:8) b��&�
و 
 �� '��Q ��68 ز'�دة ) 82011:�'� �
ان  10.4%

و'��, ذ�d أ	�	� إ�J*  ! Fل 	�Q وا��ة %480&�رب 
 ��6Q� ��441.5%�ا�, ���V ا/�.��ط�ت ا��و� ��

 Fإ� b�#ا ��BC ر���jا� ���:�، وار�D4ع ��68 ا��
 Fر�� إ��jا� �:%8.4إ����� ا��'� �ى، �� 23.� أ*

  


�(���ت وا
��2رة  ا> �ر �#" 9- 6
م�Bان ا
    :ا
+�ر*�� 

��ء  LQ� ي�Bد ا���B.C/ت اJ���4 ت�D	أ
 �'�Q' رة
 � 2C�D4 ا���h ا�]�� ���hان  92011

 Fإ� bB���2011��ر دو/ر *Jل  11.3ا����
 �ت � -
وھ
 �� ا���V yC�Q4 F�  m[�8 ا/�.��ط�ت  2012

��, أ	�	� . ا��و��� ���dQ ا���;hي' hا ا���Lإن ھ
F24:إ�  

أو ��  %17ار�D4ع  �h ا���hان ا�.��ري ����ل 
�� %12.3أو �� '��دل (����ر دو/ر  31.7'��دل 

�����fا����� ا t4�Qاردات ) ا�
�T�6 ار�D4ع ا�
��8.5%�ـ    ا���6. 

31.9%�hان ا����jت ����ل 4�ا�, ��5` � 
����ل  ����jت ا��&DQع ا��D4ار ���.810.8%  bظ ��

����ل  ����jادات ا��'fض ا�Dj84.6ا%. 

����ل  ������ادات ا�6'fا�, ا�ا�.�  411%
9�ت 	��� ��#��اث ا���ر'�a4.    

و'��� ا���hان ا��أ	���� أن ���V ا�.��&�ت   

 v��2012- ��2011��ر دو/ر *Jل  �j��1.4رج  

T�6�:25  

���V c �E4 ا�.���j�� Iرج /	.��0رات 
 �� �� T8��#ا ,��� ���.8 dء ذ��� �C�7، وDا���

ز2:4 �� أوراق �T�6 أو�1ع  �م ا/	.&�ار ا�.� �

�4��:� ا��Jد. 

 ��Q�#.��0ر ا	ا/ �� �B� �B� ض�Dj8ا
 � .ا�����

�T�6 أن ا/	.��0رات �� C-�ع ا��.�ول 	��! 
 v����ر دو/ر  �j�� �&��41.8رج ��) b�
ن  �191.3&����

�, )2011- 2010دو/ر  �م � ���B� ع�D4ا ارL;و ،
v��.� ����&� ��Y� ��
ل إ8.��Vت وأ�;���ر  �1.7��

�19.2&��b (دو/ر  I�
ن دو/ر ����م ا��6���.( 


Q��� ���Q�#ل ا
V#ا�, ا�4 �'�Bك ا��
��  �F ا��dQ ا���;hي�Q�#ا��ت اh.�/ع ا�D4وار. 

 �B� �:.��إذن إ���/ �Wن ا/1-�ا��ت ا�.�  
 T�-ا� F�  T�6���4�� أ9�ت ���� ا#*.Q6ا� ��


 (ا����� �Q�� �6�ا�Dj8ض ا/	.:Jك ;���ك ر5
�يBدي ا���B.C/ا��%�ر', )ا cC
4 �:Q  2�8و ،

Qا�, ���ل ا��
، وc�1 �� أداء ا/	.��0ر'�، و4�
�ا4:� �k� ط
�ة �, ھ���; �5�6j� !�Q� �.ا� �Vر
ا��
�1! ا���jوف �%aن  �م ا���ا�� � ��; ،��6�5�ا�

 ���	
4 ����� �	��ار�D4ع ا�D8fق  �F (ا8.:�ج 	
�c �� آ�9ر ...) ا#�
ر وا�����4ت وا�.�
'JتDj.��

ا/1-�ا��ت �aدى ذ�d إ�F ا�64ع ��2 ا���h ا�]�� 
��hا8�� y�&4 �:���C �.ت ا��&DQز'�دة ا� T�6�� ا��و�� 

�ادات 'fا�, (�� ا�ھ�
ط �� ��2 ا��Bدرات، 4
������ادات ا�6'f...) ا �ادات ��'fا��! ا�4 ��;

��، وا/	.��0رات ��.Yت ا��J'
ا����� ا����B و�4
�hان ا����
 �ت � �� hوزاد ا��� ،�:� 
Q� ���Q�#ا

 . م�, ار�D4ع �� ��2 ا��'� ا���

  


D�+
      �ـــــــــــا

��  �م   � �CJا�� �����O ھLا ا���O ط�
ا/	.&�ار ا�6��	� وا#داء ا/�B.Cدي ا�]�� �� 
�ات �kا�� �ل ���� �J* �� ي�Bد ا���B.C/ا

 �Qاھ�  ا�

#داء ھLا ا/�B.Cد �� ظb ا/1-�ا��ت ا�.� 
LQ� ي�Bا�� ,Cا
�  25 '%:�ھ� ا�'�Q'2011 نRا Fوإ�.  

 �;k4و ،�'��Y.ا�� ��� ��
ة ا���CJ ا�.��د�C t5�.Qا�
 �B� ار ا�.� 4%:�ھ���O أن أ��اث  �م ا/	.&�
�ة  �F ا���'� �� �
اT8 أداء ��; ����	 t5�.8 �:� !8�;
�;� ا/	.��0ر، � b-�4 زھ���ھLا ا/�B.Cد، ;�ن أ
و4
اbV ا���h ا�]�� �� ا���hا8�� و�� ��hان 
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ا#���Q ا������ و;Lا ا����
 �ت، و4�ا�, ا/	.��0ر 
 ������ادات ا�6'fا�, ا�4 �E'وأ ،��ا/�.��ط�ت ا��و�
��#��اث ا���ر'�، وا�Dj8ض  ���	 ����9� ا�6a.� ���.8

�ات ا���k����-ع ���/ت ا���D4وار ،�Vر
.  
   

�ي ھLه �Y.� ��� �CJن ا��W� ى��� �:� أ*
ا��را	� ھ� ذات ��FQ د/�� أ'�E �� ا/��4ه 

� ،m;ا���� �:.���� ا�.�  	���O أن ا/1-�ا��ت ا�6
9
رة  �� �B�25  �'�Q'2011  �&D�� 8.%�ر��4�ا�&!  �C

�� �^�ت ا���.�,، �وا��6Dد وار�D4ع ����/ت ا��-��� 
�ة .Dا� �� ��D4�� 
2 �64�b ا/�B.Cد ����/ت �8Zر
 Fدي إ�k' �� 
ا��6�&� #��اث  �م ا/	.&�ار، وھ

 c�1 أن �� yj�.' ج�.Q.	دي �� ا�B.C/ا#داء ا
 ��I  �ا�� 4
ز', �]�	T ا���Qح ا/�B.Cدي '�.�&�4
��Q��; �'LY ���/ت  �م ا	.&�ار 	��	� وا�.�� � 
4]���c ا	.^�Qف  ,������]�	T ا���&&� و' cB�'
 ,Cا
�� �� ��'�، ;�� ھ
 ا���ل �� ا��Q.ا� �;��
�ي، ��O /زا�! ا#و�1ع Bد ا���B.CJ� �اھ�ا�

�� ����  ���  cVدر�� و Fز��، إ�a4 دادh4 رة
ا�0
�:� ا/�B.Cدي �Jan Rielander  ) ��7Q� ��OCDE (

�ي �8a[ أ��[ �� ']
ن �&�رب دون Bد ا���B.C/ا
 ].;��ك '
اbV ا���6ق رb; 2Z ا��&��ت و�]� ���

I�
م ا��6�
م �%]b أ;�� �� ا�' b; a4.��ط.  
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    :Hـــــــــــــ�امــــــا
1- ,C
��، ا����, ا����9
رات ا� ،�'��
 � و']�	
�:   http://ar.wikipedia.org/wiki/ (20/03/2013)   
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