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 - ملَّخص

لوعتويااموتعلَّيهرفتاهذهالورالا اإلىاقيتساداج اتافراأهمامتطلَّحت اتر يلال

هيئ الوترايسابكلَّي الوعلَّاماللاقتصتدي ،ااءفياجتمع اجيجلامنا جه انظراأعضت

اكأدل اللإاتحتن  الورالا  اإاتخرمت ا قر الوتسيير، ا علَّام لجمعااةلوتجتاي 

ا اضمت اعشالئي  اعين  اعلَّى ا زعت اايث اهيئ اا70لوحيتنت  اأعضتء امن عضال

اإو اللمتاصل الونتتئج اأبرز ا كتنت امتطلَّحت الوترايسابتوكلَّي ، اتالفر اداج  اأن يهت

الوترايساكتنتا اهيئ  اأعضتء انظر ا جه  امن ابتلجتمع  الوعتوي الوتعلَّيم تر يل

اتضم اكمت افيانضعيف ، اتستعر اأن ايمكن اللإقترلات  امن امجماع  الورالا  ت

تطايرامفهاما ثقتف اتر يلالوتعلَّيمالوعتويا كذلالوتوسينامناداج اتالفراأهما

امتطلَّحتتهابتلجتمع .

الو لوركلَّمت الو

اجتمع ا الوعتوي، الوتعلَّيم اتر يل امتطلَّحت  الوعتوي، الوتعلَّيم اتر يل لوعالم ،

اجيجل
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ا

Abstract-  
 This Study Aimed To Measure The Degree Of Availability Of 

The Most Important Requirements For Internationalization Of Higher 
Education At The University Of Jijel From The Viewpoint Of Faculty 
Members Of The Faculty Of Economic, Commercial And 
Management Sciences, The Study Used The Questionnaire As A Tool 
To Collect Data As It Was Distributed To A Random Sample Of 70 
Faculty Members In The College, The Most Prominent Findings Were 
That The Degree Of Availability Of The Requirements Of 
Internationalization Of Higher Education At The University From The 
Viewpoint Of The Faculty Members Was Weak, And The Study Also 
Included A Set Of Suggestions That Could Help In Developing The 
Concept And Culture Of Internationalization Of Higher Education As 
Well As Improving The Degree Of Availability Of Its Most Important 
Requirements By University Of Jijel. 

 
Key Words: 

Globalization, Internationalization Of  Higher Education, 
Requirements For Internationalization Of  Higher Education, 
University Of  Jijel. 

 مقرم ا-.1

كتنتاأبرزاجريراااعتلميتشكلاانظتمامعاانهتي الوقرنالوعشرينااشهرالوعتلم

هياأصحوتااتىاترايجيتًاات آويتتهاتمعتلمهاسمتتهامتايعرفابتوعالم الوتياتطاا 

الوذ اعلَّىاايللإطتا المجلتمعي  الوظالهر اكل ابه ا تتأثر افيه اتتورك يفترضاأن

اللمحلَّ اللمستاى اأثر  لور وايقلَّيمللإي، ا وقر اعلَّىااي، ا لوتغيرل  الوتطاال  هذه

كتف امنتاياللحيتةا لمايكنالوتعلَّيمابصف اعتم ا لوتعلَّيمالوعتويابصف اختص ا

بمعزلاعناتأثيرلتهتاامتاجعلَّهايخرجامناعزوتهاللمحلَّي اإلىاللإنفتتحاعلَّىاشعابا

 ثقتفت الوعتلم،افلَّماتعراللمعرف اذل اختصي امحلَّي ،ابلاأصحوتاتتسمابتوعتلمي ،ا

ا خلَّقاتحريت اتالجهالور لابصف اعتم ا مؤاست الوتعلَّيمالوعتويامتااتهمافيا

اللمحلَّي ا الوثقتف  ا حمتي  الوتميز الوتنتفس، افي اأاتات اتتمثل اختص  بصف 

اللانتمتءل ا اتناع اظل افي اللأخرى الوثقتفت  افي الوتذ يب امن اعلَّيهت  للمحتفظ 

اتر يلالوتعلَّي الوتوريت ابرز ا مناأجلامالجه اهذه تويالوعاملوفكري ا لوثقتفي .

الوعتوي الوتعلَّيم امجتل افي الوعالم  المالجه  اللمستخرم  اللأد ل  اأهم منااكأار

ا الوعلَّمي اخلال ا للمكتن  الوتنتفسي  الوقراة الوعتوي الوتعلَّيم امؤاست  إكستب
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ا للهاي ا الوثقتفي  اللخصاصي  اعلَّى اللحفتظ اإطتا افي الوعتلم اد ل ابين للمرماق 

اللمحلَّي .ا

اويس افياللجزلئر الوعتوي الوتعلَّيم اأن ا لااا بمت الوعالم  اتحريت  اعن فيامنأى

اإاترليجيا اكخيتا الوعتوي الوتعلَّيم اتر يل اتحني افإن اتأثيرلتهت اتجنب يستطيع

اتالفرا اقيتسامرى ا الورالا  اهذه اخلال امن اانوت ل اوذل املَّو ، اضر اة أصحح

اءجيجلامناخلالاآالا متطلَّحت اتر يلالوتعلَّيمالوعتويافياجتمع أعضتءاهيئ اا

اصتدي ا،الوتجتاي ا علَّامالوتسيير.لوترايسابكلَّي الوعلَّاماللاقت

اإشكتوي الورالا اا-.1.1

متامرىاتافرامتطلَّحت اتر يلالوتعلَّيمالوعتويافياجتمع اجيجلامنا جه اا-

انظراأعضتءاهيئ الوترايسابكلَّي الوعلَّاماللاقتصتدي ،الوتجتاي ا علَّامالوتسيير؟ا

ا≤ا0.05)الورلاو هلاتاجرافر قاذل ادلاو اإاصتئي اعنرامستاىاا- (اا

فرلدالوعين ااالامرىاتافرامتطلَّحت اتر يلالوتعلَّيماأاتجتبت اإبينامتااطت ا

افيا اللمعتمرة ا لوشخصي  الواظيفي  اولَّمتغيرل  اتحعت اجيجل اجتمع  افي لوعتوي

الورالا ؟

اافرضيت الورالا ا-2.1

اتتموااالورالا ااالافرضيتيناأاتايتيناكمتايلَّي:

الوفرضي اللأ لىا-

فياجتمع اجيجلابراج امتااط االوعتويارامتطلَّحت اتر يلالوتعلَّيمفتتاا-

الوتجتاي ا علَّاما منا جه انظراأعضتءاهيئ الوترايساوكلَّي الوعلَّاماللاقتصتدي ،

الوتسيير.

الوفرضي الوثتني 

(ابينااا≤ا0.05)الورلاو اتاجرافر قاذل ادلاو اإاصتئي اعنرامستاىاا-

ا اإمتااطت  الوتأفاتجتبت  اتر يل امتطلَّحت  اتافر امرى ااال الوعين  علَّيمارلد

لوعتويافياجتمع اجيجلاتحعتاولَّمتغيرل الواظيفي ا لوشخصي ا)الوسن،اللخبرة،ا

تقلَّراللمنتصباللإدلاي (اللمعتمرةافيالورالا .

ا
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اأهرلفالورالا ا-3.1

اتهرفاهذهالورالا اإلىاتحقيقامتيلَّي:

الوتعريفابمفهاماتر يلالوتعلَّيمالوعتوي؛ا-

اوي؛لوتعرفاعلَّىاأهمامتطلَّحت اتر يلالوتعلَّيمالوعتا-

معرف امرىاتافرامتطلَّحت اتر يلالوتعلَّيمالوعتويافياجتمع اجيجلامناا-

اللإ الوعلَّام ابكلَّي  الوترايس اهيئ  اأعضتء انظر ا علَّاما جه  الوتجتاي  قتصتدي ،

الوتسيير.

اار دالورالا -4.1

لوسن ابيناشهرياأكتابرا نافمبرامنا:اأجريتالورالا اللحر دالوزمتني ا-

ا.2019/2020للجتمعي ا

اا- االلمكتني :للحر د الوعلَّام ابكلَّي  الورالا  اللاأجريت لوتجتاي اقتصتدي ،

علَّىاإعتحتاهتاأكبراكلَّي امناايثاعردالوطلَّح اابجتمع اجيجل علَّامالوتسييرا

 كذلاأعضتءاهيئ الوترايسابتلجتمع .

دالا اداج اتافراأهمامتطلَّحت اتر يلالوتعلَّيمالوعتويا:اللحر داللماضاعي ا-

ا.اءاهيئ الوترايسبجتمع اجيجلامنا جه انظراأعضت

الوحشري ا- الوترايسالورلئميناا:للحر د اهيئ  اعلَّىاأعضتء أجريتالورالا 

اللاقتصتدي ،الوتجتاي ا علَّامالوتسييرابجتمع اجيجل.الوعلَّامبكلَّي ا

اأهمي الورالا -5.1

اتتمثلاأهمي الورالا افيمتايلَّي:اا

ن الىاماضاعاتر يلالوتعلَّيمالوعتويالوذياأصححايشغلامكتإنتحتهاوفتاللإا-

ابصف ا اللمتقرم  ا لور ل اختص  ابصف  الورلئرة الوعتلمي  اولَّجتمعت  ابتونسح  هتم 

ا امن اوه المت الإعتم ، اللأصعرة اعلَّىاجميع الوثقتفي ،الانعكتات اإيجتبي  قتصتدي ،

ا؛لخإجتمتعي ا،الوعلَّمي ...اللإ

اخلالاا- امن افياللجزلئر الوعتوي الوتعلَّيم اتر يل ا لقع اعلَّى تسلَّيطالوضاء

حتتهاللأاتاي ابجتمع اجيجلامنا جه انظراأعضتءاهيئ ارامتطلَّفدالا امرىاتا

لوترايسابكلَّي الوعلَّاماللاقتصتدي ،الوتجتاي ا علَّامالوتسيير.
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امنهجي ا أد ل الورالا ا-6.1

انهجينالآتتيين:للمعتمر الورالا اعلَّىاإ

ااتخرمافياللجتنبالونظرياولَّرالا .إ:اللمنهجالواصفيا-

الوتولَّيلَّي ابللمنهج ا ذوك اللإاإ: ا قرااتخرلم الوحيتنت ، الجمع اكأدلة تحتن 

ااتجتب اللمحواثين.إأعتمراعلَّىامقيتساويكر اللخمتاياوقيتسا

اأاتويبالوتولَّيلاللااصتئي-7.1

مناأجلاتحقيقاأهرلفالوحوثا إختحتاافرضيتتهاتماإاتخرلمامجماع امناا

،ا19عتمتداعلَّىابرنتمجاللأاتويباللإاصتئي افيالوتولَّيلا ذوكابتلإ

ا:بتآتتيتويبا تمثلَّتاللأا

اولإاتحتن ا- الورلخلَّي اللإتستق اوقيتس ابيراان اللإاتحتط امعتمل معتملا،

للانحرلفت اا،اللمتااطت اللحستبي ا،الوثحت اأوفتاكر نحتخاوقيتساثحت اللإاتحتن 

ا.إختحتاا" "اوعينتينامستقلَّيناورالا الوفر قا لارة،اإختحتاا" "ااوعين ،اللمعيتاي 

االلإطتاالونظرياولَّرالا -.2

الوفرقابينالوعالم ا لوتر يلا-1.2ا

اعملَّي اا الوعالم  اإعتحتا اخلال امن ا لوتر يل الوعالم  ابين الوتمييز يمكن

اللجالنبا اذوك ا يتحع الوسيتاي  اثم اللأ لى، ابتوراج  اللإقتصتدي  ولَّهيمن 

اجعلا اغتوحت افيعني الوتر يل اأمت ا غيرهت، ا لوتكناواجي  الوثقتفي  للإجتمتعي ،

ينامختلَّفاد لالوعتلم،اممتايعززا يرعمااحلالوتعت نالوشيءامنتاحتاأ امفهامتاب

الور ويين، اتحريت اا لوتفتهم المالجه  ايعنبراأدلة الوتر يل اأن الوقال ايمكن  علَّيه

ا لوتر يلاوهاميتديناعرةامنابينهتالوتعلَّيمالوعتوي.الوعالم ،

اتعريفاتر يلالوتعلَّيمالوعتويا-ا2.2

لوعتوي،ا يعتبرالوتعريفااقُرمتالوعريرامنالوتعتايفالمصطلَّحاتر يلالوتعلَّيم

ا اكتنالاإللأكثر اااآءل الوتعلَّيم اتر يل ابمجتل اللمهتمين ابين ا ترل لا نتشتال

اا،أشختصت اإقلَّيمي  اهيئت  اأ  اولَّتنمي ا مؤاست  اللمتورة اللأمم ا)برنتمج د وي 

،امنظم الويانيسكا...(،اهاالوتعريفالوذياقرمتهااOECDللاقتصتدي ا لوتعت نا

انتيت اجتين ا Jane Knightلوحتاث  اتعرفه اولَّايث ادمج ا"عملَّي  اأنه احعرعلَّى

لور ويا لوحعرالوحينالوثقتفياأ الوحعرالوكانيافياأهرلف،ا ظتئفا خرمت الوتعلَّيما
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ا(Page 29 knight, 2012 )"الوعتوي  مناخلالالوتعريفانجراأناللمصطلَّوت ا،

ا أهميته ادلالاته ابعنتي ا وكلامنهت الوحتاث امنتقتة ايلَّياشرحاالوتيا ضعتهت  فمت

ا(Page 30 knight, 2012 ,)اوكلامصطلَّح:

اتخرماعمرلاورلاو اعلَّىاأنامصطلَّحالوتر يلاهااجهراأفمصطلَّحاعملَّي ااا

اااينافير،امتالصلاأ امستم اتخرمابصف اختص اولَّرلاو اعلَّىاأمصطلَّحادمجا

الوتر يلا اأن اعلَّى الوتأكير الوحينالوثقتفيامناأجل ا لوحعر الور وي تضمينالوحعر

ا ا ويس ا متالصل امحااي اللمؤاس ابعر ادلخل ا لوبرلمج الوسيتات  افي هتمشي

اللجتمعي الونظتم اأ  األلجتمعي  ا"ا، الوحيناثقتفيا لوكاني الور وي، اللمصطلَّوت : مت

اإتستعالوتر يلاعلَّىاللمستاىالور وي،افياأ اعناقصراكثتوا امعتالإبرلز اتعملَّال

ا ظيف  افقرا اينامصطلَّوت اهرف، ا افمصطلَّحاأ خرم ا ختير ابر ي ا عيتن ،

ااهرف اأ ايشير الور و  ادلخل الوعتوي الوتعلَّيم ايلَّعحه الوذي اللأاتاي الور ا إلى

ا امصطلَّح اأمت اتعلَّيماا ظيف للمنطق ، امؤاس  الأي اللأاتاي  الواظتئف فيمثل

عتويا هيالوترايس،الوتعلَّيم،ا لوحوثالوعلَّمي،امناأجلاخرم المجلتمعابمفهامها

ا امصطلَّحا ابينمت الوالاع، امؤااخرم  اتافره ست افهاامفهاماضيقايشيراإلىامت

لوتعلَّيمالوعتويامناخرمت افياشكلادا سا برلمجاااآءلاكتنتامحلَّي اأ اد وي ا

ا)مناختاجاار دالواطن(.

ا منابينالوتعتايفاللأخرىاللمقرم اوتر يلالوتعلَّيمانذكراأهمهتافيمتايلَّي:

علَّىاأنها"اعملَّي امقصادةالإدمتجااتر يلالوتعلَّيمالوعتوياFionnaتعرفا-

الوث ابين الوحعر الور وي، ا خرمت الوحعر ا  ظتئف اأهرلف افي الوكاني ا لوحعر قتفي

اوفتئرةا الوعلَّمي ا لوحوث الوعتوي الوتعلَّيم اأجلاتحسيناجادة امن الوعتوي، لوتعلَّيم

ا"لوطلابا أعضتءاهيئ الوترايس،الجعلامستهمتهمافعتو ادلخلالمجلتمع
(De wit, Hunter, Howard,  Eegron-polak, 2015, page29)اا

اا- ااRudzkiيعرف اأنه: اعلَّى الوعتوي الوتعلَّيم اطايلَّ اإا"تر يل اترلتيجي 

ال اللمهنيللأمرالإقتم اعلاقت ا ا لبطاختاجي الأغرلضاارك الوطلاب، اوتطاير

  . (Rudzki, 1995, Page 421) "لأعضتءاهيئ الوترايسا لوتجريرافياللمنتهج

يامناخلالاجميعالوتعتايفالوستبق ايمكناتعريفاتر يلالوتعلَّيمالوعتوا

علَّىاأنهاعملَّي اهرفهتاإدمتجالوحعرالور وياأ الوترلخلالوثقتفيافيا ظتئفاللجتمع ا
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اولَّمصلَّو ا الور وياخرم  اللمستاى اعلَّى ا لاتحتطت اتالفقت اأكثر الجعلَّهت للمختلَّف 

الوقامي ا لور وي اعلَّىاارااالء.ا

اهرلفاتر يلالوتعلَّيمالوعتويأا-3.2

اي امت اأهمهت ا من الوعتوي الوتعلَّيم اتر يل اأهرلف ،ا2016)لورجرج،الَّي:تتعرد

ا (25-24لوصفو ا

زيتدةامستهم الوتعلَّيمالوعتويافيابرلمجا مشر عت الوتعت نالور ويابحيثاا-

هتمتمت امشترك ا مشتاك ااقيقي ا ثق امتحتدو اإيقامالوتعت نالور وياعلَّىا

جرلءل امرن ؛إ 

الوطلابا- امن اوكل الور وي اللأكتديمي اللحرلك اللأاتتذةتشجيع ا،

ا كروك للمؤاست الوتعلَّيمي ابحيثاتتوركا تتكيفامعالوتطاال اا لوحتاثين،

للجريرةا للمتغيرة؛

تحقيقالوتميزا لوريتدةا لوقراةاعلَّىاللمنتفس المؤاست الوتعلَّيمالوعتويابمتاا-

كتنت المجلتمعا للمحتفظ اعلَّىاثقتفتها هايته؛إميتنتابامعا

مي ؛تحقيقالوتقتابالوثقتفيابيناللأمما لوشعابا تأصيلاللهاي الوقاا-

ا لوتقنيت اا- الوااتئل اأار  اعبر اترفقهت ا ضمتن اللمعرف  افي للمشتاك 

.للمتتا ابينالمجلتمعت 

تر يلالوتعلَّيمالوعتويامتطلَّحت ا-4.2

تتاقفاعملَّي اتر يلالوتعلَّيمالوعتوياعلَّىاعرةامقامت اأ ااكتئزاأاتاي اا

ا م الوتنتفسي  اقراتهت اوتزدلد الوعتوي الوتعلَّيم امؤاست  اورى اتافرهت امن نالابر

اأهمهتامتايلَّي:

اولَّتر يلا جاد- ا لضو  الاترلتيجي  ا جاداا:خط الوتر يل يتطلَّب

اإ اتنص اأن اينحغي اكمت اعلَّمي ، امنهجي  ا فق ا لضو  اترلتيجي اإاترلتيجي 

لوتر يلاعلَّىاتحريراأهرلفا محتدئالوسيتا الواطني افيامجتلالوتعلَّيمالوعتوي،ا

اطني ،ا إعرلداترتيحت ا تقريمامجماع امناللإجرلءل اللمتالئم امعاللأ وايت الو

الوعلَّمي ،ا الوراجت  ا منح الوحوا  اإجرلء افي اللاشترلك اأجل امن امؤاسي  تاأم 

اللجادة. الوطلابالور ويينافياترتيحت اضمتن اا إدالج انصتا، الوصفو ا2012)هلال، ،

ا(288
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تعزيزالوتعت نالور ويا برلمجالوتاأم :ايقاماهذلاللأالَّاباعناطريقاعقرا-

اتعت ني  اد وي  ابرءااإتفتقيت  اإمكتني  اولَّطتوب اتافر اللأطرلف امتعردة اأ  ثنتئي ،

جزءامنابرنتمجاتعلَّيميابجتمع ،ا مالصلَّ ادالاتهافيانفسالوتخصصافياجتمع ا

أخرى،ا عنرالوتخرجايحصلالوطتوباعلَّىاشهتدةاعلَّمي ا لارةابتاقيعاللجتمعت ا

الوتيااتهمتافياتكاينه،ال ابحصلاعلَّىاشهتدةاعلَّمي امناكلاجتمع اداسافيهت.اا

 تتمثلاللأهرلفالورئيسي اولَّتالم ا لوتعت نالور ويامناخلالاللمستهم افيااا

تقريمادعماجريراوترتيحت الوربطابينامؤات الوتعلَّيمالوعتويايالور لالوصنتعي اا

اإلىا ابتلإضتف  ا، الوترتيحت  الهذه امعتيير اتطاير اعلَّى ا للمستعرة الونتمي   لور ل

اولَّرالات اللمتخصص  امرلكز افياتطاير اعناطريقااللمستهم   لوحوا اللمتقرم 

ابينا اولَّحط ا ذوك الور وي ، ا للمستنرة الونتمي  الور ل امؤاست  ابين للاتفتق

ا.اللااتيتجت الوترايحي ا لوحوثي اعبراللحر دالوقامي  الوصفو ا2012) يح، ا352،

-353.)

الوترايساللحرلكالور وياولَّطلابا للحرلكالور وياعتبرايا: أعضتءاهيئ 

اأهم امن اأصححاامظتهراولَّطلاب افقر اإنتشتال، ا أكثرهت الوعتوي الوتعلَّيم تر يل

ا تنتفسي امؤاست الوتعلَّيما ايقتسامناخلاوهاجادة للمستاىاالوعتوياعلَّىمؤشرل

الوعتلمي اتتطلَّ، الوتر يل اهيئ ا عملَّي  ا أعضتء اولَّطلاب الوكتملَّ  اللحري  اتافير ب

الوتعلَّيم الوترايسافي الوحوث، الونقتش، افيا، اللمشتاك  ا اري  الورأي اعن لوتعحير

ا لور وي . ا للإقلَّيمي  ا للمهني  الوعلَّمي  ا لور لبط امصطفى،االوتنظيمت  ا )محمر،

ا(70،الوصفو ا2017

الوعتويالوتسايق- الوتعلَّيم المؤاست  اايتات اا:لور وي اتحني اايتق في

تبرزاأهمي الوتسايقاالوعتوي،اترلتيجيت اشتملَّ اوتوقيقاعملَّي اتر يلالوتعلَّيماإ 

الو اعملَّي  اوتعزير افعتو  اكأوي  الوفتعلَّينالور وي ابينامختلَّف ا لوشرلك  تعت ن

اللمستعرةاعلَّىا  للمنتفس الور وي اختص افيامتااللإنتشتالور ويينامناجه ا كذل

ا اأخرى. اجه  امن الور ويين ا لوحتاثين الوطلاب ابجذب امصطفى،ا)يتعلَّق ا محمر،

ا(70،الوصفو ا2017

اتتطلَّباعملَّي اتر يلالوتعلَّيم:اللمنهتجالور وياا ابطهابساقالوعملالور وي -

اللإ ابلوعتوي اكحير ابشكل ا للمقرال اتوهتمتم اولَّمنتهج اللمستمر ا لوتوسين تطاير
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،ا إدمتجاللمنظااالور ويافياللمحتاىاللورالاي ابمتايالكبالوتغييرافياااقالوعم

ا(223،الوصفو ا2012)هلال،انصتا،اا لوتخصصت .

الولازم ا- ا للااتثمتال  الوتمايل الوتعلَّيماتا:تافير اتر يل اعملَّي  تطلَّب

ا لوعتو ا للإإني الولازم الوتمايل اتافير اد ويت اوتعزيزاتشتاه الوكتفي  اتثمتال 

افتافيرالوتمايلا زيتدةاللإللإ اتطايراإلىاتثمتال ايؤديامكتنت اللمتتا اولَّتعلَّيم،

ا للإ اتقتءابجادةالوتعلَّيمالوعتوي،ا مستاىاأعضتءاهيئ الوترايسابرلمجالوتعلَّيم،

ا مرلفقا مكتحت ا معتملا غيرهت. تحسيناالوحني اللأاتاي اللمتدي امناأبني ا

لوتعلَّيماللمتعردالوثقتفت اا:لوتعردي الوثقتفي ا لكتستبالولَّغت اللأجنحي ا-

ا للأنشط ا الوبرلمج اتطاير افي ايتمثل ا لوذي الور وي، الوتعلَّيم املامح امن يعر

ا الوتعلَّيمي ، اآويت  ايعزز اللأمت الوثقتفت  ا فهم الور وي الوتضتمن با إكتستخرى

اتمكن ا كفتءل  اامهتال  الور وي.للجميع الوسيتق افي اللحيتة اامن يعرااكمت

اإ الولَّغت  ااكتستب افتعلَّماللأجنحي  الوتر يل امتطلَّحت  اأار اللإنجلَّيزي  ختص 

لوتر يلا ذوكالأنالولَّغ اويستامجردااإطتالولَّغت اللأجنحي اخطاةاأاتاي افيا

ا الإإت ايلَّ  ا ايلَّ  ا وكنهت اللأخرى.صتل الوشعاب اثقتفت  انصتا،اااتيعتب )هلال،

ا(226صفو ا،الو2012

الور ويا- المجلتمع الواظتئفاا:خرم  امن اتعتبر اللمحلَّي المجلتمع خرم 

ا اإضتف  الوعتويا المؤاست الوتعلَّيم ا نظرلاإللأاتاي  ا لوحوثالوعلَّمي، لىالوتعلَّيم

افيا المجلتمع اخرم  امفهام اتطاا الوعتوي الوتعلَّيم اعلَّىامؤاست  الوعالم  وتأثيرل 

المجل اار د اويتجت ز اعتلميت الورلئرة اختص  اللجتمعت  اللمحلَّي المجلتمعاإلىتمع

لىاإيجتداالَّالاتستهمافياإهتمتمابتلمشتكلالوعتلمي ا لوسعيالور وي،امناخلالاللإ

ا ا نراةاأالَّهت ابتلمنتخ اللمتعلَّق  الوحيئ  اللمشكلا  اغرلا اعلَّى اارتهت الوتخفيفامن  

اللمتللأ اللمشكلا  ا كذل ابينالوشمتلاعمطتا اللمست ة ا تحقيق ا لمجلتع  ابتوفقر لَّق 

اولَّعيش.ااأفضلاجعلالوعتلمامكتنتاأجلالخامنإا للجنابا...

الورالا الوتطحيقي اا-.3ا

امتطلَّحت اا اأهم ا كذل الوعتوي الوتعلَّيم اتر يل امفهام اإلى الوتطرق بعر

امتطلَّحت اتر يلاا،تطحيقيه اقيتسامرىاتافر ايتنت لالوشقالوتطحيقياولَّرالا 

ا ا جه  امن اجيجل افياجتمع  الوعتوي اأعضتلوتعلَّيم الوترايسابكلَّنظر اهيئ  ي اء

االوعلَّاماللاقتصتدي ،الوتجتاي ا علَّامالوتسيير.ا
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لورالا :ايقرااعرداللأاتتذةالورلئمينافياكلَّي الوعلَّاما عين امجتمعاا-1.3

ا،أاتتذامنامختلَّفالورتبالوعلَّمي ا143للاقتصتدي ا لوتجتاي ا علَّامالوتسييرااابـا

تعاتماإاترجاإاتحتن اعلَّىاأعضتءاهيئ الوترايسابصف اعشالئي ،ا110تازيعاتما

كمتاتماافضاغيراكتملَّ ،اإاتحتن الإاتالئهتاعلَّىاأجاب اا15إاتحتن ،اافضتاا90

اإاتحتن اصتلح اولَّرالا .اا70إاتحتنت افتاغ ا منهاتماللإعتمتداعلَّىاا05

الوتازيع:ا-2.3 العترلوي  اللمركزي اااإختحتا الونهتي  انظري  اعلَّى بتلإعتمتد

تينالمجلتمعا يمكناإعتحتااباتحيتنهتامناتحإقترالوعين اكلَّمتااجمفإنهاكلَّمتازلدا

اي اتقريحي اعنرمت ابصااة  هااا30≤ححااجمالوعين اصأنالوتازيعايكاناطحيعيت

ا ابـ ااجمالوعين  الورالا اايثاقرا ا70محققافياهذه  مناشر طاإعترلوي ا،

لوتازيعاهاالوعشالئي افياإختيتاالوعين ،ا هذلامحققالأناإختيتاالوعين اتمابصااةا

ايز.عشالئي ابعيرةاعناكلاتح

ا:االلأدلة ثحت اقيتساصرقااا-3.3

امنا اعلَّىامجماع  اتماعرضهت اولأدلة الوظتهري الوصرق امن الوتأكر بهرف

امختلَّف ا ا بكلَّيت  امختلَّف  الوترايسافياتخصصت  اهيئ  اأعضتء امن للمحكمين

اقراا الونالاي اجميع امن اللأدلة ا تغطي  اشتملَّ  املااظت  اعلَّى بهرفاللحصال

ا لونتتئجاملَّخص،اكمتاتمالوتأكرامناصرقا ثحتللإمكتن فياللجر لاا  اللأدلة،

للمالوي:

ا
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لأدلةا معتملالوثحت ااقيمامعتملا اللإاتحتطاولَّصرقالورلخلَّياا.1للجر ل

الورالا 

امحت االورالا 

الوثحت الوصرقالورلخلَّي

معتملا

مستاىااللااتحتطا

الورلاو 

عردا

الوعحتال 

قيم ا

معتملا

لوثحت الوفتا

اكر نحتخ

اتاف اللأ ل: اللخط اللمحاا امتطلَّب ر

الوتعلَّيما اتر يل اوعملَّي  للااترلتيجي 

الوعتوي

,504
**

0 0.000 12 0.859 

605,الور ويامتطلَّباللمنهتجللمحااالوثتني:اتافرا
**

0 0.000 6 0.769 

اتمايلا امتطلَّب اتافر الوثتوث: للمحاا

اللأنشط الور وي 
,504

**
0 0.000 8 0.821 

الوتسايقا امتطلَّب اتافر الورلبع: للمحاا

الور ويا
,802

**
0 0.000 10 0.757 

اتر يلا امتطلَّب اتافر اللختمس: للمحاا

اخرم المجلتمع
,725

**
0 0.000 3 0.828 

اللحرلكا امتطلَّب اتافر الوستدس: للمحاا

الور ويالأعضتءاهيئ الوترايس
,795

**
0 0.000 4 0.831 

 0.868 43اولإاتحتن الوثحت الوكلَّي

اSPSSاعتمتدلاعلَّىامخرجت إمناإعرلدالوحتاثاا:للمصرا

ا الورالا  اأنامعتملا اللإاتحتطالمحت ا بينااترل اتيتضحامناللجر لاأعلاه

(ا،ا0.01 جميعهتاذل ادلاو اإاصتئي اعنرامستاىادلاو ايقراابا)ا0.802 ا0.504

امتا اتقيس ااقيق  ا أنهت الورالا  اأدلة امحت ا ا تمتاك اقاة اعلَّى ايرل امت  ها

اكمتاصممتالأجلَّه وفتاكر نحتخاامعتملالوثحت اأايتضحامناخلالاللجر لاأن،

اايثاقرا ا، امرتفع ا الورالا اا0.868اـباالوكلَّياولأدلة اأدلة اأن الوقال ايمكن  علَّيه

ايكانا ابهذل ا  الورالا ، الأغرلضاهذه الاتخرلمهت تتمتعابراج اثحت اعتوي اتبرا

للااتحيتنافياصااتهالونهتئي اقتبلااولَّتازيع.
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اللااتحتن ابيتنت تحلَّيلاا-.4

اا-1.4 اعلَّأإاتجتب  الوعين  اللخط افرلد امتطلَّب اتافر امحاا افقرل  ى

اللااترلتيجي اوعملَّي اتر يلالوتعلَّيمالوعتوي

اتي:جتء الونتتئجاكمتاهياملَّخص افياللجر لاللأ

تافرامتطلَّباللخط اللااترلتيجي ااالالفرلدالوعين ااتحلَّيلاأالء .2للجر ل

 وعملَّي اتر يلالوتعلَّيمالوعتوي

الوعحتاةالورقم

ا

للمتااطا

اللحستبي

للانحرلفا

اللمعيتاي
الوترتيب

داج ا

الوتافر

اخط ا 1 اتمتلَّك اإويهت اتنتمي الوتي للجتمع 

اتطايرا امجتل افي ا لضو  إاترلتيجي 

الوتعلَّيمالوعتوي

امتااط  1 8240, 2,76

الوتعلَّيما 2 اوتطاير اللإاترلتيجي  للخط 

يهتاإولوعتوياللختص ابتلجتمع الوتياتنتميا

امنشااةافياشكلاكتيب

ا منخفض 3 8240, 2,24

الوتعلَّيما 3 اوتطاير اللإاترلتيجي  للخط 

يهتاإولوعتوياللختص ابتلجتمع الوتياتنتميا

ايمنشااةاعلَّىاماقعهتاللاوكتر ن

امنخفض  2 6740, 2,26

تحرصالوقيتدةاعلَّىامستاىاللجتمع الوتيا 4

ا محتضرل ا انر ل  اعقر اعلَّى اإويهت تنتمي

الوترايساتشرحافيهتا ماجه الأعضتءاهيئ 

اخطتهتاللااترلتيجي 

امنخفض  8 7710, 1,99

تتضمناللخط اللااترلتيجي اللجتمع الوتيا 5

ابعملَّي  اختصت امحاال اإويهت تر يلااتنتمي

الوتعلَّيمالوعتوي

امنخفض  12 7510, 1,76

ابتلجتمع ا 6 اللختص  اللااترلتيجي  للخط 

افيا امحردة اأهرلف ابهت اإويهت اتنتمي لوتي

امجتلاتر يلالوتعلَّيمالوعتوي

امنخفض  9 7000, 1,87

اجر لا 7 اإويهت الوتياتنتمي تمتلَّكاللجتمع 

اتر يلا اإاترلتيجي  اوتنفيذ امحرد زمني

الوتعلَّيمالوعتوي

امنخفض  10 0,712 1,86

امصتغ ا 8 اإويهت اتنتمي الوتي اللجتمع  امنخفض  4 8670, 2,13ااتو 
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 896  ا،امحتاكاباعش اأبااافيتنازليري

 

امجتلا افي الور وي الوحعر ايتضمن بشكل

الوتعلَّيمالوعتوي

ي اللجتمع الوتياتنتمياإويهتاوريهتااؤي اد و 9

اذل اتاجهت اايتدي افياخطتهتاللااترلتيجي 
امنخفض  11 7220, 1,83

اخط ا 10 اعلَّى اإويهت الوتياتنتمي الوكلَّي  تتافر

اتطايرا امجتل افي ابهت اختص  لاترلتيجي 

الوتعلَّيمالوعتويامستقلَّ اعناللجتمع 

امنخفض  6 7420, 2,08

اخط ا 11 اعلَّى اإويهت الوتياتنتمي الوكلَّي  تتافر

 يلالوتعلَّيمالوعتويالاترلتيجي افيامجتلاتر

امستمرةامنالاترلتيجي اللجتمع 

امنخفض    7 7980, 2,03

اعلَّىا 12 اإويهت اتنتمي الوتي الوكلَّي  تتافر

اتر يلا امجتل افي ابهت اختص  إاترلتيجي 

اإاترلتيجي ا اعن امستقلَّ  الوعتوي لوتعلَّيم

اللجتمع 

امنخفض  5 7670, 2,07

اللخط ا امتطلَّب اتافر اللأ ل: للمحاا

ا اتر يلالوتعلَّيمالوعتويللااترلتيجي اوعملَّي
منخفض  536,0 ,072

اSPSSعتمتدلاعلَّىامخرجت اإ:امناإعرلدالوحتاثاللمصرا

ا  اأعلاه الوترايساوفقرل اإناأيتضحامناللجر لا اتجتبت اأعضتءاهئي 

اكتنتاامحاا الوعتوي الوتعلَّيم اوتر يل اللااترلتيجي  اللخط  امتطلَّب تافر

ا اللحستبي اللمتااط ايعكسه امت ا هذل ا، اقراهاا2.07منخفض  امعيتاي بإنحرلف

ا0.536 اتشير الونتتئج ا هذه ا اإلى، اعلَّى اللجتمع  اتافر ا ااترلتيجي إاخط اعرم

ا اتيا  الوتعلَّيمالوعتويابصف اعتم ، فهياغيرامنشااةاا جر ناإختص ابتطاير

االءلاعلَّىاماقعاللجتمع ال اماقعالوكلَّي اأ ااتىافياشكلامطحاعت ا كتيحت ا

ا اللجتمع  امستاى اللمعا،لوكلَّيت ا،علَّى اخط ااأ تهر ا جاد اعرم ا كذل للأقستم،

ااا الوعتوي الوتعلَّيم اتر يل ابعملَّي  اختص  اعلَّىامستاىاللجتمع اللاترلتيجي  ءل

ا.بصف اعتم اأ الوكلَّي ابصف اختص 

ارلدالوعين اعلَّىافقرل امحاااتافرامتطلَّباللمنهتجالور ويأفإاتجتب اا-2.4

تي:جتء الونتتئجاكمتاهياملَّخص افياللجر لالآت

ا
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 897  ا،امحتاكاباعش اأبااافيتنازليري

 

 تافرامتطلَّباللمنهتجالور وياالالفرلدالوعين ااتحلَّيلاأالءا.ا3للجر لا

الورقم
الوعحتاة

ا

للمتااطا

اللحستبي

للانحرلفا

اللمعيتاي
الوترتيب

داج ا

اتافرلو

اعرضا 1 الوترايساتحرصاعلَّى ابعملَّي  الوقيتم عنر

ابعضالوتجتابالور وي افيامجتلاتخصصكا
امرتفع  1 6110, 3,94

لوذياترااهااتحرصاعلَّىاجعلامحتاىاللمقيتس 2

امتمتشيتامعالوتطاال اللإقلَّيمي ا لور وي ا
امرتفع  2 3200, 3,89

الولَّغ ا 3 الاتخرلم اعلَّى ادلئم  ابصف  تحرص

للإنجلَّيزي اعنرالوقتئكاولَّموتضرل ال الورا سا)ا

ترجم الهماللمصطلَّوت ال اتقريمامعلَّامت ابتولَّغ ا

اللإنجلَّيزي اثماترجمتهتا(

امتااط  4 9540, 3,40

يثامحتاىاللمقيتسالوذياترااهاتعملاعلَّىاتحر 4

 فقتاولَّمستجرل الوعلَّمي الور وي ابصف اد اي اد نا

الورجاعاإلىاللجه الواصي 

امرتفع  3 1,413 3,66

ا)إدلاةا 5 اد وي ابعر اعلَّى اللأكتديمي  اللمنتهج تتافر

اللاعمتلالور وي ،الوقتنانالور وي...(
امتااط  5 1,084 2,89

معامحتاىاامحتاىاللمقيتسالوذياترااهايتطتبق 6

انفساللمقيتسافياللجتمعت الورلئرةاعتلميت
امتااط ا 6 1,115 2,87

امتااط  3630, 3,44اللمحااالوثتني:اتافرامتطلَّباللمنهتجالور وي

اSPSSاعتمتدلاعلَّىامخرجت إمناإعرلدالوحتاثاا:للمصرا

ا  اأعلاه ا اإمناللجر ل الوترايساوفقرل امحاااأن اهئي  اتجتبت اأعضتء

تجالور وياكتنتامتااط ،ا هذلامتايعكسهاللمتااطاللحستبياتافرامتطلَّباللمنه

 هذهالونتتئجاترلاعلَّىاأعضتءاهيئ الوترايساا0.363بإنحرلفامعيتاياقراهاا3.44

ا اللمنتهج اجعل اعلَّى اللمتافرة اللإمكتنيت  اار د افي اعلَّىاأكيحرصان اتفتوت ثر

 ايحرصاناعلَّىاعرضابعضاالوتجتابالور وي،اكمتالوتجتاباللإقلَّيمي ا لور وي 

الإ اليجتبي امؤشر ا ها الوثقتفت الورلئرة اعلَّى الوترايس اهيئ  اأعضتء نفتتح

ا. للحضتال اللأخرى
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رلدالوعين اعلَّىافقرل امحاااتافرامتطلَّبالوتمايلاللمتوياأفإاتجتب اا-3.4

االأنشط اعملَّي الوتر يل

ا:لآتتيجتء الونتتئجاكمتاهياملَّخص افياللجر لا

ا اأالءا.4للجر ل اأاتحلَّيل الوعين  اللأنشط اتاااالفرلد اتمايل امتطلَّب فر

الور وي 

الورقم
الوعحتاة

ا

للمتااطا

اللحستبي

للانحرلفا

اللمعيتاي
الوترتيب

داج ا

اوتافرل

لوتياتنتمياإويهتالورعماللمتوياوتمايلااللجتمع تافرا 1

اللمؤتمرل /ا ا) الور وي  الوعلَّمي  الوفعتويت  تنظيم

الونر ل (

امتااط  1 1,052 3,37

نتمياإويهتالعتمتدل امتوي اورعماتافراللجتمع الوتيات 2

الاتضتف ابتاثينازلئرينامناجتمعت اعتلمي االئرة
امتااط  2 1,028 2,99

لوتياتنتمياإويهتالورعماللمتوياوتمايلااللجتمع تافرا 3

امشتايعالوحوا الور وي اللمشترك 
امنخفض  7 1,073 2,53

لوتياتنتمياإويهتالورعماللمتوياوتمايلااللجتمع تافرا 4

امجالوتحتدلالور وياللختصابأعضتءاهيئ الوترايسابرل
امتااط  3 1,199 2,84

ا 5 امتوي االلجتمع ترصر العتمتدل  اإويهت اتنتمي لوتي

المشتايعا)ابنتءا /اأ اتطاير(امنتهجاذل اطتبعاد وي
امنخفض  8 1,032 2,49

اللاشترلكااللجتمع تحرصا 6 اعلَّى اإويهت لوتياتنتمي

ا الوحيتنت  اقالعر افي ادلئم  افيابصف  الورلئرة لوعتلمي 

امجتلاتخصصك

امتااط  4 9320, 2,83

لوتياتنتمياإويهتالورعماللمتوياوتمايلااللجتمع تافرا 7

ابرلمجالوتحتدلالور ويااللختصالوطلاب
امتااط  5 8850, 2,64

ا 8 امتوي االلجتمع تافر العتمتدل  اإويهت اتنتمي لوتي

ولإنفتقاعلَّىاتمايلاللمنحالورالاي اللمقرم اولَّطلابا

اور ويينابتلجتمع ال

امنخفض  6 6950, 2,54

امتااط  0.664 72,7اللمحااالوثتوث:اتافرامتطلَّباتمايلاللأنشط الور وي 

اSPSSاعتمتدلاعلَّىامخرجت إمناإعرلدالوحتاثاا:للمصرا
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ا  اأعلاه اللجر ل امن اإيتضح الوترايساوفقرل اأن اهئي  اأعضتء اتجتبت 

نشط الور وي ااكتنتامتااط ،اللمحااالوثتوثا للختصابتافرامتطلَّباتمايلاللأ

اللحستبي اللمتااط ايعكسه امت اا2.77 هذل اقراه امعيتاي ا هذها0.664بإنحرلف ،

األونتتئجاترلاعلَّىا اعملَّي اإناللجتمع الااترصر عتمتدل امتوي اكتفي الأنشط 

ا الوتي اتلوتر يل اأهمهت اأاحتب اوعرة ايرجع ا ذوك اكحيرة اأمالل عتمتداإتطلَّب

هتاجتمع اعمامي اأنعتحتااإللحكاميالهتاعلَّىاللجتمع ابشكلاكلَّياعلَّىالوتمايلا

ا)معاملااظ اإب الوتياتقتماكلاان  الور وي  اتثنتءاتمايلاللمؤتمرل ا لونر ل ا

وتمايلافيالوسنال اللخمساللأخيرةانظرلاولَّظر فاللمتوي الوتياتمرالترلجعانسح ا

اجذبا اخلال امن اتمايلَّهت امصتدا اتنايع اعلَّى اقراتهت اعرم ا كذل الور و (، بهت

اللأنشط .لهذهاامماوين

اا-4.4 الوتسايقاأفإاتجتب  امتطلَّب اتافر امحاا افقرل  اعلَّى الوعين  رلد

ااالور ويالأنشط اللجتمع 

تي:جتء الونتتئجاكمتاهياملَّخص افياللجر لالآت

ا

ا
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اأالءا.5للجر ل ااتحلَّيل الوعين  اتلفرلد الور ويااال الوتسايق امتطلَّب افر

الأنشط اللجتمع 

الورقم
الوعحتاة

ا

اللمتااط

اللحستبي

للانحرلفا

اللمعيتاي
الوترتيب

داج ا

ااوتافل

1 

اعلَّىاالجتمع تحرصال لوتياتنتمياإويهت

الور وي ا ا لوفعتويت  اللأنشط  نشر

اللختص ابهتافيا اتئلاللاعلاما

امنخفض  5 9650, 2,10

2 
ال اإويهتاالجتمع تملَّك اتنتمي لوتي

اوكتر نيإماقعا
امرتفع  1 5030, 4,51

3 
ال اتملَّك اإويهتالوتيوكلَّي  اتنتمي

اماقعالوكتر نياختصابهت
امرتفع  2 1,020 3,73

4 
ا اللاوكتر ني اللماقع لوتيااولَّجتمع يتافر

اتنتمياإويهتاعلَّىاصفوت ابلَّغت اأجنحي 
امرتفع  3 7670, 3,61

5 
اللاوكتر نياايتميزي لوتيااولَّجتمع للماقع

ابتصميماجيراتنتميا
امتااط  4 1,139 2,67

6 

اعلَّىاالوتياتنتميللجتمع اتحرصا إويهت

اللاجتمتعيا الوتالصل اشحكت  لاتخرلم

ا(ا ا/أنشط  ابرلمج او)ـ الور وي ولَّتسايق

اللجتمع اللاكتديمي 

امنخفض  8 8250, 2,01

7 

لوتياتنتمياإويهتااللجتمع تحرصا

اوتسايقا ااناي  املَّتقيت  اتنظيم علَّى

خريجيهتامنالوطلابا لوتعريفابهماورىا

الوشركت اللإقلَّيمي ا لور وي 

امنخفض  10 7000, 1,73

8 

لوتياتنتمياإويهتاالجتمع تحرصال

علَّىانشراللأبحت الوعلَّمي الأعضتءاهيئ ا

الوترايسافيامجلا اعلَّمي االئرةاعتلميت

امنخفض  6 9530, 2,07

9 

لوتياتنتمياإويهتااللجتمع تحرصا

اللجتمعت ا التحتدل  افي اللاشترلك علَّى

الوعتلمي الورلئرةابحثيت

امنخفض  9 8120, 1,91
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10 

لوتياتنتمياإويهتاا للجتمعتحرصا

الوحتاثيناوتسجيلابرلءل ا علَّىامستعرة

الخترلعهمافياللمرلكزالوعتلمي 

امنخفض  7 8900, 2,06

امنخفض  4320, 2,64الوتسايقالور ويتافرامتطلَّبااللمحااالورلبع:

 SPSSاعتمتدلاعلَّىامخرجت إمناإعرلدالوحتاثاا:للمصرا

اا اهئي  اأعضتء اإاتجتبت  الن اأعلاه اللجر ل امن لوترايساوفقرل ايتضح

تافرامتطلَّحت الوتسايقالور وياكتنتامتااط ،ا هذلامتايعكسهاللمتااطاامحاا

ناللجتمع اأ،ا هذهالونتتئجاترلاعلَّىا0.432بإنحرلفامعيتاياقراهاا2.64للحستبي

تهتمافقطابتوتسايقالورلخلَّيا لااتستهرفالوتسايقاللختاجيالوذيايعتبراأدلةا

ا  اللأجتنب الوطلاب الاتقطتب افي اشركتءافعتو  ا جذب الور ويين للأاتتذة

ا.قتصتدييناد ويينإ متعتملَّينا

اا-5.4 اخرمت اأفإاتجتب  اتر يل ابعر اتافر امحاا افقرل  اعلَّى الوعين  رلد

االمجلتمع

اتي:جتء الونتتئجاكمتاهياملَّخص افياللجر لالآت

ا

ا
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اأالءا.6اللجر ل ااتحلَّيل ا الوعين  ااااللفرلد اخرمت اامتطلَّبتافر تر يل

المجلتمع

اورقمل
الوعحتاة

ا

للمتااطا

اللحستبي

للانحرلفا

اللمعيتاي
الوترتيب

داج ا

اتافرلو

الا1 اتحرص اعلَّىالجتمع  اإويهت اتنتمي لوتي

للمشتاك افيا ضعاالَّالابحثي اولَّمشكلا ا

الوصوي ااالالوعتلم

اضعيف  3 6720, 1,80

اا2 اعلَّىااللجتمع تحرص اإويهت اتنتمي لوتي

 اللمشتاك افيا ضعاالَّالابحثي اولَّمشكلا

الوحيئي ااالالوعتلم

اضعيف  1 7890, 2,01

الا3 اتحرص اعلَّىالجتمع  اإويهت اتنتمي لوتي

الوحوثي ا اللحلَّال ا ضع افي للمستهم 

ولَّمشكلا الونتجم اعناللأزمت اللاقتصتدي ا

الوعتلمي 

اضعيف  2 7290, 1,93

اخرمت ا اتر يل امتطلَّب اتافر اللختمس للمحاا

المجلتمع
اضعيف  0,631 1,91

اSPSSاعتمتدلاعلَّىامخرجت إلوحتاثامناإعرلداا:للمصرا

اللجر لا امن اإاأعلاهايتضح اأن اأعضتء لوترايساوفقرل ااهيئ اتجتبت 

ايعكسهاامحاا امت ا هذل اضعيف ، اكتنت المجلتمع اخرم  اتر يل امتطلَّحت  تافر

اأنا،ا هذهالونتتئجاترلاعلَّى0.631بإنحرلفامعيتاياقراهاا1.91للمتااطاللحستبي

ا.تمعاللمحلَّيرةاعلَّىاخرم المجلصجهاداللجتمع امقت

اا-ا6.4 ابعراللحرلكالور وياأفإاتجتب  اتافر الوعين اعلَّىافقرل امحاا رلد

االأعضتءاهيئ الوترايس

تي:جتء الونتتئجاكمتاهياملَّخص افياللجر لالآت

ا
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ا اأالءاا.7للجر ل ااتحلَّيل الوعين  الفرلد ااال اتافر الور ويامتطلَّب للحرلك

الأعضتءاهيئ الوترايس

الوعحتاةالورقم
للمتااطا

اتبيللحس

للانحرلفا

اللمعيتاي
الوترتيب

داج ا

اتافرلو

1 

اعلَّىااللجتمع تحرصا اإويهت لوتياتنتمي

جذباأعضتءاهيئ اترايساد وييناولَّعملا

ابهتابصف ادلئم .

اضعيف  4 6360, 1,83

2 

اعلَّىاالجتمع تحرصال اإويهت لوتياتنتمي

اكزلئرينا اد ويين اخبرلء لاتضتف 

اولَّترايسافيالوكلَّي اوفترةازمني امحردة

اضعيف  2 1,261 2,06

3 

اعلَّىااللجتمع تحرصا اإويهت لوتياتنتمي

لبتعت اأعضتءاهيئ الوترايساللمؤهلَّيناإلىا

جتمعت االئرةاعتلميتاولَّوصالاعلَّىاداجت ا

اعلَّمي اأعلَّى.

اضعيف  1 1,030 2,20

4 

اأعضتءااللجتمع اتحرص امشتاك  علَّى

ا لونر ل ا اللمؤتمرل  افي الوترايس هيئ 

الور وي 

اضعيف  3 1,021 2,03

اتافرامتطلَّباللحرلكالور وياللمح الوستدس: اا

الأعضتءاهيئ الوترايس
اضعيف  0,824 022,0

 SPSSاعتمتدلاعلَّىامخرجت إمناإعرلدالوحتاثاا:للمصرا

اا اأعلاه اللجر ل امن اأيتضح الوترايساوفقرل اإن اهئي  اأعضتء اتجتبت 

هيئ الوترايسااكتنتاضعيف ،ا هذلاالأعضتءللحرلكالور وياابمحاااتافرامتطلَّ

(،ا هذهالونتتئجا0.824بإنحرلفامعيتاياقراها)ا2.02عكسهاللمتااطاللحستبيامتاي

ا اعلَّى اأترل اأعضتء الاتقطتب اوعملَّي  اأهمي  اتاوي الا اللجتمع  ترايسااهيئ ن

دالي ا لوتنظمي اللختص ابتوعملَّي امعقرةا طايلَّ ،اجرلءل اللإأناللإكمتا،اد ويين

ا تضتف اأعضتءاترايسااإناللجتمع الااتقامابأيرىاأعضتءاهيئ الوترايساكمت

اتفتعاأجااهما عرماقراةا ااتىابصف امؤقت الإأد وييناولَّعملابهتابصف ادلئم ا

الإ اتلَّحيتهت اعلَّى ابتوتمايلللجتمع  الوكلَّي اللحكاميااتحتطهت ايخصااأمت، فيمت
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نهتامتافرةا وكناإتمرل ا لونر ل الور وي افؤيئ الوترايسافياللمهمشتاك اأعضتءا

ابتورغمامناتشجي الوتظتهرل ابراج اضعيف  افياهذه اعلَّىاللمشتاك  عاللجتمع 

ناإجرلءل الوقحالاتتسمابتوتعقيراختص افياظلالاتحتطهتابتلميزلني اأاإلاالوعلَّمي 

 .كلَّي لوا ألجتمع ابتلختص ال

اختحتاافرضيت الوحوثاإا7.4

اا:للجرل لالآتتي ختحتااللااصتئياجتء املَّخص افيانتتئجاللإ

وتافرامتطلَّحت ااتر يلااطت اللحستبي ا للمتااختحتاا" "اإنتتئجاا8اللجر ل

االوتعلَّيمالوعتوي

اللمحاا
للمتااطا

اللحستبي

للانحرلفا

اللمعيتاي

ا" "ا قيم 

اللمحساب 

مستاىا

الورلاو 
الوقرلا

اللخط ا امتطلَّب اتافر اللأ ل: للمحاا

اتر يلا اوعملَّي  للااترلتيجي 

الوتعلَّيمالوعتوي

ادلل 0.000 14,513- 536,0 2.06

امت اتافر الوثتني: طلَّباللمنهتجاللمحاا

الور وي
ادلل 0.000 10,141 3630, 3,44

اتافرامتطلَّباتمايلا الوثتوث: للمحاا

اللأنشط الور وي 
ادلل 0.007 -2.789 0.664 72,7

امتطلَّبا اتافر الورلبع: للمحاا

الوتسايقالور ويا
ادلل 0.000 6,908- 4320, 2,64

امتطلَّبا اتافر اللختمس: للمحاا

اتر يلاخرم المجلتمع
ادلل 0.000 14,392- 6310, 1,91

امتطلَّبا اتافر الوستدس: للمحاا

اهيئ ا الأعضتء الور وي للحرلك

الوترايس

ادلل 0.000 9,854- 0.824 ,022

الوعتويا ا الوتعلَّيم اتر يل متطلَّحت 

اا لوكلَّي
ادلل 0.000 11,524- 3780, 72,4

اSPSSاعتمتدلاعلَّىامخرجت إمناإعرلدالوحتاثاا:للمصرا

لوتياتنصااللأ لىي الورئيسي الوفرضنستنجاأنامناخلالاللجر لاأعلاهاا

جتمع اجيجلالوعتويابراج امتااط افياافرامتطلَّحت اتر يلالوتعلَّيماتتاأنهعلَّىا
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الوتجتاي ا علَّامامنا جه انظراأعضتءاهيئ الوترايسابكلَّي الوعلَّاما للإقتصتدي ،

مرفاض لوتسييرا

اتحعتااا9للجر لا الورالا  الوفر قالإجتبت اعين  اورلاو  ا ا" ا" نتتئجاإختحتا

امتغيرل الواظيفي ا لوشخصي )اللجنس،الوسنا،اتلَّقرامنصبالمسؤ وي (ولَّ

للمتغيرا

الورئيس

الوشخصيا للمتغير

ا لواظيفي

للمتااطا

اللحستبي

للانحرلفا

اللمعيتاي

قيم ا

ا" "

مستاىا

الورلاو 
الوقرلا

تافراامرى

متطلَّحت ا

تر يلا

لوتعلَّيما

الوعتوي

اللجنس
 0.42797 2.4912اذكر

0.280 0.780 
اتاجرا لا

افر ق  0.31429 2.4646النثى

الوسن

منا

ا30
ان ا

للىا

لقلا

منا

ا40
اان 

2.7488 0.40832 

0.089- 0.929 
لاتاجرا

افر ق
40

ان ا

للىا

لقلا

منا

ا50
اان 

2.4902 0.24105 

تقلَّر

منصبا

اللمسؤ وي 

 0.45520 2.56انعم

1.456 0.150 

لاا

تاجرا

افر قا
 0.33606 2.43الا

اSPSSاعتمتدلاعلَّىامخرجت إمناإعرلدالوحتاثاا:للمصرا

ا اأعلاه اللجر ل اخلال اأنهامن اتنصاعلَّى الوتي الوثتني  الوفرضي  اأن نستنتج

ا امستاى اعنر اإاصتئي  ادلاو  اذل  افر ق االورلاو تاجر ا≤ا0.05) ابيناا )

لوعين ااالامالقفهماعلَّىامرىاتافرامتطلَّحت اتر يلااأفرلدااتجتبت إمتااطت ا
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الم اتحعت اجيجل اجتمع  افي الوعتوي اللجنس،لوتعلَّيم امنصبااتغير ا تقلَّر لوسن

مرفاض .اللمسؤ وي ا

ا

اختتم :-ا.5

تمامناخلالاهذهالورالا اتسلَّيطالوضاءاعلَّىامفهاماتر يلالوتعلَّيمالوعتويا

 أهماللمتطلَّحت الوالجباتافرهتاوتوقيقهاعلَّىامستاىامؤاست الوتعلَّيمالوعتوي،اا

مع اجيجلاكمتاات ونتاقيتساداج اتافرامتطلَّحت اتر يلالوتعلَّيمالوعتويافياجت

الوتجتاي ا مناخلالا جه انظراأعضتءاهيئ الوترايسابكلَّي الوعلَّاماللاقتصتدي ،

ا علَّامالوتسيير،ا قراجتء الونتتئجاكمتايلَّي:

اغيتبابعراتر يلالوتعلَّيمالوعتويافياإاترلتيجي اتطايراللجتمع ؛ا-

اضعفالوتمايلاللماجهاوعملَّي اتر يلالوتعلَّيمالوعتوي؛ا-

الور وياونشتطت اللجتمع ؛عرماللإهتمتمابتوتسايقاا-ا

اعرماللإهتمتمابتوتسايقالور ويالخريجياللجتمع ؛ا-

اضعفامستهم اللجتمع افيامشتايعالوحوثالور وي ؛-

افي- اللجتمع  امستهم  اتعلَّقااضعف افيمت اختص  الور وي المجلتمع خرم 

االاولَّالَّاضعاب الوعتلمي  امشتكل ابتوحيئ  اللمتعلَّق  الوصو ، للازمت اللاقتصتدي ا،

اا...اللخ.وعتلمي لمتوي ال ل

أعضتءاهيئ اترايساأجتنباضمناأعضتءاهيئ اللجتمع اعلَّىاعرماتافراا-

الوترايسابتوكلَّي ا إقتصتاااضااالوحعضاأثنتءاعقراللمؤتمرل ا لونر ل الوعلَّمي .

الوتاصيت :-.6

ادلخلاا- اتر يلالوتعلَّيمالوعتويابينامختلَّفاللأطرلفالوفتعلَّ  امفهام نشر

ا،اإدلايينا طلَّح (؛للجتمع ا)اأعضتءاهيئ الوترايس

امفهاماا- ااال ا د ويين ا طنيين اخبرلء اطرف امن اترايحي  اد ال  تنظيم

الوطلَّح ا للإدلاييناستر يلالوتعلَّيمالوعتويا أهميتهاوفتئرةاأعضتءاهيئ الوتراي ،

اعلَّىاارااالء؛

الوعتوياا- الوتعلَّيم اتطاير اإاترلتيجي  اضمن الوعتوي الوتعلَّيم اتر يل إدالج

ا؛للختص ابتلجتمع اأ ابتوكلَّي 
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اعملَّي اا- اإدلاة ا ظيفتهت امعهر اأ  اكلَّي  اكل امستاى اعلَّى اخلَّي  إنشتء

الوتر يلا تطايره؛ا

الوعملاعلَّىاتافيرالوتمايلالولازماوعملَّي الوتر يل؛ا-

ابتلجتمع اا- اولَّعمل اأجتنب اترايس اهيئ  اأعضتء الاتقطتب اعلَّى لوعمل

فياالوتصنيفت الوعتلمي اولَّجتمعت .وتوسينامرتحتهتا

عتلمنتاالوعربيافياالور ويامعاللجتمعت الورلئرةاختص زيتدةاعملَّي الوتعت ناا-

اكمرالَّ اأ لى،اثماتاايعاذوكاللىاللمؤاست الورلئرةاعتلميت.ا للإالامي
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