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  ةلخص

 باعتباره ااتجتماعةة المقااواتيةة وفعالةة أهمةة ابراز إلى الورقة هذه يهدف 

 ةستارات ودعم وينشةط ببعث يستمح التي العملةة الآلةات يوفر علمةا ةفهوةا

 عرض خلال ةن أوات كان الفكرة هذه تحلةل. المستتداةة المحلةة للتنمةة أصلةة

 على تجستةده وآلةات نماذج أهم ويوضةح ااتجتماعةة، المقااواتيةة ةفهوم ةضمون

 المقااواتيةة خلالها ةن يستهم التي الأساسةة الأبعاد كذلك و العالمي، المستتوى

 في المغربةة التجربة ضوء وعلى. المستتداةة المحلةة التنمةة تجستةد في ااتجتماعةة

 ببعث لإعادة المتاحة الفرص يتضح التعاوني، القاطاع وةرافقاة دعم مجال

 في المستتداةة المحلةة للتنمةة دعاةة لةشكل التعاوني القاطاع ودعم وينشةط

 .الجزائر

 ااتجتماعةة؛ المقااواتيةة المستتداةة؛ التنمةة المحلةة؛ التنمةة: دالةالكلمات ال

 .التعاونةات
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Abstract: 

 The Aim Of This Article Is To Highlight The Importance And 

Efficiency Of The Social Entrepreneurship As A Conceptual 

Framework Allowing Impulsion, Animation And Support For Local 

Sustainable Development. In This View, We Expose In First The 

Definition, Models, Mechanisms And Dimensions Of Social 

Entrepreneurship. Following And From The Perspective Of The 

Moroccan Experience In Support And Accompaniment Of The 

Cooperative Sector, We Will Illustrate And Explain The Opportunities 

For Promoting Cooperatives In Algeria.  

Key Words: Local Development; Sustainable Development; Social 

Entrepreneurship; Cooperatives. 

  ةقادةة -.1

 

 وفئات وجماعات أفراد ةن المحلةين الفاعلين وةوارد طاقات وتجنةد حشد يعتبر

 عموةةة، أو خاصة رسمة، وغير رسمةة وةؤسستات ينظةمات مختلفة، اجتماعةة

 التنموية، التحديات لتشخةص جماعةة ةستارات ضمن والمستاهمة للمشاركة

 الآنةة المحلي المجتمع حاجات يلبةة شروط يوفير إلى رفعها يؤدي التي

 المحلةة التنمةة حركةة ويعزيز ودعم بعث ةقاوةات أهم ةن والمستتقابلةة،

 . المستتداةة

 في المتجذرة والتآزر والتضاةن التعاون وعلاقات قةم تمثل المستتوى، هذا على

 للتنمةة جماعةة ةستارات إطلاق قاعدة لبناء الأساسةة المادة المحلي، المجتمع

 الآلةات يوفر الذي المفهوم ااتجتماعةة المقااواتيةة ويكون. المستتداةة المحلةة

 مخزون يفعةل خلالها وةن إطارها في يتم التي العملةة والنماذج التنظةمةة

 خلق المحلي، المجتمع ةقادرات يثمين بهدف ااتجتماعةة والعلاقات القاةم وشبكات

 التهمةش، ، كالفقار  التنموية المشاكل ةن ةعقادة يشكةلة وةعالجة الثروة

 ... البةئةة وااتنظمة الطبةعي والمحةط المعةشي المستتوى ويدهور البطالة ااتقصاء،
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 ظل في وةستتدام، ةندةج محلي ينموي نموذج بناء إلى الجزائر يتطلع حين وفي

 يكون الهشة، والمجااتت ااتجتماعةة الفئات الأولى بالدرجة تمس ةتراكمة أزةات

 ضرورة ااتجتماعةة المقااواتيةة تجستةد في الرائدة بالتجارب وااتستئناس ااتقتداء

 ةن وااتستفادة استغلالها يمكن التي الفرص بتحديد يستمح وعملةة، علمةة

 التي المغربةة بالتجربة ااتستعانة يستتدعي ةا هذا. أقل وقت و بتكالةف ثمارها

 يشجةع في سةما ات المتوسط، الأبةض والبحر الكبير المغرب بمنطقاة رائدة يعتبر

 المستتداةة التنمةة في استرايةجةا رافدا الةوم يمثل الذي التعاوني القاطاع ودعم

 تحلةل حول البحثةة الورقة هذه اشكالةة يتمحور المنطلق هذا ةن. بالمغرب

 :  التالةة الأسئلة

 ااتجتماعةة؟ المقااواتيةة المقاصود ةا -

 المستتداةة؟ المحلةة التنمةة رهان ااتجتماعةة المقااواتيةة تمثل كةف -

المحلةة  للتنمةة محرك بمثابة التعاونةات نموذج يكريس فرص هي ةا -

  المغربةة؟ التجربة ضوء في الجزائر في المستتداةة

 ةفهوم الأول المحور يتضمن أساسةة، محاور ثلاثة إلى الورقة هذه ينقاستم

 للمقااواتيةة يعريف  يقاديم خلال ةن إلةه يطرقنا الذي ااتجتماعةة المقااواتيةة

 العام، بلدان أغلب في المطبقاة ااتجتماعةة المقااواتيةة نماذج أهم ااتجتماعةة،

 المحور. ااتجتماعةة المقااواتت أهداف تحقاةق في المفهوم هذا يجندها التي والآلةات

 دور إلى يتطرق المحلةة، التنمةة دعاةة ااتجتماعةة المقااواتيةة بعنوان الثاني

 و البةئةة ااتقتصادية، ااتجتماعةة، الأبعاد تجستةد في ااتجتماعةة المقااواتيةة

 أهم ويوضةح المغربةة التجربة تحلةل فةتضمن الثالث المحور أةا. المؤسستايةة

 يستجل ااتجتماعةة، للمقااواتيةة نموذجا باعتباره التعاوني القاطاع نجاح عواةل

 إلى الخاتمة في لنخلص بالمغرب، المستتداةة التنمةة في  ويستهم عالةة أداء ةعداتت

 داعمة أساسةة قاعدة لبناء بالجزائر المحلي الستةاق يوفرها التي الفرص ابراز

 .المغربةة التجربة ضوء في ااتجتماعةة للمقااواتيةة ومحفزة

 



 540- 517( : 2021)1العدد   14المجلدمجلَّة الواحات للبحوث و الدراسات 

 

 520 صالح دباش

 ةفهوم المقااواتيةة ااتجتماعةة -.2

 المهتمين طرف ةن ةطردا اهتماةا ااتجتماعةة المقااواتيةة ةفهوم يعرف 

 اتخاذ دوائر ةستتوى على وحتى مختلفة وةهنةة علمةة مجااتت في والباحثين

 إلةها ااتشارة يتم التي والمؤسستايةة التنظةمةة النماذج يتنوع كما القارار،

 إبستتمولوجةة طبةعة ذي ةفهوةا جعله ةا له، تجستةد وآلةات أطرا باعتبارها

 ااتحاطة سنحاول يلي فةما و. بدقة ةعالمه تحديد يصعب وةعقادة حركةة

 عمل آلةات و نماذج يعريف، يقاديم خلال ةن ااتجتماعةة المقااواتيةة بمضمون

 .ااتجتماعةة المقااواتيةة

 ااتجتماعةة المقااواتيةة عريفي -.1.2

 جديد شكل بأنها ااتجتماعةة المقااواتيةة يعريف يمكن عام، بشكل

 في ااتقتصادية النشاطات جعل نحو يوجها يتضمن التقالةدية، للمقااواتيةة

 المقااواتيةة أن أي. (Légerè-Jarniau(dir), 2013) المحلي المجتمع خدةة

 تحقاةق تجعل بل للفرد، ااتقتصادية المنفعة تحقاةق إلى يهدف ات ااتجتماعةة

 يوفير غرار على لها، المؤسستة المحلةة ااتجتماعةة الفئات خدةة في الربح

 محلةا؛ ااتجتماعةة اللحمة يعزيز الفقار؛ ومحاربة للأعضاء عمل ةناصب

 المجتمع في والتضاةن التعاون وتحقاةق الأساسةة الخدةات إلى الولوج تحستين

 الملحة الحاجات لتلبةة اجابة ااتجتماعةة المقااولة تمثل المعني، هذا وفق. المحلي

 . (Janssen , Bacq et Brouard, 2012) للمجتمع والمستتعجلة

 كفاءايهم يضعون جمعةون، ةقااولون ويديرها ااتجتماعةة المقااولة يؤسس

 خلق المستؤولةة؛ ااتستقالالةة؛ ااتبتكار؛ المخاطرة؛ المبادرة؛)  المقااواتيةة

 اجتماعةة لمشاكل حلول يصور أجل ةن المحلي، المجتمع خدةة في...( القاةمة

-Légerè)                       العموةةة المؤسستات ةع الوثةق بالتعاون بةئةة، أو

Jarniau(dir), 2013) .نمطا ااتجتماعةة المقااواتيةة تمثل المستتوى، هذا على 

 ااتجتماعةة، التنظةمات تجستده الذي الجماعي العمل على يعتمد ةؤسستايةا

 التي المحلةة ااتجتماعةة الجماعات يطلعات يلبةة أجل ةن الستوق آلةات ويجند

 والتأثيرات البطالة العزلة؛ ؛ الفقار التهمةش؛ ةشاكل ةن يعاني ةا غالبا

 . التقالةدي ااتقتصادي للنظام الستلبةة
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 للحوكمة أصلةة لأنماط ةنتجة ااتجتماعةة المقااواتيةة يجعل ةا هذا

 اقتصادية عوالم إلى ينتمي أطراف نشاطات يفاعل خلال ةن المحلةة

 بالحركةة، يتمةز جماعةة عمل آلةات تجند حةث واجتماعةة، وةؤسستايةة

 أجوبة وتجستةد يصمةم في بالفعالةة فتتستم والتضاةن، التعاون قةم ويكرس

 الموارد استغلال البةئةة؛ المشاكل اتسةما المعقادة، المحلةة التنمةة لمشكلات

 ... .المحلةة الأقالةم جاذبةة وتحستين المحلةة المنتجات يثمين الطبةعةة؛

 

 ااتجتماعةة المقااواتيةة عوالم .1شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ,Léger-Jarniau(2013), Le grand livre de  l’entreprenariat :المصدر

Dunod, Paris, P321. 
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 ةااتجتماعة المقااواتيةة نماذج -.2.2

 الدورية الأزةات ظل في كان ااتجتماعةة المقااواتيةة يطور أن اعتبار على

 الدورية ةالةة الرأس ااتقتصاديات انكماش أزةات اتسةما ةالي، الرأس للنظام

 التأثيرات كذلك لكن الهشة، والمجااتت ااتجتماعةة الفئات على وانعكاسايها

 بالتنوع المحدقة والمخاطر الطبةعةة الموارد يدهور البةئة، الأنظمة على الستلبةة

 وأهداف  بأشكال ذلك كان فقاد مختلفة، وبدرجات ةستتويات على الحةوي

 المقااواتيةة ةفهوم يفعةل نماذج تختلف حةث مختلفة، مجااتت وفي

 التشريعةة والأطر محلةا المجندة ااتجتماعةة القاةم لتجذر يبعا ااتجتماعةة

 . ةا بلد محدد نموذج يبني على المحفزة الجهوية أو الوطنةة

 

 ااتجتماعةة المقااواتت نماذج بعض .1جدول

 نموذج المقااواتيةة ااتجتماعةة  البلد/ الجهة

 (ESSةؤسستات ااتقتصاد ااتجتماعي ) اسبانةا

 // بكةالك

 (CSالتعاونةات ااتجتماعةة) ايطالةا

 (CICشركات المصلحة ااتجتماعةة) انجلترا

 (ESالمؤسستات ااتجتماعةة) و م أ

 (IPSالمبادرات التضاةنةة) أةريكا اللايةنةة

 (COOPالتعاونةات) المغرب و الجزائر

 ,Léger-Jarniau(2013), Le grand livre de  l’entreprenariat :المصدر

Dunod, Paris, P322. 
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 ةااتجتماعة المقااواتيةة آلةات -.2.3

 مجال أو بلد ةن ااتجتماعةة المقااواتيةة ةفهوم تجستةد نماذج يتباين بةنما  

 للمقااواتت التنموي الدور حةوية و أهمةة و حركةة يعكس ةا ، آخر إلى

 ةن وةتنوعة يشكةلة بمعالجة يتكفل حةث ةتعددة، ةستتويات على ااتجتماعةة

 ااتدةاج ةؤسستات ةثل مختلفة أشكاات فتأخذ المحلةة، التنمةة ةشكلات

 ااتنتاجةة، التعاونةات أهمها ةن التي العاةة الخدةات وجمعةات ااتجتماعي

 عن تمةزها خاصة صبغة علةها يضفي ةشتركة أسس على يريكز فأنها

 المحقاقاة عملها آلةات تمثل الوقت نفس وفي التقالةدية، ااتقتصادية المؤسستة

 .المحلةة الستةاقات لخصوصةة وةلاءةتها نشاطايها لفعالةة

 ااتجتماعةة المقااواتت آلةات .2جدول

ضمونالم الآلةة

1 
ربح يحقاق ةنفعة ال

اجتماعةة

خلق القاةمة ااتقتصادية هدفه خلق القاةمة 

ااتجتماعةة )الشغل؛ التضاةن؛ تحستين 

المعةشة...( 

2 
خدةة فئة 

اجتماعةة

التكفل بوضعةة اجتماعةة او انستانةة ويرقةة 

الحس المحلي بالمستؤولةة ااتجتماعةة 

3 
ستقالالةة المالةة اات

وااتدارية
يعدد ةصادر التمويل والمراقبة الجماعةة

4 
اتخاذ القارار عملةة 

جماعةة

حقاوق اتخاذ القارار ةشتركة وةنفصلة عن 

ةلكةة رأس المال 

ادارة جماعةة 5
ضمان ةشاركة كل الأعضاء في ااتدارة ةن 

خلال الحق في ااتنتخاب والتكوين

 ,Léger-Jarniau(2013), Le grand livre de  l’entreprenariat :المصدر

Dunod, Paris, PP329-337. 
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 المقااواتيةة ااتجتماعةة دعاةة التنمةة المحلةة المستتداةة -.3

 ةوجها باعتبارها ،ااتجتماعةة المنفعة ةبدأ على ااتجتماعةة المقااواتيةة يعتمد

 بين الحاصلة الفجوة شغل نحو ااتجتماعةة المقااولة نماذج مختلف لعمل

 المؤسستة في العاةة والمنفعة التجارية المؤسستة في الربح أو المادية المنفعة

 و والبةئةة ااتجتماعةة بالتأثيرات ةتعلقاة ااتجتماعةة فالمنفعة. العموةةة

 ااتجتماعةة الفئات على ااتجتماعةة المؤسستات لنشاط ااتيجابةة ااتقتصادية

 ; Barthélémy et Slitine, 2014) عام بشكل المحلي والمجتمع بصفة المستتهدفة

Janssen , Bacq et Brouard, 2012). 

 في للمنظمة ااتجتماعةة المنفعة يستهم ،"Jean Gadrey" ااتقتصادي حستب

 التضاةن وتحقاق ااتجتماعةة الفوارق ةن تحد حةث ااتجتماعي، ااتنستجام

 خلال ةن المحلةة الأقالةم ةستتوى على خاصة ةستتويات، عدة على ااتجتماعي

 الظروف تحستين إلىكذلك  يؤدي ةا الجوارية، ااتجتماعةة الروابط يقاوية

 التعلةم خدةات إلى الولوج تحستين ةثل المستتداةة، البشرية للتنمةة الجماعةة

. (Barthélémy et Slitine, 2014) الحوكمة وآلةات البةئةة والستلاةة والصحة
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 أبعاد المنفعة ااتجتماعةة  .2شكل

 

 

 

 

   ااتجتماعةة يعزيز الروابط    

  يرقةة حس المواطنة                                    

  يكريس الديموقراطةة المحلةة                                

 

 عدالة ويستاوي الفرص ينشةط ااتقتصاد المحلي

 الذايةةيطوير القادرات  تخفةض يكالةف ااتنتاج

 ااتستقالالةة        خلق الثروة، يرقةة الشغل

 

 

 

 جودة الحةاة        المشاركة في اتخاذ القارار

التربةة والتعلةم   المستاهمة في حل النزاعات

 البةئي

 يرقةة الحس النقادي                                                      المحافظة على الموارد 

 الطبةعةة         

 والتأثير فرض الوجودتحستين التواصل                         

 القادرة والكفاءة                                     

                                                               

 ,Barthélémy A., et Slitine R., 2014. Entreprenariat social :المصدر

Innover au service de l’intérêt général , Vuibert, Paris, P145.
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 ااتجتماعةة والعدالة الذايي التشغةل أداة ةااتجتماعة المقااواتيةة -.1.3

 المعتمدة وآلةايها مجااتيها ويعدد انتشارها الجماعةة، طبةعتها ةنطلق ةن

 ةن للعديد تجنةدها خلال ةن أيضا لكن المنتجة، الثروة يوزيع في الأجور على

 يعتبر والمستهلة، الداعمة العموةةة المؤسستات ةنها خاصة المحلةة الأطراف

 أو للأعضاء العمل ةناصب لخلق وفعالة بديلة أداة ااتجتماعةة المقااولة

 يستتفةد التي والجماعات للأفراد ثم أوات، لها المؤسستة ااتجتماعةة المجموعات

 المقااواتت ويوفرها علةها يتوفر التي والتدريب التكوين اةكانةات ةن

 هذا على فتشكل. الأخيرة هذه وإدارة ينظةم عمل، مجااتت في ااتجتماعةة

 عالم في للاندةاج المؤهلة المحلةة المهارات ونقال الكفاءات لبناء ةراكز المستتوى،

 إلى الولوج أو جديدة اجتماعةة ةقااواتت يأسةس خلال ةن سواء الشغل،

 . التقالةدية المؤسستات في عمل ةناصب

 ةناصب إلى الولوج يستهةل في ااتجتماعةة المقااواتيةة وفاعلةة أهمةة وينبع

 الستةاسات بضعف يتمةز سةاق في عملها ةن ااتجتماعةة، الفئات لجمةع العمل

 في الدورية أو المستتمرة والستةاسةة ااتقتصادية وااتزةات للتشغةل العموةةة

 ويطور ظهور أشكال أهم العمل ةناصب فقادان يكون حةث العالم، دول أغلب

 سواء ااتجتماعةة، الفئات لمختلف عمل ةناصب فتوفر. الأزةات هذه ونتائج

 التي الفئات أو خاصة احتةاجات ذات الفئات المهمشة، ااتجتماعةة الفئات

 العمل عن العاطلين الريفةة؛ المناطق في النستاء فتشمل... .  التمةةز يعاني

 ةعقادة؛ اجتماعةة ةشاكل ةن يعانون الذين الأفراد طويلة؛ زةنةة لفترات

 . (Barthélémy et Slitine, 2014)... ةهنةة خبرة دون الشباب

 ةعاهد، أرقى في والبحث والتخصص للتكوين مجاات الةوم يشكل وبةنما

 والناةةة، البارزة الدول في كما المتقادةة الدول في الأعمال وةدارس كلةات

 العموةةة الستةاسات بها يعنى يشغةل أداة ااتجتماعةة المقااواتيةة أصبحت فقاد

 أعداد يأسةس على المحفزة والقاانونةة التشريعةة الأطر وضع اتسما الوطنةة،

 المؤسستات ةع المستاواة قدم على واعتبارها ااتجتماعةة، المقااواتت ةن أهم

 والحصول الضريبةة التحفةزات  ةن استفاديها حةث ةن التقالةدية التجارية

 ااتقتصادية وااتولوية الأهمةة ذات المجااتت في الحكوةي والدعم التمويل على

 حديثي العمل طالبي ةن كبيرة أعداد ادةاج ةن تمكن حةث. وااتجتماعةة
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  وسةلة يجعلها ةا ااتجتماعةة، المقااواتت إدارة في المتخصصين سةما ات التخرج،

 .1ااتجتماعةة المشاكل ةن ةركبة يشكةلة وةعالجة الفرص يكافؤ لتحقاةق

 القاةمة وخلق للابتكار إطارا ةااتجتماعة المقااواتيةة -.2.3

  يعتبر ااتبتكار، ةن مختلفة أشكال وانتاج القاةمة خلق  نظر وجهة ةن

Nicholls (2008 )المبتكرة النشاطات ةن مجموعة ااتجتماعةة المقااواتيةة أن 

 ااتجتماعةة الستوق لإخفاقات حلول يصمةم ااتسترايةجي هدفها والفعالة،

 يشكةلة على بااتعتماد ااتجتماعةة القاةمة لإنتاج جديدة فرص خلق ةع بالموازاة

 (.Janssen , Bacq et Brouard, 2012)  التنظةمةة والأشكال الموارد ةن واسعة

 ااتجتماعةة، للقاةمة ةنتجا ةبتكرا نشاطا المقااواتيةة تمثل الأساس هذا على

 يستهم حةث العموةي، أو التجاري الجمعي، القاطاع ةستتوى على ذلك كان سواء

 ظل في ااتجتماعةة، الحاجات ةن وةتناةةة واسعة ةركبة، يشكةلة يلبةة في

 ااتقتصادي النظام ويأزم جهة، ةن الراعةة الدولة فشل عن الناتجة الفجوة ايستاع

 . (Barthélémy et Slitine, 2014)ثانةة جهة ةن ةالي الرأس

 العمل تحقاةق فإن اجتماعةا، ابتكارا ااتجتماعةة المقااواتيةة تمثل حين وفي

 بتقانةات الأةر يعلق سواء جديدة، عمل أسالةب ابتكار يقاتضي الجماعي

. المتوفرة للإةكانةات جديدة يولةفات يصمةم ةثل الإدارة، أو التنظةم ااتنتاج،

 لأشكال ةنتجا ااتجتماعةة المقااواتيةة عمل جعل في اساسةا عاةلا يمثل ةا أةا

 علةها يريكز التي والتعاون التضاةن قةم فهي ااتجتماعي، للابتكار مختلفة

                                                           

 الذي القارى بنك هو ااتجتماعةة المقااواتيةة حول العالم في وشهرة شةوعا الأكثر المثال  -

 الفقاههههر ظههههاهرة محاربههههة بهههههدف بههههالبنجلادش 1976 سههههنة يههههونس محمههههد ااتقتصههههادي أسستههههه

(Janssen , Bacq et Brouard, 2012 .) في المخهتص  القاهرى  بنهك  حقاقاهه  الهذي  النجهاح 

 البنهك  حقاهق  حةنهها  ااتقتصهاد،  في نوبهل  جهائزة  ةؤسستهه  بمهنح  2006 سنة يوج المصغر، القارض

 القارى بنك فكرة. ااتجتماعةة للمقااواتيةة عالمةا نموذجا واصبح فرع 2100 بلغ كبيرا يوسعا

 التضهاةن  شهكل  حةهث  النستهاء،  ةهن  خاصة التعاونةة والمجموعات المصغرة القاروض على اعتمدت

 نجههاح و التعههاوني العمههل علههى قويهها حههافزا المجموعههات أعضههاء بههين القاههرض يستههديد ةستههؤولةة في

  . للاقتراض جديدة فرصة على والحصول الجماعي المشروع
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 وااتنستجام للتماسك والمحقاقاة ااتجتماعةة المقااولة يأسةس

 ااتنتاج، يقانةات ةستتوى على. (Barthélémy et Slitine, 2014)ااتجتماعةين

 الهادفة الموارد لتثمين الجديدة الأسالةب خلال ةن ااتجتماعي ااتبتكار يتحقاق

 ااتنتاجةة النشاطات ادةاج غرار على ااتجتماعةة، المنفعة يعظةم إلى

 المعارف ادةاج ةع بالتوافق الحديثة التكنولوجةات واستعمال والخدةةة

 كما. المنتجة ااتجتماعةة القاةمة ورفع التكالةف يقالةص بهدف المحلةة،

 المقااواتيةة إطار في القاةمة، وخلق ااتجتماعي ااتبتكار عملةات يشمل

  للمنتجات الجديدة وااتستعمااتت والترويج التوزيع طرق ااتجتماعةة،

(Barthélémy et Slitine, 2014). 

   آلةات وانتاج البةئة على المحافظة خدةة في ةااتجتماعة المقااواتيةة -.3.3

 المحلةة الحوكمة

 وادةاجها الجماعي للعمل  ااتجتماعةة المقااواتيةة يكريس إلى بالإضافة 

 المحلي، المجتمع فئات مختلف بين والتكافل كالتعاون المحلةة ااتجتماعةة للقاةم

 ةن فاعلة أطراف عدة وةستاهمة لمشاركة فضاءات أخرى ناحةة ةن فهي

 بالمقااولة تجمعها التي الخاصة المؤسستات و والجمعةات العموةةة المؤسستات

 ينستةق يصبح حةث نشاطها، مجااتت في ويعاون شراكة علاقات ااتجتماعةة

 مجااتت أو ةةااتجتماع المقااولة بنشاط يريبط فةما سواء الأطراف، هذه عمل

 إلى يؤدي ةا لرفعه، الأطراف هذه مختلف يعمل تحديا ةشترك، اهتمام ذات

  والحوار للتشاور أطر انتاج ةثل المحلةة، للحوكمة أصلةة آلةات انتاج

 والمراقبة الضبط واجراءات لقاواعد ةنتجة يكون بدورها الأطر هذه. والتفاوض

 ويثمين استغلال عملةات حول النزاعات ةعالجة مجااتت في تجنةدها يتم التي

 .  المحلةة الموارد على والمحافظة

 ةفهوم يبني اطار في البةئةة بالقاضايا المجتمعي الوعي يطور ةنطلق وةن

 المقااواتيةة أصبحت فقاد والمحلي، والوطني العالمي المستتوى على المستتداةة التنمةة

 المحافظة مجال في المفاهةم ةن العديد لتجنةد ةفضلة آلةة بمثابة ااتجتماعةة

 ةكافحة مجال في خاصة ااتنستانةة، للنشاطات الستلبةة التأثيرات ةن البةئة على
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 والطبةعي الحةوي التنوع على المحافظة و الطبةعةة الموارد يدبير التلوث،

(Ahrouch(dir.), 2016) .المنزلةة، و الزراعةة الصناعةة، المخلفات يثمين يشكل إذ 

 فرص بمثابة البةئةة، ااتنظمة وخدةات الحةوية الموارد و الطبةعةة المنتجات

 التي ااتجتماعةة المنفعة إلى بالنظر العالةة، ااتجتماعةة القاةمة ذات استثمارية

 ,Janssen , Bacq et Brouard) ااتجتماعةة المقااواتيةة إطار في انتاجها يمكن

2012).                         

 التعاونةات -ااتجتماعةة المقااواتيةة قطاع يرقةة في المغربةة تجربةال -.4

 خلال ةن ااتجتماعةة المقااواتيةة يرقةة مجال في رائدة المغربةة التجربة يعتبر

 جمعةات بمثابة يعتبر حةث استرايةجةة، ينموية كآلةة التعاونةات نموذج يبني

 وحاجايهم يطلعايهم يلبةة أجل ةن اراديا يجتمعون طبةعةين، لأشخاص ةستتقالة

 ةلكةتها ةؤسستة انشاء خلال ةن المشتركة، والثقاافةة ااتجتماعةة  ااتقتصادية،

 ,Ahrouch(dir.)) ديموقراطي بشكل فةها الستلطة وتمارس جماعةة طبةعة ذات

2016) . 

 بنةة يوفير هو التعاونةات بقاطاع المغرب اهتمام يجستد ةا فإن الواقع، في

 ويتكون التعاونةات، ويطوير يأسةس على محفزة وةؤسستايةة يشريعةة تحتةة

 دور ، آخر جانب ةن كرس، الذي 2للتعاونةات الأساسي القاانون ةن البنةة هذه

 انشاء ويستهةل ةرافقاة في مختصة كمؤسستة 3(ODCO)التعاون ينمةة ديوان

 القاانونةة، المجااتت في خاصة النشاط، قطاعات مختلف في التعاونةات وعمل

 للتنمةة الوطنةة المبادرة إطار في يعززت البنةة هذه. وااتقتصادية التنظةمةة

 رهانا باعتباره التعاوني للقاطاع خصصت التي الدعم آلةات خلال ةن البشرية

 حةث ااتجتماعي، والإقصاء ااتجتماعةة والهشاشة الفقار لمحاربة استرايةجةا

 ةستتوى على اتسةما للتعاونةات، والنوعي الكمي التطور على ذلك انعكس

                                                           

. الثقاههافي الإنمههاء دار". للجمةههع القاانونةههة المعرفههة سلستههلة. "والتعاونةههات الجمعةههات قههانون -2

.  17 ص. البةضاء الدار الجديدة، النجاح ةطبعة. 2010 الأولى الطبعة

3- Office de Développement de la Coopération.    
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 والصةد التقالةدية والصناعات والستكن كالفلاحة الأساسةة، النشاط قطاعات

 ... .والغابات البحري

 المغربي، المجتمع في والتآزر التكافل التضاةن، التعاون، قةم تجذر ةع بالتوافق

 ةؤشرات يستجةل نحو التوجه هذا دفع فقاد التعاونةات، يأسةس علةها يريكز التي

 ةنذ شهر/يعاونةة120 المنشأة التعاونةات ةتوسط بلغ حةث ةتوقعة، يكن لم اداء

 20055 إلى 2018 سنة للتعاونةات التقاديري العدد يرفع ةا ،2010 سنة

 أساس على% 173.7 نمو بمعدل 2015 سنة 15735 العدد هذا بلغ. يعاونةة

 18 ةال رأس و ةرأة 37960 يشغل نستوية يعاونةة 2280 ةنها ،2007 سنة

 4042 ويشغل جدد ةتخرجون أسستها يعاونةة 371 يتضمن كما درهم، ةلةون

 . (ODCO, 2019) عضو

 117و قطاع 22 في التعاونةات انتشار حول بةانات يدعمها التي النتائج هذه

 درهم 6.432.571.116 قدره ةال برأس عضو 24719 ويشغل نشاط، شعبة

(Ahrouch(dir.), 2016)، ااتسترايةجةة التنموية المكانة على يأكةد بمثابة هي 

 والبحث بالتحلةل جديرة تجربة وتجعلها بالمغرب، التعاونةات أحتلتها التي

        .ةنها ااتستفادة فرص ةكاةن لتحديد

 بالمغرب التعاونةات عدديطور  -.1.4

 ةستتمر بتزايد تمةز قد بالمغرب التعاونةات عدد يطور أن 03 رقم الشكل يبين

 عدد اريفاع لوييرة ةرحلتين بين التمةةز يمكن بةنما ،2005 سنة ةنذ

 المبادرة لإطلاق الأولى سنوات خمستة ةدى على الأولى المرحلة تمتد. التعاونةات

 بنستبة التعاونةات عدد يزايد حةث ،4(INHD)البشرية للتنمةة الوطنةة

 التنمةة أهداف ةع التعاونةات وانستجام ةلاءةة على أكد ةا ، 56.55%5

 للدخل المذرة للنشاطات الستكان حاجات لتلبةة ينظةمةة آلةة باعتبارها البشرية،

 وأهدافها المحلي المجتمع لقاةم تجنةدها خلال ةن سةما ات  المستتهدفة، المناطق في

                                                           

4- Initiative Nationale de Développement Humain.  

 .  2015 الأساس سنة5- 
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 ةبادئ ةع تمما ينستجم التي وااتقصاء والتهمةش الفقار بمحاربة المتعلقاة

 .البشرية للتنمةة الوطنةة المبادرة وأهداف

 عدد في أعلى يزايد بوييرة تمةزت ،(2015-2010) الثانةة المرحلة

 ااتقتصاد ينشةط في نوعةة نقالة وعرفت ،6%101.63 بلغت بنستبة التعاونةات

 التعاونةات ةن هاةة نستبة ببقااء المتعلقاة الملاحظات شكلت حةث التضاةني،

 الداعمة ااتجراءات ةن لحزةة ةنطلقاا ،7نشطة غير حالة في المؤسستة

 2011 سنة" ةرافقاة" برناةج إطلاق فشكل. نشاطايها وديموةة اتستمرارية

 .بالمغرب للتعاونةات المؤسستايي الدعم بنةة ضمن أخرى ركةزة

  2018 -2005 الفترة في التعاونةات عدد يطور .3شكل

 
 :ODCO, 2019. Office du Développement de la Coopération  :المصدر

consulté le 22/12/2019. .http://www.odco.goc.ma

                                                           

  .  2010 الأساس سنة -6

 نشهاطها  في ينطلهق  لم مختلفهة  نشهاط  مجهااتت  في التأسهةس  حديثهة  التعاونةات ةن% 25 -7

 لهههديهم يهههوفر عهههدم و ةؤسستهههةها ةههههارات أو ةعلوةهههات ضهههعف بستهههبب 2011و 2004 سهههنتي بهههين

 (. Bouchafra, 2012) المشروع في للانطلاق الكافةة المالةة ااتةكانةات

http://www.odco.goc.ma/
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 ةشاكل ةن يعانيالتي و التأسةس حديثة التعاونةات ةرافقاة إلى بالإضافةو

 الحوكمة تحستين إلى" ةرافقاة" برناةج هدففقاد  المشروع، تجستةد في ااتنطلاق

 ةبادرة كل ودعم البراةج مختلف ويكاةل يقاارب تحقاةق أجل ةن المؤسستايةة

 ااتقصاء محاربة عمل، ةناصب خلق على وقادر اقتصاديا مجدي لمشروع حاةلة

 المرحلة هذه عرفت آخر، ةستتوى على (.Bouchafra, 2012) البةئة على والمحافظة

 وةستاعديها، التعاونةات ةنتجات يستويق يستهةل أجل ةن جديدة يريةبات إطلاق

 المتنقالة، والتجارة العادلة التجارة يطوير الكبرى، التجارية المستاحات إلى الولوج

 ,Miri) الجهوية المنتجات ويستويق التضاةني للاقتصاد جهوية ةعارض ينظةم

2011). 

 

 بالمغرب للتعاونةات والقاطاعي الجهويالتوزيع  -.2.4

 

 على فقاط يقاتصر ات بالمغرب التعاونةات وانتشار وجود أن 04 الشكل يوضح 

 بين التعاوني القاطاع حركةة في يباين وجود ةن بالرغم محددة، جهات

 ينموية بمعوقات  يتمةز التي الصحراوية بالجهات فحتى. الجهات مجموعات

 يعرف التي الحمراء الستاقةة -بوجدور -العةون جهة بةنها ةن نجد ، أكبر

 على يؤكد ةا هذا. ةراكش  أو طنجة ةثل جهات يضاهي للتعاونةات وجودا

 ضمن والجهات والأقالةم المناطق ادةاج في التعاونةات يلعبه الذي التنموي الدور

 . الوطنةة وااتجتماعةة ااتقتصادية الحركةة
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 بالمغرب للتعاونةات الجهوي التوزيع .4شكل

 

 
 :ODCO, 2019. Office du Développement de la Coopération  :المصدر

consulté le 22/12/2019. .http://www.odco.goc.ma

 

 التي القاطاعات أهم ةن الفلاحة أن 05الشكل يبين القاطاعي، المستتوى على

 تحتل بةنما ،%67 بنستبة بالمغرب التعاونةات ةن عدد أكبر فةها يتركز

 هذا %.16 بنستبة التعاونةات عدد حةث ةن الثانةة المريبة التقالةدية الصناعات

 التوجهين خاصة جهة، ةن المغربي للاقتصاد القاطاعةة التوجهات يعكس التوزيع

 ينشةط في التعاونةات يلعبه أصبحت الذي الحةوي والدور والستةاحي، الفلاحي

 القاطاعات على ةقاتصرا يبقاى لم بةنما. ثانةة جهة ةن ااتسترايةجةة القاطاعات

 الموارد يثمين الستكن، ةثل القاطاعات ةن العديد لةشمل انتقال بل الأساسةة،

 ويثمين التستةير ةراكز كااتيصااتت، حديثة نشاط ومجااتت الطبةعةة

 المحلةة التنمةة تجستةد في حةويا دورا التعاونةات على أضفت التي النفايات

.المستتداةة
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 بالمغرب للتعاونةات القاطاعي التوزيع .5شكل

 

 
 :ODCO, 2019. Office du Développement de la Coopération  :المصدر

consulté le 22/12/2019. .http://www.odco.goc.ma

    

 بالمغرب لقاطاع التعاونيالتنموي لداء الأ -.3.4

 

 القاطاع دعم في المغربةة التجربة يمةز الذي الطويل المستار ةن الرغم على

 ةكانته على يؤكد ةا هو الأخيرة الستنوات في أداءه أن سوى التعاوني،

 للحركةة وةنشطا داعما ةقااواتيةا نموذجا باعتباره الةوم، ااتسترايةجةة

 التي ااتيجابةة التطورات 06 الشكل يوضح إذ. بالمغرب وااتجتماعةة ااتقتصادية

% 4 التعاونةات ةال رأس نمو نستبة اتةستت حةث المغرب، في التعاونةات حقاقاتها

 650 الثابت ةال رأس يكوين في ةستاهمتها وقاربت ،2015-2010 الفترة خلال

 عمل ةناصب خلق ةستتوى على يختلف لم ااتيجابي الأداء هذا. أورو ةلةون

 في% 27,38 التعاونةات إلى( الأعضاء) المنتستبين عدد نمو نستبة بلغت أين دائمة،

 سنة ةنتستب ةلةون نصف للتعاونةات المنتستبين عدد اتةس كما الفترة، نفس

2015.  
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 بالمغرب عمل ةناصب وخلق المال رأس يراكم في التعاونةات ةستاهمة .6شكل

 

 :ODCO, 2019. Office du Développement de la Coopération  :المصدر

22/12/2019. consulté le .http://www.odco.goc.ma

 

 المستتوى على  أكثر يتعزز بالمغرب التعاوني للقاطاع ااتسترايةجةة المكانة

 ضمن المرأة إدةاج في التعاونةات ةستاهمة أن 07 الشكل يبين إذ ااتجتماعي،

 يأسةس خلال ةن اتسةما جةدة، ايجابةة نتائج يحقاق المحلةة التنمةة حركةة

 ،2015-2010 الفترة خلال الضعف يطورها نستبة يعدت التي نستوية يعاونةات

 إلى 2010 سنة 986 ةن النستوية التعاونةات عدد انتقال حةث ،%131,42 وبلغت

 .2015 سنة يعاونةة 2280

 لةبلغ ،%69,24 بنستبة الفترة نفس في للتعاونةات المنتستبات النستاء عدد وبلغ

 22429 كان بعدةا 2015 سنة( عاةلة) ةنتستبة 37960 إلى العدد هذا

 في التعاونةات نموذج فعالةة ةدى النتائج هذه يعكس. 2010 سنة ةنتستبة

 المعزولة، المناطق في خاصة ااتجتماعةة، المشاكل ةن ةعقادة يشكةلة ةكافحة
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 المعارف يثمين في ودوره المحلي المجتمع وخصوصةة قةم ةع ايستاقه كذلك لكن

 دون تحقاةقاه يمكن ات الذي الأةر المحلي، الموروث على والمحافظة المحلةة والمهارات

  .المجتمع نصف على ااتعتماد

 بالمغرب المرأة ادةاج في التعاونةات ةستاهمة .7شكل

 

 :ODCO, 2019. Office du Développement de la Coopération  :المصدر

consulté le 22/12/2019. .http://www.odco.goc.ma

 يعرف الذي العمل سوق في سةما ات ةتصاعدة، بتنافستةة يتستم سةاق فيو

 العاةلة للةد بالنستبة خاصة أقل، عمل فرص ةقاابل العمل جهد عرض في يناةةا

 الفئة هذه تمتلكه الذي عالي التأهةل ةن بالرغم سابقاة خبرات لها لةستت التي

 اتسةما الفئة، لهذه حقاةقاي بديل بمثابة التعاونةات يبرز العمل، طالبي ةن

 جماعةة عمل فرص خلق أجل ةن جاةعةة، شهادات على المتحصل الشباب

 .التعاونةات للمؤسستي

 استقاطاب على التعاونةات قدرة يتأكد حةث ،08 الشكل يوضحه ةا هذا

 2015 سنة يعاونةة 371 عددها بلغ التي بالمغرب، الشهادات أصحاب ةن الشباب
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 المنتستبين عدد بلغ بةنما. 2015-2010 الفترة في% 34,42 وصلت نمو بنستبة

 هذه أهمةة إلى بالإضافة. الفترة نفس خلال% 29,05  نمو بنستبة 4042

 المجتمع في وهاةة حستاسة فئة ادةاج في التعاونةات يشهدها التي الحركةة

 مجااتت في نشاطها خلال ةن ااتجتماعي للابتكار ةراكز كذلك فهي بالمغرب،

 البةئة على المحافظة مجااتت ةثل المجتمع، في ةستتجدة حاجات ويعالج حديثة

 .    المستتداةة المحلةة التنمةة خدةة في دورها يجعل ةا المخلفات، ويثمين

 بالمغرب الجدد المتخرجين ويشغةل ادةاج في التعاونةات ةستاهمة .7شكل 

 

 :ODCO, 2019. Office du Développement de la Coopération  :المصدر

consulté le 22/12/2019. .http://www.odco.goc.ma
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  خاتمة: -.5

 

 عن بديلا باعتبارها ااتجتماعةة المقااواتيةة ةضمون الورقة هذه في بةنا لقاد

 والجماعات الفئات خدةة في الربح تحقاةق جعل هدفها التقالةدية، المقااواتيةة

 للقاةام ةفضل أسلوب بمثابة الجماعي العمل وتجند لها، المؤسستة ااتجتماعةة

 آلةات تجند المحلةة، للحوكمة ةبتكرة لآلةات وكنتةجة النشاطات بمختلف

 محاربة عمل، ةناصب يوفير مجال في المحلي المجتمع يطلعات ويلبي الستوق

 . الهشة ااتجتماعةة الفئات وادةاج والتهمةش الفقار

 المحلةة التنمةة ينشةط في قويا محركا ااتجتماعةة المقااواتيةة يشكل وبةنما

 أصلةة ةستارات وفق المحلةين الفاعلين تجنةد على قدريها خلال ةن المستتداةة

 والمحافظة المحلي المجتمع حاجات يلبةة و الثروة انتاج المحلةة، الموارد لتثمين

 أن المغربةة التجربة تحلةل بين فقاد البةئةة، والأنظمة المحةط الموارد، على

 أصبح قد وةرافقاته، ويشةطه دعمه على المغرب عمل الذي التعاوني القاطاع

 يلهمنا ةا هذا. الشقاةق البلد هذا في المستتداةة للتنمةة استرايةجةا رافدا الةوم

 المحلةة للتنمةة كمحرك التعاونةات قطاع ودعم ينشةط اعادة فرص لإبراز

 :التالةة النقااط خلال ةن  الجزائر في المستتداةة

 في التعاونةات لنشاط ياريخي ورصةد وينظةمي يشريعي إطار وجود 

 التعاونةات؛ عمل ويطوير ودعم ينشةط لإعادة ةنطلقاا يمثل أن يمكن الجزائر،

 في يقاالةد لها والستكن وااتستهلاك الفلاحة ةثل نشاط قطاعات وجود 

 ااتحتةاجات عن وةعرفةة ةهنةة خلفةة يوفر أن بمكن التعاوني العمل

 يوفيرها أو يدلةلها على العمل يجث التي التحديات وكذلك والمتطلبات

 الجزائر؛ في التعاوني القاطاع بعث لإعادة

  الهشة ااتجتماعةة الفئات دعم آلةات في النظر إعادة نحو الجزائر يوجه 

 الوطنةة للثروة ةستتهلكة عموةةة مخصصات يوفر ةا الأساسةة، والحاجات

 وينشةط بعث إعادة سبةل في التعاونةات وةرافقاة دعم في استغلالها واةكانةة

 التنموية؛ أدوارها

 والمجااتت المجتمع في والتضاةن التعاون وعلاقات قةم تجذر و يرسخ 

 استرايةجي مخزون بمثابة هو الستواء، على والحضرية الريفةة المحلةة
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 خلال ةن ويثمةنه استغلاله يمن المحلةة للتنمةة أصلةة ةستارات لتأسةس

 ويقاالةد لموروث مجندة وةؤسستايةة ينظةمةة آلةات باعتبارها التعاونةات

 المحلي؛ المجتمع وعادات وأعراف

 حاجات يلبةة على المحلةة العموةةة المؤسستات قدرة في الكبير التراجع 

 وااتجتماعي ااتقتصادي المحةط يجعل المجتمع ةن واسعة لفئات الأساسةة

 ااتقصاء محاربة التشغةل، ةثل مجااتت في التعاونةات لعمل خصبا

 مجااتت كذلك لكن البةئةة، والأنظمة المحةط على والمحافظة والتهمةش

 وااتيصال ااتعلام ويكنولوجةات التكوين غرار على وينافستةة حديثة نشاط

 ...المبتكرة والمواد الحديثة

 والتعلةم التكوين وةؤسستات الجاةعةة المؤسستات ةن محلةة شبكة وجود 

 وإدارة عمل يأسةس، مجااتت في يكوين براةج ادةاج بإةكانها المهنةين

 المجتمع في ااتجتماعةة المقااواتيةة ثقاافة نشر في بفعالةة والمستاهمة التعاونةات

 .التعاونةات يأسةس على والتحفةز المحلي
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