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 : ملخص

حععى هزه الذساظت بلى جدلُل جإزحر الخدىلاث الاحخماُِت والثلافُت التي ؼهذها االإجخمْ الجضائشي خلاٌ 

الّلىد الأخحرة ِلى حؽيل معاساث اليعاء االإلاولاث، وهُفُت اوّياظها ِلى اخخُاساتهً لليؽاه الاكخفادي. فمْ 

شؤة ي  الفماءاث الّمىمُت، رشصث فةت حذًذة مً جىظّْ الخّلُم، وجىىس ؤهماه الِّؾ، واسجفاُ مّذلاث اهخشاه االإ

ىٌ الاحخماُِت  اليعاء العاُِاث بلى الخمىحن الاكخفادي ِبر بوؽاء ملاولاث خاـت. وجفترك الذساظت ؤنّ اـلأ

والثلافُت، وسؤط االإاٌ الاحخماع  للّائلت، والخبراث االإهىُت االإىدعبت، حّذّ مً ؤهم االإدذداث االإازشة ي  كشاساث 

ُت اليؽاه الاكخفادي ومجالاث الاظدثماس. اِخمذ البدث ِلى مىهج دساظت الحالت مً خلاٌ اليعا ء االإخّللت رىىِ

ىت مً اليعاء االإلاولاث رىلاًت جحزي وصو، كفذ الىؽف ًِ ؤهماه الخفاِل رحن الّىامل  ُّ ملارلاث مّمّلت مْ ِ

ت والعُاكُت، والخدذًاث التي جىاحه االإشؤة ي  رِةت اكخف ادًت واحخماُِت ما جضاٌ ي  حضء هبحر منها راث جمثلاث البيُىٍ

ت ي  ِالم االإلاولت جشجبي بؽيل وزُم راالإىاسد  جللُذًت لأدواس الجيعحن. وجخلق الذساظت بلى ؤن االإعاساث اليعىٍ

جشجبي الاحخماُِت والثلافُت، وبمذي كذسة االإشؤة ِلى الخفاوك مْ مدُىها الّائل  والاحخماع ، سغم اظخمشاس مُّلاث 

ل. شاف، والخمىٍ  رالبحروكشاوُت، اِلأ

ىٌ الثلافُت؛ اليؽاه الاكخفادي؛ سؤط االإاٌ الاحخماع .اكلمات مفحاحية:   الإشؤة االإلاولت؛ الخدىلاث الاحخماُِت؛ اـلأ

Abstract:  

 This study analyzes the impact of the social and cultural transformations that Algerian 

society has undergone over the past decades on the emergence of women entrepreneurs and 

the shaping of their economic trajectories. With the expansion of education, changes in 

lifestyles, and the increasing participation of women in the public sphere, a new category of 

women seeking economic empowerment through private entrepreneurship has emerged. The 

study assumes that social and cultural origins, family-based social capital, and accumulated 

professional experience are among the most influential factors in shaping women’s 

decisions regarding the type of economic activity and investment fields. Using a case study 
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approach, in-depth interviews were conducted with a sample of women entrepreneurs in the 

Wilaya of Tizi Ouzou to explore patterns of interaction between structural and contextual 

factors and to identify the challenges faced by women within an economic environment still 

shaped by traditional gender norms. The study concludes that women’s entrepreneurial 

pathways are closely tied to their social and cultural resources and to their ability to 

negotiate their roles within family and community settings, despite persistent obstacles 

related to bureaucracy, social customs, and financing. 

Keywords: Women entrepreneurs; social transformations; cultural capital; economic 

activity; social capital. 

__________________________________________ 

ـىسٍت رىىػ 

 مقدمة .1

الخدىلاث الاحخماُِت والثلافُت الّمُلت التي معّذ ريُت ؼهذث الجضائش خلاٌ الّلىد الأخحرة ظلعلت مً 

لاكاث الّمل. فلذ ؤدّث جىظّْ فشؿ الخّلُم الّال ، وحغحر ؤهماه  الأظشة، وؤهماه الِّؾ، وؤدواس الجيعحن، وِ

الخيؽةت، واهفخاح االإجخمْ ِلى اكخفاد العىق، بلى بِادة حؽىُل مىكْ االإشؤة داخل الفماءًً الاحخماع  

، رشصث فةت حذًذة مً اليعاء اللىاحي ٌعّحن بلى ججاوص الأدواس والاكخفا دي ِلى خذّ ظىاء. ومْ هزا الخدىٌ

ًّ االإّشي  والاحخماع  والثلاي  لخدلُم اظخللالُتهً  الخللُذًت ِبر الاهخشاه ي  ِالم االإلاولت، معدثمشاث سؤط ماله

 الاكخفادًت واالإعاهمت ي  الخىمُت االإدلُت.

يخج ِلاكاث  بنّ االإلاولت، وبن
ُ
ا، بلا ؤنها ي  حىهشها ريُت احخماُِت ج ًً ا اكخفاد

ً
فها وؽاو ذسَط غالبًا رىـ

ُ
واهذ ج

ُّذ حؽىُل مىاكْ الأفشاد داخل االإج
ُ
لاث، وح

ّ
ت خمْ وسمىصًا وجمث . ومً هزا االإىىلم، لا ًمىً فهم االإلاولت اليعىٍ

خخُاساتها االإهىُت، رما فيها هىُ اليؽاه الاكخفادي رمّضٌ ًِ العُاق الاحخماع  والثلاي  الزي ًدُي راالإشؤة، لأن ا

ىٌ الاحخماُِت والثلافُت، مشوسًا رالذِم  الزي جلشس ولىحه، جخإزش رجملت مً الّىامل االإخذاخلت، رذءًا مً اـلأ

 بلى ؼبىت الّلاكاث االإهىُت التي جمخلىها.
ً

ىلا  الّائل ، وـ

ت وكذ ؤرشصث الخدىلاث التي ِشفتها البيُت الّائلُت ا ت وؼبه —لجضائشٍ خاـت ي  الأوظاه الحمشٍ

ت لى اجخار كشاساث حذًذة جخّلم بّملها  —الحمشٍ ؤن االإشؤة ؤـبدذ ؤهثر كذسة ِلى الخفاوك داخل الأظشة، وِ

ىتها مً اهدعاب سؤط ماٌ مّشي  وزلاي  ًاهلها 
ّ
اث الخّلُم التي مى وومىخاتها االإهىُت، خاـت مْ اسجفاُ معخىٍ

ت، ما لخدمل االإعاولُت واج خار اللشاس الاكخفادي. غحر ؤنّ الىصن الشمضي للّاداث الاحخماُِت، وجمثلاث الأدواس الجىذسٍ

ًضاٌ ًازش رذسحاث مخفاوجت ي  خُاساث اليعاء، ظىاء مً خُث حشجُّهً ِلى ولىج االإلاولت ؤو الحذّ مً معاساتهً 

 .يهاف

ش رشامج دِم ماظعاحي مهمّت 
ّ
شة، ِلى وي  العُاق الجضائشي، وسغم جىف

ّ
ْ االإفغ ل وبوؽاء االإؽاسَ هألُاث جمىٍ

ت  ت مً الخدذًاث البيُىٍ غشاس الىوالت الىوىُت لذِم حؽغُل الؽباب، بلا ؤنّ الىاكْ االإُذاوي ًىؽف اظخمشاس مجمىِ

ت. وحؽحر مّىُاث الذساظت االإُذاهُت االإىجضة ي  ولاًت جحزي وصو   التي حُّم الخىىس اليامل للملاولت اليعىٍ
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ت، بلى ؤن   ا مخخففًا، هما ًىدذسن مً ؤوظاه خمشٍ ًُ  مهى
ً
ا ؤو جإهُلا ًُ ىًا حامّ ؤغلب اليعاء االإلاولاث ًمخلىً جيىٍ

ل، ؤو الدعُحر، ؤو رىاء الثلت االإهىُت. غحر  ّخمذن رذسحاث مخفاوجت ِلى سؤط االإاٌ الاحخماع  للّائلت ظىاء ي  الخمىٍ وَ

ّىبت ؤن هزه الفةت، وسغم ومىخها، جىاحه جدذًاث جشجبي  رالبحروكشاوُت، وحّلُذ الؤحشاءاث، والشؼىة، وـ

ْ ؤو جدىٌ  ذ جىظْ االإؽاسَ ُّ الحفىٌ ِلى الّلاس، وهذسة االإىاد الأولُت، ولّف الخإهُل االإهني للّماٌ، وه  ِىامل جل

 دون جىىسها.

ا ًً ا ؤو فشد ًُ خالفًا، رل هى  هما جبرص الذساظت ؤن اخخُاس اليعاء لىىُ اليؽاه الاكخفادي لِغ اخخُاسًا اِخباو

ت،  هخاج جفاِل مّلذ رحن الّىامل الاحخماُِت )الذِم الّائل ، االإياهت الاحخماُِت(، والثلافُت )الخمثلاث الجىذسٍ

ً، الخبرة االإهىُت(. وكذ لىخَِ ؤن ؤغلب اليعاء ًخجهً بلى الأوؽىت راث الىابْ  شاف(، والزاجُت )االإهاساث، الخيىٍ اِلأ

ُف خبراتها فيها. وهزا ٌّىغ اليعىي ؤو الخذمي، ليىنها  جدٍى رلبىٌ احخماع  ؤهبر، بلافت بلى كذسة االإشؤة ِلى جىٌ

ت الاخخُاس، لىىه ي  الىكذ هفعه ًفخذ  ذ خشٍ ُّ ت ي  الجضائش لا جضاٌ حّمل لمً ظلف احخماع  ًل ؤن االإلاولت اليعىٍ

تها االإهىُت. ادة حؽىُل هىٍ ا حذًذة لِإ ًـ  ؤمام االإشؤة فش

ا مً رلً، 
ً
جىدس ي هزه الذساظت ؤهمُت خاـت ليىنها حععى بلى فهم دوس الخدىلاث الاحخماُِت اهىلاك

والثلافُت ي  رىاء معاساث اليعاء االإلاولاث رالجضائش، وجدلُل مدذداث اخخُاس اليؽاه الاكخفادي، مً خلاٌ ملاسبت 

ًت. هما تهذف بلى الىؽف ظىظُىلىحُت حعدىذ بلى دساظت مُذاهُت ومشاحّت ؤدرُاث ظارلت ِشبُت وفشوعُت وبهجلحز 

بلى ي   ًِ وبُّت الخدذًاث التي جىاحه اليعاء ي  ظُاق اكخفادي واحخماع  ًخإسجح رحن الخللُذ والخدذًث، وٍ

ش آلُاث جمىحن االإشؤة.  خاحت ماظت بلى دِم ظُاظاث الىىُ الاحخماع  وجىىٍ

ت للذساظت: ىشح الؤؼيالُت االإشهضٍ
ُ
 وبزلً ج

اُِت والثلافُت ي  حؽىُل معاساث اليعاء االإلاولاث ي  الجضائش، وما الّىامل هُف حعاهم الخدىلاث الاحخم-

ت والزاجُت التي جازش ِلى اخخُاسهً لليؽاه الاكخفادي؟  البيُىٍ

ىٌ الاحخماُِت والثلافُت ي  رىاء االإعاس  خفشُّ ِنها حعائلاث جخّلم رخفائق االإشؤة االإلاولت، ووصن اـلأ وٍ

ّها.االإلاولاحي، ووبُّت   الخدذًاث التي جىاحهها ي  حعُحر مؽاسَ

ت، رل بلى جدلُل االإعاساث  فُت لىاكْ االإلاولت اليعىٍ بنّ هزه الذساظت لا حععى فلي بلى جلذًم كشاءة وـ

ذ مً الاهفخاح  ا هدى مضٍ ًُ ج ُّذ حؽىُل خمىس االإشؤة ي  اكخفاد ووني ًخجه جذسٍ
ُ
الاحخماُِت والثلافُت التي ح

ت ي  الجضائش، واالإعاهمت ي  جىفحر ؤسلُت  واالإىافعت. هما تهذف بلى بزشاء الىلاػ الّلمي خىٌ االإلاولاجُت اليعىٍ

ىّاُ اللشاس ي  مجاٌ دِم وجمىحن االإشؤة.  مّشفُت ًمىً ؤن ٌعخفُذ منها الباخثىن وـ

 الإطار المفاهيمي .2

ّذّ الؤواس االإفاهُمي الشهحزة الأظاظُت لفهم الٍاهشة االإذسوظت، رالىٍش بلى ت  ٌُ ت رمجمىِ اسجباه االإلاولت اليعىٍ

مً االإفاهُم االإخذاخلت التي جيخمي بلى خلىٌ مّشفُت مخّذدة: ِلم الاحخماُ، الاكخفاد، دساظاث الىىُ الاحخماع ، 

والذساظاث الخىٍُمُت. وي  هزا العُاق، ظِخم الخىشق بلى االإفاهُم الأظاظُت راث الفلت بعحروسة الخدىلاث 
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التي جازش ي  معاساث اليعاء االإلاولاث رالجضائش، وه : االإلاولاجُت، االإشؤة االإلاولت، االإاظعت،  الاحخماُِت والثلافُت

ىٌ الثلافُت، اليؽاه الاكخفادي. ىٌ الاحخماُِت، اـلأ  اـلأ

 مفهوم المقاولاثية 1.2

في واخذ هٍشًا لخّذد صواًاه الاكخفادًت والاحخماُِت  حّذ االإلاولاجُت مفهىمًا مشهبًا ًفّب خفشه ي  بواس حّشٍ

ىٍش بليها همجشد وؽاه اكخفادي يهذف بلى الشبذ، رل راِخباسها خشهُت احخماُِت حّىغ  ًُ والخىٍُمُت. بر لم ٌّذ 

 .رذاُ واالإبادسة وجدمل االإخاوشة كذساث الفشد ِلى الؤ 

م الّشبُت بلى ؤن مفهىم االإلاولت ي  اللغت ًشجبي رـ"االإلاولت واالإفاولت واالإجادلت" )وحؽحر الأدرُاث   ،لىهِس يسٍ

ش مؽشوُ (، 25، ؿ 5102 ّشّف اـىلاخًا رإنها الّملُت التي ًلىم بها الفشد لإوؽاء مؽشوُ حذًذ ؤو جىىٍ
ُ
رِىما ح

 (.22ؿ، 5102، رذساوي ظفُان ٌ الفشؿ )كائم لمً بواس كاهىوي مدذد، كائمت ِلى الارخياس واالإخاوشة واظخغلا

ا ٌععى هدى الارخياس، واظخغلاٌ  ًُ ا دًىامُى
ً
فها ظلىو ا للملاولاجُت رىـ ًّ فًا واظ لذّم "هِعشَؾ وبترط" حّشٍ وٍ

 (.Hisrich & Peters, 2002,p 07الآلُاث الاكخفادًت والاحخماُِت االإخاخت )

"، فحراها خالت احخماُِت خاـت جدعم بّذم الُلحن واالإبادسة واللذسة ِلى خلم كُمت  ؤما "ؤلُان فاًىٌ

 (.Fayolle, 2010, 21اكخفادًت واحخماُِت )

وبىاءً ِلى رلً، فةنّ االإلاولاجُت لِعذ مجشد بوؽاء ماظعت، رل ه  وعم مً الّملُاث الاحخماُِت 

 اج ي  العىق.والاكخفادًت التي حعخذع  مهاساث جدمل االإعاولُت، اجخار اللشاس، اظخغلاٌ الفشؿ، والاهذم

 مفهوم المزأة المقاولة 2.2

ا"، رل ه  فاِل احخماع  ًخمخْ  ًِ ؽحر الأدرُاث الحذًثت بلى ؤنّ االإشؤة االإلاولت لِعذ مجشد "امشؤة جمخلً مؽشو
ُ
ح

ت مً الخفائق الزهىُت والىفعُت والاحخماُِت التي جمىنها مً:  اللشاس اجخار االإىاسد بداسة االإخاوشجدمل  رمجمىِ

 .وبِادة الؤهخاج الشمضي لأدواسها ي  االإجخمْ الارخياس 

وحّشّف الذساظاث الغشبُت االإشؤة االإلاولت رإنها جلً التي حععى بلى جدلُم الخمىحن الاكخفادي ِبر خلم مؽشوُ 

 (.Brush et al., 2009, 03خاؿ، معدثمشة سؤط مالها الاحخماع  والثلاي  واالإّشي  )

 ؤو امشؤة  —رِىما ًشي "العياسهت" ؤن االإلاوٌ 
ً

هى الىظُي الزي ًدىٌ االإىاسد مً معخىي  —ظىاء سحلا

 (.08، ؿ5112بهخاج  ؤكل بلى معخىي ؤِلى )العياسهت،

ت جمخلً:  وبالاظدىاد بلى مّىُاث الذساظت االإُذاهُت، فةن االإشؤة االإلاولت الجضائشٍ

  الجامع ً  سؤط ماٌ مّشي  مً خلاٌ الخيىٍ

  الأظشة وؼبياث الّلاكاثسؤط ماٌ احخماع  مً خلاٌ دِم 

 ىعبها زلت ي  الزاث وكذسة ِلى الخفاوك ًُ  سؤط ماٌ زلاي  

هما ؤنها حععى بلى الجمْ رحن الأدواس الخللُذًت )الأظشة( وبحن ومىخاتها االإهىُت، مما ًجّلها جخّامل راظخمشاس مْ 

 جدذًاث احخماُِت مشجبىت رخمثلاث االإجخمْ خىٌ ِمل االإشؤة.
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 ةمفهوم المؤضط ..3

ّشّف االإاظعت رإنها وخذة اكخفادًت
ُ
ت واالإ-ح  ادًت بهذف بهخاج العلْ والخذماثاحخماُِت ججمْ االإىاسد البؽشٍ

(Ismail Arabadji, 1996, p 03 ) ،يخج الّلاكاث، الأدواس
ُ
. لىنها ي  ِلم الاحخماُ، حّذّ ريُت احخماُِت ج

 التراجبُاث، وسمىص العلىت.

ا ًً  :فلي، رل فماءً  فاالإاظعت لِعذ فماءً اكخفاد

  للخفاِل الاحخماع. 

 ادة جىصَْ العلىت  .لِإ

 ت االإهىُت  .لبىاء الهىٍ

 لخجعُذ اللُم الثلافُت العائذة. 

ت خحن جذخل االإاظعت، فةنها لا جلخدم رمجشد مؽشوُ اكخفادي، رل جذخل  وجبحّن الذساظت االإُذاهُت ؤنّ االإشؤة الجضائشٍ

ً خىٌ كذستها ِلى اللُادة والدعُحر. شاف، وحغُحر جمثلاث الآخشٍ  فماءً حذًذًا ًفشك ِليها الخفاوك مْ اِلأ

 الأصول الاجحماعية ..4

ىٌ الاحخماُِت ) ت Social Originsاـلأ ( مً االإفاهُم الأظاظُت ي  ِلم الاحخماُ، وحؽحر بلى البيُت الأظشٍ

 والاحخماُِت التي ًيؽإ فيها الفشد، رما فيها:

 االإعخىي الاحخماع  والاكخفادي للّائلت. 

 وبُّت الخيؽةت الاحخماُِت. 

 ؼبىت الّلاكاث. 

 ت  .همي الثلافت الأظشٍ

ل الاحخماع   شي "ظفحر هاج " ؤنّ اـلأ ًازش ي  حؽىُل شخفُت الفشد وجفىساجه واججاهاجه ومىكّه ي  العلم وٍ

 (.52، ؿ 0882، هاج  الاحخماع  )ظفحر 

ىٌ الاحخماُِت رشؤط االإاٌ الاحخماع  والاكخفادي الزي جمخلىه الّائلت، والزي ٌعهم ي   ؤما "رىسدًى" فحرري اـلأ

 (.Bourdieu, 1986, 243رىاء مىكْ الفشد ي  االإجخمْ )

ت، هما ًمخلىً دِمًا ذساظت رُاهاث الوحؽحر  ت ؤو ؼبه خمشٍ بلى ؤنّ ؤغلب اليعاء االإلاولاث ًىدذسن مً ؤظش خمشٍ

ا ظمذ لهً رىلىج ِالم االإلاولت. ًُ  ِائل

 الأصول الثقافية 5 .2

ىٌ الثلافُت ) ( حؽمل مجمىُ االإّاسف، اللُم، الّاداث، والخمثلاث التي ًىدعبها الفشد Cultural Originsاـلأ

م  —وفلًا لخىماظُلى  —خل مدُىه الاحخماع . وحّذّ الثلافت دا
ّ
ا ًيخلل ِبر الأحُاٌ مً خلاٌ الخّل ًُ مخضوهًا مّشف

 (.Michel Tomasello, 2006, p 125والخفاِل الاحخماع  )

ىٌ الثلافُت لذي االإشؤة االإلاولت رـ:  وجشجبي اـلأ

 جمثلاتها للّمل. 
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 سئٍتها للىجاح. 

 زلتها ي  كذساتها. 

  جفىسها لذوسها الاحخماع. 

 ًّ  زلافُت غىُت )حّلُم، كُم الاهفخاح، اخخيان احخماع  ؤوظْ( ًى
ً

ٍهش الذساظت ؤنّ اليعاء اللىاحي ًمخلىً ؤـىلا
ُ
وج

 ؤهثر اظخّذادًا للىلىج بلى ِالم االإلاولت.

 اليؽاه الاكخفادي )ؤو الاحخماع (

ت الأفّاٌ التي  ّشّف اليؽاه الاكخفادي رإهه مجمىِ ٌعخخذم فيها الفشد واكخه البذهُت والزهىُت لخدلُم بهخاج ؤو ٌُ

 (.522، ؿ 0888الللاوي، اخمذ خعحن خذمت مُّىت )

ا ٌّىغ: ًُ فهم راِخباسه اخخُاسًا احخماِ ًُ  ؤما ي  الذساظاث الاحخماُِت، فاليؽاه الاكخفادي 

 اللُم االإىحهت للفشد. 

 ْجىكّاث االإجخم. 

 ت  .الأدواس الجىذسٍ

 خاختفشؿ العىق االإ. 

ت، ًخإزش اخخُاس اليؽاه الاكخفادي رـ:  وي  خالت االإشؤة الجضائشٍ

 شاف الثلافُت  .اِلأ

 كبىٌ االإجخمْ لّمل االإشؤة. 

 معخىي االإخاوشة. 

 ً  .الخبرة والخيىٍ

  همارج الىجاح داخل االإدُي الّائل. 

ت" ؤو وحؽحر هخائج الذساظت االإُذاهُت بلى ؤنّ ؤغلب اليعاء ًخىحهً هدى كىاِاث الخذماث والأ وؽىت التي حّخبر "وعىٍ

ا". ًُ  "ملبىلت احخماِ

 الإطار النظزي  .3

ت العىظُىلىحُت ت مً االإلاسباث الىٍشٍ والاكخفادًت  ٌعدىذ جدلُل معاساث اليعاء االإلاولاث ي  الجضائش بلى مجمىِ

التي حعهم ي  جفعحر الّىامل االإازشة ي  دخىٌ االإشؤة بلى ِالم االإلاولت، وهُفُت جفاِلها مْ العُاق الاحخماع  والثلاي  

لىم هزا الؤواس الىٍشي ِلى ؤسبّت مداوس ؤظاظُت: ملاسبت سؤط االإاٌ الاحخماع ،  الزي ًدىم اخخُاساتها الاكخفادًت. وٍ

ت– ، االإلاسباث الثلافُت للملاولت، واالإلاسباث الاكخفادًتملاسبت الىىُ الاحخماع  .الخىمىٍ

 مقاربة رأص المال الاجحماعي 1.3

ض ِلى ؼبياث الّلاكاث، 
ّ
ت، لأنها جشه حّذ ملاسبت سؤط االإاٌ الاحخماع  مً االإلاسباث الأهثر ملاءمت لفهم االإلاولت اليعىٍ

 ,Bourdieuوالخمامً الّائل ، والذِم الاحخماع ، راِخباسها ِىاـش مازشة ي  اجخار كشاس بوؽاء مؽشوُ معخلل 

1986, p248) 
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الاحخماع  ي  ؼبىت الّلاكاث التي ًمخلىها الفشد، والتي جمىده مىاسد مادًت وفلًا لبىسدًى، ًخجعذ سؤط االإاٌ 

ت لا ًمىً الحفىٌ ِليها رىظائل فشدًت ردخت  وباليعبت للمشؤة االإلاولت، فةن سؤط االإاٌ الاحخماع  ًٍهش مً  وسمضٍ

 خلاٌ:

 ل، الدعُحر، وبىاء الثلت  .دِم الّائلت ي  الخمىٍ

  حعاِذها ي  الحفىٌ ِلى صبائًالّلاكاث االإهىُت التي. 

 ؼبياث اليعاء الّاملاث اللىاحي ًلذّمً خبراث وججاسب مُذاهُت. 

 َالشواري اللشارُت التي جىفش لها معاخت للخدشن داخل مجخمْ مداف. 

ؤن ؤغلب اليعاء االإلاولاث ٌّخمذن بؽيل هبحر ِلى دِم الأظشة ي  مشاخل جإظِغ  ،ّىُاث االإُذاهُتوجبحّن االإ

ل ؤو اجخار اللشاس، وهى ما ٌّىغ الىصن الىبحر لشؤط االإاٌ الاحخماع  ي  رىاء االإعاس االإؽشوُ ، ظىاء مً خُث الخمىٍ

 االإلاولاحي اليعىي ي  الجضائش.

ت، جلىم ِلى الثلت  ّىّلً ِلى ؼبياث ـغحرة لىنها كىٍ ٌُ ٍهش الذساظاث الغشبُت ؤنّ اليعاء غالبًا ما 
ُ
هما ج

 (. Audretsch & Keilbach, 2004, p167ِلى ؼبياث سظمُت واظّت ) االإخبادلت والذِم الشمضي، لا 

 مقاربة النوع الاجحماعي  2.3

ّذّ ملاسبت الىىُ مً ؤهم االإلاسباث التي جفعّش الفشوكاث رحن الشحاٌ واليعاء ي  االإجاٌ الاكخفادي. وجفترك هزه 
ُ
ح

ت يخج ِبر الخيؽةت والثلافت واالإاظعاث االإلاسبت ؤن الأدواس الجىذسٍ
ُ
 ,Butler, 1990) لِعذ وبُُّت، رل احخماُِت ج

p 25). 

ماٌ  —ي  العُاق الجضائشي، لا جضاٌ الخمثلاث الخللُذًت لأدواس اليعاء  راِخباسهً االإعاولاث الشئِعُاث ًِ اِلأ

حهً بلى الأوؽىت الاكخفادًت راث الىابْ جازش ِلى اخخُاساتهً االإهىُت، وجدذّ مً ولى  —االإجزلُت وجشبُت الأوفاٌ 

ّذّ "روىسٍت" ي  االإخُاٌ الاحخماع 
ُ
 .الفىاع  ؤو الخلني، والتي ح

ت  :وجفعّش ملاسبت الىىُ ِذة ٌىاهش مشجبىت راالإلاولت اليعىٍ

 )اخخُاس اليعاء لأوؽىت راث وابْ وعىي )الخجمُل، الخُاوت، الخذماث 

 ل  .الخمُحز الجىذسي ي  الخمىٍ

  الضبائً ؤو الّماٌ ظلىت االإشؤةسفن بّن. 

 لّف الثلت ي  كذساث اليعاء اللُادًت. 

  ىلهً بلى مىاكْ الىفىر الاكخفادي وحىد ظلف صحاج ذ وـ ُّ  .ًل

ا  ذساظتوجذِم هخائج ال ًُ هزه الفشلُاث، بر حؽحر بلى ؤنّ الّذًذ مً اليعاء االإلاولاث واحهً سفمًا احخماِ

فُت، بلافت بلى هٍشة دوهُت لبّن الأوؽىت التي جضاولها االإشؤة.لعلىتهً االإهىُت، خاـت ي  االإىاوم ا  لشٍ
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 المقاربات الثقافية للمقاولة ..3

يخج داخل مىٍىمت مً اللُم  ًُ ا، رل ه  ظلىن زلاي   ًً ا اكخفاد
ً
برص االإلاسباث الثلافُت ؤن االإلاولت لِعذ فلي وؽاو

ُ
ج

 .واالإّاًحر

ؽحر "هىفعدُذ  :بلى ؤنّ الثلافت جازش ي  (Hofstede, 2001, P 112) "وَ

 جىحهاث الأفشاد هدى االإخاوشة 

 ا ًُ  وبُّت الأوؽىت االإلبىلت احخماِ

 ؤظلىب الدعُحر 

 الّلاكاث االإهىُت داخل االإاظعت 

ي  االإجخمْ الجضائشي، جلّب الثلافت الخللُذًت دوسًا مهمًا ي  جدذًذ مً ًمىىه بوؽاء مؽشوُ، وما هىُ الأوؽىت 

الإجخمْ غالبًا ما ٌشجْ اليعاء ِلى دخىٌ ؤوؽىت "آمىت" و"ملبىلت"، مثل الفىاِاث الخفُفت "االإىاظبت" لليعاء. فا

ا ا كىًٍ ًُ ت جخىلب خمىسًا مُذاه  .والخذماث، رِىما ًىٍش بؽً بلى ولىج اليعاء بلى مجالاث جلىُت ؤو ججاسٍ

س اليؽاه، وؤن ظلىت الشحل ي  خُث ؤهذث الّذًذ مً اليعاء االإلاولاث ؤن الّاداث والخلالُذ جمثل ِلبت ِىذ اخخُا

 .الأظشة ؤو االإجخمْ كذ جازش ي  كشاس االإشؤة الاكخفادي

بنى ِليها االإلاولت،  (Filion, 1999, P 14) هما حؽحر الذساظاث الفشوعُت
ُ
بلى ؤنّ الثلافت حؽيل الخلفُت الأظاظُت التي ج

ائف االإشؤة  لُذ وٌ
ُ
ت غالبًا ما ج  .الاكخفادًتوؤن االإجخمّاث راث الثلافت الأرىٍ

 الحنموية للمقاولة النطوية–المقاربات الاقحصادية ..4

ت لمً اظتراجُجُاث الخىمُت لأنها  :جىذسج االإلاولت اليعىٍ

 عاهم ي  خلم الثروة
ُ
 ح

 للل مً البىالت
ُ
 ج

 ا ًً ّضص جمىحن االإشؤة اكخفاد
ُ
 ح

  جشفْ مً معخىي الاهذماج الاحخماع 

ش دولُت ّضص الاكخفاد  (OECD, 2017, P 32) وحؽحر جلاسٍ بلى ؤنّ جمىحن اليعاء االإلاولاث ًشفْ مً الىاجج االإدل  وَ

 .الىوني

ت مً البرامج التي تهذف بلى  :وي  الجضائش، جبيذ الذولت مجمىِ

 دِم الؽباب واليعاء الّاولاث 

 االإفغشة ْ ل االإؽاسَ  جمىٍ

 ُفت الّمىمُت  جخفُف المغي ِلى الىٌ

 خلم وبلت مً االإلاولحن الفغاس 

 :ذساظاث جىؽف ؤنّ هزه البرامج لا جضاٌ غحر وافُت، بعبببلا ؤن ال
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 ً  لّف الخيىٍ

 ت  الخّلُذاث الؤداسٍ

 ـّىبت الحفىٌ ِلى الّلاس 

 ل  مدذودًت الخمىٍ

ت مشجبي رالذِم االإاظس ي االإخىاـل، وبىحىد رِةت كاهىهُت  وجاهذ الأدرُاث الذولُت ؤن هجاح االإلاولت اليعىٍ

ُّت مدفّضة )  (.Minniti, 2010, 278وحؽشَ

 نهجيي. الإطار الم4

ّنى رفهم الخجاسب الىاكُّت لليعاء االإلاولاث ي  ظُاق احخماع  وزلاي  
ُ
ُت ح حعدىذ هزه الذساظت بلى مىهجُت هىِ

في  مدذّد، وباظخخلاؿ االإّاوي التي جىليها اليعاء لّلاكتهً راليؽاه الاكخفادي. وكذ وكْ الاخخُاس ِلى االإىهج الىـ

ى وبُّتهما االإلائمت لفهم ظحروساث احخماُِت مّلذة جخذاخل فيها الخدلُل  مذِىمًا رمىهج دساظت الحالت، رالىٍش بل

ت.  الأبّاد الفشدًت والبيُىٍ

 المجال الجغزافي للبحث 1.4

، وه  مىىلت جمخاص رخفائق احخماُِت وزلافُت خاـت، جخمحز راسجفاُ وعب جم بهجاص الذساظت ي  ولاًت جحزي وصو

الخّلُم، واهخشاه ؤهبر للمشؤة ي  الفماء الّام ملاسهت رمىاوم ؤخشي، بلافت بلى دًىامُاث اكخفادًت مدلُت حّخمذ 

 .ِلى االإاظعاث الفغحرة واالإخىظىت

ً هزا العُاق الجغشاي  مً فهم هُفُت جفاِل اليعا
ّ
ء االإلاولاث مْ الخدىلاث الاحخماُِت والثلافُت ي  مجخمْ وكذ مى

 .ًدعم ردىٍُم ؤظشي وجللُذي كىي مً حهت، واهفخاح وعبي ِلى االإبادسة الاكخفادًت مً حهت ؤخشي 

 للبحث بشزي المجال ال 4..

ُت مىاظبت امشؤة ملاولت، جم اخخُاسهً ِبر جلىُت هشة الثلج، وه  جلىُت  25اِخمذث الذساظت ِلى ُِىت كىامها  هىِ

 .ِىذما ًيىن مىلىُ البدث خعاظًا ؤو ِىذما ًفّب بخفاء الفاِلحن رذكت

ت، ووؽاواث اكخفادًت مخّذدة، مما ؤجاح  ىٌ بلى وعاء مً خلفُاث احخماُِت مخىىِ وكذ ظمدذ هزه الخلىُت رالىـ

ت ي  االإىىلت  ًِ االإلاولت اليعىٍ
ً
 .رىاء ـىسة ؤهثر ؼمىلا

 :ىغشافُت مخخلفتجمثل هزه الُّىت خفائق دًم

  ت جتراوح رحن  .ظىت 40و 30فةت ِمشٍ

 ْاث حّلُمُت مخفاوجت م  .للجامُّاث predominance معخىٍ

 وعاء ِاصباث، متزوحاث، وسباث رُىث. 

 خبراث مهىُت ظارلت ي  اللىاُ الّام ؤو الخاؿ. 

 ت ت وؼبه خمشٍ  .اهخماءاث خمشٍ

عهم ي  فه
ُ
 .م جباًً االإعاساث االإلاولاجُتهزه الخفائق حّىغ دًىامُاث احخماُِت مهمت ح
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ّذّ مً رحن ؤهم االإىاهج االإلائمت للبدىر العىظُىلىحُت التي  ٌُ اِخمذث الذساظت ِلى مىهج دساظت الحالت، الزي 

 .تهذف بلى فهم الىاكْ مً داخله، واظدُّاب الخجاسب االإّاؼت للفاِلحن

شجىض مىهج دساظت الحالت ِلى  :وٍ

  جخدشن داخله اليعاءمخابّت العُاق الاحخماع  الزي. 

 ًجدلُل مّاوي ؤفّالهً وكشاساته. 

 ت  .فهم الّلاكت رحن الّىامل الفشدًت والبيُىٍ

 ف  .جلذًم جدلُل مّمّم للٍاهشة رذٌ الاكخفاس ِلى الىـ

ف الٍاهشة هما جلذّمها اليعاء االإلاولاث،  ً مً الجمْ رحن وـ
ّ
في الخدلُل  مى ماف بلى رلً، ؤن االإىهج الىـ ًُ

 .لمً بواس هٍشي ًفعّش ظلىههً الاكخفادي والاحخماع وجدلُلها 

 أدوات جمع البيانات 4..

خماد ِلى االإلارلت ؼبه االإىحهت راِخباسها الأداة الأهثر فّالُت لالخلاه الخجاسب الفشدًت والاخخُاحاث الخاـت  جم اِلا

 .لليعاء االإلاولاث

 :وكذ اخخىي دلُل االإلارلت ِلى ؤسبّت مداوس سئِعُت

: البُاهاث الشخفُت  -  .، االإعخىي الخّلُمي، الىلْ الّائل ، الخبرة االإهىُتًوالاحخماُِت: العاالإدىس الأوٌ

ت: االإدىس الثاوي: االإدُي الاحخماع  والثلاي  -  .دِم الأظشة، ؼبىت الّلاكاث، الخمثلاث الجىذسٍ

ًدوافْ الاخخُاس، هىُ اليؽاه، : االإدىس الثالث: اخخُاس اليؽاه الاكخفادي -  .ملاءمخه للخبرة والخيىٍ

ل، الّلاس، الىٍشة االإجخمُّت: االإدىس الشابْ: الفّىباث واالإّىكاث -  البحروكشاوُت، الخمىٍ

 بلى ججشبتها 
ً

ىلا ا مً ؤـىلها الاحخماُِت وـ
ً
ٌعمذ هزا الخلعُم رةِادة رىاء ـىسة ؼاملت الإعاس االإشؤة االإلاولت، اهىلاك

 .الّملُت

 يدانية. ثحليل معطيات الدراضة الم5

جلذم الذساظت االإُذاهُت االإىجضة رىلاًت جحزي وصو ـىسة دكُلت ًِ الخفائق الاحخماُِت والثلافُت والاكخفادًت 

ً الّىامل االإدذدة لاخخُاساتهً االإهىُت، بلافت بلى الفّىباث التي واحهتهً خلاٌ معاس بوؽاء  لليعاء االإلاولاث، وِ

ّىغ جدلُل هزه االإّىُا برص وبُّت الخدىلاث التي ٌؽهذها وحعُحر االإلاولت. وَ
ُ
ث دًىامُاث احخماُِت واضحت ج

 االإجخمْ الجضائشي، ومذي جإزحرها ِلى رىاء االإعاساث الاكخفادًت لليعاء.

 الخصائص الاجحماعية والديموغزافية للنطاء المقاولات 1.5

 المطحوى الحعليمي .1

ّذ هزا الّىفش حؽحر الىخائج بلى ؤن ؤغلبُت اليعاء االإلاولاث ًمخلىً  ىًا مخخففًا. وَُ معخىي حّلُمي حامع  ؤو جيىٍ

ً االإشؤة مً اهدعاب الثلت رالىفغ، والخىحه هدى 
ّ
مى ًُ  مً ؤؼياٌ سؤط االإاٌ الثلاي  الزي 

ً
مهمًا لأهه ًمثل ؼىلا

ت  . ؤوؽىت اكخفادًت جخىلب الحذ الأدوى مً االإّشفت الخلىُت والؤداسٍ
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 الوضعية العائلية ..

ؽملً 40و 30لمً الُّىت جتراوح ؤِماسهً رحن  ؤغلب اليعاء -  :ظىت، وَ

 .وعاء ِاصباث -

 .متزوحاث -

 .سباث رُىث -

 .ِاملاث ظارلاث ي  اللىاِحن الّام والخاؿ -

ّىغ هزا الخىىُ ي  الىلُّاث الّائلُت ؤنّ االإعاس االإلاولاحي لا ًلخفش ِلى همي احخماع  مدذد، رل ًىفخذ ِلى  وَ

ت ت مخىىِ  .فةاث وعىٍ

 الحجارب المهنية الطابقة ..

ٍهش االإّىُاث ؤن مٍّم اليعاء ظبم لهً الّمل كبل بوؽاء االإلاولت، مما ٌّني ؤن
ُ
 :ج

 الخجشبت االإهىُت حؽيل مفذسًا للمهاساث -

 وحّخبر رىارت هدى اظخللالُت اللشاس الاكخفادي -

ت للملاولت - ل رىاء ؼبىت الّلاكاث االإهىُت المشوسٍ عهِّ
ُ
 وح

 ثأثير الأصول الاجحماعية والثقافية في جشكيل المطار المقاولاجي 5..

ىٌ  ا ي  رلىسة جىحهاث اليعاء هدى االإلاولت. فالـأ ًٍ ىٌ الاحخماُِت والثلافُت جادي دوسًا مدىس حّىغ البُاهاث ؤن اـلأ

ت ؤ ت الحمشٍ ت، الأظشٍ اث ؤِلى مً الىع  الاكخفادي، وجفخذ ؤمام و ؼبه الحمشٍ ا ؤوظْ  جشجبي رمعخىٍ ًـ االإشؤة فش

ً، وبىاء سؤط ماٌ مّشي  واحخماع   للخىاـل، الخيىٍ

 دعم العائلة كزأص مال اجحماعي1 .

ا :جىؽف االإلارلاث ؤن ؤغلب اليعاء جللحن ًُ ا )كشوك، سؤط ماٌ ؤول (، دِمًا ِاوف ًً ا ، دِمًا ماد ًُ دِمًا لىحعد

ا وهى ما ًخىافم مْ ملاسبت سؤط االإاٌ ، )معاِذة ي  الدعُحر( ًُ الاحخماع  التي جشي ؤنّ الأظشة جمثل مفذسًا ؤظاظ

 .للمىاسد والفشؿ

 الحكوين الثقافي وثمثلات العمل .. 

ثمًّ
ُ
ىٌ الثلافُت ي  . الاحتهاد، الاظخللالُت، الخّلُم، الّمل :الّذًذ مً اليعاء وؽإن ي  ؤظش ج مما ًٍهش ؤزش اـلأ

 حؽىُل الىٍشة الؤًجارُت للمبادسة الاكخفادًت.

 اخحيار النشاط الاقحصادي 5..

ّذ اخخُاس اليؽاه الاكخفادي مً ؤهم االإاؼشاث ِلى جإزحر العُاق الاحخماع  والثلاي . وجبرص الذساظت ؤنّ اليعاء  ٌُ

الخذماث ، الخُاوت، مشاهض الخجمُل :غالبًا ما ًخجهً هدى كىاِاث الخذماث والأوؽىت راث الىابْ اليعىي، مثل

ت  هُف جفعّش هزه الاججاهاث؟. لاهُت الخفُفتالفىاِاث الاظته، الخجاسٍ

 :حؽحر االإّىُاث بلى ؤن اخخُاس اليعاء لهزه الأوؽىت ٌعدىذ بلى زلازت اِخباساث ؤظاظُت
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 ملاءمة النشاط للمهارات والحكوين .1

ا، خبرة معبلت :غالبُت اليعاء اخترن مجالاث ًملىً فيها ًُ ىًا مهى  .مّشفت جلىُت، جيىٍ

ذ فشؿ الىجاح  للل دسحت االإخاوشةمما ًضٍ  .وٍ

 القبول الاجحماعي ..

م اليؽاه الاكخفادي وفم مىىم  ُّ ومً زم، ‖. الأدواس االإلبىلت لليعاء―لا ًضاٌ االإجخمْ الجضائشي، سغم الخدىلاث، ًل

ت" جدٍى رلبىٌ احخماع  ؤهبر ملاسهت رلىاِاث الخلىُت ؤو الفىاِت الثلُلت  .فةن الأوؽىت "اليعىٍ

 فزص الطوق  ..

ث بلى ؤن الىلب ي  العىق االإدل  ِلى خذماث مثل الخجمُل، الخُاوت، والخغزًت، ٌشجْ اليعاء ِلى حؽحر االإلارلا 

 ليىنها كىاِاث مشبدت ومعخلشة.الاظدثماس فيها 

 الصعوبات والمعوقات التي ثواجهها المزأة المقاولة 4.5

ت واظّت مً االإّىكاث،  ٍهش البُاهاث ؤن اليعاء االإلاولاث ًىاحهً مجمىِ
ُ
 :ًمىً جفيُفها بلى ؤسبّت ؤـىاف مترارىتج

الفعاد ، وىٌ آحاٌ الحفىٌ ِلى الىزائم، حّلُذ الؤحشاءاث ،البحروكشاوُت :حؽمل: العوائق الإدارية .1

وجمثل هزه الّىامل بخذي ؤهم االإثبىاث لّملُت بوؽاء االإلاولت وجىظُّها خعب مّىُاث  .الؤداسي )الشؼىة(

 .الذساظت

الىٍشة الذوهُت لبّن  :الّىائم مشجبىت رخمثلاث االإجخمْ خىٌ ِمل االإشؤة هذه: الاجحماعيةالعوائق  ..

سفن ظلىت االإشؤة مً وشف بّن الّماٌ ، الدؽىًُ ي  كذسة االإشؤة ِلى اللُادة، الأوؽىت التي جضاولها االإشؤة

 ،ؤو الضبائً

 .ـّىبت الخىفُم رحن الأظشة والّمل ي  ٌل غُاب دِم ماظعاحي                 

فُت واالإجخمّاث الخللُذًت                   .وجخجلى هزه الفّىباث ؤهثر ي  االإىاوم الشٍ

ً الخلني ، هذسة االإىاد الأولُت، كذم الآلاث: حؽمل: العوائق الحقنية .. الخبرة  ، مدذودًتللّماٌلّف الخيىٍ

جيالُف الؤهخاج وبرىاء وجحرة وحؽحر الذساظت بلى ؤنّ هزه الّىائم جادي بلى اسجفاُ . ي  مجالاث الخىىىلىحُا

 .الّمل

 :مً ؤرشص الفّىباث التي جىاحه اليعاء : جعد  الماليةالعوائق  . .4

ْ ، ـّىبت الحفىٌ ِلى اللشوك              ، سؤط االإاٌ الأول  لّف اليعائُت ِذم زلت بّن البىىن ي  االإؽاسَ

ش االإؽشوُ ل مشاخل جىىٍ  .ـّىبت جمىٍ

ْ الىبري وجىّىغ هزه الّىائم         ْ ـغحرة ؤو مخىظىت رذٌ االإؽاسَ  .ِلى جىحه اليعاء هدى مؽاسَ

 خاثمة .6

جىؽف الذساظت التي جىاولذ معاساث اليعاء االإلاولاث ي  الجضائش، وبخاـت ي  ولاًت جحزي وصو، ؤنّ االإلاولت 

ت جمثل ؤخذ االإاؼشاث الباسصة ِلى الخدىلاث الاحخماُِت والثلافُت التي ٌؽهذها االإ جخمْ الجضائشي خلاٌ اليعىٍ

اث الخّلُم، وجىامي الىع  الفشدي،  الّلىد الأخحرة. فلذ ؤٌهشث الىخائج ؤنّ االإشؤة، رفمل الخدعً االإلحىً ي  معخىٍ
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وجىىس ؤهماه الِّؾ، ؤـبدذ ؤهثر خمىسًا واظخّذادًا للاهخشاه ي  ِالم االإبادسة الاكخفادًت، سغم الىابْ الزوىسي 

لتالزي ٌل ًمحّز هزا االإجاٌ   .لعىىاث وىٍ

يذ الذساظت  ُّ ؤنّ دخىٌ االإشؤة بلى االإلاولت لا ًشجبي فلي رذوافْ اكخفادًت، رل هى فّل احخماع   االإُذاهُت،وب

ٍهش الىخائج ؤن اليعاء االإلاولاث ٌعدثمشن رذسحت ؤهبر 
ُ
مّلّذ ٌّىغ سغبتها ي  بِادة رىاء راتها االإهىُت والاحخماُِت. وج

لتي ًلبلها االإجخمْ، مما ٌّىغ الخإزحر االإعخمش ي  اللىاِاث التي جملً فيها االإشؤة مهاساث ؤو خبراث معبلت، ؤو جلً ا

ت ي  جىحُه االإعاس االإهني اليعىي   .للّىامل الثلافُت والجىذسٍ

ا مهمًا )دِم ِائل ، ِلاكاث مهىُت، زلت  ًُ  احخماِ
ً

هما ؤٌهشث االإّىُاث ؤنّ اليعاء ًمخلىً سؤط مالا

ت االإشجبىت احخماُِت(، ٌعهم ي  حعهُل دخىلهً ِالم االإلاولت، لىىه ي  االإلا رل لا ًىفي لخجاوص الّىائم البيُىٍ

ت. وكذ جبحن ؤنّ الخدذًاث التي جىاحه  ل، والبيُت الخدخُت، وجفىساث االإجخمْ خىٌ العلىت اليعىٍ رالإداسة، والخمىٍ

ل، مدذودًت الّلاس، لّف الخإهُل الخلني،  االإشؤة االإلاولت مخّذدة الأبّاد، جخىصُ رحن البحروكشاوُت، ـّىبت الخمىٍ

ّهً وكذستهً ِلى الخىظْ  .وه  بؼيالاث جازش ي  اظخذامت مؽاسَ

ت، سغم همىّها، ما جضاٌ رداحت بلى رِةت ماظعاجُت واحخماُِت ؤهثر  وحؽحر هزه الىخائج بلى ؤنّ االإلاولت اليعىٍ

دِمًا، جممً لليعاء خمّ االإبادسة الاكخفادًت وحعمذ لهً رالخشوج مً هىاق الأوؽىت الخللُذًت بلى مجالاث 

ا. هما جىؽف الذساظت ؤنّ االإلاو  ًِ ت لِعذ مجشد وؽاه اكخفادي رل ه  ظحروسة اكخفادًت ؤوظْ وؤهثر جىى لت اليعىٍ

جعّذ مذي جفاِلها مْ دًىامُاث الخغُحر ي  االإجخمْ 
ُ
ظىظُىلىحُت حّىغ ِلاكت االإشؤة رالخدىلاث الثلافُت، وج

 الجضائشي.
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