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الجامػت في جشنُت وجيؽُي سوح المهاولاجُت لذي الىلبت   هزا المهاُ الى جبُان الذوس الزي جلػبهيهذف ملخص: 

ً الجامعي  الهاغذي، باغخباسها وظُلت لخػشٍل  الجامػُين 'ولبت الػلىم الإوعاهُت والاحخماغُت ' ،مً خلاُ الخٍىٍ

ػهم الخاـ   تالىلبت بمخخلل ؤحهضة الذغم والمشاقهت التي جىقشها الذولت للؽباب مً ؤحل دغمهم في بوؽاء مؽاسَ

ت مػخمذة  مً حهت  ،و ابشاص دوس الجامػت في بخشاج الىاناث نفذ جهلُق  وعبت البىالت  لمً ظُاظت جىمىٍ

المثهكت المخمثلت في الجامػت يماظعت غمىمُت وحؿُير الكٌش الثهافي مً والبي الىظاثل بلى ـاوػيها مً حهت 

ل الى ان قٌشة المهاولاجُت حػخبر قٌشة حزاب ت ؤيثر منها ؤخشي .اًً جم الخىـ جي الجامػاث لًٌ جبهى هظشٍ ت لذي خشٍ

وانػُت .وان الخىحه المهاولاحي لاصاُ ًهؼ لمً مىىهت ؼَ واظػتـ، و ان مػظمهم یخىحهىن  للبدث غً وظاثل 

  المهاولاجُت فيمعخهشة ، مما لا ًمًٌ  جىقير مىاـب ؼؿل للجمُؼ  بل ٌعخذعي الىلؼ الاهخمام بهم  لٍىنهم  هىاه 

ىُ الُه مً وجىقير مخشحاث .  المعخهبل شي ،وهذا ما هىد الىـ مهىماث  ومخىلباث الخكٌير الابخٍاسي والعلىى الخىىٍ

 .خلاُ هزه الذساظت

ً الجامعي، الشوح المهاولاجُت، الىالب الجامعي الكلماث المفخاخيت:  دوس الخٍىٍ
Abstract: This article aims to demonstrate the role of the university in promoting and 

fostering entrepreneurship among university students, particularly those in the humanities 

and social sciences. This is achieved through foundational university education, which 

serves as a means of introducing students to the various support and guidance mechanisms 

the state provides to young people. These mechanisms aim to assist them in establishing 

their own projects and reducing unemployment within an approved development policy. 

The article also highlights the university's role in cultivating educated talent and shifting the 

cultural mindset from job seekers to job creators. This study found that while 

entrepreneurship is an attractive concept to university graduates, it remains more theoretical 

than practical. Entrepreneurial orientation is still largely skeptical, and most graduates seek 

stable employment. This necessitates focusing on them as the future entrepreneurs and 

providing them with the necessary foundations and requirements for innovative thinking 

and developmental behavior. This is the objective of this study 
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  : مقدمة .1
حػذ المهاولاجُت واخذة مً بين ؤهم  الاظتراجُجُاث المخبػت لمىاحهت ظاهشة البىالت للىالب الجامعي الزي ٌػخبر 

مٌعبا هاما وخهیهیا لخمخػه بالمػشقت التي جاهله لإوؽاء ماظعاث بػذ الخخشج، ومً احل جخكُل الػبء غلى 

اًهلها الأغذاد ال الػمىمُت الىظُكتمخخلل مفالح  هاثلت التي جخذقو مً مخشحاث الجامػت الػهل المذبش التي ؤسهو 

للمجخمؼ ، الأمش الزي حػل مً الذولت الخكٌير في مفادس ؤخشي  لخىقير مىاـب الؽؿل بىشم غلمُت ومً ؼانها 

و جكػُله  في المشايض الخػلُمُت  والجامػاث حاء  المهاولاثامخفاؿ البىالت ،قخبني مىهجُت جذسَغ مذخل الخػلُم 

يُت خىُ المماسظت المهاولاجُت التي بةمٍانها  بًجاد جىحه مهاولاحي ها ح الزي يإخذ الا  ت الخٍىٍ ظتراجُجُاث الخىمىٍ

التي  ًفبذ مفذس خالو لمىاـب غمل حذًذة .خُث بُيذ الذساظاث غلى ان  المهاولاجُت حػخبر اخذ ؤهجؼ هذه العبل

ض الذاقؼ للػمل  والاهجاص لزي الىالب الجا معي ، والتي حػخبر مً ايثر الؽشاثذ التي هالذ اهخماماث و حػمل غلى حػضٍ

ت حذًذة مً ؼاثنها ان جٍىن خالهت  ً غلى حعُير قشؿ اظدثماسٍ اث الذولت لما ًمخلٍىهه مً ماهلاث غلمُت نادسٍ ؤولىٍ

ت اهخهجذ هزا الخىحه الزي جبيخه غذًذ حامػاث دوُ الػالم باغخباسها المدشى  الأظاس ي للثروة. قالجامػت الجضاثشٍ

ؼاع اظخخذام مكهىم المهاولاجیت و ؤـبذ يثير اًً  للخىمُت العىظُى انخفادًت في ظل المخؿيراث الػالمُت المػاـشة،

واؼخذاد المىاقعت بين  الخؿير خیث ؤـبدذ حػشف يمجاُ للبدث ،والخىىس، ومؼ حعاسع   ،الخذاوُ والاظخػماُ

خاحت بلُه ،خُث لجإث الذولت بلى خیاساث ؤخشي للخٌُل المىظماث  اصدادث ؤهمیت  هزا المىلىع واصدادث ال

والخلائم  مؼ  مخىلباث المىاقعت والخؿُير ،وهظشا  لأهمُت دلَ  وحب الاهخمام  بعبل حذًذة حػىي جىحهاث  للخىىس 

لُت هدى بىاء المعخهبل وقو مهىماث  جخماش ى ومخىلباث المىاقعت التي حػِؽها حمُؼ الهىاغاث ،ولٍىن المهاولاجُت آ

ل  حذًذة  جبىتها الٌثير مً الذوُ لخل مؽٌلاث الخىمُت  ،قالجضاثش هي الأخشي وشخذ الػذًذ مً البذاثل لذغم وجمىٍ

جي الجامػاث الهىة المدشيت للانخفاد  اًظتراجُجُت وظُكُت مىحهت لاظخهىاب قئت خشٍ المىظماث  منها المهاولاجُت  

الػهل المذبش والمعير للمىظماث   والمخدٌم في همىها واظخمشاسها الىوني واهخػاؼه مً حهت ومً حهت ؤخشي  ًىهه  

ت ه ا الىشح مً زوهذا وغُا منها بان هذه الأخيرة حػذ اللبىت الأولى لمىظماث الأغماُ ،وبالخالي جبيذ الجامػت الجضاثشٍ

ت التي جدٌم الػملُت، اظتراجُجُتخلاُ  بالإلاقت  حػخمذ غلى مجمىغت مً المهىماث والماؼشاث الخىظُمُت والدعُيرً

بلى المشاقهت المالُت والخهىُت  مً خلاُ ؤحهضة الذغم ، وغلُه حاءث بؼٍالُت هزه الذساظت في العااُ الخالي ما هى 

ض الشوح المهاولخُت لذي والب الػلىم الإوعا هُت  والزي جكشغذ غىه  الدعائلاث الخالُت ماهي دوس الجامػت في حػضٍ

ؤهمُت جذسَغ مهُاط المهاولاجُت في الجامػت ؟ ماهي جىحهاث ؤظاجزة وولبت الػلىم الإوعاهُت هدى المهاولاجُت؟ وغلى 

ً واناث معيرة وها خت مً خلاُ ما ًخلهاه  ؤي معخىي ًشي ًل مً الىالب والأظخار بان الجامػت نادسة غلى جٍىٍ

ىاد حػلُمُت؟  لزلَ قػلى ماظعاث الخػلُم الجامػُت ؤن جلػب دوسا قػالا في جهذًم الخػلُم وحشجُؼ ولبتها مً م

بالؽٍل الزي ًجػل مهىت المهاولاجُت ظهلت البلىؽ وؤًما مػشقت ما هي دسحت الشوح المهاولاجُت لذي ولبت نعم غلم 

؟ ما هي ماؼشاتها؟ وماهي الأهذاف المشحى ة 2نعىىُىت الىكغ ًلُت غلم الىكغ وغلىم التربُت والاسوىقىهُا حامػت 

هه بلى المهاولاجُت عها؟ وماهي المػُهاث التي ًشاها والب غلم الىكغ وغلىم التربُت والاسوىقىهُا حػترك وشٍ  ؟مً جذسَ

 



 

دور الخكىين الجامعي في حعزيز الزوح المقاولاجيت لدي الطالب الجامعي _  
 

8 

 .الإطار النظزي 2

ا في الماض ي وظاهشة مخجذدة بن المهاولاجُت لِعذ ولُذة الػفش بل هي لاسبت حزوسهالمقاولاجيت النشأة والخطىر: 1.2

ً، لخدعين الأداء  جدمل في مممىنها ووُاتها الػذًذ مً الخفىساث والأقٍاس والمبادت للػذًذ مً المبذغين والمكٌشٍ

ت اخخٍاس الؿلت خُث لم ًًٌ بمهذوس المهاوُ بلا خعاب الٌمُاث  وصٍادة الإهخاحُت، خُث جشحؼ حزوسها بلى هظشٍ

، 2013)بذسان ،  .العلؼ التي ظىف ًيخجها وبالخالي ًخخز الهشاس المىاظب بؽإنهاوالأظػاس لمخخلل البماجؼ و 

لت حػذث ق(262 ظىت، لًٌ هزه الكترة الضمىُت ونكذ غاحضة  250خىىس مكهىم المهاولاجیت خلاُ مشخلت صمىُت وىٍ

غً بًجاد مكهىم مىخذ للمهاولاجیت خاـت مؼ الاخخلاقاث الٌبيرة التي ايخىكذ جىىس الذساظاث والأبدار المخػلهت 

ت بين الانخفادیين وغلماء الىكغ والاحخماع وغلماء الإداسة، بر اجخز ًل  بالمىلىع، خیث حػذدث الخىحهاث الكٌشٍ

اًلمذسظت و  قشیو منهم مىهجا  قٌشیا مخخلكا، ؾير ؤن المهاولاجُت غشقذ خشيت جىىسٍت هامت قخإزشث بالمذاسط الأخشي  

ت والمذسظت الخذًثت  ؤًً ظاهم سوادها بالكٌش الىاقش في جدذًذ مكهىمها وؤهذاقها.  الٌلاظٌُُت  المذسظت الىمعاوٍ

اًس » ماًلیلاهذ "قهذ ؤؼاس ًل مً   الاهجاص والابخٍاس ًل مً  بلى ؤن المهاولاجُت جمثل الخاحت بلى  ." ومىتزبيرؽ " " ودس

ومً خلاُ ما جم وشخه هىد غشك مىحض لأهم مذاسط جىىس المهاولاجُت  (.9.2011غىك، )الإبذاع وحػظُم الكشؿ و

اًلخالي:  غبر الخهب الضمىُت وهذا 

ت.1725ٌلاظٌُُت المذسظت ال ـ  : حؿير الأظػاس معخهبلا )جدمل المخاوشة(، امخلاى الهذساث الإداسٍ

 : لأخذ غىاـش الإهخاج الهذسة غلى الخػامل مؼ غذم الخىاصن.1900ـ المذسظت الانخفادًت 

ت   : الإبذاع والابخٍاس الكشیذ.1934ـ المذسظت الىمعاوٍ

 ماث.: خلو الأسباح والمىظ1948_مذسظت حامػت هاسقاسد 

ً: جدمل المخاوشة وحػظُم الكشؿ، الإبذاع والابخٍاس، 1991- 1961المذسظت الخذًثت  ـ  (.Dolling 2008) .الثروة وجٍىٍ

 : المقاولاجیت: المفهىم والخصائص.2.2

كهىم بمثابت وشح المؤدبُاث بداسة الأغماُ غلى  المهاولاجُت، ار اغخمذث خىُ مكهىم في البذاًتجباًيذ وحهاث الىظش 

ت الاهذماج ظىم الػمل هىا وبُػت ًدىاوُ المؽٍلوالزي  بنامت مؽشوع، هزا مً  المؽشوع الزي ًدُذ لهم قشـ

ؼ ؤما الُىم وحهاث اصخاب خمثل ً، البػن ًشي مفىلح المهاولاجُت مىحى مخخلللهذ اجخز الىشح المكاهُمي  المؽاسَ

ؼ حذًذة والخػشف غلى الكشؿ المخاخت جإظِغالهذسة غلى  في خلو  اؼٍالُتغلى يضث اججاهاث ؤخشي  س . بِىمامؽاسَ

وبهذساث بٌكاءاث  الزًً ًخميزونقشاد الأ حػٌغ قٌش وظلىى بػن  في مكهىمها الػام قالمهاولاجُت الهُمت، وبالخالي،

الهذسة او –ما ًبين  ومبخٌشة، وهزا بإؼُاء حذًذةاو الهُام  مؿاًشبها بؽٍل  لهُاما جمٌنهم مً وباظخػذاداث

ش الهذسة غلى الخٌُل مػ-لخؿُيرغلى امٍاهُت الإ  ججشبت الأقٍاس الجذًذة، والدعُير  وهزا لخىقش  ،هوالشؾبت في جىىٍ

 .باهكخاح ومشوهت

الخهاسب اوحه الدؽابه و يثير مً  ًىحذ المهاولاجیت قالملاخظ اههبمكهىم ووبُػت  الفلتراث    حػذدث المكاهُمهٌزا  

ت جم اؼخهانها مً الٍلمت  لؿت المهاولاجُتقمكهىم قیما بینها مً خُث المػنى الػام والمدخىي.  هي ًلمت اهجليزً

ا "الٌىذیين  "الكشوعُت ، حػنيوالتي  ببشوهى ؼِاهتروهى  والمهاولاجیت،بلى اللؿت الكشوعُت  "اهتروبشوهاسٍ وجخممً  خاوُ

ؤما اـىلاخا قخىحذ الػذًذ مً المهاسباث  التي اهخمذ   ( 119، 2007لكهی ،خمضة ) قٌشة الخجذًذ والمؿامشة.  

كُت التي ظػذ لكهم  والمجخمؼ  ، لخليها المهاسبت الىوني  المهاوُ في الانخفاد  ؤداء ومهام بالمفىلح منها الىـ

شوف المميزة لخُاتهم  والتي اسجٌضث غلى الظ العلىيُت  التي ظػذ هي الأخشي لخكعير ظلىيُاث ووؽاواث المهاولين 

مخؿيراث الشخفُت   للمني  الض ىنكي  و المىظىس الم اغخمذث في جدلُلها  غلى في خين المهاسبت المشخلُت   الخاـت 
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 ًشبيمً في خين هىاى الشوح المهاولاجیت ،  ؤو جمىؼ   حػذ اخذي الػىامل  الأظاظُت التي  جدكض  المدُىت التي  

ً مىظمت  انخفادًت  مبذغت مً احل الشبذ ؤو الىمى جدذ  غلى انها الشبذ ، و  المهاولاجُت بالإبذاع وجدهُو غملُت جٍىٍ

ش اثوالىش  الأقٍاس  حملت مً هي و ا (Dolling , 2008. 9)ظشوف المخاوشة  وغذم الخإيذ  و التي جمًٌ مً خلو وجىىٍ

و  الدعُير لمً ماظعت حذًذة ؤو والكاغلُت في اث المخاوش والابخٍاس مً الػىاـش ً مضج الػذًذوؽاه غً وشٍ

 ناثمت.

ما، ماظعت  او ججعُذها في مؽشوع،ومً زمت قالمهاولاجُت هي الشؾبت في البدث غً ؤقٍاس مبخٌشة وخلانت ًمًٌ    

غلى مجاُ الخجاسة  بداسة مؿامشة مىخجت للهُمت، بٍل مخاوشها مؼ الععي لخدهُو الشبذ، ولا جهخفش هي  بمػنى اخش 

والػمل  ،كشؿالالزًً ًخميزون بالهذسة غلى الإبذاع في الػمل والخٌُل وايدؽاف بل جخجاوصه لدؽمل حمُؼ الكئاث 

 الجماعي.غلى اظخؿلالها وبداسة المىاسد والخإنلم مؼ الػمل 

 .الخعليم وروح المقاولاجيت3.2

غ  المهاولاحي؟الخػلُم  قما هى  والُتها وؤهمُتها،لمهاولاجُت ل يمُهالمكا لهذ ظبو الخىشم الى الجاهب خ جذسَ ٌػىد جاسٍ

ًلُت هاسقاسد الإداسة مً  غمُل ما ظِ غىذما نذم1947المعخىي الجامػاث بلى غام  الػالم، وغلىالمهاولاجُت في 

ٌُت،دساس ي في المهاولاجُت في حامػت هاسقاسد  ؤوُ مهشس الأغماُ  اًن له الأزش البالـ في  الأمشٍ وبعجاب حزب اهدباه اًً 

  (.Bouslikhane, 2011, 129) .600غذدهم  والبالـالأغماُ بداسة  الماحعخير جخفقوالبا مً ولاب 188ًهاسب  ما

اًن للجامػاث  وخلال هذه الفترة        ٌُت خاـتالضمىُت  اًهذ الشاثذة في  اًلُكىسهُا التيحامػت حىىب  الامشٍ

اًهذ البذاًت  العبػُيُاثوفي نهاًت  المهاولاحي.دوُ الػالم الى جىحه حذًذ ٌػنى بالخػلُم  مخخلل حامػاثنُادة 

ً،في مىخفل وبذاًت الثماهُيُاث مً الهشن همىا ملخىظا  ؤوؽىت الماظعت، لُػشفمددؽمت جىذسج لمً   الػؽشٍ

اًدًمُت لِؽمل الػذحػلُم المهاولاجُت والبرامج  احعؼ مجاُاًً  غ َجذس غلى  التي غملذ مً الجامػاث ًذالأ

اًقت بهزا المجاُ صاد مً ؼشغُخه  الاهخمام المتزاًذ المهاولاجُت. هزا ػذة، غلى  وبذلَ مهذث الىشاثو والعبل هدى اـلأ

 زىسة فيوػِؾ في غفش ٌؽهذ  وؤهىا غالُت، خاـتمعخىي ومٍاهت  راث وفي هُإثاث ماظع مهاولاحي فيحػلُم 

ٌػمل غلى الزي  الشظميغلى مجمىغت مً ؤظالُب الخػلُم ًذُ   الخػلُم المهاولاحيق  الخىىساث المػشقت الػلمُت.

بوجىحُه  بغلام،  الخىاـل و ض  خلاُ الاحخماغُت، مًو بالمؽاسيت في الخىمُت الانخفادًت  الاقشاد الشاؾبين وجذسٍ  حػضٍ

ت تؼ سَ امؽ ش هذف بلى جىمىٍ ؼجإظِغ بىاء و و  ، المهاولاحيالىعي جىىٍ  للأهذافبمخخلل ؤهىاغها ،وهظشا  الأغماُ  مؽاسَ

ت تهذف الى  ت  للػمل المهاولاحي قاهه ًىظش الُه يػملُت جشبىٍ  والتي هذساث الأظاظُت  الهیم وال الهىاغذ و بىاء التربىٍ

ض  بالىكغالثهت وجشظُخ نُمت   مػاسقهم الخػلمُت،الذاسظين في جىظُؼ  ةعاغذمً ؼانها م وهزا  الخهذًش الزاحي  و حػضٍ

و ًخإحى غ  المبيُت غلى  جبني الأظالُب اللاصمت  و  المىاهب والإبذاغاث الكشدًت، الىاناث والهذساث و  وحؿزًت دغمً وشٍ

 .المهىتاث عاس لماظخخذام اليؽاواث الشخفُت والعلىيُت وجلَ المخػلهت بالخخىُي ل

 جخجلى في:حي: : أهميت وأهداف الخعليم المقاولا4.2

 ٌػخبر الاظاط خػلُم المهاولاحيال لان  بيعاب وحػلم الىلبت ظماث المهاولت وخفاثفها العلىيُت.الى  تهذف -   

ض قشؿخىىة هدى ؾشط سوح المبادسة  الهاغذي لأي ىاغت  وحػضٍ معاولُت المعخهبل لخدمل  ًىادس هجاح الأغماُ وـ

  .الػالمُت والخىحهاث والخؿيراثومىايبت الشيب الخىمىي  ا تلىوىُا الخىمُت

 المعاهمت الاحخماغُتغلى  الثروة، والهادسةالمخميزة لخلو  الهذساثراث  ـىاغت المىاسدالى المهاولاحي  الخىحهحععى - ـ

 .مجخمؼ المػشقت في بىاء والانخفادًت الكػالت
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حػلم المهاولاجُت ًيخج المهاولين في الإبذاع والابخٍاس بما ًمًٌ مً الخدىُ هدى بخذار وكشة في بىاء الانخفاد   -

 .المػشقتالمػشفي مً خلاُ الأقٍاس المخجذدة راث الػلانت بدىمُت مجخمؼ 

ادة اخخماُحعهى الى - ش مىخجاث حذًذة هظشا لأن المهاولين ًفبدىن ؤيثر ببذاغا. صٍ  جىىٍ

ذ مً الثروة  ٌعاهم- ـ  ىُ المػشقُت وحػظُم الثىسة الأقشاد بما ًضٍ ادة اـلأ في مجاُ ما ًازش  وهزاحػلم المهاولاجُت في صٍ

 .المهاولاجُت في حػلموهظشا للأهمُت الىاظػت  ،يالمػشقت غلى معخىي الىون

و ىُ الى قان الىشٍ اًن مً احل للىـ  :الخالُت بلىؽ الأهذافها 

ت الدعُير والهذسة غلىلمهاساث  بيعابهم ـ  .ججعُذ الأقٍاس، الهذسة غلى الدعُير، وجدكيز الػلاناث الخجاسٍ

ت والهذسة غلى خل المؽاًل، واجخار الهشاس وجدمل المعاولُت. بيعابهم ـ  المهاساث الإداسٍ

 المجالاث.في مخخلل  بداسة المػشقتغلى  المػشقُت والهذسةالمهاساث  بيعابهم ـ

 حذًذة.المهاساث الاحخماغُت، الخػاون، الػمل الجماعي الهذسة غلى حػلم ؤدواس  بيعابهم-

 .بذاع، الهذسة غلى جدمل المخاوشالمهاساث المهاولاجُت، الهذسة غلى الخػلم بؽٍل معخهل، الإ  ايعباهم ـ

ػهم المعخهبلُت.- ـ  جمٌين الىلبت لخدمير خىىا غملُت لمؽاسَ

 الخٌىىلىحُا.تهُئت المهاولين المدخملين لبذء مؽشوغاتهم ؤو الخهذم والىمى لمىظماتهم المبيُت غلى  -

 (30. 2010جىقير المػاسف المخػلهت بمهاولت الأغماُ. )الُىوعٍى ومىظمت الػمل الذولُت: - ـ 

 : الزوح المقاولاجيت: 5.2

ُ الػامت والإًجابُت اججاه  الىلػُاث حملت مًالشوح المهاولاجُت هي         ويزا الشؾبت والإسادة، المىظمت والمهاو

هت  بالخجاسبالهیام  الجذًذة، ؤو الأؼیاء  الذاقػت الى مماسظت ؤوؽىت  غلى ؼٍلا بػذ مًظهش قُمما  مؿاًشة،بىشٍ

بٌثير مً  اثلأقٍاس والخفشقلغشك  ًمخلٌه مًبما  الخؿيراث، وهزامؼ  بهذستها غلى الخٌُلومبادساث جخفل 

 جإهلهم لإوؽاءالأقشاد والتي ًخميز بها مجمىغت مً العماث المهاولاجیت التي  التي جشجٌض غلى الاهكخاح والمشوهت،

ػهم المهاولاجُت  .مؽاسَ

والتي  والهذساث،مجمىغت الماهلاث والتي جخمثل في  لشخفُت المهاولاجُتا حػٌغ ميزاثبما ان الشوح المهاولاجُت 

  :ما ًليوالتي جذُ غلى  الشخفُت المهاولاجُت ظلىى وجفشف حػٌغ

 .واظخؿلالها ايدؽاف الكشؿ والػمل غلى انخىاـهاحػٌغ الهذسة غلى  انها -

 ـ شوهت والمبادسة والمبادؤة في اجخار الهشاساثبخاـُت المالخػامل -

 والاظدعلام  دمل المخاوش ولا ًخش ى الكؽلالاخز في الخعبان لابذ مً ج -

 ؤظاط جىنػاث مدعىبت.الخفشف غلى  -

 الخػامل الشاؼذ مؼ خالاث ومىانل غذم الخإيذ في المدُي وجدهُو ؤقمل الأهذاف في ؤظىؤ الظشوفلشوسة  -

 .الأقٍاس الجذًذة الخلانت التي حعمذ بشقؼ الخدذي -

 اظخهشاء المػلىماث والخذنُو قُه واًماح الؿمىك  ـ

 ًدذر الخؿُير الزي ٌعمذ بخدهُو مٍاظب حذًذة. ـ

 الذًىامٌُُت، والخكٌير الىهذي. ـ

ًىػشك التي  المخباًىتالخػامل بكاغلُت مؼ المىانل  ومُىلالخه، ويُكُتلهذساجه  مػشقت الكشدالثهت بالىكغ مً خلاُ  ـ

 .اليها
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ت ؤو او  ولا ميزاثؤن الشوح المهاولاجُت لِعذ غلما ولا قىا قهي، حعخيخج ، وسدمما  كاث مدذدة قىشٍ خفاثق وـ

ؤداة الا  الاخيرة ماهيقهزه في مجاُ المهاولاجُت  ي، والمػشفحػخمذ غلى الادب الكٌشي مٌدعبت بل هي مماسظت وظلىى 

 ُ ى الشوح قوغلُه  المخاوشة،غامل جدمل  خلاله ًخم مػُىت.هاساث المشحىة وقو ماهلاث وم الى الأهذاف للىـ

 .الهذفغلى جىلُذ الابخٍاس والشؾبت في جدهُو حػبر غً الهذسة الذالت المهاولاجُت 

  .الجانب الخطبيقي:3

  : منهج الدراست:1.3

كي الزي ًدىاظب      اًقت جىلػاجه، جم الاغخماد غلى المىهج الىـ ىُ بلى  هظشا لىبُػت مىلىع البدث ومداولت للىـ

اًدًمُت المبرصة للػىاـش الأظاظُت للمىلىع،  ت والأ ووبُػت الذساظت، وهزا مً خلاُ الاظخػاهت بمخخلل الأوش الىظشٍ

ساظاث الػلمُت ، و بىحه غام ٌعاهم في الخػشف غلى ظاهشة ؤخذ ؤبشص المىاهج المهمت المعخخذمت في الذبٍىهه و 

فكها بذنت  الذساظت، وولػها في بواسها الصخُذ خىلى جكعير حمُؼ الظشوف المدُىت بهاوٍ نفذ الخدٌم في  ، وٍ

ػبر غنها يما ويُكا، المخؿيراث الىكُلُت ىُ بلى الىخاثج الذساظُت التي جخػلو  وَ ػذ رلَ بذاًت الىـ  ؼملذبالبدث وَ

اًهىا نذ 78غُىت الذساظت ولبت نعم غلم الىكغ العىت الثاهُت  والب )ة( زاهُت ماظتر لٍىنهم مهبلين غلى الخخشج، و

اًهذ مسخُت نعم غلم الىكغ لجامػت  جم اخخُاس جلهىا مدالشاث في المهاولاجُت اًً هت نفذًت و غُىت الذساظت بىشٍ

 ت وهي الاظخماسة.نعىىُىت، وهزا مً احل الإحابت غلى ؤداة الذساظ

 : عزض النخائج ومناقشتها2.3

 .اسخجاباث أفزاد العينت )أساجذة وطلبت العلىم الإنسانيت( ندى الخىجه المقاولاحي 

 .المهاولاحي الخىحهًىضح اظخداباث  الاظاجذة والىلبت هدى (: 1الجدول )

ليس لديهم جىخه  لديهم جىجه مقاولاحي الخياراث

 مقاولاحي

 منطقت شك

 %0 %81 %19 الاظاجذة

 %55 %11 %34 الىلبت

 

مً خلاُ الجذوُ المبين ؤغلاه والذي ٌػٌغ اظخجاباث ؤظاجزة الٍلُت هدى الخىحه المهاولاحي. هشي ؤنهم لِعىا غلى     

و لِغ لذيهم ولى قٌشة خىُ آلُت وؽاوها ،بالشؾم مً الكػالُاث والأوؽىت  % 81اجفاُ بألُت المهاولاجُت وهذا بيعبت

المبرمجت والمهامت في الٍلُت او في الجامػت او غلى معخىي المخابش او الخالىت ،هزا ما ًايذ غلى غذم قػالُت وغذم  

ض وؽاه المهاولاجُت  مً نبل الأظخار وبالخالي غذم حشجُػهم للىلبت غلى جبني الخىحه المهاولاحي، بِىما هجذ وعبت  حػضٍ

جي الجامػت لخجعُذ ممً ًمخلٍىن ؤقٍاس مذغمت لهزا الخى   19% و ؤمام  حشجُؼ خشٍ حه وهى خُاس ًكخذ الىشٍ

ػهم وؤقٍاسهم وببذاغاتهمـ ،في خين هشي ان  بها مهاسهت  % مً الىلبت لذيهم جىحه مهاولاحي وهي وعبت لا بإط 34مؽاسَ

ىن في مىىهت % مً ؤقشاد الػُىت لا ًضال 55مً الىلبت الزًً لِغ لذيهم جىحه مهاولاحي ،بِىما هجذ  % 11مؼ وعبت 

ً الهاغذي لذيهم.  الؽَ خىُ المكهىم والمممىن لٍىهه حذًذ غً الخٍىٍ
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  اسخجاباث أفزاد العينت على   درجت الزوح المقاولاجيت 

 ًىضح هخاثج اظخجاباث ؤقشاد الػُىت غلى مداوس الاظخبُان (: 2الجدول )

المخىظي  المداوس 

 الخعابي 

ت دسحت المىاقهت  الذسحت المػُاسٍ

 الٍلُت

: ًهِغ سوح المهاولاجُت لذي والب نعم غلم الأول  المدىر 

 الىكغ 

 مىاقو 0, 55 4،12

_المدىس الثاوي: دوس مدخىي مهُاط المهاولاجُت في ازاسة الشوح 

 المهاولاجُت لذي والب ًلُت غلم الىكغ 

 مخىظىت 14،1 10،3

: ًهِغ البرامج الثالث المدىر 

يُت الخالُت الخاـت  بتهُئت الخٍىٍ

الىالب لايدؽاف ومػشقت غالم 

 المهاولاجُت ودلَ مً خلاُ ما ًلي:

_الخػشف والاولاع غلى 

غالم المىظماث بمخخلل 

ؤهىاغها الفؿيرة. 

 المخىظىت

 يبيرة 0948، 3,57

ؼ  بوؽاء وجإظِغ المؽاسَ

 المفؿشة

 يبيرة 1,05 59،3

حعُير المىظماث 

 الفؿيرة. والمخىظىت

 يبيرة 21 ,1 58 ,3

ش المىظماث  جىىٍ

 الفؿيرة. المخىظىت

 مخىظىت 1,138 71،3

 

   

مىاقهت غلى الػباساث  حاءثؤقشاد مجخمؼ الذساظت احاباث ؤن  ( ًخطح2الجذوُ )في  الىخاثج المىضختمً خلاُ  

بفكت الػلىم الإوعاهُت  والتي حؽير بلى ؤن ولبت ًلُت )  4,12التي جهِغ سوح المهاولاجُت، خُث بلـ المخىظي المش ح )

ؼ  الى  في المجاُ المهاولاحي جذقػهم ونذساث  اظخػذاداث غامت ًملٍىن  ت بوؽاء وججعُذ مؽاسَ نادسة غلى  خُىٍ

 مً الشوح المهاولاجُت  معخىي غالي ػٌغ ٌ الامش الزي مً الىمى والخىىس،  وعب غالُت مً الشبذ والىجاح و جدهُو 

ب. يما ًخطح ؤًما  ؤن ؤقشاد مجخمؼ الذساظت بؽٍل غام ؾير مىاقهىن غلى الػباساث لذي الىالوالكٌش  المهاولاحي 

في الجامػت، مً خلاُ  الذساظت للمػاسف والمهاساث التي جلهاها الىالب خلاُ قترة  المعخىي الػاُ  الذالت غلى ان 

ني للىالب ويمهُاط لمً المىاد الاظخٌؽاقُت ، والتي  جلهُه مهُاط المهاولاجُت يمهُاط مذسج في نهاًت المعاس الخٍىٍ

ػهم  ًخلهاها الىالب غً بػذ وبالخالي قهي  لا حعمذ له بالخػشف ؤيثر غً  الخُاساث التي جدُدها الذولت لخذغُم مؽاسَ

،خاـت في ؤوظاه الىالباث اللىاحي ؤبذًً هكىسا بما مً 10،3المهىُت وهزا ما ًبِىه المخىظي المش ح  الزي نذس ب

مهاولاث في المعخهبل بل ًبدثن غً قشؿ مهىُت في الهىاع الػام ؤو الخاؿ لا ؤيثر ،في خين ابذي  اخخماُ ان ًًٌ

ذ مً نذسة الكشد  ً  في هذا الخىحه الزي ًضٍ ولبت جخفق غلم الىكغ الػمل والخىظُم الاظخػذاد والخماط الٌبيرً

ت وبٍل اظخهلالُت بالشؾم مً آلُاث المبي المماسظت مً و شف الذولت .بِىما حاء المدىس الثالث غلى الػمل بدشٍ

اًهذ دسحت المىاقهت غالُت مً خلاُ المدخىي الىظشي لًٌ  هل ًخذم الأهذاف العامُت  بخُاساجه الأسبػت  والتي 

ؼ في  لخىظُل المهاولاجُت  يمادة حػلُمُت والتي يهذف مً خلالها جدهُو ولؼ ظُاظت ومىهجُت نادسة غلى جدبؼ المؽاسَ
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ؼ غلى معخىي وخذاث المػلىماث، بداسة المػلىما ث والخىزُو و الهذسة غلى جدبؼ ؤهم معاساث جشنُت الأغماُ ومؽاسَ

ؼ ،وهذا المدىس حاء في الخُاساث وهذا مً خلاُ ال خدٌم في مبادت الدعُير الانخفادي وظىظُىلىحُت المؽاسَ

 الكشغُت الخالُت:

و التي جىق غلى ؤن "البرامج 3,5)7المخىظي المش ح )ؤن ًٌدؽل غالم الماظعاث الفؿيرة والمخىظىت، خُث بلـ 

خػشف غلى غالم المىظماث الفؿيرة والمخىظىت." وبالخالي  ىلؼ وٍ يُت الخالُت حعمذ لىالب الٍلُت بإن ًٌدؽل وٍ الخٍىٍ

بمٍاهُت الاهذماج في الخُاة الػملُت، وججعُذ ماهلاجه في الػمل. غلى الشؾم مً ؤن اظخجاباث ؤقشاد الػُىت مً 

يُت الخالُت لم حعاهم بذسحت يبيرة في  مجخمؼ الذساظت مً خلاُ جدلُل الأظئلت المكخىخت ٌػخبر ؤن البرامج الخٍىٍ

ؼ المعخهبلُت وهذا ساحؼ بلى مدذودًت المادة الضمىُت  جضوٍذهم بالمػاسف الٍاقُت لكهم بِئت الأغماُ المهاولاجُت والمؽاسَ

 بالشؾم مً الأهذاف العامُت المشحىة مىه.

والذي ٌػبر غً ) 59،3فش )ــــــــــــــذا الػىــــــــــــــىظي المش ح لهــــــــلـ المخــــــ، خُث باريع المصغزةـــــبإنشاء وجأسيس المش يسمذ ـ

 به". مما ًبين نذسة 
ً
 خاـا

ً
 ـؿيرا

ً
يُت الخالُت في جإهُل والب الٍلُت لأن ًاظغ مؽشوغا مذي معاهمت البرامج الخٍىٍ

ؼ وانػُت وؤخعنها مشدودًت، غلى الىالب  غلى بًجاد قٌشة مبذثُت للبذء بمؽشوع ـؿير، والمكاللت بين ؤيثر المؽاسَ

يُت لم حعاهم بذسحت يبيرة في جضوٍذهم  الشؾم مً ؤن وعبت يبيرة مً مجخمؼ الذساظت ٌػخبر ؤن هزه البرامج الخٍىٍ

ؼ المهىُت المعخهبلُتبالمػاسف والمبادت الأظاظُت التي حعمذ لهم بالخكٌير وبةوؽا   .ء المؽاسَ

،و التي جىق غلى"  مذي معاهمت ) 3.58، خُث بلـ المخىظي المش ح )بدسيير المنظماث الصغيرة والمخىسطتحعمذ  ـ

يُت الخالُت في جضوٍذ والب الٍلُت لأن ًهىم بدعُير وبداسة مىظمخه الفؿيرة". الش يء الزي ٌػني ؤن هزه  البرامج الخٍىٍ

للىالب بما ؤيدعبه مً ماهلاث غلمُت ؤن ًهىم بدعُير مىظمخه الفؿيرة وقو الأظغ الػلمُت. غلى البرامج حعمذ 

الشؾم مً ؤن وعبت يبيرة مً ؤقشاد مجخمؼ الذساظت ٌػخبر ؤن ما جلهىه مً مػاسف لم جًٌ لدعاهم بذسحت يبيرة في 

ظُم ظاهمذ بذسحت يبيرة في جإظِغ حعُير المىظمت، بل ما حػلمىه مً مىاد ؤخشي خاـت غلم الىكغ الػمل والخى

يما ًخطح مً الجذوُ  ناغذة مخِىت خىُ الدعُير والهُادة والإؼشاف ومػشقت المداوس الٌبري للعلىى الخىظُمي،

ش المىظماث الفؿيرة والمخىظىت، ٌعاوي  وهي  71،3 ,العابو ؤًما ؤن المخىظي المش ح للمدىس الشابؼ والخاؿ بخىىٍ

ش  نُمت مخىظي والذالت غلى يُت الخالُت في جإهُل والب الٍلُت لأن ٌػمل غلى جىىٍ "مذي معاهمت البرامج الخٍىٍ

يُت  وهمى مىظمخه الفؿيرة". ما ٌػني ؤن ؤقشاد مجخمؼ الذساظت بؽٍل غام لِعىا مخإيذًً مً ؤن البرامج الخٍىٍ

ش  الخالُت بما جضوده مً مػاسف ومهاساث حعمذ بإن ًهىم الىالب المخخشج وبهذه المػاسف ت بخىىٍ والهذساث الىظشٍ

مؽشوغه او مىظمخه وجىظُؼ وؽاواتها في مجالاث غمل حذًذة، واجخار نشاساث اظتراجُجُت جدهو الميزة الخىاقعُت 

 وجدهو الىمى والمٍاهت الجُذة في معخهبل ًخميز بخىىس وهمى مزهل.

 لجامعياسخجابت الأساجذة على مؤشزاث جفعيل وحعزيز روح المقاولاجيت عند الطالب ا 

الاهخمام بجاهب المهاولاجُت، لكخذ مىاـب الؽؿل، وحعُير الماظعاث مً وشف الىلبت المخخشحين، وهزا  لشوسة ـ

ت، وحشجُؼ الٌكاءاث،  بةغىائهم  المٍُاهضماث المشوسٍ

نهم وبغىاثه قٌشة يُكُت الخػامل وحعُير ماظعت مهاولاجُت  ـ ب المهاولين مً الجامػت مؼ الشؾبت في جٍىٍ ؤو جهشٍ

 انخفادًت

 جهشٍب حمُؼ ؤحهضة دغم وحؽؿُل الؽباب مً الىلبت الشاؾبين في خلو ماظعاتهم الخاـت بػذ الخخشج  ـ

ؼ ومشاقهت جلَ الأحهضة للؽباب ؤزىاء مشخلت بوؽاء المؽشوع في البذاًت. ـ ل المؽاسَ  الخػشف غلى وشم جمىٍ

ً مؼ غشك الخجاسب الىا خت.الػمل غلى وؽش زهاقت المهاولاجُت في الىظي الجامعي في  ـ اث ؤولُت مً الخٍىٍ  معخىٍ
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ؼ  ـ ل المؽاسَ اًلبىَ المذغمت للخػشٍل بىشم جمىٍ  جىظُم مػاسك مخىىغت بالخػاون مؼ مخخلل الهُئاث والبىىى 

حػشٍل الىالب الجامعي بمخخلل غشوك وآلُاث دغم الدؽؿُل والمخمثلت في المٍاجب الجماغُت والىسؼاث المخىهلت  ـ

 يُكُت الاظخكادة والخذ الأنص ى للاظدثماس وقو المؽشوع المهذم.  مؼ ؼشح

ب الىلاب غلى ؤظغ المهاولاجُت ـ يُت جمىدها الجامػت لخذسٍ  .جهذًم غشوك جٍىٍ

  أهداف جدريس مادة المقاولاجيت 

 بىاء ناغذة مػشقُت حعاهم في بىاء الكٌش المهاولاحي. ـ

 حػل الىالب ـاوؼ للىظاثل ولِغ باخثا غنها ـ

 جىمُت نذسة الىالب غلى ايدؽاف راجه ـ

ً حُل مً المهاولين. ـ  جىمُت وجٍىٍ

 مػشقت المهىماث الأظاظُت التي جىىس الشوح المهاولاجُت لذي الىالب الجامعي. ـ

 حػشٍل الىالب بمهىماث المهاولاجُت. ـ

غ ـ ت والخػلُمُت.الاغخماد غليها المهاولاجُت مً ؤهم الاحشاءاث والمماسظاث التي ًمًٌ  ٌػذ جذسَ  في المىاهج التربىٍ

 في المذاسط والجامػاث. زهاقت المهاولاجیت وحشجُؼوؽش الهذف هى  ـ

غ المهاولاجُت ق هزا ـ ي العاثذ لذي الهذف لا ًهل ؤهمُت غً ؾيره مً اهذاف جذسَ الؽباب خؿیير همي الخكٌير العلىً

 الىجاح.، وجدهُو غلى الزاث وايدؽاف الهذساث هدى الاغخماد داقؼ

اًدًمي والخىبُهي، لزلَ قػلى الجامػت ؤن  ـ غ الأ في جهذًم  جىىه بىاحباتهاًمًٌ ؤن جٍىن المهاولاجُت هذقا في الخذسَ

 .المىاًُجػل مهىت المهاولاجُت ظهلت المهاولاحي، وجىقير وجِعير ًل العبل الامش الزي  الخػلُم

  بالزوح المقاولاجيت؟ماهي الصعىباث التي حعترض جدلي الطالب الجامعي 

بهذس الأهذاف العامُت التي ٌععى الخىحه المهاولاحي الى جدهُهه والى سقؼ الشوح المهاولاحي غىذ الىالب الجامعي، الا 

انها حػترلها الٌثير مً الػهباث الش يء الزي نذ ًادي بلى جلاش ي ؤو لػل نذسة الىالب مً الخىحه الخهُهي هدى 

ؼ مفؿشة ها خت   بكػل جإزير الٌثير مً الػىاثو ؤهمها:بوؽاء مؽاسَ

ذ الهىة بين المادة  ـ غ مادة المهاولاجُت وفي الؿالب جذسط غً بػذ مما ًضٍ ً الهاغذي خاـت في جذسَ ههق الخٍىٍ

 والىالب.

 ههق الثهت بالزاث والخىف مً المؿامشة والمخاوشة. ـ

 اوػذام الخبرة ونلت الػمل المُذاوي  ـ

ً الزاحي ؤو  ـ  ؾُابه ظبب للكؽل ؤو غذم الىجاح. ههق الخٍىٍ

ت جإحي في المشجبت الأولى مً خُث جإزيرها في الشوح  ـ البيرونشاوُت والمدعىبُت في مخخلل المفالح والذواثش الإداسٍ

 المهاولاجُت غىذ الىالب. 

و المىخىج، مؼ ؾُاب المماهاث ... ش قماءاث لدعىٍ
ّ
 ـ غذم جىق

 للىالب المهاولـ الا في بػن الاظش راث الخىحه الخجاسي المخىاسر.غذم وحىد الذغم الػاثلي ؤو الأظشي  ـ

ؼ المفؿشة، ًل رلَ  ـ اخخٍاس ظىم الفكهاث الػمىمُت، خُث جخهلق معاخت الكشؿ غىذ الىالب في بوؽاء المؽاسَ

 .ًادي بلى الخإزير غلى سوح المهاولاجُت

 ما ًخلهاه الىالب مً حاهب هظشي.ؾُاب الخيعُو بين الىانؼ المػاػ مً ماظعاث مهاولاجُت وبين  ـ
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 .نخائج الدراست:3.3

جي الجامػاث،  لا ًضاُـ الىلبت قهىاى سؾبت و سوح للؿالبُت مً  الخمهُذًت،في مشاخله الخىحه المهاولاحي لذي خشٍ

 حشجُػه ودغمه. مشاقهخه و وهى الأمش الزي ًجب  المهاولاجُت،الخىحه هدى  ًدبزون 

جي الجامػاث جثير اهخمام  ؤقٍاس حزابت لا ًضاُ غباسة غً المهاولاحي الىشح ـ ت ؤيثر منها وانػُت. انها جبهىؾير خشٍ   هظشٍ

ج ًخمخؼ ـ عػىن بلى جدهُهها،  يبير فيبىعي  اثالجامػ ى خشٍ المهاولاجُت  وفي نشاساث ؤهكعهم انومىخاتهم المهىُت وَ

ُ  تسجُىخيرة هذه الا بهى جمً هزه الىمىخاث لًٌ  وعبتلهم  ممًٌ ان جلبى لًٌ هذه  ،مخاوف الىالب المهاو

ض ودغم لذ لمخاوشة.  الىاناث بداحت بلى حػضٍ

جلػبه  الذوس التيمً خلاُ _الأظشة خاـت _ المهاولاجُت لذي الىالب المهاوُ مشجبي بذسحت يبيرة بالمدُي الاحخماعي ـ

بىاء غلى  جىحهه المعخهبليالأؾلبُت مً ًبني  جىحيهه، وهىاى المعخهبلي، وبالخاليفي جدذًذ معاس الىالب هزه الأخيرة 

 اجخار الهشاس. لها غملُتسؾبت الػاثلت وبترى 

. ـ  دوس الأظخار ؾاثب في تهُئت الىالب المهاوُ

ذ مً الجهىد  ـ ً ناغذي للمهاولاجُت لمخشحاتها. وهذا ما ظخذعي المضٍ ممامين البرامج الجامػُت لا حعمذ بخىقير جٍىٍ

 بها الجامػاث. والتي ًجب ؤن جمىلؼ الإغلامُت والخىغُت،

 .الاقتراخاث:4

اًدًمي  بين الجاهبلشوسة الخٍامل  ـ  الخىبُهي المُذاوي.و الأ

ت مً خلاُ بشامج  ً ـ جىمُت المىاسد البؽشٍ  الخىحه الخذًث للمهاولاجیت. مبنى غلىجٍىٍ

ت مً ؤحلجدعِعُت ـ الهُام بدملاث   المهاولاحي.الهاغذي والخىحه للػمل  خلو الشؾبت جىغىٍ

يُت مخخففت في  الاغخماد غلى ـ مخخلل  الجامػُت مً الماظعاثحؽمل حمُؼ جخففاث  المهاولاجُت،بشامج جٍىٍ

لان ًل والب ٌعخىُؼ خلو مؽشوع مهني خاؿ بما جلهاه  الٍلُاث والمزاسط خاـت الػلىم الإوعاهُت والاحخماغُت

  مؽتريت. غلى ؤن جخممً مىاد حػلُمُتمً مػاسف في مجاُ دساظخه 

يُت مخخففت في  الخىلؼ الى ـ ؼقخذ جخففاث وبشامج جٍىٍ  ، الكٌش المهاولاحي وبىاء المؽاسَ

ض الخىحه المهاولاحي نشب مًالمخاوش غً  بدساى ـ اساث مُذاهُت ودساظاث جىبُهُت وانػُت، لٍي ًخمًٌ  خلاُ حػضٍ بضٍ

تهذد مؽشوغه  المخاوش التيحجم وهىع الىالب مً مػشقت وانؼ المىظماث ومػاًىتها غً نشب، وبالخالي بدساى 

 الىنىع قيها.  ًجب نبلما  واظخذساى

ت  جىلػاجه واظخػذاداجه ًخلاءم مؼهىع المؽشوع الزي  للىالب مً جدذًذ قشؿلشوسة بغىاء - ونذساجه الكٌشٍ

، يإن جهىم المىظماث الىوىُت غلى اخشي مً حهت وما ًخىلبه الىانؼ مً حهت  وبمٍاهُاجه المادًت هزا والجعذًت

ؼ مؽتريت في الخخفق المهني للمهاولاجُت.  جإظِغ خالىاث للشخفُت المهاولاجُت مً خلاُ بغذاد مؽاسَ

ػهم مً ؤحل جبني ؤقٍاسهم ُشجحو تهم عاغذ ومالؽباب  مشاقهتقُه الػاثلت  الاحخماغُت بماماظعاث الخيؽئت غلى  ـ

 .الؽشوع في ججعُذهاالمهاولاجُت و 

 الخلاصت 

ل اليها      هي هخاج الخكٌير في مهىت الخػلُم والدشجُؼ  الذساظت قالمهاولاجُتمً خلاُ هزه  بىاء غلى الىخاثج المخىـ

ً الهاغذي لإغذاد ًذ غاملت خالهت لمىاـب غمل حذًذة ونادسة  غلى بوؽاء المهاولاث الخاـت، والذقاع غً الخٍىٍ

ولباث ء باغاًخكل  بةمٍاهه ان الخىحه مخجذد، هزافي غالم غلى الخٌُل مؼ خاحُاث الاظدثماس الملخت والمتزاًذة، 

اًن الكٌش المهاولاحي مشجبىا بالمُذان  ىالخإنلم مؼاللامخىاهُت ـالػمل  ظىم الؽؿل الىوىُت والأحىبُت. وبرا 
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الانخفادي بالخفىؿ؛ لأهه ًشيض غلى دوس المهاولت في جدهُو الخىمُت الانخفادًت والاحخماغُت، قةن الماظعاث 

بدؽؿُل المكاهُم التي حعدىذ بليها  والخذبير،دعُير الجامػُت ًمًٌ لها ؤن حعخكُذ مً الكٌش المهاولاحي غلى معخىي ال

اًلاظخكادة مً غملُاث الخخىُي، والدعُير، والمىايبت، والخىظُم، والخيعُو،  المهاولت في مخخلل المجالاث 

م، والخؿزًت  وبالخالي الهذف الأظاس ي مً هزه الذساظت جىبُو  والٌكاءة.الخضان المىلذ للىانت  الشاحػت لٍىنهاوالخهىٍ

ت مػاـشة وهاحػت ، جامً بالإهخاحُت، وحععى بلى الشبذ المؽشوع،  ً مىظماث جشبىٍ  الكٌش المهاولاحي في الخػلُم و جٍىٍ

ش المىظىمت دمل المعاولُت واجخار الكشاس جو  ا، وجدهُو المىاقؼ والخذماث للمخػلمين، وجىىٍ اًن مادًا ؤم مػىىٍ ظىاء ؤ

ين غلى الإبذاع، الجامػُت، وجدعين حىدة البرامج والمىاهج  ين والتربىٍ الخػلُمُت، وجدكيز المخػلمين والمؽشقين الإداسٍ

والابخٍاس، والخميز، والخىاقغ، والػىاء، بذلا مً ؤن جٍىن غبئا غلى المجخمؼ ؤو جىدشف غً مهىماتها الإوعاهُت 

 .  والاحخماغُت والانخفادًت
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