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 الملخص باللغت العربيت :     

                             جىلي  الجؼائغ كىاًت هامت باللؼاق الؿُاحي  بؿبب هجاح ججاعب بلضان اللالم كلى وحه        

وهبضًل لخوؼُت كائضاث كؼاق الىفؽ والمدغوكاث  فلغعث ؤن جمىذ  ، وبلضان الجىاع كلى وحه الخصىصلمىم ال

ل الجؼائغ مً بلض مصضّع ٳلى بلض مؿخلبل للؿُّاح، جدذ شلاع " الجسائر الؿُاخت بلضا ملخبرا هضفه الأؾاس ي جدىٍ

 . (SDAT 2025)لخىحُهي للتهُئت الؿُاخُت هظا المؿعى ًجض جغحمخه في المسؼؽ ا Algérie destination " وجهت

سُت ى االملىٌّ كليها في هظه الصىاكت وهغان التي جخمحز بمىكلها الجُ الأكؼابومً  ؾتراجُجي ومياهتها الخاعٍ

 وحاطبُتها وفلالُتها كلى الصلُض الىػني والمخىؾؼي . 

وصىاكت الؿُاخت جغجىؼ كلى مجمىكت الملىماث ؤبغػها الفىاصق ، فىهغان حلغف جؼاًض واهدشاعا واؾلا  في كضص 

ؤصبدذ ججهحزاث  وإهماواؾخلباٌ الظُىف ،   hébergement الإًىاءالفىاصق ، بدُث ججاوػث الفىاصق وؿُفت 

تجلبي المخؼلباث المدلُت للمضًىت والؿيان  لخصبذ مؤؾؿاث  صواع اكخصاصًت ، ؤو  ؤبلاصحرة مىـمت طاث هب إصاعٍ

اطُت واؾخلؼاب للماعواث اللالمُت ، زلافُت وجغفيهُت  عٍ

 ، الاستثمار ، المخطط التوجيهي للتهيئت السياحيت ، التنافسيت،  المترو بول الكلماث المفتاحيت :الفنادق ،  

Résumé en francais  

Résumé : 

L'Algérie attache une importante attention au secteur touristique en raison du succès des 

expériences des pays du monde en général et les pays voisins, en particulier, et comme une 

alternative pour remplacer les recettes du secteur des hydrocarbures. Alors il a été décidé de 

donner une dimension considérable au tourisme, compte tenu de l'objectif principal de 

transformer l'Algérie d’un pays exportateurs de touristes à un pays importateurs de touristes, 

sous le slogan «L’Algérie une destination», cette démarche trouve sa traduction dans la Plan 

Directeur du Développement Touristique (SDAT 2025). 

L'un des pôles les plus fiables de cette industrie est Oran, qui se caractérise par sa situation 

géostratégique, son histoire, son attractivité et son efficacité au niveau national et méditerranéen. 
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L'industrie du tourisme est basée sur un ensemble de supports notamment les hôtels, à cet effet 

Oran connait une augmentation considérable du nombre d'hôtels, avec plus d’hôtels qui ne se 

sont pas limités uniquement à leur fonction d’hébergement et l’accueil des clients, mais sont 

devenus des équipements qui répondent aux besoins locaux de la ville et de la population à 

devenir de grandes entreprises avec des dimensions : économique, culturelles, distractives, 

sportives, et qui a fini par attirer les labels internationaux. 

Mots-clés: Hôtels, Métropole, Investissement, Tourisme, Plan Directeur du Développement 

Touristique, compétitivité. 

 Résumé en anglais: 

Résumé  

Keywords: Hotels, Metropolis, Investment, Tourism, Tourism Development Master Plan, 

Competitiveness. 

 ملضمت : 

آزاع ؿاهغة اللىلمت و  ٌشهض اللالم مىظ ؾىىاث خضور جدىّلاث وجؼىّعاث هامت ، شملذ حلّ المُاصًً هـغا لىخائج 

 .طاث الأبلاص المخلضصة الؿُاؾُت ، الاكخصاصًت ، الخىىىلىحُت ،الشلافُت وهحرها 

غ الخّجاعة ف  الأوفغ هدُجت جدغٍ
ّ
جدالفاث واهضماحاث اكخصاصًت هبري ، ووشىء ، يان للبلض الاكخصاصي الخف

  ًدث في مجاٌ الؿُاخت . وبالىـغ ٳلى الخّدىلاث التي مؿّذ الاكخصاص ًمىً ؤن هلمـ ماخضر وما

فهي لم حلض مجغّص وشاغ جغفُهي ًىدصغ في المإول والمشغب والخّجزه بل ججاوػث طلً بىشحر، فلض ؤصبدذ صىاكت 

ت كائمت بظاتها وعهان ومىعص اكخ مت اللالمُت للؿُاخت لل صاصي ، فىفلا " جصضًغٍ
ّ
خصائُاث الصّاصعة كً المىـ

% ؤي بلُمت  3.3ملُىن مىصب كمل حضًض ، وجضكُم الىّاجج المدلي اللالمي بيؿبت  92، ؾاهمذ في زلم  2202

ترولُت  بالولِـ هظا فلؽ فهي ؤهبر كؼاق ممىّن للىاجج المدلي في الىشحر مً الضّوٌ هحر  ،1بلُىن صولاع"  0.772

% باليؿبت لفغوؿا 00.0% باليؿبت للأعصن ، و26.0% مً ٳحمالي الىاجج المدلي لمالؼا ، و34.0فهي حؿاهم بيؿبت 

كؼاق الؿُّاخت ًللب صوعا خلُلُا وفلّالا في الاكخصاص والخىمُت ، فمً   Sébastien Condès  2224، وخؿب 

منها كائضاتها الىػىُت  وٳكخصاصًاتها جغجىؼ بالأؾاؽ كلى اللؼاق الؿُاحي مشل  46صولت هحر صىاكُت ،  49مجمىق 

واهسفاض ملخىؾ  ؾِؿاهم في جغاحم الاكخصاص: جىوـ ، مصغ ،الموغب  وؤي زلل في ميىهاث صىاكت الؿُّاخت 

 . 2في الضزل الىػني الخام

                                                           
1 Organisation mondiale du tourisme ,faits sailliants du tourisme ,edition 2010 , P 4 
2  Condès Sébastien , les incidences du tourisme sur le développement , 2004 In:Tiers-Monde.tome 
45n°178 .pp269-    
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ٌ و مً  الوكلى اكخباع ؤن الؿُّاخت حشيل ؤخض المىاعص الملّىٌ كليها في عفم ملضٌ الىمى الاكخصاصي    خلى

 .3الىاطبتالمدغوكاث كؼاق  كائضاث  حؿاهم ولى بيؿب كلُلت هلؼاق ًخماش ى ممالتي ًمىً ان والخىحهاث 

بهظا اللؼاق بؿبب هجاح ججاعب بلضان اللالم كلى وحه اللمىم وبلضان الجىاع إولذ الجؼائغ كىاًت هامت ف

ت الأوعومخىؾؼُت ، وشغوغ  واللغبُت كلى وحه الخصىص ، هما ؤن المخدبّم لبىىص اجفاكُت الشغاهت الجؼائغٍ

بت  حؿخؼُم في الىكذ الغّاهً ؤو في المغخلت  الٳهظمام ٳلى المىـمت اللالمُت للخّجاعة  ًياص ًجؼم ؤن بلاصها لا اللغٍ

الملبلت ؤن جىاكـ الضّوٌ المخلضّمت الىبري ؤو الضّوٌ الصىاكُت الىّاشئت في مجاٌ الٳهخاج الؿلعي )الصىاعي 

والؼعاعي(، فهي مؼالبت ؤهثر مً ؤي وكذ مض ى ؤن جخىحه ٳلى جشمحن مؤهلاتها المسخلفت الؼبُلُت ، الجوغافُت و 

س  ُت  .الخاعٍ

ل الجؼائغ مً بلض مصضّع ٳلى بلض   فلغعث ؤن جمىذ الؿُاخت بلضا ملخبرا هضفه الأؾاس ي كلب الاججاه الخالي وجدىٍ

" ،وهظا المؿعى ًجض جغحمخه في المسؼؽ الخىحُهي للتهُئت  الجسائر وجهتمؿخلبل للؿُّاح ، جدذ شلاع "

 25ؾاؾا كلى المسؼؽ الىػني للتهُئت الاكلُمُت )الظي  ًمشل حؼء لا ًخجؼؤ و ٌؿدىض ؤ (SDAT 2025)الؿُاخُت 

(SNAT 20 المخللم بتهُئت الاكلُم والخىمُت  2202-02-02المؤعر في  22—02المىصىص كلُه في اللاهىن

لاسي المخمشل في اللضالت  4المؿخضامت 
ّ
لت التي حلتزم مً زلالها الضّولت طمان الخّىاػن الش ، بدُث ًبرػ الؼغٍ

لُت الاكخصاصًت وخماًت البِئت كلى وامل التراب الىػني في ٳػاع الخىمُت المؿخضامت باليؿبت الاحخماكُت ،الفلا

ً ؾىت الملبلت   .لللشغٍ

ٌ  مخضاصها كلىوكلى اكخباع ؤن الجؼائغ جمخلً مؤهلاث ػبُلُت هشحرة مً بُنها ٳ  مً الشىاػئ   5ولم0622 ػى

 ؤزاع و خماص بني كللت ، الهلاع ، الؼاؾُلي خظحرة :وؤماهً ؾُاخُت مصىّفت كالمُا مً ػغف الُىوؿيى المخىؾؼُت 

ت وؾاخلُت طاث ؤهمُت اؾتراججُت   ، هغصاًت ... اللصبت باللاصمت و شغشاٌ و بخِباػة حمُلت مشل  6ومضها صخغاوٍ

 :كىابت ، بجاًت ، جِباػة ،حُجل ،اللاصمت ، مؿخواهم  ووهغان . 

ت 7 22-20هظه الأزحرة التّي جصىف طمً المضن المتروبىلُت اكخباعا مً اللاهىن  وزاوي مضًىت في الشبىت الخظغٍ

كاصمت للوغب الجؼائغي هـغا لمىكلها حلخبر الىػىُت بلض اللاصمت مً خُث الىػن الاكخصاصي والؿياوي ، فهي 

خي وحاطبُ فهي طمً  الأكؼاب الملىٌّ كليها  . ىػني والمخىؾؼيها وفلالُتها كلى الصلُض التالجُىاؾتراجُجي والخاعٍ

في صىاكت الؿُّاخت وبالخالي المياهت والضوع الظي ؾخللبه وجؤصًه ٌؿخضعي وحىص ججهحزاث ومغافم الظُافت 

 والاؾخلباٌ مً )بُىث الظُافت ، بُىث الشباب ،المغهباث  والمىخجلاث  واللغي الؿُاخُت ، الفىاصق .( 

                                                           

90،ص 0، السياحة وأثرها على الاقتصاد العالمي حالة الاقتصاد الجزائري ،مجلة الباحث ،العدد   9550، محمد  هواري معراج ، سليمان جردات 
3
  

  .4 ، ص 4222مبي 53، المؤرخ في  4242المتعلقة بتنفيذ المخطط التوجيهي للتهيئة السيبحة  4رقم  تعليمة   4

5
 7المتعلق بالمخطط الوطني لتهيئة الاقليم  ص   1-1 قانون رقم   

6
 4ص 4222مبي 53، المؤرخ في  4242المتعلقة بتنفيذ المخطط التوجيهي للتهيئة السيبحة  4رقم  تعليمة   

7 SDAM ,       Schéma Directeur d’Aménagement de l’Aire Métropolitaine d’Oran, Rapport de mission 
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غق  في بدشىا هظا ٳلى صعاؾت  الخجهحزاث الفىضكُت في وهغان ، مً خُث جصيُفها وجىػَلها  وبهظا الصّضص ؾيخؼ

 مجالُا ، وؤهمُتها الاكخصاصًت وهُفُت اهضماحها في الىؾؽ اللمغاوي للمىؼلت . 

ث ان ؿاهغة الظُّافت والاؾخلباٌ ووحىص فىاصق لِـ بالأمغ الجضًض كلى وهغان فخلخبر الفىاصق  مً ؤكضم الميشأ

فىعزذ وهغان زلث  . وهىكُت  الخضماث التي ؿهغث بها ، لىً لِـ هما هى الخاٌ في وكخىا الغاهً مً خُث اللضص

ت  المىحىص اللضص  و حلضّ وهغان مً بحن الىلاًاث الؿخت  )كىابت ، الجؼائغ،  فىضق ، 52مً الخلبت الاؾخلماعٍ

غ2222الاؾخلباٌ الىاصي ، جلمؿان ، كحن جمىشيذ ( التي جخجاوػ بها ػاكت   .8ؾغٍ

 الطاكت الاستعابيت للفنادق في مجال الدراست : -1

ت الؿُاخت والصىاكاث الخّللُضًت    وهغان كلى ىي خجد  غ مضًغٍ بالاطافت الى      ؾىت  فىضكا وهظا خؿب جلغٍ

فىضكا   و منها وشُؼت جىفغ زضماث     ، بلضًت  26بلضًاث مً مجمىق  8مىػكت كلى      ؾىت الخدلُم المُضاوي 

 ًبحن طلً  0والجضوٌ عكم لأؾباب مسخلفت  تموللالباكُت 

  :هىاق الفىاصق المىحىصة في وهغان ؤ: 0الجضوٌ 

 كضص الأؾغّة  اليؿبت % اللضص  مجاٌ الضعاؾت 

غ  2239 9.4    الفىاصق المصىفت   ؾغٍ

غ  02605 83.2     الفىاصق هحر المصىفت   ؾغٍ

غ 0259 7.4    الفىاصق الموللت   ؾغٍ

غ 03905 %022     المجمىق   ؾغٍ

      + الخدلُم المُضاوي     الؿُاخت والصىاكاث الخّللُضًت ؾىت المصدر : 

 التوزيع المجالي للفنادق في وهران : -2

)وهغان ، بئر الجحر ، الؿاهُت ، ؾُضي الصخمي ( وؾيؿدشني  بلضًت ؾُضي الصخمي لأنها    9المجمّم الىهغاوي 

لاجدخىي  كلى الفىاصق  ، بلضًاث الؿاخل الوغبي لىهغان  )كحن الترن ، اللىصغ ، بىؾفغ ( ، بلضًتي  اعػٍى  

 والىغمت .

 : الخىػَم المجالي للفىاصق خؿب بلضًاث وهغان   2الجضوٌ 

                                                           
 

8
 77ص  2 1 المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية   

    المخطط التوجيهي للتهية العمرانية لوهران  
9
  

اليؿبت 

% 

 مجاٌ الضعاؾت  المجمىق الىلي  

 كحن الترن       

 اعػٍى     
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                               مً اكضاص الؼالبت المصضع :                            

 

 ع وهران :مجم  2-1

ؿبت الأهبر التي جفىق هصف مجمىق  ان 
ّ
المجمّم الىهغاوي ببلضًاجه وهغان ، الؿاهُت ، بئر الجحر ٌؿخدىطون كلى الي

لىص وحىص ، % مً ولّ المجمم  90%   في صضاعتها بلضًت وهغان بيؿبت جلضع ب 60الفىاصق في المىؼلت بيؿبت  وَ

 م( ٳلى مجمىكت مً اللىامل  ؤهمها :والبلضًاث المجاوعة )بلضًاث المجمّ ؤهلبُت الفىاصق في مغهؼ المضًىت 

بالملنى الخلُلي في  وهغان بىحىص الاؾخلماع الفغوس ي ٳط جغهؼث  الفىاصق اعجبؼذ وشــإةالعوامل  التاريخيت : 

ضًىت ؤًظا ًظفي هىق مً  الماٌ و الأكماٌ والخجاعة ، ولأن وحىصها في مغهؼ الم ملـمها  بمغهؼ المضًىت  باكخباعه مغهؼ

الجاطبُت والجمالُت كلي المضًىت  لأنها حلض  طمً  الخجهحزاث الغّاكُت  التي حلبر كً وحه المضًىت لانها  مغجبؼت صوما 

 باؾخلباٌ الظُىف والأحاهب .

 ٳنّ وحىص ؤهلب الخضماث والبىىن ، شغواث الخإمحن ، ووالاث الأؾفاع ، اللرب من كل الخدماث الضرويت :

اث بازخلاف ؤهىاكها ، اللىصلُاث  المؿدشفُاث الخاصت واللمىمُت في وؾؽ المضًىت ، وجمغهؼ المىاػم  المضًغٍ

 الصىاكُت بدىافها ؤصي ٳلى ٳهدشاع وجمىكم كضص هبحر مً الفىاصق في بلضًاث المجمّم  صون هحرها .

لت ا ٳمكانيت وسهولت الوصول    لمدُؼُت  وجىفغ وؾائل الىلل المسخلفت  : ٳن وحىص  شبىت الؼغق المخىىكت و الؿغَ

 والخؼىغ المخلضصة ؤصي ٳلى اهدشاع الفىاصق في مجمّم وهغان بصىعة هبحرة صون البلضًاث الأزغي  . 

ٳنّ وحىص  المؼاع الضولي ؤخمض بً بلت بسضماجه الىاؾلت ، والمُىاء  الظي ٌلض الللب  وجود الهياكل اللاعديت :

م الىابع لاكخصاص وهغان والج ؼائغ ، اؾخضعى وحىص ججهحزاث فىضكُت باللغب منهما ، بدُث مً ؤهم ؤكمضة الدؿىٍ

والاشهاع في كملُت اللغض الفىضقي  الاشاعة ٳلى المؿافت الؼمىُت  الفاصلت والمدضّصة للىصىٌ ٳلى المؼاع ؤو المُىاء ، و 

ت التي  مً زلالها ًخم زلم ججهحزاث ومغافم مصاخبت حلض هظه  الهُاول الىبري )المؼاعاث والمىاوئ ( بالهُاول البيُىٍ

 لها.

ع الطنف الغربي الوهراني :2-2 الوغبي ببلضًاجه الشلار )كحن الترن ،اللىصغ  الؼىف مجمّم  ؿخدىط ٌ مجم 

% مً مجمىق الفىاصق ، وهظا هـغا  للؿُاخت الشاػئُت  والترفيهُت التي جصل طعوتها في 35وؿبت   كلى ،بىؾفغ (

28% 

3% 

2% 
3% 

4% 
3% 

1% 

56% 

 توزيع الفنادق الموجودة في مجال الدراسة   

 عين الترك 

 ارزيو 

 بئر الجير 

 بوسفر 

 العنصر 

 السانية 

  الكرمة

 وهران 

 بئر الجحر     

 بىؾفغ     

 اللىصغ     

 الؿاهُت     

 الىغمت     

 وهغان       
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خي  ، وطلً % 80مىؾم الصُّف  وهجض بلضًت كحن الترن  في ػلُلت هظا المجمم بيؿبت  هـغا لللامل الخاعٍ

كحن الترن واهذ ملغ  بلضًت و ، )حصجُم الاؾخلماع الفغوس ي الاؾخؼان بها  هـغا لملىماتها الؼبُلُت مً حهت  

مغؾىم مً حهت ؤزغي ، بالٳطافت ٳلى ؾهىلت الخصىٌ كلى اللؼم الأعطُت للبىاء بها  بمىحب  096310مىظ

ت كاهىن بصضوع  ، التي جدىٌ حؼء هبحر منها ٳلى فىاصق للخىاص  فُما بلض 0976الخلاوهُاث الللاعٍ

غالاؾدشماع 2220اوث  22المؤعر  23-20الاؾدشماعاهؼلاكا مً الامغ   . المخللم بخؼىٍ

ٳن الخصيُف الملخمض في الجؼائغ هى جصيُف خؿب كضص الىجىم وفم   : وهرانجصنيف الفنادق في  -2

( المخللم بملاًحر وشغوغ 2222حىان 00، 0420عبُم الاوٌ  8المؤعر في )  032- 2222المغؾىم الخىفُظي  

الظي ًدُذ  لللؼاق الخاص الخضزل  في كملُاث التهُئت الخاصت  2220الخصيُف وهظا  جمهُضا للاهىن الاؾدشماع 

فىاصق مً زلاٌ اللغوض و الللاعاث التي ؾخمىدها الضولت  اؾدىاصا  كلى كضص هجىم الفىضق و خؿب بال

 . الخضماث المخىفغة

 : جصيُف الفىاصق خؿب كضص الىجىم 3الجضوٌ  

فىاصق بضون  فىاصق الاكامت  المجمىق 

⚝  

فىاصق  ⚝فىاصق 

⚝⚝ 

 مىؼلت الضعاؾت  ⚝ 5فىاصق  ⚝ 4فىاصق ⚝3فىاصق 

 كحن الترن        6 2       44

 اعػٍى             5

 بئر الجحر             4

 بىؾفغ             4

 اللىصغ              6

 الؿاهُت               4

 الىغمت           0

 وهغان    2 5 7 8  52 2 87

 المجمىق الىلي     6 11 6  7  74 9    

111% ت                              اليؿبت المئىٍ

      باخشتالمصضع مً اكضاص ال
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 Le decret n 63_189 du 16_5_1963 réorganisation territoriale du communes  
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 جطور عدد الفنادق في وهران  :

ت وكمُلت  ، مؿّذ ول اللؼاكاث جمشلذ هظه الاصلاخاث في  0988شهض الاكخصاص الجؼائغي مىظ  ٳصلاخاث حظعٍ

اصة هفاءتها ، والؿّعي ٳلى ٳصعاج  وٳصماج  اللؼاق الخاص  في اؾخللالُت المؤؾؿاث اللمىمُت باكخباعها طغوعة لؼٍ

همُت التي ًدـى بها اللؼاق الخاص الخىمُت وجدلُم الشغاهت بحن اللؼاكحن اللام والخاص ، ولم جإث هظه الأ 

ومفهىم الشغاهت بحن اللؼاق اللام والخاص بمدع الصضفت وٳهما هدُجت لمجمىكت مً التراهماث الضولُت 

 . والمدلُت

فهي مم جغاحم اللؼاق اللام هلؼاق كائض للاكخصاص،  اللؼاق الخاصفيشإث المؤؾؿاث الفىضكُت طاث 

، فدؿحر هظه  ض واكفاء مً الظغائب لمضة ملُىتبىاؾؼت  حؿهُلاث بىىُت بمىذ كغو  ؤوشئذمؤؾّؿاث 

الظوؽ المتزاًض  :بُنها  مً المؤؾؿاث  مً ػغفهم  وفم طىابؽ اللاهىن الىػني ، وطلً هـغا للضة ؤؾباب

اصة كضص الؿيان   كلى المحزاهُت اللمىمُت  اث و مخؼلباتهم و بؿبب ػٍ حؿبم اللؼاق الفىضقي  وحىص ؤولىٍ

ت كىض الضولت  الأول و  فاللؼاق الصخي والخللُمي لضيهما الأؾبلُت جسفُف الأكباء كلى الضولت مً حهت ،و ىٍ

اللؼاق الخاص مً اهخمام وخؿً الدؿُحر وحلـُم وعفم اهخاحُت المؤؾؿاث الفىضكُت  بالىـغ لما ًدمله  

ػبُلت الىـام اللالمي الاكخصاصي وؿهىع الخىخلاث اللالمُت والاكلُمُت ، مً حهت ؤزغي  للغبذ والخىافؿُت 

فخذ المجاٌ لمباصعاث الخىاص في اللملُت الاهخاحُت والخضماجُت ، وفي ، لظغوعة ووطم شغوغ للاهظمام ٳليها 

الؿُض والتر ؤًيان" ؤهه مً   B.I.R.Dالخابلت للبىً الضولي للإوشاء والخلمحر ًغي ؤخض زبراء الشغهت  هظا الصضص

ت  لمؿإلت المشبؼاث الىاضخت ، وطلً بخىفحر  المؿخصىب النهىض باللؼاق الخاص و ٳلواء الخيىمت الجؼائغٍ

  11  بِئت اكخصاصًت لُبرالُت ، لىجاكت الاؾدشماع فيها " .

غ الاكخصاص الجؼائغي كً  بغػها :ؤن كىصة اليشاغ الفىضقي مغجبؽ بلضة كىامل ؤهما            صًىامُىُت جدغٍ

م جبني ههج اكخصاص الؿىق  لُتو ػغٍ ت ،  كصغهتها للمىـىمت الدشغَ اؾخلغاع الأوطاق الأمىُت والخغوج مً اللشغٍ

الأحىبُت مما ؤصي إلى صزىٌ عفم اللُىص كلى الاؾدشماعاث الؿىصاء وكىصة اليشاغ الؿُاحي مً حضًض ، 

ت في شغاهت مم المؤؾؿاث الأحىبُت  المؤؾؿاث الصىاكُت فخذ المجاٌ ؤمام الؿلاؾل اللالمُت لاصاعة ،  الجؼائغٍ

ضًان اوىع، ، ؾخاعووص:  مشل الفىاصق التي ؤصبدذ لها فغوق في وهغان  .مغٍ
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      باخشتالمصضع مً اهجاػ ال

 : التحولاث المجاليت للمدينت وكدرتها على التنافسيتثير الفنادق على أمدى ج  -4

 الظُىف ، ؾخلباٌن وحىصها مغجبؽ بازغ لأ حلخبرالفىاصق عمؼا مً عمىػ الخلضم والخدظغ والاهفخاح كلى ال 

 .كمىما ووهغان زصىصا والمسؼؽ الخىحُهي  للتهُئت الؿُاخُت ٌؿاهم في جفلُل مؿاعالخدىٌ الفىضقي  بالجؼائغ 

ول ، المشغب ( واهما ججاوػ إالفىاصق في وكخىا الغاهً لاًسلص الى جلضًم وؿُفت الاًىاء ) المبِذ ، المن اوشاء ٳ 

المصىفت طاث  ؾلؿلت الفىاصق مني الظي جللبهفي والأ اماعي والشلخوع الاكخصاصي والاحالضّ طلً بىشحر والضلُل 

ت  الؿلاؾل اللالمُت  لا جغحمت واولياؽ ٳماهى ، في المضًىت في الجهت الشغكُت الشمالُت المداطًت للىاحهت البدغٍ

ىكُت التي حشهضها وهغان في مجاٌ ىوالىللت ال، مً حهت للخىؾلاث التي حشهضها المضًىت في الجهت الشغكُت 

ت فلض ؾاهمذ جلً الفىاصق ُالته  : كلى ئت الخظغٍ
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 : الصلُض المجالي  -ؤ 

 البلض الاهخمائي المخىؾؼي للمضًىت ، باشغاف هظه الفىاصق كلى البدغ الابُعجىمُت 

ت المخمحزة التي حلخبر بالمخىؾؽ واكؼاء الىـغة الجمالُت   الؿلاؾل  هم ؾماتها واهضماحها طمً ؤالهىضؾت الملماعٍ

 . زغي لماهى مىحىص في صوٌ اللالمؤاللالمُت بدُث حلخبر صىع 

ت مً زلاٌ تهُئت الخضًلت المخىؾؼُت وفخذ ػغق  م في كملُاثَؿغّ الد حضًضة ، مؼصوحت التهُئت الخظغٍ

الللُض لؼفي  مشل حي المجاوعة الأخُاء ظافت كلى ماطفاء كُمت  وصلا ،ؤا مىحىصواكاصة تهُئت ماوان واؾخصلاح 

  ... ، صضًلُت ، هيؿخاٌ

 صاصي والاحخماعي :خالاك ًًكلى الصلُض -ب

خخظان فلالُاث اظان اللضًض مً الخـاهغاث الاكخصاصًت ، الاحخماكُت والشلافُت وخخكامذ هظه الفىاصق با

ً لمؤجمغ مجمم الفله الاؾلامي الضولي ؾىت ،  2202للىضوة الضولُت للواػ الممُم  06الؼبلت  ،  2202الضوعة اللشغٍ

ؼ كضعاث ميافدت الا جاحخماق م لي و مىكت اللمل الاكلُمُت خىٌ حلؼٍ الىضوة عهاب بمىؼلت الؿاخل الافغٍ

لُت لمىـمت الشغػت الجىائُت الضولُت اهتربىٌ    الافغٍ

     -2204- 2203مهغحان وهغان الضولي للفُلم اللغبي بؼبلاجه الشلار ،  2203ؾىت 

الخظغي ،  بغػها : جىىىلىحُا المؿخلبل ، الؼاكاث المخجضصة ، البىاء والدؿُحر ؤاخخظان ملاعض وصالىهاث صولُت 

 . الؿُاخت والاؾفاع ، للؿُاعاث

 :  الرهاناث الاكتصاديت للمؤسساث الفندكيت -5

ت مؤؾؿت جلاؽ بفل ًّ م ، الإهخاج ،  اللائضاث  المالُت والبدث اإن فاكلُت ؤ ت ، الدؿىٍ لُت إصاعتها : المىاعص البشغٍ

غ والغفم مً الاهخاحُت    .كً ؾبل للخؼىٍ

ؾاؾا بخإححر الوغفت وجغجبؽ هظه الخضمت بإبلاص الوغفت  ؤلخضماث المخلللت وجلضم الفىاصق مجمىكت مً ا 

 .حجم الخضماث اللاكضًت والىمالُت المخىفغة في الفىضق  ،مىفغصة ، مؼصوحت ؤو حىاح 

جلضم للؼبىن ،  والمىافم التي  الخصائص مً خؼمت جمشل  هما ٌلخبر المىخىج الفىضقي  خاصل كملُت  جباصلُت ، 

بمجمىكت مً  ،  هما ًخمحز  المىخىج الفىضقي  12  اهىكه نالظُف  مهما وا خاحاث وعهبت شباق ٳبدُث جخظمً 

 الخصائص  ؤهمها :

لُت  - ىلىحُــت لــظا فهــى ًدخــاج إلــى مجهــىصاث حؿــىٍ ًصــلب بُــم المىــخج الفىــضقي لأهــه لــِـ حــؼء مــً الاخخُاحــاث الفحزً

ًخمحــــز بالمغوهــــت ًخــــإزغ بجملــــت مــــً الملؼُــــاث فُيب ــــي مغاحلــــت صائمــــت فــــي ػــــغح جلــــضًم مىــــخج فىــــضقي  فبُــــم و ،  إطــــافُت

   .إكىاق للؼبىن لجظب و وؾائل وابخياع  الأؾلاع

م لبـــرامج  ًخـــإزغ  المىـــخج الفىـــضقيان  بالمىؾـــمُت وهـــظه إخـــضي مشـــاوله الأؾاؾـــُت لـــظا فمـــً الظـــغوعي الإكـــضاص والدؿـــىٍ

ً المىـخج الفىـضقي فالوغفـت التـي لجظب الؼبائً ، ف شاملت وبإؾلاع مىسفظت في ؤوكاث اهسفاض الؼلب لاًمىً جسـؼٍ
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لىـــ ؤهمُــت بــظٌ ؤك ــ ى وهــظا ٌ . لا جبــاق الُــىم جبلــى هــظلً ختــى نهاًــت كمــغ المشــغوق   ولا ًمىــً بُلهــا بلــض طلــً

م مــً لخللُــل لمجهــىص  الوــغف هحــر المباكــت إلــى خــض ؤصوــى ممىــً ، واؾــخلضاصا لخدمــل طلــً إطا مــا  جــؼ عحــل الدؿــىٍ

الخىم كلـى المىـخج الفىـضقي ؤو الخضمـت الفىضكُـت طاحـي حـضا خُـث جخـضزل فُـه كىامـل ؤن  هما،  كً بُم هظه الوغفت

 .   الشلافُت للجزلاء الميىهاثو  هحر مىطىكُت هشحرة وطلً لازخلاف اللىامل

له وبُله كلى الجىصة المضعهت و الغّ  طا ومؿخىي الأؾلاع وطغوعة وبالخالي المىخج  الفىضقي ٌلخمض في حؿىٍ

 . الخسفُظاث والخجضًض مً مىؾم لآزغ

 :الٳشغال في الفنادق  نسب 5-1

 هفاءة مضي كُاؽ في اكخماصها ًخم التي الملاًحر الملاًِـ و ؤهم ؤخض الٳشواٌ في الفىضق مً  وؿبت  ملُاع ٌلض 

 طلً ٳلى ، ٳطافت13 الفىضق الؼلب مىدنى جدضًض في الملخمضة الملاًِـ ؤخض و الفىضقي ، اللؼاق في وفاكلُت اللمل

التي  الاًغاصاث  حجم لخدضًض ٳكخماصها ًخم التي المهمت الاكخصاصًت المؤشغاث  ؤخض هى الاشواٌ وؿبت فان ملُاؽ

شيل ػمىُت فترة زلاٌ الفىضكُت المؤؾؿاث  جدللها  البلاء فترة ملضٌ حاهب ٳلى الاشواٌ وؿبت ملُاع ملُىت وَ

 . ما بلض في الؿُاخُت للـاهغة الاكخصاصي الأزغ كلى واضخا جصىعا  الاهفاق وملضٌ

ت للوغف التي بُلذ للُلت الىاخضة زلاٌ  كلى الاشواٌ وؿبت وحلغف          فترة مدضصةؤنها اليؿبت المئىٍ

 الفنادق المصنفت :  –أ 

% هما ًخمحز  44صهاه في شهغ هىفمبر بيؿبت ؤىهغان  في الفىاصق المصىفت بيشاغ صائم ًلضع بشواٌ جخمحز وؿبت الأ 

% وهظا ٌلىص الى اعجباغ الؼلب  88وث بيؿبت  ؤ% وشهغ 73هظا المؤشغ بىحىص طعوجحن في شهغ ماعؽ بيؿبت 

دىاكص مم فصل الشخاء ، هما ًغجبؽ بالؿُاح بالمىؾمُت بملنى  وكاث اللؼل إًؼصاص في فصل الصُف وٍ

با في مسخلف الىؿائف صُفا ، وهظا ماًؤصي ٳلى حلبئت ؤهبر كضص مً الوغف .  المضفىكت التي جيىن جلغٍ

           
     ت باخشاهجاػ الالمصضع:                                                                             
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بيؿب كلُلت ملاعهت جخمحز وؿبت الاشواٌ في الفىاصق الوحر مصىفت بيشاغ صائم  لىً الفنادق غير المصنفت :  -ب

% هما ًخمحز 43%  وصٌؿمبر بيؿبت  42%و في شهغماي  بيؿبت 42صوى وؿبت في شهغ هىفمبر ب ؤ بالمصىفت وجلضع

%  هما وؿبت الاشواٌ جدافف كلى  80وث بيؿبت  ؤ% وشهغ 53هظا المؤشغ بىحىص طعوجحن في شهغ حىان  بيؿبت 

اصة الؼلب  في فصل % وهظا ٌلىص ٳلى المىؾمُت ؤًظا  اعجباغ  70وث وؾبخمبر بيؿبت ؤهفـ الىجحرة في شهغي  ػٍ

الصُف جيىن هبحرة لضعحت ؤنها جمـ الفىاصق المصىفت وهحر المصىفت بالغهم مً هلص هبحر في مؿخىي الخضماث 

دت ملُىت وملخبرة مً المجخمم . ،اللاكضًت والىمالُت    هما ؤن هظه الفىاصق جخلامل مم شغٍ

 
      باخشت المصضع : مً اكضاص ال

 : للفنادق ودورها في التشغيل العائداث الماليت  5-2
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 2208المصضع : مً اكضاص الباخشت 

صازلُت وازغي زاعحُت ، فالضازلُت جخمشل في حجم الوغفت ، ًخم جدضًض ؾلغهغف الفىاصق  وفم كضة كىامل 

 مىكلها ، الخجهحزاث المىحىصة بها ....

الاؾلاع بما الخاعحُت فخخمشل في حجم الؼلب المخللم بالمىؾم الؿُاحي ، وؿبت الاشواٌ فلا ًمىً الخمؿً ؤ

 وكىة المىافؿحن ... كضص، اللالُت اطا اهسفع الؼلب

 : العمالت في الفنادق 5-3

الترفُه ،  و ٳن صىاكت  الفىاصق لاحشبه ؤي صىاكت ؤزغي فهي حشيل ججمُلا مللضا للخضماث :الىلل ، الاًىاء 

ىىكُخه وكضعاجه بباكؼاء ؤهمُت كصىي لللىصغ البشغي  الضًمىمت والمىؾمُت ، وجخم بالدشوُل بالفىاصق  خمحز وٍ

 . وجإهُله

غجبؽ بخفاكل مم  اللىصغ البشغي بالضعحت الأولى ، هما ؤن    ٳن جلضًم الخضمت في الفىضق هى اهخاج هحر ملمىؽ وٍ

جيس ي والمىفىمبًُ ًخمحز الخىؿُف  الفىاصق اللالمُت الملغوفت والهىلُضاي ؤو الشحراػىن ؤو الهلخىن ؤو الخُاة  عٍ

مغ المترشخىن  ُاث جخؼلب الضكت والىطىح الشضًضًً ،بهم باؾخسضام الىفاءاث اللالمُت التي جخمحز  بسصىص وٍ

ت ...الخ المترشح  ًخمحز  ؤن ًجب كلى كضة ازخباعاث كبل الخىؿُف مشل الازخباعاث الىفؿُت ، الىخابُت ، والخىاعٍ

م ، المباصعة ،  الخالىفاءة ،الصفاث التي  مً بُنها: ببلع  ىاحض اللضعة كلى الاهضماج ، الاؾخللالُت ،  عوح الفغٍ

و هما ًجب  ؤن ًخدىم في لوت ، والخظىع  ، الصغامت ،  اهفخاح الظهً ، المصضاكُت  والأماهت ؤمام مؿؤولُه 

ت و ؤن ًيىن كلى صعاًت بلاصاث وجلالُض و ؤؾلىب خُاة  الافغاص وزلافت البلض  البلض و كلى الأكل اللوت الاهجلحزً

مىؼلت  ه الملاًحر الخىؿُفُت  كمىا باؾلاغ  طلً كلى، وبهضف ملغفت مامضي مؼابلت هظ،  الملني بالؿلؿلت

 . الضعاؾت

 اللمالت الضائمت في الفىاصق : 5الجضوٌ 

 ؤهىاق الفىاصق  كضصها  وؿبتها  كضص اللماٌ ٳهار  اليؿبت  كضص اللماٌ طوىع  اليؿبت  المجمىق  اليؿبت 

 هجىم  5فىاصق                              

 هجىم   4فىاصق                              

 هجىم  3فىاصق                               

 فىاصق هجمخحن                                

                                         
 اًغاصاتها صج

ت صج                                                      اًغاصاث الشهغٍ

ت صج                2             2              2               2              اًغاصاث ؾىىٍ
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 فىاصق هجمت                                

 فىاصق صون جصيُف                          

 فىاصق الاكامت                        

 المجمىق                                      

 اليؿبت %              

 .-    الخدلُم المُضاوي مً اكضاص الباخشت المصضع : 

هظا اللؼاق ًىؿف الظوىع ؤهثر مً الاهار ، وطلً لخلضص الخضماث التي خؿب الخدلُم المُضاوي والملابلاث 

ف الغحاٌ ؤ
ّ
 الأمً والخغاؾت اللُلُت ، الصُاهت ، الؿُاكت ، المؼبش ...الخ  هثرمً اليؿاء مشل وؿائف ًمىً ؤن جىؿ

 ٌ  ملاًحر الخىؿُف الملخمضة في فىاصق مىؼلت الضعاؾت :  6 الجضو

 او جسصص في الفىضكت شهاصة حاملُت   اللُاكت واللباكت   الخبرة في المجاٌ

 اللضص  اليؿبت  اللضص  اليؿبت  اللضص  اليؿبت  اهىاق الفىاصق   كضص الفىاصق 

 هجىم  5فىاصق                        

 هجىم   4فىاصق                     

 هجىم  3فىاصق                      

 فىاصق هجمخحن                        

 فىاصق هجمت                         

 فىاصق صون جصيُف                        

 فىاصق الاكامت                     

 المجمىق                         

     مً اكضاص الباخشت المصضع :

ؤن الملاًحر الملخمضة مً )صبلىم وشهاصة  حاملُت ، والخظىعالجؿضي  المخمشل في اللُاكت واللباكت في الخلامل 

ت في الفىاصق المصىفت طاث  هجىم  وبالخالي هىان طغوعة لخيامل   4و 5والخىاع ، اطافت الى الخبرة (  مدؿاوٍ

مً الضعحت الأولى مً ؤصخاب شغواث ، عحاٌ  وجفاكل هظه الملىماث ، وهظا مىؼلي لأنها جخلامل مم ػبائً

الاكماٌ ؤؾلان في الضولت مً وػعاء ، صبلىماؾُحن ...وحلخبرهظه الفىاصق  ؤخض الممشلحن لفغوق الؿلاؾل اللالمُت 

 حىصة اللمالت.وهلصض لضم وحىص  فىاعق بحن شحراػىن في وهغان  ؤو مصغ ؤو فغوؿا ب

لخبرة بصىعة ؤهبر بملنى مضي مماعؾت اللامل لهظه الىؿُفت وجمىىه مً هجىم فخلخمض كلى ملُاع ا 3بِىما فىاصق 

 الاخاػت بجمُم الجىاهب الـاهغة والخفُت لهظه المهىت ؾىاءا المخلللت بالؼبىن ؤوصاخب الفىضق .
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جحن حاملُحن  ومً ؤؤما الفىاصق هحر المصىفت فالضبلىم والشهاصة لاجلخصغكلى الفىضكت فلؽ فُمىً جىؿُف زغٍ

ً هما الخبرة والخظىع بملنى صىعة  كماٌ الىاحهت  جغهؼ كلى  فهي مسخلفت مً جسصصاث ض الملاه ملُاعٍ

هىكُت الىؿائف المىحىصة مغجبؼت بالاؾخلباٌ ؤوالخغاؾت  لانوٌ للؼبىن ، بملنى الترهحز كلى خفغالاهؼباق الأ 

 لخىفحر الأمً في الفىضق  .

ت   إصبدذ فوؿخيخج  ان هىان جؼاًض في كضص الفىاصق همّا وهىكا ملاعهت بخلً المىعوزت كً الفترة الاؾخلماعٍ

ث جترهؼ  في ؤؤن الفىاصق المصىفت الغاكُت بض اطافتالمؤؾؿاث الفىضكُت جخىػق وجىدشغ زاعج وؾؽ المضًىت ، 

م المداطي لىاحهت البدغ، باللغب مً الخضماث الغئِؿُت والمؼاع، الجاملت  الجهت الشغكُت لىهغان مم الؼغٍ

م الؿُاع شغق   هغب . –والمىاػم الصىاكُت ، وػغٍ

 5فىاصق مً فئت  3 جىحض وهغان ي حشهض الفىاصق الغاكُت طاث الخضماث اللالُت والخىؿُف الأهبر هلصا هبحرا ف و 

كضاص حض طئُلت ملاعهت بخىوـ فىاصق المىحىصة كلى مؿخىي التراب الىػني  هيل ، وهظه الأ 02هجىم مً مجمىق  

فىضكا ؤوختى مصغ التي ًفىق اللضص  42هجىم  و ختى الموغب التي جدخىي كلى  5فىضق مً صىف  45التي جمخلً  

فىضق ، وهظا الخإزغ الظي حشهضه الجؼائغ في اللؼاق الفىضقي ًـهغ حلُا في اللاصمت الاكلُمُت الوغبُت   022بها  

 وهغان .

جىدشغ في مىؼلت الضعاؾت الفىاصق هحر المصىفت والموللت التي لم حؿى وطلُتها لخض الؿاكت ، وهظا ماؾُؤزغ كلى  و 

لىـ صىعة ؾلبُت للمؤؾؿاث الفىضكُت كلى وحه الخصىص وكلى  هىكُت اللغض الىىعي للمىخىج الفىضقي ،وَ

 المضًىت كلى وحه اللمىم .

جحن ؾىاءا مً الملاهض ؤو المضاعؽ  ٳن اللؼاق الفىضقي في وهغان بامياهه ؤن ًىؿف كضصا هبحرا مً الشباب الخغٍ

 ؤو ختى التي لاجخمخم بإي مؿخىي حللُمي . 

هما ؤن ٳكاصة الىـغ في الأحىع مً ػغف ؤصخاب ومؿحري الفىاصق بامياهه ؤن ٌؿخلؼب اللضًض مً اللماٌ ، 

المجخمم خىٌ اللمل في الفىضق زاصت باليؿبت  ؤًظا لابض مً طغوعة ٳكاصة الاكخباع لهظا اللؼاق بخصخُذ  هـغة

لليؿاء ، واصعاج المغاة  وطغوعة مشاعهتها مً زلاٌ الصىاكت والخغف الخللُضًت .هما ؤن الملاخف اهلؿام  

الفىاصق المىحىصة في مىؼلت الضعاؾت ٳلى مجمىكخحن   فىاصق الؼىف الوغبي مخسصصت في الؿُاخت الشاػئُت 

،  فىاصق المجمم الىهغاوي مخسصصت في ؾُاخت الأكماٌ ، لىً هظا لاٌلني ؤن ملضٌ المىؾمُت ، والترفيهُت 

 اشوالها ًىسفع صُفا .

ؤن الخمغهؼ الشضًض للفىاصق بإخُاء وؾؽ المضًىت ؤصبذ ًسلم مشيل كضم امياهُت الخجضًض في الفىاصق هـغا 

ت للضم الأ  صلىبت عهً و شيل الاػصخام لم ـغاهخُاء ،  وصلىبت الخدغن بالؿُاعة  في وؾؽ المضًىت بيل خغٍ

 ...الخ  الؿُاعاث 

غ البلضًاث الباكُت وزلم هىق مً الخىاػن ، ٳطافت ٳلى  لظا لابض مً ٳكاصة الىـغ في جمغهؼ الفىاصق حوغافُا بخؼىٍ

غ مجاٌ الىلل الخظغي ، بفخذ الخؼىغ الأزغي للترامىاي واللمل كلى اهجاعمترو وهغان.  طغوعة جؼىٍ
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ؿهىع اؾمحن لاملحن لغحاٌ الأكماٌ ٌؿُؼغون كلى مسخلف الاؾدشماعاث الفىضكُت و الأوشؼت والملاخف ؤًظا 

 الؿُاخُت الجُلالي مهغي ، والشغٍف كشمان .

 الافاق المستلبليت لللطاع : -6

ؤهمُت هما لاًسفى كلُىّا ؤن هظا اللؼاق  ًللب صوعا فلالا في في جدلُم الخىمُت الاكخصاصًت المؿخضامت  وماله مً 

ىه  واهفخاخه كلى الشلافاث الأزغي ، وامخصاص وؿبت هبحرة  مً البؼالت ، لأهه  في اؾدشماع اللىصغ البشغي وجيىٍ

لهظا اللؼاق كلاكاث جيافلُت وكلاكاث جىاػن مم  ، و  ًفخذ باب الخىؿُف ؤمام الظوىع والاهار كلى خض ؾىاء

 بُئُت .المصالح الاحخماكُت ، الاكخصاصًت ، الشلافُت وختى ال

هما ان وحىص اللضًض مً الفىاصق المصىفت  في الأخُاء المدُؼُت للمضًىت  ؾاهم في زلم هخائج اًجابُت هدؿغَّم 

هفاق واللمل الضائم كلى هـافت للملُاث التهُئت مً مؿاخاث زظغاء واؾخصلاح للؼغق بخىؾُلها وفخذ الأ 

ؾلغ الللاعاث والشلم المجاوعه له ، ٳطافت ٳلى كضم وحماٌ الأخُاء  ، وهخائج ؾلبُت باكخباعه كُمت مظافت في 

ححر المدلاث بالغهم مً الأؾلاع الباهظت ، وهلاء الؿلم والخضماث المخلللت بالاػلام والملاهي إجىفغ ٳمياهُت لخ

 ، وهظا ماٌشهضه حي الللُض لؼفي والصضًلُت  .  اباللغب منه

المىؼلت ٳلا ؤن اللؼاق الؿُاحي كمىما واللؼاق الفىضقي فبالغهم مً الامياهُاث المخلضصة التي جخىفغ كليها 

مدؿىؾا في الفىاصق مً خُث اللضص والىىق ، هما ؤن هىان مجمىكت مً  اهسفاطازصىصا لاػاٌ ٌشهض 

المؤؾؿاث الفىضكُت لاجىفغ ختى الخضماث اللاكضًت ومابالً الخدضر كلى الخضماث الىمالُت ؤو الخؼلم ٳلى 

اعة الخضماث طاث الملاًحر  اللالمُت مً وشاػاث مائُت ، وملاكب للوىلف ، والخدلُم الجىي ، وجإححر للؿفً بؼٍ

بت   .   Tourisme de nicheالجؼع اللغٍ

م الفىضكُت صفم بالجؼائغ ٳلى اللُام بمجمىكت مً الاصلاخاث ؤهمها المخلللت  ٳن الخإزغ الىشحر الظي حشهضه المشاعَ

م ال خىافؼ والدؿهُلاث ،  وعفم الىصاًت الى اؾخولاٌ المؿاخاث المضعحت في بضفم واؾخلؼاب الاؾدشماع كً ػغٍ

، لظا ؾدشهض وهغان  2225مىاػم الخىؾم الؿُاحي طمً جىحهاث المسؼؽ الخىحُهي للتهُئت الؿُاخُت 

م فىضكُت طاث ػاكت اًىاء جصل ٳلى  ؿخل ومضان والمىاػم  6792مؿخلبلا كضة مشاعَ غ جىدشغ في مىؼلت هغَ ؾغٍ

ت هماان هىان بغهامج هبحر بولاف مالي ملخبر لللُام لمجمىكت مً كملُاث الترمُم التي ؾخمـ الفىضق المدُؼُ

الىبحر، والمغهب الؿُاحي الأهضلـ ٳطافت ٳلى ٳهخاج اللضًض مً الميشأث الجضًضة واللغي الؿُاخُت والخـائغ 

ً ؤحاهب لهم ماًىفي مً الخبراث في مجاٌ اللماعة مً الاماعاث اللغبُت المخدضة وفغوؿا   الاًيىلىحُت لمؿدشمغٍ

 وهظا ماًىلىـ كلى هىكُت الخضماث .
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 :: صاصع والم غاحم كائمت الم

 : باللوت اللغبُت 

 ، ش وبغهان بمً خل بمضًىت وهغان ،صاع اليشغ، 2227المهضي بً شهغة داهت للىخاب . جاعٍ  ، الغٍ

 ، الؿُاخت وؤزغها كلى الاكخصاص اللالمي خالت 2224هىاعي ملغاج ؾلُمان ، حغصاث  مدمض ،

  0الاكخصاص الجؼائغي ،مجلت الباخث ،اللضص 

 ، ؼ ش ، غ2222ًخي بىكؼٍ  ، صاع اليشغ للؼبم والخىػَم 2،وهغان كبر الخاعٍ

  ؼ جىفُم ، صىاكت الؿُاخت صاع ػهغان لليشغ ، كمان  0997ماهغ كبض اللؼٍ

  ،ت للىخاب ، مصغ  0975مدمىص وامل الؿُاخت الخضًشت كلما وجؼبُلا ،الهُئت الللمُت المصغٍ

  ، 2222مدمض مىحر حجاب ،الاكلام الؿُاحي، صاع اليشغ للؼبم والخىػَم ، مصغ 

  ت والخؼبُم ، الملخلى الىػني للابضاق والخىمُت ، مصغ ٌؿغي صكبـ ، صىاكت الؿُاخت بحن الىـغٍ

،2223 

 2220لخىعي ، اؾماكُل مدمض كلي الضبان ، مباصئ الؿفغ والؿُاخت ، الاعصن ، مشنى ػه ا 

 ، ش لليشغ ،المملىت  2226مِشُل جُىصوع ، الخىمُت الاكخصاصًت ، جغحمت مدمىص خؿً خؿني ، صاع المغٍ

 اللغبُت الؿلىصًت  

 الىخب والمغاحم  باللوت الفغوؿُت : - ب

A. B. Landé L'activité touristique de Gréoux-les-BainsIn: Méditerranée, 6e année, N°1, 1965. pp. 29-       

- Catherine aubertin et franck- dominique vivien ,développement durable enjeux politique 

,économique et sociaux ,la documentation françaises Paris        

-     Cote Marc ,1996,  L'Algérie Révélée, édition L’ Harmattan Paris     

-    E. Cruck ,     , Oran et les témoins de son passé, Heintz Frères, Éditions Bouchène, page 60 

  Gabriel Wackermann é équipements techniques, services et attraction touristique 

internationale In: Annales de Géographie. 1989, t. 98, n°545. pp. 51-      

 Gérard Marcou L'expérience française de financement privé des 

infrastructures et des équipements In: Annuaire des collectivités locales. Tome 19, 1999. pp. 6 -    

 المظهغاث والاػغوخاث : -ج 

 . 2202-2200الخلىق زىعي اؾماكُل ، الىـام اللاهىوي للفىضكت بالجؼائغ ،حاملت بً كىىىن  -

 2228اخمض بً كِشاوي ،اصاعة الجىصة الشاملت في المؤؾؿاث الفىضكُت في الجؼائغ، حاملت الجؼائغ   -

ت للؿُاخت ، صعاؾت  -  .2225ملاعهت بحن الجؼائغ ،جىوـ ، والموغب حاملت باجىت كص ي صلُدت ، الازاع الخىمىٍ

http://ar.wikipedia.org/wiki/1959
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غ :  المجلاث والىزائم والخلاعٍ

 غ مشغوق ٌ  الخلغٍ  الىػني المجلـ –الىػىُت الؿُاخُت الؿُاؾت جدضًض إكاصة ؤحل مً مؿاهمت خى

         هىفمبر كشغ، الؿاصؾت .الضوعة – والاحخماعي الاكخصاصي

   02، الاصضاع 2202 -2225الخؼىعاث الاكخصاصًت والاحخماكُت بضولت الاماعاث    

  2228للإخصائیاث ؾىت    الىػني الضیىان كً صاصعة ملؼُاث 

  ت الؿُاخت والصىاكت الخللُضًت كام غ كً مضًغٍ  2222جلغٍ

  2لت ،ؾلؿ 0997حاملت الضوٌ اللغبُت ،الضلُل الاعشاصي للؿُاخت المؿخضامت للفىاصق كام  

 احل مً" ، للؿُاخت الللُا الىػىُت المضعؾت مضًغ ، ومي باللُض اللاصع كبض للؿُض مضازلت ً  ميسجم جيىٍ
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م ؾُاحي المملىت اللغبُت  غ المىاهج ، حؿىٍ ب المهني ، الاصاعة اللامت لخؼىٍ ب الفني والخضعٍ المؤؾؿت اللامت للخضعٍ

 الؿلىصًت 

الملخلى الضولي خىٌ اكخصاصًاث الؿُاخت وصوعها في الخىمُت المؿخضامت ،حاملت زُظغ ،بؿىغة ولُت الللىم 

ت اًام   2202ماعؽ  02_9الاكخصاصًت والخجاعٍ

ض الغخمان السخُباوي ، خبِب الهبر ، الضلُل الاعشاصي للؿُاخت والخىمُت المؿخضامت في الىػً اللغبي ، كب

 حاملت الضوٌ اللغبُت

 

 الجغائض الغؾمُت والمسؼؼاث المخلللت بالتهُئت والخلمحر : -ج

  ضة المخللم بدماًت البِئت في مؼاع الخىمُت  2223ًىلُى  09المؤعر في  02 -23اللاهىن عكم المؿخضامت الجغٍ

 اللضص 2223الغؾمُت لؿىت 

  2225المسؼؽ الخىحُهي للتهُئت الؿُاخُت  

 0999المسؼؽ الخىحُهي للتهُئت اللمغاهُت 

  ضة الغؾمُت اللضص الماصة  2الظي ًدضص اللىاكض المخلللت بالفىضكت 20  -99مً اللاهىن  4الجغٍ

  والمخمم  للاهىن الاؾدشماع. الملضٌ 28-26المخللم بالاؾدشماع والأمغ  23-20الامغ 

  المؤعر في  2225المخلللت بدىفُظ المسؼؽ الخىحُهي للتهُئت الؿُاخت  2حللُمت  عكم ، 

   2228ماي 30

 

 



 مساهل سميرة: الأستاذة

 

   
 

  مسؼؽ الخىحُهي لتهُئت الؿىاخل 

 SDAM,     , Schéma Directeur d’Aménagement de l’Aire Métropolitaine d’Oran, Rapport de 

mission 2,page 9 
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