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  : ا
لخص

� �احد 
بتكار� �نموها��أهميعت�� �و �ا�توسطة �و �الصغ��ة �ا�ؤسسات �تطور �لدوام �%ساسية ا�كونات

تتطلبتوضيحاتودراساتمعمقا=بتكار العوام;:ساسيةالتيتسمحبخلقأنكث��منالباحثينحيثاهتمامبا-ضافةإلىكو()موضوع

� �البحث �هذا �من �الهدف �كان �الغرض �لهذا �و �د��Hامة 
بتكار�و� �بموضوع ��هأنواعراسة و�مختلف��مقوماتهو


س[�اتجيات�الواجب�تتبعها�Tي�ضل�التغ��ات�ال�WXيشهدها�محيط�ا�ؤسساتبصفة�عامة�و�Tي�الجزائر�بصفة�خاصة�و�

كدا�واقع�
بتكار��و�مختلف�eليات�ال�WXتما�تبنc)ا�من�طرف�السلطات�العمومية�بغية�تشجيع�و�دعم�
بتكار�من�اجل�

  .شاملة��اديةاقتصتحقيق�تنمية�


بتكار�،ا�ؤسسات�الصغ��ة�و�ا�توسطة�،دعم�
بتكار،الجزائر�; الكلمات�ا
فتاحية 

Résume :  

L'innovation est  le sujet d'intérêt de nombreux chercheurs parce que elle est l’une des éléments les  

plus essentiels pour le développement et la croissance durable des petites et moyennes entreprises.les 

facteurs fondamentaux qui permettent de créer l'innovation nécessitent des éclaircissements et des 

études approfondies , à cette fin, l'objectif de cette  recherche est de donner des définitions  à 

l'innovation et d'étudier  ses types  et ses composantes et  les différentes stratégies à suivre pour faire 

face aux changements de l’environnement des entreprises en générale et particulièrement en Algérie, 

et de décrire  la réalité de l'innovation et les différents mécanismes qui ont été adopté Par les pouvoirs 

publics pour encourager et de soutenir l'innovation pour atteindre un développement économique . 

Mots clés : innovation, PME, l’Algérie 

 : ا
قدمة

�
ً
�وقدرا

ً
�هاما

ً
�و
بتكار�ح�oا �Hبداع �موضوع �البلدان�يأخذ �بعض�حكومات �وتعت��ه �الدول، �لدى 
هتمام� �من

ً
وافيا

�الحضارة� �محركا �و
بتكار�هما �Hبداع
�:نَّ �مستمر، �بحثٍ �موضع �تكون �يجب�أن WXال� �الهامة �القضايا �من ا�تقدمة

�الطاقة�الحركية�لتقدم�%مم�وتطورها ية�Tي�إدارة�يمثل�
بتكار�وHبداع�أحد�الضروريات�%ساس.Hنسانية،�ومولدا
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خاصة�الصغ��ة�و�ا�توسطة�و�مع�تصاعد�والحاجات�والطموحات�}ي�%خرى�Tي�نمو�واتساع،�ف;�, %عمال�وا�ؤسسات

�أداء�%عمال�Tي�ا�ؤسسات�
ً
�أو�حX{�مرضيا

ً
بالطرق�الروتينية�التقليدية��–ع�ى�اخت;ف�أنماطها�وأنواعها��–يعد�كافيا

 .وقوف�وهو�بالتا�ي�تراجع�عن�الركب�ا�تسارع�Tي�ا����Wإ�ى�%مام�أو�الفشل:ن�
ستمرار��)ا�يؤدي�إما�إ�ى�ال

�الكفاءة� �قوية�مؤثرة�يجب�أن�=�تقف�عند�حدّ �واستمرارها لذلك�فإن�ا�ؤسسات�الناجحة�ومن�أجل�ضمان�بقا�)ا

{�تكون�متألقة�و�حX. بمع�{�أن�تقتنع�بالقيام�بأعمالها�بطريقة�صحيحة�وإنما�يجب�أن�يكون�طموحها�أبعد�من�ذلك

�السمات�ا�م�oة� قة�مبدعة�ويصبح�
بتكار�وHبداع�والتجديد�}ي
ّ
�يجب�ان�تكون�مؤسسة�خ;

ً
�وأهدافا �وأداءً

ً
أفكارا

 .:دا�)ا�وخدما�)ا

�Tي� �مكان�)ا �تحافظ�ع�ى }Xبتكار�ح
�بتقافة� �التح�ي � �و�ا�توسطة �ا�نطلق�وجب�ع�ى�ا�ؤسسات�الصغ��ة و�من�هذا

السوق�و�كدا�ضمان�إستمراري�)ا�Tي�ظل�ا�نافسة�و�تحرير�السوق�و�تواجدها�ضمن�محيط�يتسم�بالتغ���و�كدا�التطور�

 . الهائل�ا�[oايد�Tي�التكنولوجيا

Qؤسس: او
  ات�الصغ��ة�وا
توسطةتعريف�ا

إن�التطرق�إ�ى�ا�ؤسسات�الصغ��ة�و�ا�توسطة�يتطلب�تحديد�مفهوم�دقيق�و�شامل�لهذه�ا�ؤسسات�و�ما�تحتويه�من�

أهمية،�حيث�يمكن�الفصل�من�خ;له�ب�ن�ا�ؤسسات�الك��ى�و�هذا�النوع�من�ا�ؤسسات،�و�يحظى�بالقبول�من�طرف�

لذا�سنحاول�Tي�هذا�البحث��Hام�ببعض�التعاريف�ا�ختلفة�للمؤسسات�. جالأغلبية�الهيئات�و�الباحث�ن�Tي�هذا�ا�

  .الصغ��ة�و�ا�توسطة

حاول�ا�جمع�%وروبي�تعريف�ا�ؤسسات�الصغ��ة�و�ا�توسطة��1996قبل�سنة�: (1) تعريف�Xتحاد�*وروبي -1

 .عامل�9إ�ى��1من�ي[�اوح�عدد�عمالها�: ا�ؤسسات�الصغ��ة�جدا · :ع�ى�أساس�عدد�العمال�كما�ي�ي

  عامل�99إ�ى��10من�: ا�ؤسسات�الصغ��ة�

  عامل�499إ�ى��100من�: ا�ؤسسات�ا�توسطة

أدى�التعريف�الجديد�إ�ى�تحديد�ا�ؤسسات�الصغ��ة�و�ا�توسطة�كذلك�ا�ؤسسات�ال�WXتشغل�أقل�من��1996و�Tي�

تضم�كل�ا�ؤسسات� 2ا©ي�مبدأ�
ستق;لية،�و�مليون�أورو،�ال�WXتر �40عامل،�أو�تلك�ال�WXرقم�أعمالها�=�يتجاوز�250

  %25ال�WX=�تتجاوز�نسبة�التحكم�Tي�رأس�مالها�أو�Tي�حقوق�التصويت�

و�ال�WXتضم�اقتصاديات�مصنعة�تعتمد�Tي�(OCDE )(2): تعريف�منظمة�التنمية�و�التعاون��قتصادي -2

  · :أغلب�%حيان�ع�ى�التعريفات�التالية

و�تتمثل�Tي�الصناعات�الفردية�و�ال�WXتكون�عادة�بدون�أجراء�أو� Micro-industries: الصناعات�ا�اكروية

   .أجراء�ع�ى�%ك·��4تشغل�

  .عام;�19إ�ى� 5و�}ي�تلك�الصناعات�ال�WXتضم�من� verry small industiries : الصناعات�الصغ��ة�جدا

  عام;�99إ�ى��20و�ال�WXتضم�من�  small industiries : الصناعات�الصغ��ة
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عام;�و�أحيانا��499إ�ى��100و�عدد�العمال�فc)ا�يكون�ب�ن� Medium sized industries: الصناعات�ا�توسطة

  عام;�499إ�ى��200عام;�و�الثاني�من��199إ�ى��50تكون�مقسمة�إ�ى�صنف�ن،�يضم�%ول�من�

�1000الصناعات�الكب��ة�جدا�عام;�و�أحيانا�تضم��500تضم�أك·��من� large industries : الصناعات�الكب��ة

 عامل

 

  : تعريف�ا
ؤسسات�الصغ��ة�وا
توسطة��ي�الجزائر -3

%مر�الذي�, إن�
س[�اتيجية�ال�WXاتبع�)ا�الجزائر�Tي�مس���)ا�التنموية�أدت�إ�ى��)ميش�ا�ؤسسات�الصغ��ة�وا�توسطة�

  . الفردية�أدى�إ�ى�غياب�تعريف�دقيق�لهذه�ا�ؤسسات�لف[�ة�طويلة�عدا�بعض�ا�حاو=ت

�الصناعات� �تنمية �التقرير�الخاص�ب��نامج �وضع �الجزائر�عند �Tي �ا�ؤسسات �لتعريف�هذه �محاولة �أول �ظهرت فقد

�بداية�السبعينات� �Tي �الصناعة �لوزارة �وا�توسطة �وحدة�, الصغ��ة �وا�توسطة�}ي والذي�يرى�أن�ا�ؤسسة�الصغ��ة

  :(3) إنتاجية�تتم��oبما�ي�ي

  .ية
ستق;لية�القانون *

  .عامل�500تشغل�اقل�من� *

  .مليون �10تقدر�قيمة�إنشا�)ا�بأقل�من� *

  .مليون�دينار�جزائري �15تحقق�رقم�أعمال�سنوي�يقدر�بأقل�من� *

  : و�تأخذ�هذه�ا�ؤسسات�أشكا=�عدة

  .مؤسسات�تابعة�للجماعات�ا�حلية -

  .فروع�للمؤسسات�الوطنية -

  .مشروعات�مختلطة -

  .مؤسسات�مس��ة�ذاتيا -

  .تعاونيات -

  .مؤسسات�خاصة -

� �وا�توسطة �إطار�ا�لتقى�%ول�حول�الصناعات�الصغ��ة �Tي �ثانية حيث�طرحت�ا�ؤسسة�, وقد�كانت�هناك�محاولة

حيث�, اليد�العاملة�ورقم�%عمال�: تعريفا�يركز�ع�ى�معيارين�كمي�ن�هما� ( EDIL) الوطنية�لتنمية�الصناعات�الخفيفة
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�10عامل�وتحقق�رقم�أعمال�اقل�من��200�ة�وا�توسطة�ع�ى�أ()ا�مؤسسة�تشغل�اقل�من�تم�تعريف�ا�ؤسسة�الصغ�

  . مليون�دينار�جزائري 

وذلك�من�,  2001ولم�تقدم�السلطات�الرسمية�Tي�الجزائر�ع�ى�وضع�تعريف�للمؤسسة�الصغ��ة�وا�توسطة�إ=�Tي�سنة�

� �القانون ��01/18خ;ل �ال�2001ديسم����12الصادر�Tي �يتضمن �الصغ��ة�والذي �ا�ؤسسات �ل[�قية WÏالتوجي� قانون

  :وا�توسطة�حيث�تم�تعريفها�كالتا�ي

و=�يتجاوز�, شخص�250إ�ى��1أو�خدمات�تشغل�من�/ مهما�كانت�طبيع�)ا�القانونية�بأ()ا�كل�مؤسسة�إنتاج�سلع�و "

� �السنوية�, مليار�دينار�جزائري �2رقم�أعمالها وان�تتوفر�ع�ى�. ار�جزائري مليون�دين�500أو�=�يتجاوز�مجموع�حصيل�)ا

فأك·��من�قبل�مؤسسة�أو�مجموعة�من�مؤسسات�أخرى�=�ينطبق�% 25
ستق;لية�بحيث�=�يمتلك�رأسمالها�بمقدار�

  . "علc)ا�تعريف�ا�ؤسسات�الصغ��ة�وا�توسطة

  : كما�يlي (Micro Entreprise / TPE )وتم�تعريف�ا
ؤسسة�ا
صغرة3-1

�تشغل�من�" WXال� �ا�ؤسسة ��1}ي مليون�دينار�جزائري�أو�أن�=�يتجاوز��20عمال�وتحقق�رقم�أعمال�اقل�من��9إ�ى

 ."مليون�دينار�جزائري �10ا�جموع�السنوي�للم�oانية�

  

  : ا
ؤسسة�الصغ��ة��3-2

�تشغل�من�" WXا�ؤسسة�ال� ��10}ي �السنوي��49إ�ى �رقم�أعمالها مليون�دينار�أو�أن�=�يتجاوز��200عام;�و=�يتجاوز

  "مليون�دينار�100السنوي���oاني�)ا��ا�جموع

    :ا
ؤسسة�ا
توسطة�3-3

  أ, مليار�دينار��2مليون�دينار�و��200وتحقق�رقم�أعمال�محصور�ب�ن�, عام;��250إ�ى��50}ي�ا�ؤسسة�ال�WXتشغل�من��

  . مليون�دينار�500و��100و�أن�يكون�ا�جموع�السنوي���oاني�)ا�محصور�ب�ن�

� �ا�شروع�
ورو�متوسطي �الصغ��ة�, ففي�ظل�انضمام�الجزائر�إ�ى �ا�يثاق�العالم�Wحول�ا�ؤسسة �التوقيع�ع�ى وكذا

  .(4)اخذ�القانون�الجزائري�بتعريف�
تحاد�%وروبي��2000وا�توسطة�Tي�جوان�

  رقم�*عمال�السنويعدد�العماQلخصائص�نوعا
ؤسسة

  متوسطة���250 إ�ى�50مليار�دج�2مليون�دج�ا�ى� 200

  صغ��ة49إ�ى�� 10  مليون�دج�200مليون�دج��إ�ى�  20
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  مصغرة������������������������������09إ�ى��      01مليون�دج��20أقل�من�

 

 

 

  تعريف��بتكار�: ثانيا

  " :لvبتكارتعاريف��مختلفة،�مrsا�-1

�أو�توليفات�التكنولوج*  �التكنولوجيا �تبدي;ت�Tي �أساليب�
بتكار�هو�تطبيق �Tي �ا�نتج، �تغ��ات�Tي �إ�ى �تؤدي WXال� يا

   H   (5)نتاج،�وTي�التنظيم


بتكار�هو�فكرة�جديدة�أو�سلوك�جديد�من�قبل�إدارة�ا�ؤسسة�أو�السوق�أو�ا�حيط�الذي�تعمل�فيه،�فا=بتكار�هو�* 

  ريقة�عمل�مفيدةالتمسك�با:فكار�Hبداعية�ا�توصل�إلc)ا�وتحويلها�إ�ى�سلعة�أو�خدمة�نافعة،�أو�ط

�جديدة،�*  �سوق �فتح �جديدة، �إنتاج �هيكلة �وإدخال �جديدة �عمل �طريقة �باعتماد �جديدة �سلعة 
بتكار�هو�إنتاج

  والحصول�ع�ى�مورد�جديد

�)دف�تحس�ن�*� �الجديدة �العملية �الجديدة، �الخدمة �الجديد، �ا�نتج �وتطوير�واكتساب�وتنفيذ �إنشاء او�هو�عملية

وا��oة�التنافسية�بما�يضيف�قيمة�للمؤسسة�و:صحاب�ا�صلحة�:نه�يأتي�بالفكرة�الجديدة�ال�WXالكفاءة�والفاعلية�

�بالسوق�الجديد�الذي� �ويأتي �الطلب�الجديد�عليه، Õ�Öالجديد�الذي�ين� �با�نتج �ويأتي �للبحث، �ا�جال�الجديد توجد

  .يحرك�الصناعة�و
قتصاد�نحو�مستوى�أع�ى�من�التطور 

  خصائصه��انواع��بتكار�و �-2

  يمكن�ان�نم��1ب�ن�نوع�ن�من��بتكار��و�هما��: انواع��بتكار/2-1

يقدم�تحسينا�واضحا�للسلعة�ويستبدلها�بحيت�لم�تعد�تشابه�السلعة�القديمة� : �بتكار�ا
ستمر�او�الجزئي -1

 اي�ان�هدا�النوع�من�
بتكارات�يتطلب�تغ��ا�Tي�
ستعمال�ا�حدد�للسلعة�بشكل�طبيÙي�

يغ���بشكل�حقيقي�ما�يمكن�ان�تقوم�به�و�ان�العلماء�
جتماعي�ن�يوتقون�: �بتكار�الغ���مستمر�او�الجدري  -2

 .كل�هده�التغ��ات�بالتفصيل�و�لهدا�فان�
بتكارات�الغ���مستمرة�مت��ة

 : خصائص��بتكار2-2

ا�و�دهنيا�يتم��oبالجدية�و�الحداثة�و�إن�
بتكار�كغ��ه�من�
نشطة�البشرية�له�خصائص�و�مم�oات�لكونه�نشطا�فكري

 : (6) فيما�ي�ي�اهم�خصائصه
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وجود�فكرة�او�اسلوب�او�تقنية�او�سلعة�او�خدمة�جديدة�و�حديتة�ولم�تكن�موجودة�سابقا�من��: الجدية�و�الحداثة-أ

  حيث�الخصائص�و�
ستعمال�و�ا�نفعة�

  يمة�او�اضافة�منفعة�او�قيمة�جديدة�عما�سبقهاي�عمل�جديد�و�مبتكر�يجب�ان�يكون�له�منفعة�او�ق: ا
نفعة- ب


بتكار�يجب�ان�يكون�مقبو=�من�الفرد�و�ا�جتمع��وان�=�يتعارض�مع�معتقداته�و�إتجاهاته : الجادبية�و�القبول -ج  

  الوضع�Tي�مكونات�
بتكار�عند�صاحب�الع;قة� -د

  .خ��ات�م[�اكمة�سابقة�عند�صاحب�
بتكار�أو وجود�معطيات� : ا
رخعية�و�ال:�اكمية-ه

 اختيار�الوقت�ا�ناسب�لتقديم�ا�نتج�
بتكاري -و

  :أهمية��بتكار�بالنسبة�للمؤسسات�الصغ��ة�وا
توسطة-3

  :خفض�النفقات3-1

Tي�وحدة��مواد�أقل(ابتكار�ا�نتج�أو�الخدمة�أو�العملية�له�تأث���كب���ع�ى�خفض�النفقات�سواء�بالتوصل��نتجات�أصغر�

�)ا�نتج �أسرع �خدمات �أو�تقديم �أقل(، �عمل �)تكلفة �أك·��دقة �أو�عمليات �العمل�(، �وإعادة �التلف، خفض�تكلفة

 )والتخلص�من�التوالف

  :زيادة�Xنتاجية3-2

ة�Hنتاجية�}ي�نسبة�ا�خرجات�إ�ى�ا�دخ;ت�،�و
بتكارله�تأث���كب���Tي�زيادة�ا�خرجات�من�خ;ل�ابتكار�عملية�أو�تقني

جديدة�مثل�إنتاج�وحدات�أك·��Tي�الزمن،�أو�بتأث��ها�ع�ى�ا�دخ;ت�بخفض�التلف�أو�استخدام�طاقة�أقل�Tي�وحدة�

  .ا�نتج

  :تحس�ن�*داء�3-3

��–يعمل�
بتكار�ع�ى�تحس�ن�%داء�Tي�الوظائف�Hدارية�والخدمات�بشكل�كب��،�فالتسويق�Hلك[�وني�
ً
ساعد��- مث;

�إ �Tي �تحس�ن�%داء �لهمع�ى �الخدمة�%فضل �لتقديم �البيانات�عن�الزبائن؛ �قواعد �وبناء �ع;قات�الزبون، كما�. دارة

   .مع�الزبائن�ل;ستجابة�السريعة�لحاجا�)م�وبطريقة�أفضل�- وTي�كل�مكان��-ساهم�Tي�تحقيق�التفاعل�eني�

  :إيجاد�ا
نتجات�الجديدة�وتطويرها�3-4

م��{،�لذا�فإن�معظم�ا�ؤسسات�الحديثة�لدÝ)ا�برامج�للتحس�ن�ا�ستمر��إن�ابتكار�ا�نتجات�اليوم�أسرع�من�أي�وقت

 .للمنتجات،�وابتكارالجديد�مÞ)ا�لخدمة�زبائÞ)ا

  

  :إيجاد�أسواق�جديدة�3-5
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. إن�
بتكار�الجذري�للمنتجات�أو�الخدمات�أو�العملياتالجديدة�أسلوب�ا�ؤسسات�اليوم�لصنع�أعمال�وأسواق�جديدة

 .ا�بالغ�الطائلة�للوصول�إ�ى�هذه�ا�نتجات�والخدمات�ال�WXتصنع�أسواقها�الجديدةلهذا�ف�WÏتخصص�

 

 

  

  :إيجاد�فرص�العمل�الجديدة�3-6

�ويديرها������������ �تتطلب�من�يعمل�فc)ا WXال� �الشركات�وخطوطا-نتاج�والخدمة �إنشاء �Tي تسهم�
بتكارات�الجديدة

ح�للداخل�ن�الجدد�من�الشباب�لسوق�العمل�وتنشيط�
قتصاد�ويقوم�بصيان�)ا،�وهذه�كلها�فرص�عمل�جديدة�تتا

 .الوط�T�Wي�كل�بلد

  :مراحل�عملية��بتكار-4

�طبيع�)ا �كانت �مهما �مؤسسة، �كل �إليه �تسÙى �حتمية، 
بتكار�ضرورة� �أصبح �النحو�. لقد �ع�ى �مراحله �تتويج ويتم

  (7): التا�ي

أفكار�
بتكار�،�من�خ;ل�
هتمام�بتطوير�ثقافة�ا�ؤسسة،�وتشجيع�Tي�هذه�ا�رحلة�يتم�توليد� :*فكارتولید�4- 1 :

�ا�علومات� �هذه �ع�ى �سهولة�حصول�ا�ؤسسة �يؤدي�إ�ى �مما �ع���
تصا=ت، �ب�ن�%فراد انتقال�ا�علومات�الجديدة

�الص �التكنولوجيات �عن �البحث �طريق �عن �أو �وا�وردين، �وا�مول�ن �الزبائن �كآراء �مختلفة �وأساليب ناعية�بطرق

الجديدة،�ومن�ثم�اختيار�%فكار�الجديدة�ا�ناسبة�وا�مكن�تطبيقها�من�طرف�%فراد�وهيكل�Hنتاج�ا�تاح،�وكذا�قدرة�

  .ا�ؤسسة�ا�الية

�مشروع2-4- �ا�ى �الفكرة �تطبيقي�:تحویل �مخطط �وضع �خ;ل �من �وذلك �مشروع، �إ�ى �%فكار�الجديدة �تحويل يتم

دود�تطبيقه،�ونوع�وسائل�العمل�ا�طلوبة،�والتكنولوجيا�الحديثة�ا�ستخدمة،�مع�يتضمن�نوع�التجديد�ا�ستخدم�وح

�الظروف�وفق�احتياجات�الزبائن�ا�س�)دف�ن �لكل�هذه �مناسبة �بتحديد� .دراسة �ا�ؤسسة �تقوم �ذلك، �إ�ى با-ضافة

�بانط;ق�ا�شر  �التكاليف�ا�تعلقة �من�الناحية�تكاليف�مشروع�
بتكار�من�تكاليف�البحث�والتطوير،وكذا وع�سواء

الصناعية�أو�التجارية،�ووضع�دراسة�تتعلق�بتوقع�ا�بيعات�والتطورات�ا�تعلقة�بالسوق�ورد�فعل�ا�نافس�ن�لنتائج�

  مشروع�
بتكار�،�أي�مواكبة�التغ��ات�الجديدة�الحاصلة�Tي�محيط�ا�ؤسسة�وال�WXيمكن�إدخالها�Tي�أية�لحظة�

�ا�ؤسسة،�حيث�تبدأ�هذه�%خ��ة�تتأل :تتوبج�ا
شروع�واقعیا4- 3 . ف�هذه�ا�رحلة�من�مجموعة�خطوات�تقوم��)ا

�من�التأكد�من�جاهزية�وسائل�Hنتاج�الجديدة� �يسمح�لها ،Wáي(بإنتاج�منتوج�تجريâنتاHوا�واد�%ولية،�)الهيكل�� ،

وج�التجري�Wáللمؤسسة�ا�عنية�يسمح�هذا�ا�نت... ومدى�كفاءة�اليد�العاملة�ا�تخصصة�Tي�تطبيق�التكنولوجيا�الجديدة
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بعدها�تنتقل�ا�ؤسسة�إ�ى�Hنتاج�الفع�ي،�حيث�=بد�أن�تتصف� .بتحليل�آراء�وردة�فعل�الزبائن�وا�وردين�وا�وزع�ن

بعد�اكتمال�. عملية�التصنيع�با�رونة�والقابلية،�أي�أنه�يمكن�إضافة�أية�تعدي;ت�جديدة�وTي�أية�لحظة�أثناء�Hنتاج

  .ع�يصبح�ا�نتوج�جاهزا�للولوج�إ�ى�السوق عملية�التصني

�و�ا
توسطة5- �الصغ��ة �ا
ؤسسات ��بتكار��ي �الفنية� :إس:�اتيجية �القدرات �دعم 
بتكار�إ�ى� �إس[�اتيجية �)دف

ا�ؤسسة�بصورة�مستمرة�بغرض�مواجهة�مختلف�
ضطرابات�ا�حتملة�Tي�ا�حيط،وال�WXمن�شا()ا�التأث���سلبا�ع�ى�

�تنمية�حصة�ا�ؤسسة�السوقية�أو�رفع�مستوى�أرباحها،بل�قد�قدر�)ا�التنافس ية�و�=�يكون�الهدف�من�
بتكار�دوما

يكون�الهدف�هو�الحفاظ�ع�ى�الوضع�الحا�ي�للمؤسسة،و�خاصة�إذا�كانت�تواجه��)ديدات�جادة�،وتحتل�إس[�اتيجية�

�القلب �بمثابة �أ()ا �،ذلك �ا�ؤسسة �اس[�اتيجيات �ضمن �الصدارة �مكان �اعتماد��
بتكار �فc)ا،فدون �ينبض الذي

ويمكن�تصنيف�الخيارات�Hس[�اتيجية�Tي�ا�ؤسسات�الصغ��ة� .إس[�اتيجية�ابتكار�فعالة�تكون�ا�ؤسسة�معرضة�للزوال

 :   (8 ) و�ا�توسطة�وفق�ا�خطط�التا�ي
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  ا
توسطةتصنيف�الخيارات�Xس:�اتيجية�لvبتكار�للمؤسسات�الصغ��ة�و�:1الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  هل�بقاء�ا�ؤسسة�مضمون؟

  

 

  

  

 

 

 

اس[�اتيجيات�


بتكار  

  اس[�اتيجيات�الدعم

  التخصص�اس[�اتجيات

  اس[�اتيجيات�تسي���التبعية

  نعم  =

 اس[�اتيجيات�إعادة�
نتشار

  

  التنويع�اس[�اتيجيات�����دويل�اس[�اتيجيات���������الت
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 رحيم�حس�ن�،التجديد�التكنولوâي�كمدخل�اس[�اتيæي�لدعم�القدرة�التنافسية�للمؤسسة�:ا�
صدر�

  آليات�دعم��بتكار�وتنمية�ا
شروعات�الصغ��ة�وا
توسطة-6

�التناف�ترتبط �وا�توسطةالقدرة �للمشروعات�الصغ��ة �والتطور��سية �من�خ;ل�البحث�والتطوير�و�
بتكار، با=رتقاء

�تتمتع� �كما �ا�هارات �وتعدد �برçى �تتمتع �بشرية �موارد �قاعدة �ووجود �ا�نتجات، �ا�ستمر�Tي �والتحس�ن التكنولوâي،

أن�با-مكانيات�الفنية�والتكنولوجية�الضرورية،�من�ضمن�عوامل�أخرى�فإذا�أرادت�هذه�ا�شروعات�أن�تستمر�=�بد�

�وتطبيقات� �ا�علومات، �مجال �Tي
ً
�خصوصا �التكنولوâي، �والتقدم �تحرير�%سواق، �من 
ستفادة� �ع�ى �قادرة تكون

ويجب�أن�تتح�ى�با=بتكار،�Tي�عصر�جديد�يشهد�تطوّر�نمط�من�.  التكنولوجيا�الجديدة،�وزيادة�تعبئة�عوامل�Hنتاج

�يحركه�
ستثمار�الدو�ي �ال��WXأنشطة�ا�شروعات�ع���الحدود، �والتحالفات�
س[�اتيجية �من�جهة، �الدولية والتجارة

�أخرى  �جهة �من �والتسويق �وا�صادر، �وHنتاج، �ا�نتجات، �تطوير �إ�ى �الصغ��ة�. تسÙى �ا�شروعات �تتمكن ولكي

� �و
بتكار�و
ستثمار�فc)ا �التحديث �تشجيع �من �ف;�بد �ا�عرفة �اقتصاد �تحديات �مواجهة �من ب�.وا�توسطة
ّ
ويتطل

�أفكار�جديدة�
ب �ع�ى �منفتحة �ذهنية �دينامكية، �تنظيمية �وقدرات �وحس�Hبداع، �ا�بادرة، �تتم�o�ّبروح تكار�ذهنية

م
ّ
  . وثقافات�أخرى،�وتعزّز�بيئة�التعل

ويجب�أن�تكون�.  وإذا�أريد�للقدرة�
بتكارية�أن�تتطوّر،�يجب�ع�ى�ا�بتكرين�التمسّك�بقيم�الشركة�وأهدافها�ا�ش[�كة�

Xيتجزأ�من�نسيج�ثقافة�الشركة�من�جهة�أخرى�فان�للحكومات�دور�هام�القيم�ال�=�
ً
�Wتدعم�القدرة�
بتكارية�جزءا

ورئيT�W�éي�تمويل�البحث�والتطوير،فلم�تصل�استثمارات�ا�شروعات�الصغ��ة�وا�توسطة�Tي�مجال�البحث�والتطوير�

وقد�تدخلت�كث���. مردود�جهودها�Tي�هذا�ا�جال�بشكل�عام�إ�ى�ا�ستوى�%مثل�:()ا�=�تستطيع�أن�تج��Wبشكل�كامل�

�أك���ل;ستثمارات�
ً
�ماليا

ً
من�الحكومات�Tى�الدول�ا�تقدمة�كي�تصلح�هذا�القصور�السائد�Tي�السوق�وكي�توفر�حافز�ا

�مجال�البحث�والتطوير� �Tي �Tي�. الخاصة �برنامج�بحوث�
بتكار�الخاص�با�نشآت�الصغ��ة �يقوم �سبيل�ا�ثال، فع�ى

،�بتفويض�من�الكونجرس،�بتخصيص�نحو�) Small Business Innovation Research Program SBIRيات�ا�تحدة�الو= 

 %4�� �وا�بتكرة �ذات�%فكار�الجديدة �لتمويل�الشركات�الصغ��ة �للمؤسسات�الكب��ة . من�م�oانية�البحث�ا�خصصة

�حيث�قامت�الحكومات�باستثم �مشا�)ا �طريقا �eسيوية �البحث�والتطوير�الذي�واتبعت�النمور �مجال �Tي ارات�كب��ة

  :(9)وTى�هذا�الخصوص�يق[�ح�عدد�من�Hجراءات�مÞ)ا.الصغ��ة�وا�توسطة��ف�ا�شروعاتيس�)د

 1�� �من�%دوات�ا�الية �متنوعة �ا�تاح�للبحث�والتطوير�من�خ;ل�مجموعة �التمويل �حجم القروض�ا�يسرة،�(زيادة

 ).اليف،�إلخوا�نح،�وترتيبات�ا�شاركة�Tي�التك

�تعمل�Tي��2.  WXوا�توسطة�ال� تخصيص�أجزاء�من�م�oانيات�البحث�الخاصة�با�ؤسسات�البحثية�للمنشآت�الصغ��ة

  .أنشطة�مختارة�وال�WXيوجد�لدÝ)ا�إمكانية�لتحقيق�م�oة�تنافسية�

  .الخاص�إلزام�ا�ؤسسات�البحثية�بتغطية�أجزاء�من�تكاليفها�من�خ;ل�البحوث�ا�ش[�كة�مع�القطاع��3. 
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  .تقديم�حوافز�ضريبية�مهمة�للبحث�والتطوير�الذي�يقوم�به�القطاع�الخاص،�=سيما�ا�نشآت�الصغ��ة�وا�توسطة��4. 

�أفضل��5.  �إ�ى �استنادا �والتطوي �البحث �لتطوير�برامج �ا�انحة �الجهات �من �ومالية �فنية �مساعدة �ع�ى الحصول

  .ا�مارسات�

القطاع�الخاص،�خاصة�ا�نشآت�الصغ��ة�وا�توسطة،�حول�أهمية�البحث��البدء�Tي�حملة�توعية�عامة�تس�)دف�6. 

  .والتطوير�بالنسبة�لقدر�)ا�التنافسية،�وكذلك�بالنسبة�للوسائل�ا�تاحة�

وضع�معاي���سليمة�ومتوازنة�لتحديد�أولويات�%نشطة�ا�ستوفية�لشروط�التمويل�استنادا�إ�ى�قدر�)ا�التنافسية��7. 

  .الحالية�وا�حتملة�

البدء�Tي�برنامج�قومى�للتطوير�ا�ؤس�é{�يس�)دف�ا�ؤسسات�البحثية�والجامعات�بغية�إيجاد�هياكل�تتمتع�بدرجة��8. 

مع�وجود�تمثيل�للقطاع�الخاص��)ا،�وزيادة�كفاءة�هذه�ا�ؤسسات،�وتطوير�طاقات�) governance(عالية�من�الحوكمة�

� �هذه �ص;ت �وتقوية �والتطوير، �للبحث �م;ئمة �الصغ��ة�وإمكانيات �ا�نشآت �=سيما �الخاص، �بالقطاع ا�ؤسسات

  .وا�توسطة�

لتعزيز�كفاءة�ا�نظمات�البحثية�والتعليمية�وقدر�)ا�التنافسية،�يجب�أن�تتقدم�هذه�ا�نظمات�بعطاءات�للحصول��9. 

  .ع�ى�ا�شروعات�الحكومية�بد=�من�توزيع�هذه�ا�شروعات�البحثية�ع�ى�مؤسسات�محددة�بشكل�مسبق�

زيادة�الص;ت�الفعالة�ب�ن�ا�ؤسسات�البحثية�و%كاديمية�ا�حلية�والدولية�ال�WXيمكن�من�خ;لها�توف���ا�عرفة��10. 

  .للقطاع�الخاص�

=شك�أن�بواعث�ومقومات�
بتكار�متعددة،�=سيما�Tي�ظل� :مقومات��بتكار��ي�ا
ؤسسات�الصغ��ة�و�ا
توسطة-7

،�ومفعم�بوسائل�ا�عرفة�التكنولوجية،�Tي�خضم�الزخم�العلم�Wا�عاصروتمثل�مناخ�استثماري�خصب،�م�يء�با�نافسة

هذه�ا�قومات�محصلة�التفاعل�
يجابي�ب�ن�متغ��ات�البيئة�ال�WXتنشط�ا�ؤسسة�Tي�نطاقها�الزماني�وا�كاني�ع�ى�نحو�

( قافة�السائدة�أو�ال�WXقد�تسودمنسجم�ب�ن�فعالية�البحث�والتطوير،�وكفاءة�الهيكل�التنظيم�W،�وارتدادات�ا�ناخ�والث

  : (10) ،�كما�ي�ي)وفق�قدرة�ا�ؤسسة�ع�ى�التوليف�ا�حكم�فيما�ب�ن�مختلف�العناصر�التالية

إن�عملية�البحث�و�التطوير�}ي�السبيل�%نجع�الذي�من�خ;له�يمكن�للمؤسسات�الحصول� :البحث�و�التطوير1-7 

 Hي�مجال�Tنتاج�العصري،�فالبحث�و�التطوير�=�بد�أن�يتم�بصورة�مخطط�لها�و�ع�ى�%ساليب�التكنولوجية�الحديثة�

منظمة�وفق�مناهج�متعارف�علc)ا،�كما�انه�يتطلب�مجهودات�فكرية�معت��ة�من�اجل�إعداد�بحوث�تف��T�Wي�%خ���إ�ى�

�و�دراس �تطبيقية �و�بحوث �أساسية �بحوث �و�التطوير�إ�ى �البحث �تقسيم �يتم �ما �وعادة ،� ات�اخ[�اعات�و�ابتكارات

تجريبية،�ف;�شك�إذن�Tي�جهود�البحث�و�التطوير�=�يمكن�
ستغناء�عÞ)ا�من�طرف�ا�ؤسسات�Tي�عا�نا�هذا�خاصة�

�رأس�ا�ال� �العامل �التكنولوجيا �عامل �فc)ا �يشكل �أصبح WXو�ال� �ا�ناولة �و�ا�توسطة �الصغ��ة �للمؤسسات بالنسبة
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�عصرية� �تكنولوجيا �توفرت�ا�ؤسسة�ع�ى �فكلما ،� W�ùي�%ساTمن�التحكم�� �هذا �مكÞ)ا بفضل�البحث�و�التطوير�كلما

  تكاليفها�و�بالتا�ي�دخول�%سواق�بأسعار�تنافسية

  مناخ�وثقافة�ا
ؤسسة�الصغ��ة�و�ا
توسطة7-2

�: ا
ناخ-أ� �من�خليط�من�ا�واقف�� �يمثله �الجزائر،بحكم�ما �Tي �الصغ��ة �إحدى�سمات�ا�قاولة �ا�ناخ�بأنه ينظر�إ�ى

�بشكل�مستقل�عن�إدراك�وفهم�أفراد�ا�ؤسسة�الصغ��ة�و� وا�شاعر�و�السلوك�ال�WXتتصف�به�ا�قاولة،�وال�WXتنشأ

�الجز  �Tي �ا�توسطة �و �الصغ��ة �ا�ؤسسات �ع�ى �فيجب �لهذا �،و �الداعم�ا�توسطة �ا�ناخ �لتوف�� �تسÙى �أن ائر

  ل;بتكار،والذي�يتصف�بالتفتح�من�اجل�التغي��،وتحمل�ا�خاطرة،و�السماح�بالنقاش

من�ا�;حظة�أن�جميع�ا�قاو=ت�تقريبا�=�توجد��)ا�ثقافة�وحيدة�ينتم�Wإلc)ا� :ثقافة�ا
ؤسسة�الصغ��ة�و�ا
توسطة- ب

ات�الصغ��ة�و�ا�توسطة�Tي�الجزائر�خاصة�أن�تسÙى�إ�ى�انسجام�أفرادها�جميع�%فراد،�لذلك�كان�لزاما�ع�ى�ا�ؤسس

�الثقافات� �بجميع ��Hام �عليه �ويستوجب �ا�س��، �مسؤولية �من �يضخم �مما �لتسي���
بتكار�، �شاملة �ثقافة تحت

  الفرعية�لüفراد�العامل�ن�بمؤسسته،�=�بل�عليه�فرض�ثقافة�معينة�حسب�ظروف�وم;بسات�البيئة�ا�حيطة

لكي�يكون�الهيكل�التنظيمT�Wي�ا�ؤسسات�الصغ��ة�و�ا�توسطة�Tي�الجزائر�عام;�مساعدا�لها� :الهيكل�التنظيمي�7-3

ولكي�يكون�كذلك�=بد�أن�يكون�هيك;�ديناميكيا�Tي�..ع�ى�
بتكار،=بد�أن�يكون�مرتبطا�بالبيئة�ال�WXتعمل�فc)ا�ا�ؤسسة

  تنظيمية�تتسم�بالتغ���و�عدم�القابلية�للتنبؤ�فان�الهيكل�العضوي�هو�ا�طلوبحالة�استقرار�البيئة،�إما�Tي�حالة�بيئة�

  �بتكار�يمثل�مسارا�معقدا�يشرك�ا
ؤسسة�و�الباحث�ن�و�السلطات�العمومية��ي�الجزائر��-8

�و  �و�الباحث�ن �ا�ؤسسة �يشرك �معقدا �مسارا 
بتكار�يمثل� �أن �ا�ؤسسات 
بتكار�و�تنافسية� �مجال �Tي �خ��اء �أكد

  .السلطات�العمومية�معت��ين�أن�مسار�
بتكار�يستد©ي�توف���محيط�م;ئم

�خ;ل�ا�لتقى�الدو�ي�حول� 
بتكار�و�"و�أشار�%ستاذ�عبد�ا�جيد�آيت�حبوش�من�جامعة�وهران�Tي�محاضرة�ألقاها

�ا�ؤسسات �Tي �و�التنافسية �" ا�قاولة 
بتكار�يشكل�مصدرا� �ع�ى �توف���ا�حيط�ا�شجع �أن �اقتصاد�إ�ى �لبناء رئيسيا

W�éع;م�و�. تنافHي�الكيمياء�والصيدلة�و�تكنولوجيات�Tبتكار�تتمثل�
و�اعت���الخب���أن�أحسن�القطاعات�Tي�مجال�

با�ائة�Tي�السلع��25با�ائة�من�ا�ؤسسات�الصغ��ة�و�ا�توسطة�تبتكر�Tي�التجه�oات�و��50إ�ى��40و�أوضح�أن�. 
تصال

  .با�ائة�Tي�سلع�
س�);ك�25 إ�ى�20الوسيطة�و�ب�ن�

بقاء�"و�أكد�أن�. و�أشار�%ستاذ�عبد�القادر�جلفاط�إ�ى�أن�ا�ؤسسات�مج��ة�ع�ى�أن�تبتكر�و�إ=�كان�مص��ها�الزوال

و�شدد�Tي�هذا�Hطار�". غ���مهيكل�بعض�الW�Öء"مش��ا�إ�ى�أن�نظام�
بتكار�بالجزائر�" ا�ؤسسة�مرهون�حاليا�بتنافسي�)ا

�أهمي �ع�ى �ا�عرفة" ة �إطار�اقتصاد �ل;بتكار�Tي �الوطنية �Hس[�اتيجية �وضع �إدماج�" إعادة �إعادة �ضرورة �ع�ى مؤكدا

  .ا�ؤسسة�ضمن�نظام�
بتكار
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� �أن �ا�تحدث �غ���ا�ادية�50"و�اعت���ذات �ا�جا=ت �=�تستثمر�Tي �الجزائرية �ا�ؤسسات �من �و�" با�ائة }�ýتتما� لكي

إدراك�أهمية�رهان�"و�من�جهته�يجب�دعوة�كل�القطاعات�ا�هنية�إ�ى�. عالم�ا�ؤسسة�التحو=ت�الجذرية�ال�WXيشهدها

�و�البحث �ا�ؤسسة �ب�ن�محيطي �تعزيز�الجسور �إ�ى �الرامية �جهودهم �و�توحيد �" Hبداع �فاع;�Tي�"و�أن تصبح�طرفا

�و�
بتكار �البحث �خ;ل �من 
قتصادية� �التنمية" التحو=ت �و �البحث �نشاط �بممارسة �أو��و�ذلك �مستواها ع�ى

و�Tي�هذا�السياق�ذكر�بأن�السلطات�العمومية�. با=ستعانة�بنتائج�عمليات�البحث�ا�نجزة�من�طرف�الجامعة�و�ا�خابر

أطلقت�عدة�مبادرات�لتشجيع�و�دعم�الجهود�ال�WXتبذلها�ا�ؤسسات�=سيما�من�خ;ل�ال��نامج�الوط��Wللتأهيل�الذي�

مؤسسة�صغ��ة�و�متوسطة�و�كذا��20000دينار�و�الذي�Ý)دف�إ�ى�إعادة�تقويم��مليار �386رصد�له�غ;ف�ما�ي�قدره�

 تأسيس�جائزة�وطنية�

  .(11) ل;بتكار

� �أن �موساوي �رشيد �و�ا�توسطة �الصغ��ة �لتطوير�ا�ؤسسات �الوطنية �للوكالة �ا�دير�العام �أكد �جهته خمس�"و�من

هذه�"و�أوضح�أن�". ل�مخصصة�للتوجيه�Tي�مجال�
بتكارا��oانية�ا�منوحة�للمؤسسات�ال�WXانضمت�إ�ى�برنامج�التأهي

�كيفية�
بتكار �لتلقيÞ)ا �فريق�من�الخ��اء �أن�". ا�ؤسسات�ستستفيد�من�مرافقة�سيشرف�علc)ا و�أشار�ا�تحدث�إ�ى

  2014مؤسسة�انضمت�إ�ى�ال��نامج�الوط��Wلتأهيل�ا�ؤسسات�منذ�إط;قه�Tي�ف��اير��1020

�الرقم�مرش"و�أوضح�أن� �ادراج�مؤسسات�تشغل�أقل�من�هذا �10ح�ل;رتفاع�مع�القرار�الجديد�للحكومة�ا�تمثل�Tي

�برنامج�التأهيل �التمويل�ا�منوح�للتأهيل�ليشمل�". أشخاص�Tي �توسيع W�þي�جوان�ا�اTو�كانت�الحكومة�قد�قررت�

نضمام�للصندوق�ع�ى�و�تقوم�ا�قاييس�القطاعية�ال�WXاخت��ت�ل; . موظف�ن�10كذلك�ا�ؤسسات�ال�WXتشغل�أقل�من�

�ا�ؤسسات�لقطاعات�الصناعة�و�الصناعة�الغذائية�و�الصيد�البحري�و�البناء�و�%شغال�العمومية�و�الري�و� انتماء

و�تجدر�Hشارة�إ�ى�أن�ا�ؤسسات�ال�WXتشغل�. السياحة�و�الفندقة�و�النقل�و�تكنولوجيات�Hع;م�و�
تصال�و�الخدمات

  . نت�ا�ؤسسات�الوحيدة�ا�ؤهلة�ل;نضمام�لهذا�الصندوق�الوط�Wعمال�دائم�ن�أو�أك·��كا�10

  واقع��بتكار�داخل�ا
ؤسسات�الصغ��ة�و�ا
توسطة��ي�الجزائر�: ثvتا

�لvبتكار-1 �الوطنية   السياسة

� �السكان�تعادل �عدد �الباحث�ن�الجزائري�ن�إ�ى �أن�نسبة �الرسمية �من�%رقام �وهو�رقم�متواضع��0.06يستفاد با�ائة

� �إ�ى �النسبة �ترتفع �حيث �فرنسا، �أي �الجزائر�التجاري�ن، �شركاء �أهم �بأحد �Hنفاق��0.43مقارنة �نسبة �أما با�ائة،

�من�العام�الجاري،�من�
ً
با�ائة��0.2الحكومي�ع�ى�البحث�العلم�Wإ�ى�إجما�ي�الدخل�ضمن�ال��نامج�الوط��Wفتق[�ب،�بدءا

أما�نصيب�
بتكار�من�ال��نامج�الوط��Wللبحث�. با�ائة�4لذي�ي;مس�وهو�eخر�رقم�يبتعد�كث��ا�عن�ا�عدل�العالم�Wا

ف;�أحد�بإمكانه�أن�يحدده�بسبب�ضعف�آليات�ا�تابعة�والتقييم�من�جهة�و:ن�
طار�القانوني�Tي�الجزائر�=�يشجع�

رامة�Tي�حماية�ا�لكية�ع�ى�تسجيل�براءات�
خ[�اع�مما�دفع�بجل�الباحث�ن�ا�ى�التوجه�نحو�البلدان�%جنبية�%ك·��ص

�دامت�. الفكرية �ما �خارطة�
بتكار�التكنولوâي �ع�ى �وا�توسطة إ=�أن�%كيد�هو�غياب�أهداف�الصناعات�الصغ��ة

برامج�البحث�تركز�ع�ى�القطاعات�الك��ى�ذات�الع;قة�با=قتصاد�الك�ي،�وهو�ما�يفسر�غياب�ا�كون�التكنولوâي�Tي�



 

14 

�15زائري�طا�ا�أن�النشاط�الصنا©ي�ا�رشح�%ول�ل;بتكار�=�يستقطب�أك·��من�نشاط�مؤسسات�القطاع�الخاص�الج

�ا�ؤسسات �تلك �عدد �من   .با�ائة

� �فكرة �إط;ق �وراء �الخلفية �}ي �تلك �تكون �ل;بتكار"وربما �العربي �الصغ��ة�" ا�يثاق �ا�ؤسسات �وزارة �من بمبادرة

لحكومات�العربية�بمهمة�تنظيم�ا�لكية�الفكرية�من�جوان�)ا�وا�توسطة�والصناعات�التقليدية�Tي�الجزائر�كي�تضطلع�ا

�ال[�ك��oع�ى� �يكون�من�%ولوية �أطول �وقتا �تأخذ �قد WXال� �ا�بادرة �هذه �انتظار�تجسيد �Tي �ولكن �والتجارية، القانونية

مج�الدعم�ا�دخل�الوط��Wأي�ع�ى�إدراج�ا�ؤسسة�الصغ��ة�وا�توسطة�Tي�برنامج�البحث�الوط��Wمثلما�أدرجت�Tي�برا

 .                        ا�ختلفة

�و�بتكار-2 �ا
عرفة �مدفوعات   م�1ان

با�ائة�من�تلك�ا�ؤسسات�تنتم�Wللقطاع�الخاص�وهو��99تفيد�احصائيات�قطاع�ا�ؤسسات�الصغ��ة�وا�توسطة�أن�

أثر�سلبا�ع�ى�تكوينه�الرأسما�ي�قطاع�يعتمد�ع�ى�ا�لكية�العائلية�ويشكو�من�ضعف�الثقافة�ا�قاو=تية،�الW�Öء�الذي�

�لديه �جانب�
نتاجية 
بتكار�Tي� �مكون �حجم �ع�ى �تطور�. وبالتا�ي 
بتكار�إ�ى� �مكون �تق[�ب�نسبة �الوقت�الذي وTي

�من�سقف� �الرأسمالية �الصناعات �قطاع �Tي �ا�ؤسسات��100
نتاجية �نسيج �تذكر�Tي �النسبة �هذه �=�تكاد با�ائة

�يجعل�موقع �مما �بدل�الجزائرية، �التكنولوجيا �إ�ى�است��اد �Tي�م�oان�مدفوعات�
بتكار�ويدفع��)ا �التناف�W�éضعيفا ها

�القانون�الجزائري�بات�من�السهل�تقليد�ا�نتوج� �Tي �ا�لكية�الفكرية �ومع�ضعف�آليات�حماية 
ستثمار�Tي�
بتكار،

ؤسسات�أن�تستورد�ا�نتوج�كامل�الصنع�Tي�الرأسما�ي�ع�ى�تصنيع�ا�نتوج�ضمن�قواعد�
بتكار،�بل�بلغ�%مر�ببعض�ا�

�واضح�ع�ى�قواعد�ال��اءات،�ولكÞ)ا�حسابات�الربح�Tي�غياب� إطار�التجارة�الخارجية�لتضع�عليه�ع;م�)ا�التجارية�Tي�تعدٍّ

�ع�ى� �الرقابة �ضعف �ومع �الفكرية، �ا�لكية �%مر�بحقوق �يتعلق �عندما �الكلفة �حسابات �كذلك �و}ي �ا�قاولة ثقافة

أصبح�الخاسر�%ك���Tي�مجال�ا�نافسة�تلك�ا�ؤسسة�ال�WXتح[�م�قواعد�ا�نافسة�الشريفة�بما�فc)ا�
متناع��%سواق

  (12).عن�ممارسة�كل�نشاط�له�صلة�بالقرصنة�أو�التقليد�دون�إجازةمن�ا�الك�%ص�ي

�تبتكر-3 Q� �ال¢¡   ا
ؤسسة

با�ائة�من�مشاريع�ا�ؤسسات�الصغ��ة�وا�توسطة�تنحصر��86أفادت�إحصائيات�الوكالة�الوطنية�لتطوير�
ستثمار�أن�

با�ائة�وهما�قطاعان�ضعيفا�
رتباط��20با�ائة�وقطاع�البناء�و%شغال�العمومية�بنسبة��66ب�ن�قطاع�النقل�بنسبة�

درجة�%و�ى،�با=بتكار�Tي�محتوى�
قتصاد�الجزائري�=رتباطهما�با�نتج�%جن�Wáمن�جهة�و:ن�النقل�قطاع�خدماتي�بال

�بموضوعات�براءات� �لها �=�شأن �بمحددات�
بتكار�وبالتا�ي �غ���معنية �الخاصة �الجزائرية �ا�ؤسسة �ذلك�أن ومع�{

�=� WXا�شروعات�نحو�الصناعات�ال� �توزيع �خارطة �النظر�Tي �إعادة �يكون�من�%و�ى �وربما �الفكرية، �وا�لكية 
خ[�اع

� �الوكالة �مشاريع �من �نصي�)ا �أهداف�ب�3.5يتعدى �حسب �والتسهيل �وا�رافقة �الدعم �تصنيف�برامج �يتم �وأن ا�ائة

التنمية�وفك�
رتباط�با:سواق�الخارجية،�أي�لصالح�ا�ؤسسة�ا�نتجة�لل·�وة،�حيÞ)ا�فقط�يمكن�إدراج�
بتكار�ضمن�

�ا�قاولة   .إشكالية

ة�و=سيما�Tي�قطاع�الصناعات�الصغ��ة�وهناك�عامل�مهم�Tي�محددات�التوجه�نحو�
بتكار�بالنسبة�للمؤسسة�العائلي

�يتعلق�بمسؤولية�
دارة�Tي�حماية�ا�نتوج�من�التقليد�ومسألة�التعويضات�وقانون�%عمال�الذي� ومتناهية�الصغر،
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يفصل�Tي�ا�نازعات�و}ي�جوانب�=�نمتلك�فc)ا�الخ��ة�الكافية�بسبب�وضعية�
نتقال�ال�WXيمر��)ا�
قتصاد�الوط��Wمن�

ولة�إ�ى�نظام�السوق،�وربما�يكون�من�ا�ناسب�eن�إعادة�النظر�Tي�أسلوب�الرقابة�ع�ى�%سواق�والرقابة�لدى�نظام�الد

�ا�تداولة �للسلع �بالنسبة �بيانات�ا�نشأ �ا�ؤسسات�=ستخراج �Tي �س;سل�Hنتاج �ع�ى �أن�. الجمارك�والرقابة صحيح

�للتدخل�ول �أن�%سواق�}ي�ا�وجه�الرئيس�للنشاطات�أدوات�الرقابة�ا�توفرة�=�تتيح�مجا=�واسعا كن�صحيح�أيضا

�=�يبدو�لحد� 
بتكار�كلفة�إضافية� �=�تبتكر�تصبح�فكرة WXي�صف�ا�ؤسسات�الT%سواق���تس�� �وعندما 
نتاجية،

  .الساعة�أن�جهة�ما�تستعد�كي�تتحملها

 ائرآليات�دعم�و�تشجع�Xبتكار��ي�ا
ؤسسات�الصغ��ة�و�ا
توسطة�حالة�الجز -4

إن�السلطات�العمومية�أطلقت�عدة�مبادرات�لتشجيع�و�دعم�الجهود�ال�WXتبذلها�ا�ؤسسات�=سيما�من�خ;ل�ال��نامج�

مؤسسة�صغ��ة��20000مليار�دينار�و�الذي�Ý)دف�إ�ى�إعادة�تقويم��386الوط��Wللتأهيل�الذي�رصد�له�غ;ف�ما�ي�قدره�

  .و�متوسطة�و�كذا�تأسيس�جائزة�وطنية�ل;بتكار

  : إجراءات�برنامج�إعادة�التأهيل��ي�الجزائر-أ

   (13) : تحوي�محاور�تنفيذ�برنامج�التأهيل�Hجراءات�التالية

   .عصرنة�e=ت�والتجه�oات §

  .تطوير�أنظمة�Hنتاج §

  .تطوير�Hدارة § 

  .تطوير�كفاءات�ا�وارد�البشرية § 

  .تطوير�وظيفة�التسويق § .تطوير�الجودة § 

 .مشاريع�مش[�كة�مع�مؤسسات�أجنبيةتطوير� § 

  الجائزة�الوطنية�ل¥بتكار- ب

  :لتعريف�بالجائزة�الوطنية�لvبتكارا

   � �ا�رسوم�التنفيذي�رقم �بمقت��{ �وا�توسطة �ا�ؤسسات�الصغ��ة �ل;بتكار�لفائدة �الوطنية �323-08أحدثت�الجائزة

بتكار�ويحدد�شروط�إحداث�الجائزة�الوطنية�ل; �الذي�يتضمن�2008أكتوبر��14ا�وافق��1429شوال�عام��14ا�ؤرخ�Tي�

   .وكيفيات�منحها

 :(14)أهداف�الجائزة�الوطنية�لvبتكار� 
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  دعم�
بتكار�واستخدام�البحث�والتطوير�العلم�Wداخل�ا�ؤسسة  -1 

  .مكافئة�ا�ؤسسات�الصغ��ة�وا�توسطة�ال�WXتخلق�ابتكارات�Tي�السلعأو�Tي�الخدمات�-2 

 3-  � �هذه �وتحس�ن�تأسيس Wالوط�� �الصنا©ي �النسيج �تنمية �إ�ى �الرامية �الدولة �إس[�اتيجية �ضمن �يندرج الجائزة

    .مساهمته�Tي�توليد�ال·�وات

 4-  Wإقامة�ع;قة�دائمة�ب�ن�عالم�ا�ؤسسة�وعالم�البحث�العلم.  

  : الخاتمة

او�الدو�ي�و�هذا�راجع�للدور��إن�ا�ؤسسات�الصغ��ة�و�ا�توسطة�اصبحت�تحتل�مكانة�كب��ة�سواء�ع�ى�ا�ستوى�ا�ح�ي

الكب���الدي�تقوم�به�Tي�تحقيق�التنمية�
قتصادية�و�زيادة�فرص�العمل�و�يمثل�
بتكار�ضرورة�حتمية�=دراة�هذه�

ا�ؤسسات�و�ا�حافظة�ع�ى�إستمراري�)ا�Tي�الوقت�الراهن�و�هذا�من�خ;ل�إكتسا�)ا�قدرة�تنافسية�تعمل�ع�ى�تحس�ن�و�

باتخادات�إجراءات��eونة%خ��ةوقد�قامت�السلطات�العمومية�الجزائرية�Tي�.اعمالها��أساليبدا�تطوير�منتجا�)ا�و�ك

�جملة�من� Wتب�� �خلق�مناخ�مناسب�للمؤسسات�من�اجل�%بداع�و�
بتكار�و�كدا �من�شا()ا��eلياتمن�شأ()ا WXال

 .تشجيع�و�دعم�
بتكار�

  الهوامش�و�ا
راجع�

�2003ماي��28-25بحوثوأوراقالدورةالدولية� ,"ا�ؤسساتالصغ��ةوا�توسطةوتطورهافيالعالمماهية" :إسماعيلشعباني-1

  64،�ص�2004حول�تمويل�م�ص�م�و�تطوير�دورها�Tي�
قتصاديات�ا�غاربية�جامعة�فرحات�عباس،
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3- www.forum.univbiskra.net 
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5- http://www.dipmepi39.org.dz/index.php/m-def-pme 
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عمال�الصناعية��متطلبات�
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بتكار�لتحقيق�م�oة�تنافسة« برانيس�عبد�القادر،.بارك�نعيمة،أ.أ�– 6

�الجزائرية �ا�ؤسسات �إ�ى �حول � » با=شارة �الرابع �الدو�ي �للمؤسسات��: ،ا�لتقى �التنافسية �و�
س[�اتجيات ا�نافسة

 .الصناعية�خارج�قطاع�ا�حروقات

للدهن�بسوق�واقع�
بتكار�Tي�ا�ؤسسة�
قتصادية�الجزائرية�،دراسة�ميدانية�لحلة�ا�ؤسسة��«م;يكية�عامر�.أ-7

  .27/28العدد�.اهراس،مجلة�العلوم�
نسانية�بسكرة�

 رحيم�حس�ن�،التجديد�التكنولوâي�كمدخل�اس[�اتيæي�لدعم�القدرة�التنافسية�للمؤسسة��-8
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9- www.elarag.wordpress 

التكنولوجية�و�دورها�Tي�تطوير�
بداع�ة�
بتكار��حاضنات�
عمال� « محمد�بوقموم،.شريف�غياط،أ.أ�- 10

  .،ابحاث�إقتصادية�و�إدارية�العدد�السادس� » حالة�الجزائر�–با�ؤسسات�الصغ��ة�و�ا�توسطة�

11- http://portail.cder.dz/ar/spip.php?article813 

12- http://forum.univbiskra.net/index.php?topic=17655.0;wap2 
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