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 29/11/2019تاريخ القبول:                                 25/01/2019:الاستلامتاريخ 

وخاصة  جتماعية الثقافيةادين الاتلف الميالمتسارعة في مخ التغيرات الكبيرة ولفية الأخيرة جملة من التحولات و شهدت الأ: الملخص
عثر عجلة عالميا وأمام ت ى الأسواقتاح علالتجارة والانفهرة التكتلات الاقتصادية وتحرير التكنولوجية ومع انتشار ظاالاقتصادية و 

حت أصب .ملة المدربةاليد العاو برة الخ كامتلاعدم و التكوين النقص في التنمية في الدول النامية وضعف بنية مؤسساتها ضف إلى هذا 
يجاد إلى تسعي إ فبدأت .عالم ككله الع الذي يشهدهذه الدول أمام حتمية مواكبة التطورات في ظل المنافسة القوية والتطور السري
لحادث على كل التطور ا مواكبةو من جهة ومؤسساته أساليب وبدائل حديثة تساهم بها في مواجهة التحديات للنهوض بمجتمعاتها 

لغاية التكنولوجيا او  ل الخبراتة لنقاته الدول كوسيلفكانت الشراكة أحد هذه الحلول التي لجأت إليها ه ،من جهة أخرى الأصعدة
 .لراهنةا وضاعالأسايرة ية لمثروة أساس باعتبارهمنها دفع بعملية التنمية عامة وتنمية وتكوين رأس المال البشري خاصة 

 . ، التكوين ، التدريبالشراكة ، التنمية ، رأس المال البشري الكلمات المفتاحية: 

Abstract : The socio-cultural fields, especially the economic and technological ones 
have witnessed a number of changes in the last millennium. Due to the spread of the 
economic blocs ,liberalization of trade ,the opening up to world’s markets and because 
of the slow down of development in the third world countries , without forgetting the 
weak institutional structres , the lack of experience and the trained manpower , these 
contries find them selves in struggles with  the up-dating of their development in regards 
to the developed countries progress. It’s obvious that this fight is too tough !the rapid 
development of the world as a whole  pushed the developing countries to seek for new 
methods and alternatives to contribute to the challenges and to improve their 
communities on one hand, and keep up with the development of the incident on all 
levels,on the other hand. As a result, the partnership was one of these solutions .so 
countries restored to it and consider it as a means of transfer of expertising and 
technology intended to push the development process general, the development and the 
formation of human capital, especially as a basic wealth to keep pace with current world 
circumstances. 
KeyWords: Partnership, Development, Human Capital, Formation, Training. 
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 المقدمة: 
حبربربربردة هاتبربربربربره  وقبربربربرد تزايبربربربربردت تعتبربربربربر التنميبربربربرة مبربربربربرن أببربربربررث القفبربربربربرايا عالميبربربربرا حيبربربربربر   تلبربربربرف مبربربربرداخلها وأسبربربربربراليبها       

ن طبربربربرر  متزايبربربرد مبربربر هتمبربربرامباخبربربريرة الأخبربربريرة في ظبربربرل التغبربربريرات العالميبربربرة الحاليبربربرة ، لقبربربرد حةيبربربرت التنميبربربرة في ا ونبربربرة الأ
ادية المترديبربربرة ماعيبربربرة والاقتصبربربر  الاجتالقبربروى الفاعلبربربرة في أ لبيبربربرة بلبربربردان العبربرالم الثالبربربر  والبلبربربردان الناميبربربرة نةبربررا للةبربربررو 

ا بهبربربربرا سبربربربرعيا منهبربربربر العمبربربربرل توآليبربربربراتعيشبربربربرها عبربربربرا جعلهبربربربرا تعيبربربربرد النةبربربربرر في سياسبربربربرتها الاقتصبربربربرادية والاجتماعيبربربربرة  البربربربرتي
مبربرة مبربربرن البربربردول المتقد مصبربرا  لىإتوى المعيشبربري متمعاتهبربربرا ووصبربرول لتطبربروير وتحسبربرع نوعيبربربرة الحيبربراة والارتقبربرا  بالمسبربربر

ن خلالهبربربربربربرا مبربربربربر البربربربربرتية خبربربربربرلال أسبربربربربراليب وأطبربربربربرر جديبربربربربردة في تعاملاتهبربربربربرا فكانبربربربربرت الشبربربربربرراكة أحبربربربربرد هاتبربربربربره الأطبربربربربرر الحديثبربربربربر
 محبربربرور العمليبربربربرة ي يعتبربربربرسبربربرتحاول تحقيبربربرم التنميبربربرة دسبربربربرلوفي جديبربربرد مركبربربرزة في للبربربربرا علبربربرى رأس المبربربرال  البشبربربرري البربربربرذ

عنصبربربربربربرر ى أهميبربربربربرة العلبربربربربر الاجتمبربربربربربراعيأو الاقتصبربربربربرادي ختصبربربربربرون سبربربربربروا  علبربربربربربرى الصبربربربربرعيد و المبعبربربربربردما تبربربربربريقن المهتمبربربربربربرون 
 البشرى وفعاليته كعنصر أساسي في تحريا عجلة التنمية .   

اهم تبربربرا :  كيبربرف تسبربربرلنحبربرو الاعبربربرا سبربربم ركبربربرن طبربررح اتيشبربربركالية البربرتي سبربربرتكون محبربرورا لهاتبربربره الدراسبربرة علبربربرى  وانطلاقبربرا
 الشراكة في  تنمية رأس المال البشري ؟  

 :تندرج عدة تساؤلات أهمها تبعا للإشكالية الرئيسيةو 
 كيف تكون الشراكة عامل من عوامل التنمية ؟  ة وماهية الشراك     -
 ؟ل البشري ستساهم بها الشراكة لتنمية رأس الما التيالطرق والأساليب  يهما   -
 أسس وعوامل نجاح الشراكة كأسلوفي تنموي ؟  يهما   -

 : يمنت مايلثلاث محاور تف إلىدراسة التساؤلات السابقة تم تقسيم الوللإجابة عن 
 ير هبربربرا أهبربردافها وتسبربرينواعهبربرا و أ: تحبربرت عنبربروان ماهيبربرة الشبربربرراكة تناولنبربرا مبربرن خلالبربره مفهبربروم الشبربربرراكة المحبربرور الأول

 ة .أسبافي وعوامل اللجو  إليها ضف إلى هذا عوامل نجاح عملية  الشراك إلىثم  
 لكبربربربرر أنواعهبربربربرا ر بهبربربربرا مبربربرعتبربربرنبربربربرا التنميبربربرة كمفهبربربربروم مبربربرع لكبربربربرر  الاتهبربربربرا وخطبربربروات البربربربرتي حيبربربر  تطرق :المحبربربرور الثبربربربراي 

رأس المبربربربربربرال  لقبربربربربرد تفبربربربربربرمنفوصبربربربربرولا إلى تحديبربربربربربرد مسبربربربربرتوياتها إضبربربربربربرافة إلى مبادئهبربربربربرا وأسسبربربربربربرها. أمبربربربربربرا الجبربربربربرز  الثبربربربربربراي 
 سبربربربربرتثمارالاكيفيبربربربرة و ، مبربربربرن خبربربربربرلال مصبربربربرادر معينبربربربرة كيفيبربربربربرة وشبربربربررو  تكبربربربروين  إلىالبشبربربربرري وتعريفبربربربره مبربربربرع اتيشبربربربرارة 

 لأخير.وإدارة هذا ا
 ور مبربربربرن خبربربربرلال البربربربربرد ل البشبربربربرريالمحبربربربرور الثالبربربربر : وقبربربربرد ابربربربرل هبربربربرذا المحبربربربرور العلاقبربربربرة ببربربربرع الشبربربربرراكة وتنميبربربربرة رأس المبربربربرا

 الذي تلعبه كالعامل من عوامل التنمية  .
حديثة النشأة و كإطار جديد  اجتماعيةالدراسة من  فهمنا لشراكة  كالةاهرة  هتتجلى أهمية هات ــة :أهـمـيـة الـدراس

رثله في للا رأس المال  الاجتماعيالذيلا  الجانب وإنما تشمل كذ الاقتصاديلتنمية ليس فقط  في الجانب 
رأس المال  باعتبارهيعتبر محور العملية التنموية بعدما أيقن الخبرا  والمختصون أنه لبنة الأساسية في تنمية  الذيالبشري 
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يعتبر مكمل لها وبوصف التنمية عملية مترابطة  الماديالذيرك للعملية على  رار رأس المال عول ومحو  الحقيقي
 ومستمرة فالشراكة هنا هي شكل أو أسلوفي جديد لتنمية هذا الأخير .

ــــدف الـدراسـة : يهد   هـ  إلىيري بولع يانج إن الأهدا  المراد الوصول إليها  تلف من دراسة لأخرى فمنها ما
)أحمد، تفسيرها أو ما يسعى للحصول على حقائم لتدعيم البنا  النةري . إلىلحقائم ومنها ما يهد  مصف ا
2005) 

 ي.ال البشر ولعل هد  الرئيسي لهذه الدراسة يكمن في معرفة العلاقة بع الشراكة وتنمية رأس الم
الصداقة   ىشفلعيون بمستالطب  الاستشفائيةة الشراكة في مؤسسة الطبيوتدعيم لهذا الهد  ومن خلال دراسة حالة 

 كوبا بشار الجزائر ركننا أن ندرج  موعة من الأهدا  الثانوية كما يلي :
 تبيع ماهية الشراكة كةاهرة حديثة .   -     
 تبيع الغاية من التنمية أي كيف ننمي ولمالا ننمي    -     
 .و رأس المال البشري كثروة حقيقةاتيشارة إلى تغيير النةرة نح   -     
 بالتنمية ومالا ستجلب لرأس البشري  .   الاقتصاديعلاقة الشراكة كأسلوفي    -     
 أسس و عوامل نجاح الشراكة كآلية تنموية في امتمع      -     

 الـدراسـة:مفـاهيـم 
  : أو أكثبرر للقيبرام بعمبرل مشبرترك  اثنبرعو كبرذلا هبري عقبرد ببرع  الشراكة ،إشبرراك )ببرع شبرريكع (   الشـراكـة

ويعرفها صندوق النقد الدو  على أنها "للا النوع من أنواع الاستثمار الدو  الذي يعكس . )الخيا ، دس(
نطوي هذه  هد  حصول كيان مقيم في اقتصاد ما على مصلحة دائمة في مؤسسة مقيمة في اقتصاد آخر، وت

المصلحة على وجود علاقة طويلة الأجل بع المستثمر المباشر والمؤسسة"، باتيضبرافة إلى تتبرع المسبرتثمر المباشبرر 
بدرجة كبيرة من النفول في إدارة المؤسسة ، تعاون دولتان أواكثر في نشا  إنتاجي أو اسبرتخراجي أو خبردمي، 

تيسبربربربرهام بنصبربربربريب مبربربربربرن العناصبربربربرر اللاثمبربربربرة لقيبربربربرام هبربربربرذه الشبربربربرراكة )رأ بربربربرال، العمبربربربربرل، حيبربربربر  يقبربربربروم كبربربربرل طبربربربرر  با
 (http://ar.wikpedia.org/wiki)التنةيم(

  : تعريف يري دن  اشتهرالـتنـميـة تعريف الأمم المتحدة لمفهوم التنمية وأستقر في الألهان لفترة طويلة ، وهذا ال
"التنمية هي عبارة عن  موعبرة مبرن وسبرائل والطبررق البرتي تسبرتخدم مبرن أجبرل توحيبرد جهبرود الأهبرا  والسبرلطات 

ة والمحلية ، والعمبرل علبرى والثقافي في امتمعات القومي الاجتماعيالعامة بهد  تحسع المستوى الاقتصادي و 
) ريب، خروج هذه امتمعات من عزلتها لتشارك بشكل إيجابي في الحياة القومية وتسهم في التقدم العام للبلاد" 

نمو   إلىوتعر  كذلا دنها توفير عمل منتج ونوعية من حياة الأففل لجميع الشعوفي وهو ما يحتاج  .(2003
وتطوير للمقدرة البشرية وحسب هذه الرؤية فإن هد  التنمية ليس  رد ثيادة اتينتاج  والدخلكبير في اتينتاجية 

بل تكع الناس من توسيع نطاق خياراتهم وهكذا تصبح عملية التنمية هي عملية تطبروير القبردرات و ليسبرت 
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 الاقتصبربرادي و والاجتمبربراعيبالمسبربرتوى الثقبرافي  فبراعالارتفقبربرط ببربرل  الاقتصبراديةالرفاهيبربرة  عمليبرة تعةبربريم المنفعبرة أو
 (2007)قاسم، معا

 يمة  هو: رأس المـال البـشـري  موع الأفراد العاملع الذين رتلكون معار  ومهارات و قابليات نادرة ولات ق
للشركة في ثيادة ثروتها المادية والاقتصادية وأما استثمارات رأس المال البشري فهي مدخلات التي  لقها أو 

ادها بكل كفا ة وصولا توجدها أو تحققها الشركات من المواهب والتكنولوجيات المتطورة التي يستخدمونها أفر 
يل  تفل ناورة وال لتحقيم المزايا التنافسية التي ينبغي أن تكون لات قيمة ومتفردة بنوعها، بحي  يصعب على بالم
برأس المال  يهم  وبشكل أدق، إن العاملع الذين رتلكون مثل تلا الخصائص بالكم والنوع هم الذين يطلم عل

 .(2009)صالح، البشري 
 :ا يؤهله يا جديد معرفهو عملية إعداد وتحفير الفرد لمنصب تسيير وإشرا  حي  يكتسب رصيدا   التكوين

 ارية. ستمر تيبراث قدراته وللا قصد النهوض بالطاقات وتحسع الأدا  وثيادة الفاعلية والا
 وكاته اته وسلكفا   ويعدل فيهو عملية توجيه وتعليم شخص أو مساعد أو عامل كيف يحسن لا:التــدريب

يه درفي الذلمو االمهنية، من أجل أن يؤدي وظيفته على أحسن وجه عكن و يقوم على للا المشر  أ ي تتوفر ف
 (.alwahatech.net) ومن أهمها عدم دخوله في دائرة السلطة الفا طة  شرو عدة 

 
 اهية الشراكةالمحور الأول : مــ

 :و انواعها تـعـريف الشـراكـة. 1
تعتبر الشراكة من أهم المواضيع التي عرفتها التطورات الاقتصادية في العالم مؤخرا ، ولقد تعرض هذا الموضوع إلى كثير 

تعر   .(2007)ربيعة، من الجدية واتيلحاح في العديد من الدول النامية عامة والعالم العربي خاصة  إلن فالشراكة 
يلتزم بمقتفاها شخصان طبيعيان أو معنويان أو أكثر على المساهمة في مشروع مشترك  اتفاقيةعلى أنها عبارة عن 

 :الذي ينتج عنها وتعر  كذلا دنهابتقديم حصة من عمل أو مال بهد  اقبرتسام الربح 
 . (2002)رحيمة، ريا طبيعيا أو معنوياعبارة عن عقد يستلزم اشتراك شريكع على الأقل سوا  كان الش -
هي إطار قانوي يجمع مابع شريكع على أساس تعاون أو تبادل خبرات وتعر  كذلا على أنها نمط أو نمولج  -

ريبرة مبرن العلاقبرات الخاصبرة والمميبرزة والقائمبرة ببرع المؤسسبرات والمببرت علبرى التعبراون البرذي يتعبردى العلاقبرات التجا
 .(1989)قحف، تحقيم  ايات تلبي متطلبات المتعاملع إلىوالهاد  

ية فهي أو خد  ةاقتصادي توباعتبار الشراكة كنهج جديد انتهجته المؤسسات على اختلا  نشاطها سوا  كان ت ما
 تأخذ عدة أشكال وأنواع.

 نوعع :من حي  صفة الشريا نجدها تنقسم إلى و       
 شراكة جزائرية جزائرية 
 (2007)ربيعة، شراكة جزائرية أجنبية 
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ع ب بعض الأحيان فيفأما الأولى فهي تفم ثلاث أشكال تكون عادة بع المؤسسات العمومية أو تكون       
 خواص.مؤسسة عمومية وأخرى خاصة أو الشكل الأخير يكون بع مؤسستع 

وأمبربربربرا بالنسبربربربربربة لشبربربربركل الثبربربربربراي والبربربربرذي هبربربربربرو موضبربربربروع لدراسبربربربربرتنا و يكبربربربرون  ببربربربربرع المؤسسبربربربرات الجزائريبربربربربرة علبربربربربرى       
اخبربربرتلا  قطاعاتهبربربربرا مبربربربرع شبربربربرريا أجنبربربربربي يفبربربربرم نبربربروعع الأول ببربربربرع مؤسسبربربربرات عموميبربربربرة وشبربربربرريا الأجنبربربربربي أو  ي 

  تعبربربراون دولتبربربران أو أكثبربربرر في نشبربربرا  إنتبربربراجي أو اسبربربرتخراجي أو خبربربردمي، حيبربربر ببربرع هبربربرذا الأخبربربرير وقطبربربراع الخبربربراص
يقبربروم كبربرل طبربربرر  باتيسبربرهام بنصبربربريب مبربرن العناصبربربرر اللاثمبربرة لقيبربربرام هبربرذه الشبربربرراكة )رأ بربرال، العمبربربرل، التنةبربريم(، وقبربربرد 
يتخبربربربرذ هبربربربرذا التعبربربربراون المشبربربربرترك شبربربربركل إقامبربربربرة مشبربربربرروعات جديبربربربردة أو ثيادة الكفبربربربرا ة اتينتاجيبربربربرة لمشبربربربرروعات قائمبربربربربرة 

في الشبربربربربرراكة علبربربربربربرى ر فعبربربربربرلا عبربربربربرن طريبربربربربربرم إدماجهبربربربربرا في مشبربربربربرروع مشبربربربربربرترك  فبربربربربرع تيدارة جديبربربربربردة، ولا يقتصبربربربربربرر الأمبربربربربر
الأخبربربربربربربربربربربربربررى السياسبربربربربربربربربربربربربرية ، الاجتماعيبربربربربربربربربربربربربربرة  ، ببربربربربربربربربربربربربرل يتعبربربربربربربربربربربربربربرداه ليشبربربربربربربربربربربربربرمل الجوانبربربربربربربربربربربربربربقتصبربربربربربربربربربربربربرادي فقبربربربربربربربربربربربربرطالجانبربربربربربربربربربربربربرب الا

هبربربربربربربرذا النبربربربربربروع مبربربربربربربرن التعبربربربربربراملات لبربربربربربربره أسبربربربربربربربابه  إلىولعبربربربربربربرل اللجبربربربربربرو   (ar.wikipedia.org/wiki//:)الثقافيبربربربربربرةو 
 ودوافعه.

 دوافـع وأسبـاب اللــجوء إلى الشــراكة :. 2
كبرتلات ت يسبروده لم تنشأ الشراكة  من عدم بل هي نتيجة أوضبراع ومشبراكل تعبراي منهبرا المؤسسبرات في عبرالم

  اقتصادية وتجارية كبيرة  وركننا أن نميز بينها من خلال بعض الدوافع وأولها
 الـدوافـع الداخـلية :. 1.2
سويقية واتينتاجية والتكنولوجية, كما الت أسواق ظهور وتنامي ظاهرة العولمة, والتي الت امالات المالية والت     

المؤسسبربربرات يتعبربربراملون مبربرع عبربربرالم تلاشبربربرت فيبربره الحبربربردود الجغرافيبربربرة  مسبربرلولوالسبربرلع والخبربربردمات والعمالبربرة, وقبربربرد أصبربربربح 
 .(2002)حليمة، والسياسية

، (2002)حليمة، الاقتصادية وأخرى خارجيةتتمثل في مشاكل داخلية متعلقة بالمشاريع، مشاكل السياسات 
ضف إلى هذا تعثر التنمية في جل بلدان العالم الثال  التي أصبحت تحدث طرق وأساليب جديدة لكي تساهم في 

عتبر البشري الذي يتنمية  تمعاتها و تطويرها مركزة في للا على المورد البشري أو ماأصطلح عليه حديثا رأس المال 
 داخل امتمع .  اجتماعيمحرك ومحور أي تفاعل 

 :لمؤسسات وخاصة العمومية فيما يليوركننا حصر المشاكل الداخلية التي عانت منها ا
 .لديون  ال اللمؤسسات وبتحديد فيلاختلال التواثن في الهيكل الما   الجـانب المــادي:أ. 
قد نجد لم تول المشاريع بشكل عقلاي،و لمتعلقة بتمويل مختلف المشاريع أي أن الدولة كما أن اتيفرا  في التكاليف ا  

ومن أجل تفادي للا تم اللجو  إلى  (2002)حليمة، بعض المؤسسات الأخرى  تفر  في اتينفاق على مشاريعها
 الشراكة لتنةيم وضبط عملية اتينفاق وتسير.
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ومن جانب آخر أصبحت المؤسسات تعاي من نقص في كفا ة اتيطارات عا استلزم  البــشـــري :ب نالــجاب. 
البح  على مساعدة تقنية وكفا ات مهنية لتغطية العجز في هذا امال. كما لا ننسى أن التكنولوجيا الحديثة 

 .(2002)حليمة، دعمة للمؤسسةأصبحت تهدد مستقبل المؤسسات القدرة النشأة والتي تدفعها إلى شراكة تقنية م
      

 نتهاج مثل هذهلدول إلى ااولعل عدم كفا ة ونقص خبرة العنصر البشري السبب الرئيسي والمباشر الذي دفع هاته  
ة الأصعد على كل جتمعاتهابمالسياسات في تعاملاتها لمواكبة التطور العالمي وكذا لتحريا عجلة التنمية ولنهوض 

 بمواثاة مع الجانب الاقتصادي وتكنولوجي .
ــة:. 2.2  الـدوافــع الخارجيــ
 فشله ثبترعان ماأوس الاشتراكيج  برة على تبت نه الاستقلالبعد الحرفي العالمية الثانية كانت البلدان حديثة      

تغوما صاحب ل الاقتصاديةفي ظل التغيرات الحديثة والمتسارعة عالميا وبعد فشل سياستها    اجتماعيةيرات لا من 
ساهم في تنمية يدة لكي تأصبحت تحدث طرق وأساليب جد التيومع تعثر عجلة التنمية في جل بلدان العالم الثال  

عتبرلمال الب تمعاتها و تطويرها مركزة في للا على المورد البشري أو ماأصطلح عليه حديثا رأس ا محرك  شري الذي ي
نةر في ليها إعادعداخل امتمع .، فوجدت هذه الدول نفسها في مناخ جديد فرض  اجتماعيأي تفاعل  ومحور ة ال
 ة القدرة وكذان  الأنةمفكانت من بع هذه  الحلول الشراكة الأجنبية كانت حل أو  لتخلص م استراتيجيتهاجل 

 .وسيلة لمواكبة التطور الحادث عالميا
 ــة :أهـداف الشـراك. 3 

حدي  النشأة  ولعل أن أي تعامل في أي  ال إلا وله أهدا  مسبقة يسعى  اقتصاديالشراكة أسلوفي  تعتبر     
بعد و الاجتماعإلى تحقيقها فما عدا الربح المادي فهناك رؤية يصبو لها ا حقول دارسون في علوم  للا من خلال ال

قا ، ومن بع أعبربربربربرد له التي دم التنمية  التياستراتيجيةلشراكة في حد لاتها ومنه لتحقيم أهدا   الاجتماعي ا مسب
بها هنا الحصول  (2004) لف، يرية ونقصديالحصول على القدرات التكنولوجية و الكفا ات التس، هاته الأهدا 

من تجربتها لتحسع أوضعها قصد  للاستفادةللا  و   يير يعلى المعار  والكفا ات في  ال سوا  اتيداري أو التس
 . الاجتماعيأو  الاقتصاديمواكبة كل ماهو حدي  وجديد على كل الأصعدة سوا  

 تحكبرم وتكفبرل اتاتفاقيبروتكون هاته الشراكة داخل إطار مؤسساتي مشترك يحفظ لشريكع حقوقهما تحت      
ب الخبربرة تطبرورة وكسبرهبرو جلبرب التكنولوجيبرا الم الاحتكبراكير لتلبرا الهياكبرل وطببرع الغبررض الأساسبري مبرن هبردا يالتسبر

 .قتصاديالاأو  عيالاجتماطبعا سوا  على المستوى  الثايللمستقبل الهد  الأساسي منها هو تنمية الطر  
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 التنمية ورأس المال البشري : لثانياالمحور 
 مفهوم التنمية :. 1

أدبيات التنمية قد أجمعت على أن مفهبروم التنميبرة هبرو لا يوجد تحديد علمي دقيم لمفهوم التنمية وإن كانت     
 . (2009)السروجي، مفهوم التغيير الذي يشمل اتينسان وامتمع و يشمل جميع مناحي الحياة و جوانبها المختلفة

 صصات وإيديولوجيات العلما  فنجد مفمون المؤشرات الأساسية في الفكر  باختلا و تلف مفهوم التنمية 
البرزيادة السبربرنوية في ناتبرج القبرومي ومتوسبربرط دخبرل الفبررد ، بينمبربرا يركبرز منةبرور الاجتمبربراعيع علبرى تبربروفير  الاقتصبرادي

)السروجي، طيط التنميةالحاجات للإنسان وفي منةور السياسي الدرقراطية وتوفير الاستقرار السياسي والمناخ الملائم لتخ

.وتعر  التنمية اصطلاحا دنهاإحداث نقلة نوعية وكمية في مختلف جوانب الحياة امتمعية أي الارتقا  الشامل (2009
 . (2010)العوالمة، وفقا لمعايير اقتصادية و اجتماعية و تكنولوجية وسياسية و إدارية محدد

يها   لتياالواعية و إلن ومن نةرة شاملة ركننا أن نفيف لأن التنمية هي تلا العملية  تمعية الموجهة  ل كيساهم ف
 قطاعات امتمع وفلاته.

 :و خطواتها التنمية  مستويات. 2
 :ويعمل على تغيير أساليب اتينتاج والنقل والاتصال المستوى التكنولوجي. 
 :يهتم باتينتاجية وتوثيع العائد المستوى الاقتصادي.. 
 :ليم والدخلقوة والتعويشمل  الات العلاقات والوعي والمسؤولية ودراسة توثيع ال المستوى الاجتماعي. 
 هي :فساسية للتنمية الأبادئ أما الم
o  أنتعني التنمية التقدم نحو أهدا  محددة بشكل ملائم تنتج عن ظرو  الخاصة باتينسان وامتمع وركن 

توجبربربربربرد في كبربربربربربرل امتمعبربربربربربرات في العبربربربربربرالم المعاصبربربربربربرر، هبربربربربربرذا النمبربربربربربرولج يعبربربربربربرر  دنبربربربربربره  تمبربربربربربرع حبربربربربربردي  صبربربربربربرناعي، 
 .(2009)الخواجة، جماهيري.

o لقومية الرشيدةلطاقات التركيز على العمليات الاقتصادية والسياسية والسيكولوجية بصورة تسمح بتعبلة اا. 
o ا يحتبرذي ببره بح نمولجالعمل على تنسيم القوى الاجتماعية والسياسية والاقتصادية كدعم التنمية حتى تص

 .ل التنميةمم في  االتي تنةم إدارة الأ الايدلوجيةويوجه المشورة والنصح لغيره في  ال التوجهات 
ديبربرد مراحبربرل وتح العمبرل علبربرىعمليبرة التنميبربرة تتطلبربرب خطبروات أساسبربرية تراعبربري عنبربرد مباشبررتها كنبربروع مبربرن توثيبربرع و 

 المستويات في كل مرحلة وهذه الخطوات متكاملة ومتفاعلة ومتداخلة.
 الدراسة: .1.2
يمة،لحصول على البلوتتناول دراسة امتمع  ووسائل هذه الدراسة هي الرجوع إلى المصادر الر ية        يانات السل

ية)ونعني امصادرها  ن المعلومات مستقاة منوكذلا الاتصالات الشخصية مع قادة امتمع وأفراده، حتى تكو  لأصل
د الأهدا  متمع، وتحدياساسية من بها الذين عاصروا الأحوال والخبرات التي مر بها امتمع( ومنها جمع البيانات الأ

 واقتراح المشروعات، وتتفمن بذلا هذه الخطوة تشخيص وتحليل وقائع امتمع وأبعاده.
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 التخطيط:. 2.2
نهوض، الاحتياجات ال يقصد به حصر اتيمكانيات والموارد المتاحة سوا  المادية أو البشرية ومعرفةو        ثملاثمة لل

اللاثمة  والعمالة وضع خطة للمشروعات تشمل الأولويات من حي  مدى حاجة إلى كل منها والتكاليف والوقت
وتتميبربرز  دة الأ برراضن تكبربرون الخطبرة متعبردويراعبرى أ ثم وضبرع البربرامج في حبردود اتيمكانيبربرات وطبقبرا للاحتياجبرات.

ات د  في المشروعراعاة الببالشمول ومتواثنة بحي  ركن تكييفها مع ما قد يطرأ من ظرو  لم تكن متوقعة، ومع م
ع تحديد واضح ناقشتها مالتي تةهر لها نتائج سريعة تفيد أكبر عدد عكن من أها  كما يجب عند وضع الخطة م

 قها ومصادر التمويل اللاثمة للتنفيذ، إضافة لخطة ثمنية.للأهدا  المطلوفي تحقي
 التنــفيذ:. 3.2
تطلب       يجب ترجمة الخطة إلى برامج ويتطلب تنفيذها تحديد المسؤولية عن التنفيذ وتحديد برنامج ثمني للتنفيذ وت

شرا  على التنفيذ ، ويلبرزم عمليات التنفيذ توثيع المسؤوليات بع الأفراد والهيلات وتكوين الأجهزة الكفيلة باتي
ملاحةبرة الةبررو  البربرتي تبرر بهبرا المشبربرروعات والعوامبرل المبرؤثرة مبربرن مسبراعدات تبردعم نجاحهبربرا أو معوقبرات تبربرؤدي إلى 

 . (2009)السروجي، إضعافها
 المتابعة والتقويم:. 4.2
يام بعمليتي ن أهدا  يلزم القممراحلها ومعرفة ما تحقم لكي يسير تنفيذ المشروعات بطريقة سليمة في مختلف        

مع كل مرحلة  ات تتناسبالمتابعة وتقويم المشروعات بطريقة جدية وعملية وعلى أسس علمية، بحي  تجرى في فتر 
ه يكشبرف نقبربرا  لتقبرويم أنبرمبرن مراحبرل التنفيبرذ، كمبرا أنبره ركبرن أن يجبرري تقبرويم كبربرل جبرز  مبرن أجبرزا  المشبرروع وأهميبرة ا

وتنية ركن و الأخطا  أو أثر المشاكل التي قد تصاد  التنفيذ ويبع أحسن الأساليب الفالفعف أ  عديل الخطة أ
 ود للا في خططدة من مردتطويرها بحي  تؤدي في النهاية إلى تحقيم فوائد وأهدا   مشروعات التنمية والاستفا

تلبرامج تتا التأكد من أن وبرامج جديدة ضمانا للاستمرارية التنمية وتتطلب المتابعة والتقويم يها م بالطرق الم فم عل
 وتتفمن جمع المعلومات وافية عما تم تنفيذه وتحليل البيانات.

والمعلومات السابقة ومقارنتها بما كان مستهدفا وتحديد أسس ومعايير تقويم ما تم تنفيه والتوصل إلى التوصيات لزيادة 
 .(2009)السروجي، فاعلية البرامج

 

 رأس المال البشري:. 3 
 فيدة دخله تينسان لزياااتينفاق على  علا أنهر يا لرأس المال البشري  اتعريف Blaug) 1976(يصوغ      

تلدخل أبعع االمستقبل وعلى أي حال فالنتائج المترتبة على العلاقة بع رأس المال البشري وب ثير على د من  رد ال أ
 ع الأجور اتينتاجية في الاعتباردخل الفرد، وعندما تؤخذ العلاقة ب
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 مفاهيم عن رأس المال: .1.3 
ن معرفة ومهارات ومعلومات مرلكه الأفراد  رأس المال البشري كمعت  رد، ولكنه يعنني مالا رثل مصطلح      

تز أمثال )تيودو  والدرجة. واتجاهات تلعب دورا رئيسيا في إحداث الفرق بع المنةمات المتميزة والتي تليها في ر وشول
 رية البرتي ركبرنطاقبرات البشبرأنبره إجمبرا  ال( أن يطلقبروا عليبره ببررأس المبرال البشبرري امتمعبري والبرذي مبرثلاه علبرى 1961

 . استخدامها للحصول على  موع الموارد والاقتصادية
 تكوين رأس المال البشري:. 2.3
بشري،       ية من العمل ال تكوين رأس المال البشري هو عملية نمو رصيده في شكل مهارات وعار  أو نوعية راق

كما هو الحال بالنسبة لرأس المال المادي أو  ير البشري، يكون نمو الرصيد رهنا بالاستثمار في أصول جديدة لا في 
بل كل شي   أصول موجودة من لي قبل وبطبيعة الحال فرأس المال البشري له خصائصه المميزة والفريدة، وأولا وق

الأصول  يتميز هذا النوع من رأس المال دنه قد يزداد بالتعلم من خلال العمل الذي يلعب حينذاك دور مفاعف 
ن هبرذا النبروع مبرن رأس المبرال  برير قاببرل للتبرداول في السبروق فبرأن الاسبرتثمار في أصبروله كمبرا قبرد يكبرون ببرلا وبرن، ولبرآ

قبل سو  يتخذ صورة خاصة تتمثل في تغيير المكان أو النشا  الذي تستخدم فيه تلا الأصول،  الموجودة من لي
)صبرالح، وباتيضافة لذلا فتكون رأس المال البشري، هو عملية تار ية  فع لقيود من خبرارج النةبرام الاقتصبرادي 

2009) . 
 الاستثمار في رأس المال البشري: . 3.3

ديدة أو جلم المهارات لاتفاق لخع اهو اتينفاق على اتينسان لزيادة دخله في المستقبل، وهذا التعريف لا ريز ب  أ.
لتعريف هي ابح صيغة ا تصلتحسع مهارات موجودة بالفعل ومن المناسب لدارسة تكوين رأس المال البشري وبذل

يه  ذي ركنهل الجية وبالتا  ثيادة الدخ"اتينفاق على اتينسان لزيادة مهاراته، ومعارفه اتينتا  فترات فيالحصول عل
 اتينسان فيستثمار ط الامقبلة"، فهذا التعريف بهذه الصيغة يحافظ على الاتجاه الفكري الأساسي الذي يرب

 . بالحصول على دخل أعلى في المستقبل
قنفس الو  في ا يستبقىيحدد الشكل الملموس لرأس المال البشري، وهو المهارة والمعرفة بينم  ب. يمية قت أشكاله ال

 والتي قد تثل في قيمة اتينفاق أو القيمة المعبرة.
بموجب القيد الخاص دن اتينفاق على اتينسان يهد  إلى ثيادة مهاراته ومعارفه تستبعد أنواع من اتينفاق قد  ت.

وقد يكون هذا النوع الأخير من اتينفاق  يؤدي إلى ثيادة الدخل قبل أن تؤدي إلى ثيادة المهارات الموجودة بالفعل
مكملا للإنفاق الذي يزيد المهارات وللا في ظرو  معينة ومهما يكن فهذا التعريف لا  لو من العيوفي إلا 
يلاحظ مثلا أن من الصعب قياس المهارات والمعار  ولكن هذا لا ينبغي أن يكون عاملا مثبطا طالما أن قيمة رأس 

 . (2009)صالح، للقياس.المال البشري قابلة 
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 شروط تكوين رأس المال البشري:. 4.3
علم  ت قال ال ت ن تكوين رأس المال البشري هو عملية تراكمية بمعت أن التعلم يقود إلى مزيد من التعلم أو يسر للا، وا
داخل الجيل الواحد ومن جيل إلى جيل يجعل تلا العملية تفاعفية أيفا، وعلى أن حال فهذه العملية  فع لقيود 

 . (2006)الحناوي، جتماعية يفرضها البنا  الاقتصادي والاجتماعي والمؤسسات الا
 :إدارة رأس المال البشري. 5.3

فية جيد تعر لا  يجعلها عاالمنةمات  دركه تلا  ما هذاو والمهارات  فة إدارة المعر هوإدارة رأس المال البشري  إن ا كي
لبرذكر أن باالجبردير  مبرنو  ،منهبرا ةقتصبراديلاالعائبردات ا تحسبرعو  فيبره رسبرتثماالا عمليبرة يرلتطو سعيا ،  بكفا ة تهاإدار 
راد لأفا عن مفيدة معلومات يعطيلا  أنهكما قة . بد فةالمهارات و المعرتحديد  فيه يتملا  ما دةعا الوظائفف وص
تي ال ئفان الوظم ملائمة ر يو قيقةد ر يون تكأن  عكنو  ،معلومات ماد حإلى  يتيح ما بقدرلكونها رت لذينال

ران عنص كهناو مةالمبربربرنظ في يةالمبربروارد البشبربرر يفة وظ عبربرن بمعبربربرزلؤدي تبربرفة لا وأن إدارة المهبربرارات والمعبربرر . يشبربرغلونها
بطة بال فةو إدارة المهارات والمعر تحديد هما: بكفا ة تماالمنظ في فةالمعر ارات وإدارة المهفي  ساسيانأ عمل المرت

 .(2012)وهيبة،  ومعرفتهم ملعراد العالأفا مهاراتو إدارة  تحديد؛ و نفسه
 
 علاقة التنمية برأس المال البشري  :. 4

لى جانب منها كيز المقصود عفقط ، وقفية التر  الاقتصادالتنمية هي تنمية  تمع أو وطن كله ، وليست تنمية     
ع مكبرونات ببرالمتبرواثن  العفوي والترابط والتكامبرل و للاعتمادخاطئ محفو  دعلى مخاطر الفشل ، وللا  اتجاه

يمته تنمية لقدامتمع و مكونات التنمية ، ولهدا تعرضت نةرية المراحل والنةريات الميكانيكية لل علمية أفقدها ق ا ال
 والمصداقية ، ومن تم فقد لكرنا للا بصور مختلفة منها :

  ية.الاجتماعو والثقافية  والاقتصاديةإن التنمية تحكمها رؤية شاملة تشمل على الرؤية السياسية 
  ي.اتيدار  و يالاجتماعوالتنةيم  الاجتماعيةوالمعايير  الاجتماعية،إن التنمية هي تنمية القيم 
  أنشبرطة البنبرا   وكبرونات م ، وهبري جميعبراوارد الطبيعيبرة والماديبرة والبشبرريةالأمثبرل للمبر الاسبرتغلالإن التنميبرة هبري

 امتمعي الشامل .
 اجتماعية، وسياسية، وثقافية. سيكولوجية، اقتصادية،التنمية هي تنمية  إن   
الرفبراه  إلىوإنمبرا تهبرد  أيفبرا  الاقتصبراديةفقبرط ، وليبرد التنميبرة  الاقتصبراديالرخبرا   إلىهذا ولا تهد  التنميبرة       

 الاسبرتمتاع، أي  الاقتصبراديةرثل في  بررد الرفاهيبرة  لا الاقتصاديوالرضا  النفسي كذلا حتى الرخا   الاجتماعي
تع المادية ، حي  أن اتينسان لا يعيش بالخبز فقط ، المدعلى مستويات الغدا  و الكسا  و اتييوا  و ير للا من 

، تشتمل على إلى ما لكر أعلاه في مقالضافة في القدرات ومؤشرات أخرى ، و باتي (2000)جامع، وإنما تتمثل 
، والشبرراكة ببرع القطبراع الخبراص ومنةمبرات الأهليبرة ،  اسبرتغلالهاوالتواثن بع الصيانة الموارد و  الاقتصاديةالرشادة 

الرشبريد للتقنيبرات المناسبربة والصبرائنة للبيلبرة ،  واسبرتخداموتكبرن الجمبراهير مبرن رأس المبرال وعدالبرة وتوثيبرع وبرار التنميبرة 
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ية من . (2000)جامع، سة الرشيدة للتمويل العام و اتينفاق العام.والممار  ولقد تتجسد هذه العلاقة الشراكة كآل
 جهة و تنمية رأس المال البشري من جهة أخرى من خلال الأبعاد التالية:

 البعد الثقافي :. 1.4
حي  ينعكس تزايد نسبة المثقفع من الموارد البشرية في التنمية الحفبرارية للمجتمبرع وثيادة معرفبرة الفبررد      

وتسبربركه بمبربرا  بربرص وطنبربره مبربرن العقائبربرد الدينيبربربرة والبربرتراث الثقبربرافي واللغبربرة وا دافي  ، واثدياد درجبربرة البربروعي لديبربربره 
ثقافي بما يدور حوله من تفاعلات ح )والدراسات( بعد ال ول حتمية الشراكة كوسيلة لتنمية ومن خلالها نقرأ ال

 لهاته الةاهرة لمالها من أ ر ثقافية على الفرد وامتمع على حد السوا  .
 البعد الاقتصادي :. 2.4
لة ويوفر من خلال الموارد البشرية المؤهلة والمدربة يتم تنفيذ برامج التنمية الاقتصادية بما يحقم التقدم للدو      

احتياجات سكانها مبرن السبرلع والخبردمات إضبرافة إلى أن الفبررد المؤهبرل تعليمبرا وتبردريبا لديبره فرصبرة أكبربر للعمبرل  
وللا من خلال اتيحتكاك  )والدراسات(كمواطن منتج يحقم قيمة مفافة تسهم في تنشيط الدورة الاقتصادية 

 بشريا وإكتسافي خبرة جديدة  .
 البعد الاجتماعي :. 3.4
فمن المعرو  أن التعليم ينمي قدرات الفرد الذهنية والفكرية ويكسبه الأنما  والقيم السلوكية المتواثنة عا يجعله      

أكثر قدرة على تفهم المشكلات الاجتماعية وترسيخ الروابط الأسرية ، إضافة إلى تأثيره الملموس في شعور اتينسان 
 وكذا معرفة دوره كافاعل في  تمع وكشريا اساسي في التنمية  من خلال الشراكة . )والدراسات(بالذات 

 البعد العلمي :. 4.4
سبرهم في إحبرداث لتطوير بما ياحي  يوفر التعليم الكوادر العلمية القادرة على البح  والابتكار والاختراع و      

 . وسائل المعيشة لمستمر فيوإحداث التقدم التقني في شتى  الات الحياة والتحسع االنقلات الحفارية المختلفة 
 البعد الأمني :. 5.4
تؤدي العناية بتعليم وتدريب الفرد إلى  فيض نسبة البطالة والبرتي تتنبراقص مبرع ارتفبراع المسبرتوى التعلبريم      

فة إلى قناعة الأفراد أنفسهم بفرورة وجود هذا والتدريبي عا يسهم في تحقيم الاستقرار الأمني للمجتمع ، إضا
تى تفتا بمجتماعات الذى يكون السبب المباشر في حد من عدة أفات إجتماعية ال   )والدراسات(الاستقرار

 .وتهدد سكينتها
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 اتمة:ـــالخ
في  واجتماعيدياقتصاو  محرك  ةآليفقط وإنما تعتبر  كآليةاقتصاديةإلن وفي أخير لاركننا حصر ظاهرة الشراكة       

برأس و كذا  صيص المورد البشري  .وهي أيفا  و   أن واحد ،الشراكة وسيلة لتكوين وتأهيل سيلة تنموية  لنهوض 
 ماعيالاجتأو  قتصاديالالجانب المال البشري وعثل في  الأفراد وامتمع ككل  من كل الجوانب سوا  تعلم الأمر با

 أو الثقافي .
بهلمال البشري و ولهذا يتفح لنا مفهوم العلاقة المباشرة للشراكة كآلية مقصودة لتنمية لرأس ا      نهوض  ، وسيلة ل

افبرم تتو  أنخبرير شبرر  ى هبردا الأمحور أساسي لهاته العملية لما لها من أثر عليه في إحداث نقلبرة نوعيبرة لبرد باعتبارها
كبربرون لات مخطبرط لهبرا تو س المبربرال البشبرري مبرن خبرلال عمليبرة التنميبربرة مدروسبرة والثقافيبرة لبررأ الاجتماعيبرةوخصوصبريته 

لائمبرة لةبررو  الماأهدا  موجهة خاصة لشريا الأساسي الذي هبرو بالحاجبرة إلى إحبرداث تغيبرير لكبرن يجبرب تبروفير 
نجاحهلأسبافي الوأسس لنجاح هاته الشراكة إل لاركننا إحداث أسلوفي جديد للتنمية دون أن نوفر كل ا  فرورية ل

 .نجاحه تساهم في عملية منةمة ومدروسة فبذلا أي  أسلوفي جديد يحتاج للأرضية التي باعتبارهافالتنمية 
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