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 وسبل تفعيلها  العلاقة  حدود:  المحلية  والتنمية   اللامركزية 
Decentralization and local Development : limits of the relationship and 

ways to activate it 

 *فتحي أوهيب
 مخبر الدراسات الإستراتيجية والبحوث السياسية؛  

 الجزائر، تلمسان جامعة أبو بكر بلقايد 
 fethi.ouhib@univ-tlemcen.dz 

 27/04/2025:  تاريخ النشر                  03/04/2025:  تاريخ القبول                  10/02/2025:  تاريخ الإرسال    
 : ملخص

بالرغم من فإلى البحث في حدود هذه العلاقة،  إن العلاقة بين اللامركزية والتنمية المحلية علاقة معقدة ومتعددة الأوجه، وهو ما يدعو 
دول السةةائرة في يريةةن النمةةو، الةةأن اللامركزيةةة كةةنمي تسةةيم تسةةاهم عزةةرا في تعزيةةز التنميةةة المحليةةة، إز أن الواقةة  في الجزائةةر وفي معزةةم 

؛ فةةالإلاتلازت الةة  تعرفلجةةا الجماعةةات المحليةةة في علةةب بعةةث التنميةةة المحليةةة اللامركزيةةة قةةدرةعةةن ك ةةم مةةن العراقيةةل الةة   ةةول دون أبان 
، وتعزيةةز ةالمحليةة يقتضةةت تيعيةةل بعةةا ا،ليةةات ، كةةةة: ا وكمةةة عةةد ة مسةةتوات معةةل مةةن التنميةةة المحليةةة مالبةةا  ةةعب ا نةةال، وهةةو مةةا

، ومةا إلى للةم مةةن التةدابم الة  مةن  ةة  ا ليةين، والقضةاع علةةب التيةاوتات النا ةة عةن يبيعةةة الاةتلاف الأقةاليمسةلاات ا نتببةين المح
  قين هذا ا الب المجتمعت ا لح. 

 قليمية. الإ تياوتات  ال  ا وكمة المحلية، الجوارية،ماعات محلية؛ ؛  الجتنمية محلية؛  اللامركزية؛  ال  الكلمات المفتاحية:
Abstract : 

The relationship between decentralization and local development is complex and 

multifaceted, which calls for research into the limits of this relationship. Although 

decentralization as a mode of governance theoretically contributes to the promotion of 

local development, the reality in Algeria and most countries on the path of development 

has revealed many obstacles to the effectiveness of decentralization; the imbalances that 

local communities face at several levels make local development an unattainable goal, 

which requires the activation of some mechanisms, such as local governance, 

strengthening the powers of local elected officials, eliminating disparities caused by the 

nature of the different regions, and other measures that would fulfill this urgent societal 

demand. 

Key Words: Decentralization; local development; Local authorities; local governance; 

Regional disparities. 
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 مقدمة: 
فةنن العلاقةة علاقةة لليةة حيةث تعةزد إحةداخا الألاةر ، كممارسة اللامركزية والتنمية المحلية  علاقة    إلا كاعت

يريقةة " ، يعتةبرالصةةالخقاعوعيةة النش ة ال، فميلجوم اللامركزية لو بينلجما كميلجومين ز يمكن التعبم عنلجا بهذه البساية
أما ، مبدأ "مشاركة ا واين في  ناعة القرار"في حين أعه يعبر في حقل علم السياسة عن    ،"الإداري  لتنزيممن يرق ا

والةذي  قتصادية،ازرجعية ا ميلجوم التنمية المحلية لو . كما أن مساعدة للاقتصاد الويني"للية  "علم ازقتصاد فيعتبره  
إحةةد  "في علةةم السياسةةة  التنميةةة ازقتصةةادية"، يعتةةبر" إحةةد  ازسةةتراتيجيات البديلةةة مةةن اسةةتراتيجيات عةةن  يعةةبر

 مةن الناحيةة القاعوعيةة أمةا، رف  فعالية السياسات العامة من لالال تقريب ا تعاملين ازقتصاديين مةن ا ةواين"لليات  
 فلجو تعبم عن " التنزيم الإقليمت للنشاط ازقتصادي".

، بينلجماالعلاقة  هذه الدراسة إلى محاولة بيان حدود سعبت ،من هذه التباينات في مؤد  ا يلجومين  اعالاقا
التدالال والتمايز بين ا يلجومين، ومن ثمة لليةات يسمح بتحديد مواين  بشكل ،إن علب ا ستو  النزري أو العملت

 التيعيل الإيجابي لهته العلاقة.
 التالي:وبغرض  قين هذا الهدف تم تقسيم هذه الدراسة إلى أربعة محاور علب النحو 

 ؛ثبات ا يلجوم وديناميكية ا مارسة اللامركزية: -
 بين ا نزور ازجتماعت وا قاربة ازقتصادية؛ التنمية المحلية -
 .ومت اللامركزية والتنمية المحليةعلاقة بين ميلجكمحدد لل  ا وكمة المحلية -

 
I- :ثبات المفهوم وديناميكية الممارسة اللامركزية: 

لكنلجةةا في الواقةة  تعةةبر  ،يكةةرة تواجةةد الدولةةة سياسةةيا وإدارا علةةب ا سةةتو  المحلةةتبكميلجةةوم اللامركزيةةة   تةةرتبي
كبةمة مةن ا تغةمات   بمجموعة تحددلجت مسار يف عملية التغيم ازجتماعت الشامل،   لة ا مارسات ال  تواكبعن  

التمييةةةز بةةةين مةةةا يمليةةه مصةةةالح اللامركزيةةةة وبةةةين مةةةا  لةةذا وجةةةب .وغمهةةةا ال قافيةةةة، ازقتصةةةادية، القاعوعيةةةة، ازجتماعيةةة
 تقتضيه ا مارسة السياسية لهذا ا صالح.

 :اللامركزية كمفهوم -1
وازنجليزيةة، اليرعسةية  تةيناللغفي   هو لات ا ةدلولو  "ا ركزية "عدم العربية لغةال مصالح اللامركزية في عنيي

يمكةن  ز كميلجةوم  اللامركزيةةف لةذلم ،عنةه سةتقلاليةزا منحةهو  )الكةل،،ا ركز مةن جةزع إلى اقتااع أي بمعنى أ ا تشم
  ."وينيإلى ما هو "  عسبة "محلت "هو ما كلفلجت بذلم تعبم عن  ،  مقارعة با ركزية إزتعرييلجا 

و بذلم مصالح فلج ا ركزية، من هتعريي و ا الاحه في نالني لأعه ،اغامض اللامركزية  ميلجوم بقبي لذلم
ا رجةوة منةه وا تم لةة  قاعوعيةةال يكةرةوهو ما يجعله غم قادر علةب لادمةة ال ،دون معنى مستقل لكن محتو دزلة و لو 

 .دون ازعيصالفي ازستقلالية 
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في و  معاةب قةاعوي إيةار في إز توجةد أن يمكةن ز اللامركزيةة " :أن إلى " كلسةن " لهةب في هذا الصةددو 
 (Taib, 1993) " الدولة وحدة دالال مركزية لأقل  روط إيار

 يريقةة أو أسةلو  القاعوعيةة هةت الوجلجةة مةن اللامركزيةة "أن ميةاده اتعريية اقةتر " فقةد هوريةو مةوري  " أما
 عةدد إلى الدولةة بحيةث تتحلةل اليعةل بهةذا تختص الدولة، لتواجد للار  كل هت أو الدولة لوجود أو الدولة لتواجد
  قوقلجةا بممارسةتلجا ا رافةن العامةة سةم تضةمن الة  و العةام السةلاة بامتيةادات تتمتة  الة  و الإداريةة الأ ةبا  مةن
 (régourd, 1982) ة".الإدار  بعقود قياملجا بمعنى

 الة  كاعةت القواعةد مةى مركةزي ز يعةد عشاط كل " : يقولل السياق عي في   "بوردو " في حين لهب
 هةو اللامركزيةة فكةرة أ ةل بأن يقةولهةو بةذلم  و " (burdeau, 1963) ا عنيةة الهيئةة قبةل مةن موضةوعة  كمةه

 .الإدارية ازلاتصا ات الذي يعتبر  كلا لاا ا للدولة يتمت  بمجموعة من اللامركزي لللجيكل ازعتراف با رية
 يقول حيث هيئاتها يرين اعتبا  عن تتجسد للامركزية ا جديدة ميادها أن يكرةب " هوريو " جاع للم بعد سنوات
، régourd) " الإدارية باعتبا  الهيئات التعيين علب و القرار لسلاات تقسيم علب تقوم اللامركزية حركية " : بأن

1982،. 
بالرغم من أن بعةا ا نزةرين حةاولوا إدلاةال محةددات جديةدة  صةر ميلجةوم اللامركزيةة مةن أم ةال " ةارل و   

" مشةةةكل ا ركزيةةةة واللامركزيةةةة، هةةةو مشةةةكل مةةةد  الوحةةةدة أو التجزئةةةة بةةةين أجلجةةةزة الدولةةةة أينزمةةةان" الةةةذي يقةةةول بأن 
؛ غةةم أن كةةل التعةةاري  تتيةةن علةةب أن هةةذا ا يلجةةوم لصةةين بالقةةاعون (charles, 1984) والجماعةةات التابعةةة لهةةا"

 لاصائصه ال  يمكن حصرها في أرب  لاصائص التركيز علب أحد أو بعا  الإداري ويستحيل استعارته إز من لالال  
 هت: أساسية
 .بين الشؤون المحلية والشؤون الوينية مييزالت •
 .الوحدة والتجزئة في عملية اللامركزية يمبدأالتوفين بين  •
 .اللامركزية لجياكلالقاعوعية وا الية لل زستقلاليةا قين  •
 .ازعتبا  كمبدأ رئيست تقوم عليه اللامركزيةاعتماد  •

أي اجتلجةاد يتنةاو ومبةدأ ا ركزيةة ، لأعةه يمنة  ثابةتمن لالال ما سبن يمكةن القةول بأن ميلجةوم اللامركزيةة ميلجةوم 
الدالة علب وحدة الدولة، فا ديث عن أي عوع من ازستقلالية لاارج منان تيويا السلاات من جلجة مركزيةة قةد 
يحيلنا إلى  كل جديد من أ كال الدولة كاليدرالية أو ا كم الذاتي، كما أن التيسم الذي يعاب لأي لاا ية من 

 الذي يتميز بال بات وازستمرارية.الخصائص ا ذكورة لعيا يبقب مرهونا بابيعة النزام السياست 
 اللامركزية كممارسة: -2

راجةة   للةةم مركزيةةة كميلجةةوم  تةةاد بال بةةات فن ةةا كممارسةةة تشةةلجد حركيةةة دائمةةة، والسةةبب فيإلا كاعةةت اللا
أن نجةةةةا  اللامركزيةةةةة كنزةةةةام إداري يبقةةةةب مشةةةةرويا بمةةةةد   قيقلجةةةةا يكةةةةرة اليعاليةةةةة السياسةةةةية، أي ب ةارسةةةةمزرتبةةةةاط ا 

لأهداف السياسة العامة، وال  تتغم بتغم ا شلجد السياست، وكذا بابيعة الوظائ  ا وكلة إلى الجماعات المحلية وال  
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يسةةم مناةةن وعليةةه فةةنن فلجةةم وتاقتصةةادي؛  -تتعةةرض دائمةةا إلى التغيةةم بحسةةب التاةةور الةةذي يشةةلجده الواقةة  السوسةةيو
. يضاف لكل ما سبن لكره عامةل ديناميكية اللامركزية كممارسة مرهون بيلجم أهداف ووظائ  الوحدات اللامركزية

للار متغم، أز وهو الدولة ويبيعة عزاملجا السياست، وبما أن هذه الدراسة تختص بالجزائر فسيتم التركيز علب أهداف 
 الجماعات المحلية بالجزائر. ووظائ 

أهةداف  علب أن أهداف الوحةدات المحليةة تتيةرع إلى أربعةةا لجتمين بالجماعات المحلية  عزم الباح ين  يتين م
 :،2011)بن لارف الله،  هترئيسية 

  الأهداف السياسية: -2-1
و تكون علب أساس مبدأ تشكيل الهيئات المحلية بالإعتبا  و هو مبدأ أسةاس الإدارة المحليةة الةذي يحقةن            

 : عدة أهداف عذكر من بينلجا
و هةةةو أحةةةد أهةةم الأهةةةداف الرئيسةةةية الةةة  يسةةةعب إلى  قيقلجةةةا عزةةةام الإدارة المحليةةةة و  :الديمقراطييييةترسيييي   •

الةة  تكةةون و  ،المجتمةة  المحلةةت لتتةةولى ا كةةم و الإدارة مةةن يةةرفل  الشةةعبية ا نتببةةة اتكةةون عةةن يريةةن المجةة
 . قاعدة لنزام ا كم الديمقرايت للدولة بدورها

إن عزام الإدارة المحلية ا ابن يجب أن يسعب إلى تةدعيم  مي:دعم الوحدة الوطنية و تحقيق التكامل القو  •
، ،1993)الةةةزغ ،  تسةةلي للقةةو  السياسةةية دالاةةل الدولةةةو تأكيةةد الوحةةدة الوينيةةة و القضةةاع علةةب أي 

فنزام الإدارة المحلية السليم يجب أن يؤدي إلى تشكل قو  قادرة علب منافسةة و معارضةة ا كومةة ا ركزيةة 
  . أو ز تتم ل للسياسة العامة ال  تضعلجا و تدرسلجا هذه ا كومة

 ،الجماعات المحليةدارة لإ علب اعتبار أ ا الارين الأم لالإدارية  ةتتضمن  قين الكياع الأهداف الإدارية:  -2-2
 الأم ل للموارد ا تاحةة و تةوفم الخةدمات ازستبدام ا وكلة إليلجا، عبرأداع الوظائ  العامة ويتجلب للم من لالال  

للمةةواينين ، كمةةا يسةةاهم عزةةام الإدارة المحليةةة في تخييةة  الأعبةةاع ا لقةةاة علةةب السةةلاات ا ركزيةةة حيةةث  العامةةة الجيةةدة
  .يةوينتيرغ للمسائل لات الأخية الكت تتيح الير ة للسلاات ا ركزية  ا يبمارة الأعشاة المحلية  المحلية إد  تتولى المجال 

  :الأهداف الاقتصادية  -2-3
 : هذه الأهداف فيما يلت يمكن تلبيص        
المحلي  • التمويل  مصادر  مما    :توفير  المحلية  المجال   وأملاك  وإيرادات  المحلية  والرسوم  الضرائب  لالال  من 

 .يساهم في تخيي  العبع عن مصادر الدولة التقليدية و تخصيص تلم ا صادر للمشروعات القومية
اقتصادية   • مشروعات  للخصوصياتتأسيس  ا واينين  : المحلية  ملائمة  أقدر   فالمجال   وحاجات  المحلية 

ا  أو إقرار ا شروع ازقتصادي الذي  تاجه الوحدة المحلية عادة من السلا  .ة ا ركزية علب اقترر
الوطني • الاقتصاد  علب    :تنشيط  ينعك  بالضرورة  المحلت  ا ستو   علب  اقتصادية  استحداث حركية  إن 

 . ،2011)بن لارف الله،  حركية ازقتصاد الويني وبالتلت إععا ه وتنشياه 
 



 
 

 

139 

 
 (2025)أبريل   01المجلد الحادي عشر، العدد  .ف أوهيب

  الأهداف الاجتماعية: -2-4
 :  مبدأين خاللإدارة المحلية في ازجتماعيةاف تتم ل الأهد       
، أو بمعنى للاةر الإدارة المحلية وسيلة لربي ا ركزية بالقاعدة الشعبيةتعتبر  تقريب الإدارة من المواطن:مبدأ   •

  هت من يضمن إ عاع الدولة علب ا ستو  المحلت.
حصول  بموجب هذا ا بدأ دور الوسيي الذي يضمن الإدارة المحلية تلعب  مبدأ جوارية الخدمة العمومية: •

  .الأفراد علب احتياجاتهم من لالال الإعياق لتلبية ا اجات
الوحةةدات اللامركزيةةة القاعديةةة في أي المحليةةة باعتبارهةةا الجماعةةات يزلجةةر جليةةا مةةن لاةةلال التاةةرق لأهةةداف  

اللامركزيةةة كممارسةةة  تةةاد بالديناميكيةةة في عزةةام سياسةةت، بأ ةةا معرضةةة للتغةةم ا سةةتمر وهةةو مةةا يسةةمح بالقةةول بأن 
مقابل ثباتها كميلجوم علب أساس أن هذا ا يلجوم يبقب دائما وأبدا تعبما عن إمكاعية تيويا السةلاات مةن مسةتو  

 مركزي إلى مستو  زمركزي، دون ا ساس بوحدة الدولة إقليما وعزاما.
 

.II  الاجتماعي والمقاربة الاقتصادية:التنمية المحلية بين المنظور 
 قةوم علةبإز أ ا تتين  يعا علب أن هذا ا يلجوم ييلجوم التنمية المحلية   برغم تعدد التعاري  ال  أعايت 

سةةكان في لجةةدف إلى تعزيةةز الرفاهيةةة ازجتماعيةةة وازقتصةةادية وال قافيةةة والبيئيةةة لليتنميةةة ا ةةوارد والإمكةةانات المحليةةة ، و 
لج الجديةدة مةن النمةا جةزعك  ةظلجةر في الةدول الغربيةوكغمه من معزم ا ياهيم ا ستعملة حاليةا .فية محددةمساحة جغرا
، أي  (El batal, 2012)ات متتاليةةفي أدمةالة  وقعةت  الأوروبيةة تازقتصاداإعقال ال  حاولت وأير التحليل 

تسم بازعتقال هذا ا يلجوم عيسه كبيار ي  الأدمة، وقدمظرفية اقتصادية غربية مرتباة بسياق    أن هذا ا يلجوم كان وليد
إلى  ةةةة  وقةةةةائت يلجةةةةدف إلى تكييةةةة  النسةةةةي  المحلةةةةت  ،ازسةةةةتجابة لتدمةةةةات )مبةةةةني علةةةةب فكةةةةرةمةةةةن  ةةةة  علاجةةةةت 

 ا.لاارجيو  ادالاليازقتصادي، م  التحدات ال  يواجلجلجا ازجتماعت و )
 المحلية حسب مقاربة الرأسمال الاجتماعي:التنمية  -1
لقةةةد وجةةةد ميلجةةةوم الرأاةةةال ازجتمةةةاعت أول مةةةا وجةةةد في دراسةةةات علةةةم ازجتمةةةاع الةةة  اهتمةةةت بتحليةةةل  

 أم ال "ماك  فيبر" و "جورج سيمل"، غةم أعةه اعتقةل تةدريجيا إلى حقةلاجتماعية، من    كبنىالجماعات وا ؤسسات  
علم ازقتصاد في لاضم محاولة بعا ا نزرين تيسةم تأثةم البيئةة ازجتماعيةة في عمليةة اتخةال القةرار مةن قبةل اليةاعلين 

رأس ا ةال ازجتمةاعت    يلجةومواعالاقةا مةن هةذه اليكةرة بةدأت عمليةة التنزةم  ، (Callois, 2005)ازقتصةاديين
 كمتغم تيسمي لتداع ازقتصادي المحلت.  ، حيث أ بح يعرض في الأدبيات ازقتصاديةشرط للتنميةك
  رأس المال الاجتماعي: تعريف -1-1

عامةةا  ربعةينرأس ا ةال ازجتمةةاعت قةد اعتشةر علةةب عاةاق واسة  علةةب مةد  الأ صةالحعلةب الةرغم مةةن أن م
يلجةوم. وبالتةالي ، فةنن إعاةاع تعرية  لةرأس ا ةال كم  ها اضية ، إز أن هذا ازهتمام ا تجدد بالكاد ساهم في اسةتقرار 
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 ، لعةةل أخلجةةا تلةةم الةة  عرفتةةه علةةب أعةةه د ا صةةالحيةة دحاولةةت ا سةةاخات الةة  ، وهنةةاك عديةةد يزةةل ممارسةةة  ةةعبة
 . (Cook, 2014)مجموعة من ا عايم والشبكات ال  تيسر العمل الجماعت

تعتمةةد  ، إلتركةةز التعرييةةات ا لجمةةة لةةرأس ا ةةال ازجتمةةاعت علةةب العلاقةةات وكيييةةة توا ةةل الأ ةةبا كمةةا 
وتنالن هةذه التعةاري   مكتسبة أو موروثة وتشمل ا شاعر ا شتركة. ال  قد تكونالعلاقات علب القواسم ا شتركة،  
، وهةةةذا التعةةةاي  هةةةو عاييةةةة مشةةةتركة، وهةةةو الةةةداف  لتحقيةةةن عتةةةائ  اقتصةةةادية ملجمةةةةمةةةن فكةةةرة أساسةةةية ميادهةةةا أن 

عتةاج ا تشةبعة بميلجةوم التعةاي  إعضةاع الشةبكات سةمح لأ، وهذا ما يالتعاي  هو ما عسميه رأس ا ال ازجتماعت
تبةةادل السةةل  مةةن ثمةةة و  ؛غةةم ا لموسةةة الةة  تلةة  احتياجاتنةةا ازجتماعيةةة والعايييةةة، الأ ةةياعوتبةةادل السةةل  العلائقيةةة )

أك ر مةيلار إلى التعةاون، وأك ةر فتصبح بذلم هذه الشبكات )الأ ياع ال  تل  احتياجاتنا ا ادية، بشروط تيضيلية، 
لأن للةةم يزيةةد مةةن احتماليةةة  قيةةن الرفةةاه مةةيلار إلى ازسةةت مار في ا نةةاف  العامةةة، وأك ةةر مةةيلار إلى دعةةم ا ؤسسةةات، 

رأس ا ال ازجتمةاعت ف إلن،   (Lin, 2001).عضاع ا نتمين لهذه الشبكاتازجتماعت لأكبر قدر ممكن من الأ
هو بذلم يعبر عن و  ،الوكلاعمختل  الأيراف) الإيار الرات الذي يتم من لالاله إعشاع العلاقات بينهو من يحدد  

تعةةود الةة  تيسةةر التعةةاون بةةين الجلجةةات الياعلةةة بهةةدف اتخةةال إجةةراعات  مجموعةةة مةةن ا ؤسسةةات الرايةةة أو غةةم الرايةةة
 با نيعة علب الجمي .

 تشةةبعةأن اليوائةةد الةة  يتمتةة  بهةةا أعضةةاع الشةةبكات ا  ولكةةن رأس ا ةةال ازجتمةةاعت لةةه جاعةةب مزلةةم وهةة 
القواعةد  علةبثر سةلبا ، وهةو مةا قةد يةؤ غم الأعضةاع في الشةبكةمن يرف برأس ا ال ازجتماعت غالبرا ما يتم رفضلجا 

 .،Robison ،2023) ال   كم التياعلات بين الوكلاع. المجتمعيةوالقيم 
 مفهوم متعدد الأشكال: المال الاجتماعي؛ أسر  -1-2

ليلجم يبيعة العلاقات ازجتماعية  ثلاثة أنماطبين  رأس ا ال ازجتماعت يز الأدبيات ال  عالجت ميلجوم 
مةن  وأمةن وجلجةة عزةر ازقتصةاد الجزئةت إمةا فلجةم البنيةة ازجتماعيةة ال  تشةكل هةذا الألاةم، وهةت في الغالةب  ةاول 

 :،Callois ،2005) ويمكن سرد هذه التباينات علب النحو التالي .ازقتصاد الكلتوجلجة عزر 
بين رأس ا ال ازجتماعت ا كةومت وا ةدي. ويشةم الأول إلى ا ؤسسةات أو ا نزمةات الة    "يهكولي"يميز   . أ

هةذان  ،أعش تها الدولة أو القااع العام، بينما يشم الألام إلى ا ؤسسات أو ا نزمات ا نب قة عةن المجتمة 
أن رأس ا ةةال ازجتمةةاعت ا ةةدي وا كةةومت في بعةةا  ، غةمالشةكلان مةةن رأس ا ةةال ازجتمةةاعت متراباةةان

في حةةازت الصةةراع ، وتتجلةةب ظةةاهرة ازسةةتبدال لاصو ةةا للاسةةتبدال أو قةةابلا مكمةةلاقةةد يكةةون ا ةةازت 
ال ازجتمةةةاعت التكامةةةل بةةةين رأس ا ةةة في حةةةين يزلجةةةر ،حيةةةث تؤكةةةد الجماعةةةات ا لجيمنةةةة سةةةلاتلجا العنيةةة 

التماسةةةةم  بةةةةذلمتعةةةةزد في" الرا ةةةةد ا كةةةةومت وا ةةةةدي عنةةةةدما تةةةةؤدي الدولةةةةة وظييتلجةةةةا ا تم لةةةةة في "ا كةةةةم
يةل إلى تقةدر رأس ا ةال ازجتمةاعت باعتبةاره ا ةادة الخةام للمجتمة ، وهةو يم  إلن فلجذا الشكل  ازجتماعت.

 ضروري  سن سم ا ؤسسات. 
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، علةةب أعةه مجموعةة ا ؤسسةةات عةرفالةذي ي)بةةين رأس ا ةال ازجتمةاعت الهيكلةةت " وفبهةأو عورمةان "ييةرق   .  
إلى  لأولا عةةنى ا يشةةم  وبمعةةنى للاةةر،. والةةذي يشةةم إلى يةةرق الأفةةراد في بنةةاع علاقةةاتهموا عةةرفي )أو الةةذاتي، 

عتقةدات ومةا إلى الهياكل ال  يتصرف فيلجا الوكلاع )أي ا نزمات، بينما يشم ال ةاي إلى القةيم وا عةايم وا 
 الةةوكلاع للتعةةاون. لتعيةةين عيةة  التمييةةز في الابيعةةة علةةب رأس ا ةةال ازجتمةةاعتبةةدورها الةة  تهيةة  و  ،للةةم

.(Uphoff, 2000) 
ا إلى دعو تةة ، كمةاتةولي هةذه الرةيةة ا تكاملةة أخيةة لأوجةه الةترابي بةين مختلة  أ ةكال رأس ا ةال ازجتمةاعت

 .النزر في قدرة الهياكل ازجتماعية علب وض  قواعد تسلجل إقامة الروابي بين الوكلاع
، Callois)بشةةة ن رأس ا ةةةال ازجتمةةةاعت  2000روج لةةةه البنةةةم الةةةدولي في عةةةام  هنةةةاك مقاربةةةة ألاةةةر   . ت

علةب الةترابي  حيةث يعمةلالتجسةم"،. ")"الترابي"، "الربي"،  أعاد قراعة ا يلجوم عبر ثلاثيةالذي  ،2005
علاقةةات العلاقةةات الأسةةرية و ك  ،تو ةة  بأ ةةا أفقيةةةالةة  الةةروابي  ، عةةبرد الأفةةراد دالاةةل عيةة  المجتمةة يةةتوح

، أمةةا الشةةبكات ازجتماعيةةةتلةةم العلاقةةات الةة  تتكةةون مةةن لاةةلال التياعةةل في مختلةة  الصةةداقة وكةةذلم 
التياعلات بين الوكلاع الذين ينتمون إلى مجموعات   ال  تتم من لالالهاالروابي    أعواعالربي فيقصد به  ايز  

عةن تلةةم الة  يشةةغللجا باقةت أيةةراف  يحتةل الةةوكلاع منا ةب مختليةةة، حيةةث عموديةةة بابيعتلجةا، وهةت مختليةة
، لةبعاالةوكلاع بعيةدين عةن بعضةلجم ا فيلجةا يكةون الة  علاقةاتإلى  لةة الالتجسم    العلاقة؛ في حين يشم

أي أن هنةةاك مسةةافة ماديةةة  ةةول دون إقامةةة علاقةةات مبا ةةرة وهةةو مةةا يةةدفعلجم لبنةةاع جسةةور تةةذيب هةةذه 
 .ا سافة ا ادية

يسر الابيعةة الكامنةة لةرأس ا ةال ي وهت من لاارج الإقليم تستعمل غالبا لاارج الإقليم إلن فيكرة التجسم
 إل يحتاج هذا ا ورد الغم النشي إلى ما يقوي ضعيه الناجم عن بعد ا سافة بين الوكلاع. ازجتماعت،

 التنمية المحلية حسب مقاربة الاقتصاد الجواري: -2 
وهةةةت مرتباةةةة ازقتصةةةاديين،  علةةةب قضةةةاا التياعةةةل والتنسةةةين بةةةين الةةةوكلاعمقاربةةةة ازقتصةةةاد الجةةةواري كةةةز ترت

وقةد كاعةت بةداات ظلجةور ميلجةوم ارتبايا وثيقا بميلجةوم الجواريةة، لةذا فيلجةم هةذه ا قاربةة مةرتبي بيلجةم ميلجةوم الجواريةة؛ 
أعمةةال "  لاا ةةةال ةةورة ا ياهيميةةة الةة   ةةلجدها العةةا  مةة  بدايةةة تسةةعيينيات القةةرن ا اضةةت، و الأدبيةةات مةة   في الجواريةةة

عالجت ميلجوم الجوارية بدقة وكاعت إ ارة اعالاق لبرام  بح يةة حةول هةذا   ال، 1992عام ميشيل بليت" وللارين 
  (Bellet. M, 1992).ا يلجوم
  :ةالجواري مفهومنشأة  -2-1

، التسةةعينياتل أوائةة مةة  ازقتصةةاد الصةةناعت وا كةةاي كنتيجةةة لمحةةاوزت التقةةار  بةةين   عشةة ت هةةذه ا قاربةةة           
ازعتبةةار الجةةذور  بعةةينلاةةذ تأ  ازقتصةةاد الصةةناعت الةة وملةةب هةةذا التقةةار  بةةين التبصصةةين مةةن لاةةلال تاةةور أبحةةاث

 ةةةةةبح عنصةةةةةرا تيسةةةةةما وتأسيسةةةةةيا ل ليةةةةةات أاليضةةةةةاع عمومةةةةةا، أي أن  الزةةةةةواهر ازقتصةةةةةاديةا كاعيةةةةةة لتعشةةةةةاة ، و 
هةذا  م ةلوقةد . ليةل الزةواهر ا كاعية عنةدتصةاد الصةناعت معالجةة قضةاا ازقكما ملب أيضا من لالال ازقتصادية.  
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 ازسةةةةةةتحوال عليةةةةةةه مةةةةةةن يةةةةةةرف ا لجتمةةةةةةين بهةةةةةةذه ا قاربةةةةةةة الجديةةةةةةدة لعةةةةةةذاكلاصةةةةةةب تم  االتةةةةةةدالال مجةةةةةةال بح يةةةةةة
(Zimmerman, 2004) . 

 يؤكدون علب أعه واريةيلجوم الج" ميشيل بليت" ومجموعة الباح ين الذين أسسوا معه    علب أن نوحى لو أ
 ةم يةدافعون عةن فكةرة أعةه ز ينبغةت إعكةار ظةواهر إز أ، التسةعينيات  يتم التعبةم عنةه دائمةا بشةكل  ةريح في بدايةة 

قامةةة يكةةرة إتاحةةة الير ةةة للةةوكلاع لإبأساسةةا لزةةواهر التنزيميةةة ويزلجةةرون أ ةةا تتعلةةن الةة  أ ةةبحت لصةةيقة با الجواريةةة
 . ،Bellet. M ،1992) "السوقالتقليدي الذي هو" يارالإ لاارج لجمبينفيما علاقات 

اعتقائيةة كما مدر الإ ارة إلى أن بةرود ا قاربةة   يكةن عتيجةة ازلتةزام بأيةر عزريةة بحتةة، بقةدر مةا كةان ثمةرة 
مجةازت عزريةة  أن الباح ين الذين انخريوا في البرنام  البح ت ا تعلن بميلجوم الجواريةة، ينتمةون إلىعزرية معينة، حيث  
، Callois) تكةالي  ا عةاملات العقةود ، واقتصةاد ، واقتصةادؤسسةتازقتصةاد ا  ازتياقيةات، متنوعة م ل: اقتصةاد

2005، . 
إلن يمكةن القةةول أن مقاربةةة ازقتصةةاد الجةةواري عشةة ت في هةذه الزةةروف الةة  جعلةةت منلجةةا مقاربةةة  يةةل إلى 

، ومةا العلاقات المحليةة، الوظةائ  المحليةة، الخةدمات المحليةة، العدالةة المحليةة الشمول إل أ ا تغات  لة من ا ياهيم كةةة:
، غم أن استعمالها يبقب مرهونا بالسياقات ازقتصادية، السياسةية  وازجتماعيةة الة   يةز الزةاهرة ا دروسةة إلى للم

 أو المجتم  ا بحوث.
   :ةالجواري أنواع وخصائص 2-2

 :  (Grossetti, 1998)أعواع من الجوارية هتثلاثة يميز ا بتصين في مجال ازقتصاد الجواري بين 
عيةةةار ، أيةةةن   ةةةل ا سةةةافات ا اليضةةةاع ا ةةةادييكةةةرة ب مةةةرتبي النةةةوع مةةةن الجواريةةةةهةةةذا  إن :واريييية المادييييةالج •

أي أن اليضاع لي  معاةب جغةرافي وضوعت للقياس، ولكنه يتضمن أيضا فكرة اليضاع ا بني اجتماعيا. ا 
 أن اليضاع يصمم، ويتشكل من لالال العمل البشري.  بحت بل

 ا واقة  ازجتماعيةةة داعإ اتازعتمةةاعتعةةبر الجواريةة ازجتماعيةة عةةن للةم التمةايز في  :ةالاجتماعيي وارييةالج •
الةذي يجةدون فيةه أكةبر قةدر مةن الأفةراد ا شةابهين اليضةاع ازجتمةاعت ا بتلية، أي أن الأفةراد ينتمةون إلى 

 ضرورة إقامة علاقات تبادلية بين الأفراد.ز يعني بأي حال من الأحوال تشابه لهم، غم ان هذا ال
اجتمةاعت "لأعةه يسةتند إلى ، فلجةو بةين الشةكلين السةابقينهةذا النةوع مةن الجواريةة يجم    :ةالعلائقي  واريةالج •

إيةار  ضةمن بةين العنا ةر الأك ةر تقةاربالأعه يناوي علب تبادزت مبا ةرة "معايم اجتماعية بحتة، ومادي 
يين )ازقتصةةةاد لتبةةةادزت اليعليةةةة بةةةين الةةةوكلاع" ممةةةا يعةةةني بأن هةةةذا النةةةوع هةةةو الةةةذي يلجةةةتم بامةةةادي للتياعةةةل

 .لاا ة،
إن هذه الأعواع ال لاث  تاد بخصائص مشتركة فيما بينلجا، وألار  لصيقة بكل عوع مةن الأعةواع، أمةا تلةم 

فيتين معزم الباح ين ا نبريين ضمن مقاربة ازقتصاد الجةواري، علةب  )وهت مصب اهتمام هذه الدراسة،،  ا شتركة
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 ،دالال فضاع يمتاد بقر  الوكلاع فيما بينلجم  بتو ي  هيكلة العلاقات اليردية أو ازجتماعية  أن الجوارية تهتم أساسا
  تاد بخا يتين خا: لجاواعالاقا من هذه اليكرة يرون أن الجوارية بالاتلاف أعواع

فضةاع واضةح ا عةا  وا ةدود، وبمعةنى للاةر ا وق  النس  للةوكلاع في  ةالجغرافي يةوار ص  الجت    :ةالجغرافي  يةوار الج    -أ
بالتةالي بينلجما، و  ا وجودة ا سافة ، م  الألاذ بعين ازعتبارالتياعلات بين الوكلاعالذي تتم فيه وق  ا يشم إلى    فنعه

 .تلم ا سافة التكالي  ال  يجب  مللجا لعبورأو عنلجا كدالة للوقت و/ ا عبرسافة قياسه من حيث ا يمكن 
وبالرغم من أن كل هذا يجعلنا ععتقد أعنا عتحدث عن فضاع مادي بحت، غم أن الجةوار الجغةرافي قةد يحيةل 

تيرضلجا الابيعة اليضاع ا ادي يخض  لتحوزت في ك م من ا ازت إلى فضاعات غم يبيعية أو زمادية، للم لأن 
إل تصةةةبح فعاليةةةة   هةةةذه التيةةةاعلات؛ عةةةبر البشةةةرية، فلجةةةو في عيةةة  الوقةةةت مكةةةان للتيةةةاعلات ازجتماعيةةةة، ويتشةةةكل

  ,Zimmermann J.B)ا سافة الوظييية""، أو ما يسمب أحيانا  ةازجتماعي  بعادالأرهينة  ،ليات ازقتصادية  ا
يتم التعامل معه علب أعه قيد  ، حيثالجغرافي الأخية النسبية لليضاع إلى حد ما  لاا ية الجوارعك   تو   ." (1998
 قر عامل ا سةلجل للتنميةة المحليةة، فةالالتحليل دور المجال في ، غم أ ا   ل كاهل تاور التياعلات بين الوكلاعي قل  

، ويسةلجل رفاا عةوا علومةات و ا نتجةات  يسةلجل تبةادل ، إلمختل  الةوكلاعتاوير التياعلات بين يوفر البيئة ل  الجغرافي
أيضةةا فةةر  اللقةةاع وعقةةد ازجتماعةةات بةةين الةةوكلاع، ممةةا يسةةاهم في تسةةري  وتيعيةةل وتةةمة التنميةةة في اليضةةاع الجغةةرافي 

 . (Rallet, 1999)الذي ينتمت إليه الوكلاع
 يسةمح ، وهةو مةاإقامةة روابةي بةين الةوكلاع يةز علةبالجغةرافي يح يزلجر جليا مما سبن لكره، أن ميلجةوم الجةوار

 امشةترك كةانام -ا بمسةاحة محةددة ومسةتقرة بدقةة عنةدما يكةون مقيةد - كما يمكنه أن يم ةل  ،بتاوير الروابي التنزيمية
وبهةةذا ا عةةنى، يمكةةن أن   ومةةا إلى للةةم. جواعةةب م ةةل ال قافةةة والتقاليةةد عبةةم عةةن القةةيم ا شةةتركة الةة   ةةد في الغالةةبللت
مةةن جلجةةة، وفي عشةةر القواعةةد ونمةةالج العمةةل بةةين الةةوكلاع في بنةةاع العلاقةةات ا با ةةرة دورا ملجمةةا الجغةةرافي  لجةةوارا لعةةبي

 لليضاع بما يسمح بتاوير التنمية المحلية. عز منان ازعتمايعز إمكاعه ت أي أعه ا شتركة من جلجة ألار ،
يحةةدد ا سةةاحة الةة   ، حيةةثازقتصةةادي للةةوكلاعبيكةةرة اليصةةل  ةا نزمةة يةةةيلجةةتم ميلجةةوم الجوار  :ةالمنظميي يييةوار الج -ب

جلجةات فاعلةة تنشة  فيمةا بينلجةا تيةاعلات مةن أعةواع مختليةة و كةم هةذه ا سةاحة ، يرتبي فيلجا الأفةراد ببعضةلجم الةبعا
، بحيةث أيضةا إلى ا سةاحة الة  يةتم فيلجةا   يةل الأفةراد يشةم ، كمةا،)سوقية أو غم سوقية ، مقصودة أو غم مقصودة

يشةةبلجون بعضةةلجم الةةبعا ويتشةةاركون عيةة  مسةةاحة القةةيم والقواعةةد ونمةةالج الةةذين وكلاع الةة مةةن تتكةةون الجلجةةة الياعلةةة
: مناةةن خةةايعتمةةد علةةب مناقةةين  ةا نزمةة يةةةميلجةةوم الجوار مةةن الواضةةح أن  . و،Callois ،2005) يكةةر والعمةةل.ال

التمسةةم بيكةةرة ال ةةاي  يلجةةتم ا ناةةنثارة فعاليةةة العلاقةةات، إ الأول ناةةنا حةةين يلجةةتم يةةت ه، فازعتمةةاع ومناةةن التشةةاب
 بني  ا يز ا رجعت.

 جةا ومقاربة ازقتصاد الجواري، يقةدمان رأس ا ال ازجتماعت في الألام يمكن القول بأن كلا من مقاربة 
، كمةا يحةاول كلاخةا يلجةدف هةذان الإيةاران التحليليةان إلى تو ةي  يرائةن التنسةين بةين الةوكلاع ، حيث ليليا مماثلا

مس لة تأثم يرائن التنسين المحلية  يعالج بذلم فكلاخاو  ،بين الجلجات الياعلة تقامال    علاقاتلابيعة ال   ليل  تقدر
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غةم أن هةةذا ازتيةاق علةةب مسة لة يرائةن التنسةةين ز ينيةت وجةةود تباينةات بةةين ا قةاربتين لاا ةةة  ،عمومةةا علةب التنميةة
زقتصةاد الجةواري تأثةرت وتقةوت   قاربةة اازستنتاجات النزريةة ، كما يمكن أن علاحظ بأن ك افة الروابيب  فيما يتعلن

 .رأس ا ال ازجتماعتقاربة زستنتاجات النزرية  بشكل كبم با
 

III- :الحوكمة المحلية كمحدد للعلاقة بين مفهومي اللامركزية والتنمية المحلية 
إن الاتيار ميلجوم ا وكمة المحلية كمحدد للعلاقة بين اللامركزية والتنمية المحليةة، نابة  مةن فكةرة أن ا وكمةة 
المحلية إنما مم  بين هدفين يتقاي  كل واحد منلجما م  يةرفي العلاقةة الة  تسةعب هةذه الدراسةة إلى  ديةدها، هةذين 

تاةةابن مةة  أحةةد أهةةم أهةةداف اللامركزيةةة، وال ةةاي هةةو  قيةةن التنميةةة الهةةدفين خةةا تعزيةةز الديمقراييةةة التشةةاركية، والةة  ت
ا ستدامة وال    ل الهدف الأاب لكةل أنمةاط التنميةة ا عتمةدة ومنلجةا التنميةة المحليةة، وعليةه سةيحاول هةذا المحةور مةن 

كزيةةة والتنميةةة المحليةةة عةةبر التعةةرض  ناقةةة تةةدالال ميلجةةومت اللامر الدراسةةة تقةةدر تعريةة   يلجةةوم ا وكمةةة المحليةةة أوز،   
 استعراض لاصائص ولليات ا وكمة المحلية.

 ة:المحلي وكمةتعريف للح من أجل -1
ارتبايةا  ينمةرتبا ين ليلة بةين مسةتويين التمييةز"لوك جويليةه"  عنةد محاولتةه لتعرية  ا وكمةة المحليةة،   قتر ي 

تنسةةين عةةوع مةةن أعةةواع الا عةةايم اللادمةةة لأي ويلجةةتم بدراسةةة ، متعلةةن با سةةتو  ا ؤسسةةت  يلجةةوم ا وكمةةة ولالأ ،وثيقةةا
 والةةةذي يلجةةةتم بشةةةكل التنسةةةين ولةةةي  بمعةةةايمه. ،ا سةةةتو  التنزيمةةةت ال ةةةاي مةةةرتبي بمةةةا يسةةةميه، ، و أفقيةةةا وعمةةةودا)

(Juillet, 2000)  
 يةةالجواريةة، غةم أعةه يزلجةر عنصةر جديةد أز وهةو الجوار يحيلنا هذا التعري ، إلى ما لكرناه لعيا حةول أعةواع 

ل يشةم إلى ميلجةوم الجواريةة لكةن مةن منزةور إ ،، والةذي يعتةبر حجةر الزاويةة في  ديةد ميلجةوم ا وكمةة المحليةةةا ؤسسي
التنزيمةةةت، إلن فتعريةةة  ا وكمةةةة المحليةةةة يمةةةر  سةةةتو سياسةةةت، دون إغيةةةال البعةةةد ازقتصةةةادي الةةةذي يبقةةةب مرتباةةةا با 

  .بالضرورة عبر التارق لهذين ا ستووين
 المستوى المؤسسي: -1-1

كنمةةالج معياريةة  ةدد مةةا لالةن معةايم أو نمةةالج مةن التنسةين المحلةت    ةاول ا وكمةة المحليةة في هةةذا ا سةتو 
السياست المحلت بحكم  وموارد للعمل اقيود   لوهذه ا عايم  ،يجب القيام به في بيئة اقتصادية معروفة وميلجومة جزئيا

 . يتم تنييذ هذا التحكم مةن لاةلال: .أيضا  ريرهو  السوق المحلتإلى التحكم في  أعه يسعب في ع  في عي  الوقت
(Talbot, 2006) 

قواعةةد عامةةة تصةةاغ باريقةةة مقبولةةة في  ةةكل  بتحديةةدالجلجةةات الياعلةةة المحليةةة  تتكيةةل :مكيينتحديييد لييال الم • 
" أير عزريةه اليعل دون إعتاجه، فلجت باريقة ما "يتوج  بغرض  قلجايتابوتسلجر علب    ،واجبات وحرات وحقوق

 ةكمةو لجلجةات الياعلةة في ا بين مختلة  ا  لالن ال قةتتمكن من  وبالتالي .سلوك السياست وازقتصادي المحلتلل
 في حال النزاع.  رير حل وسيبهدف  ما هو ممكن وما هو غم ممكن أي أ ا تستاي  حصر مجال .ةالمحلي
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الجلجةةات الياعلةةة قةةد وضةةعت قواعةةد  مارسةةة أي عشةةاط، فلجةةت  تلةةم بالضةةرورة القةةدرة بمةةا أن  :النزاعييات حييل •
النشاط دالال صبح  رير اللادمة عند مخالية هذه القواعد، وبالتالي يالعقوبات  من لالال تابينالسيارة  علب  

 متجاعسة فيما بينلجم. تظاهرة اللايقين لد  الوكلاع، ولالن سلوكيامن لالال ا د من  السوق المحلت
غم أ ا معرضة لأن تكون منيعيةة ولاتيةة، لةذا يجةب علةب ، او التزام ةمعنى وقيم ا عايم  مل :المعاييرعدالة   • 

قةي بتعبئتلجةا ففةلا تقةوم ، في عزر كل الأيرافإيجابية  علب جعللجاأن تعمل  الجلجات الياعلة في ا وكمة المحلية 
مةن  أ ةم عةادلونأيضةا ولكةن لأ ةم يعتقةدون  أو لغرض إعشاع  مة فيمةا بيةنلجم، ،مصلحتلجمأ ا  قن بدعو   

 . لالال التزاملجم بهذه ا عايم
يةةراف الأ توعليةةه تصةةبح سةةلوكيا، محةةددة تإن ازلتةةزام بمعةةايم معينةةة ينةةت  سةةلوكيا :إلى نمييا  المعييايير  تحويييل •

أك ر قابلية  ويسمح هذا التشابه الناجم عن ازلتزام با عايم إلى لالن نمولج   ،ك ر تشابهادالال اليضاع المحلت أ
، وهةو مةا يعةزد فكةرة ا وكمةة علةب اعتبةار أ ةا الأيراف وبالتالي تيادي النزاعات قبةل وقوعلجةا  تبسلوكياللتنبؤ  

 ترتكز علب ارتكا  أقل قدر ممكن من الألاااع في عملية التسيم.
 التنظيمي:المستوى  -1-2

يحةةتيظ اليةةرد بحريةةة التصةةرف في  ، حيةةثالتعبةةم عةةن عةةواا الأفةةراديعتةةبر هةةذا ا سةةتو  المجةةال الةةذي يةةتم فيةةه 
وجلجةة وا  التداوليةةالإجةراعات الجماعيةة  الةذي يعةبر عةن مجمةوعا ؤسسةت،  النا ة عةن ا سةتو مواجلجة الت ثمات من  

ليبقةةةب مةةةن حةةةن الأفةةةراد  ، علةةةب سةةةبيل ا  ةةةال،محلةةةت مشةةةروع تنمةةةوي، بنةةةاع ليةةةةنحةةةو أهةةةداف مشةةةتركة )حةةةل مشةةةكلة مح
 .علب وجه الخصو  متباينةالأفراد مصالح  ازنخراط أو ز في هذه الإجراعات عزرا لأن

وبتعبم أدق تصبح ناقلا لل قة علب ، وارية ا ؤسسية والتنزيميةمزي  من الج ة،المحلي ةكمو صبح ا ت وهكذا 
النزاعات وعةدم التلجةر  من قليل والتجه للتماسم متمن ا ستو  ا ؤسست إلى ا ستو  التنزيمت فيتجه الأفراد نحو 

في سةياق إقامةة تنسةين فعةال   ةديدالال المجتم  المحلت الذي يواجه  ز يتجزأ من علاقات القوة  اجزع، فتصبح  منلجا
 :،Juillet ،2000)  روة ويتم للم من لالالة والتعدد مصادر السلا

عمليةة تياعليةة هةذا يعةني أ ةا فن ةا ، إلا اعتةبرنا السةلاة علاقةة شيرعية السيل:ة:علاقات محليية مشيبعة بإقامة   •
 ةازجتماعيةكةل الةوكلاع علةب الاةتلاف أوضةاعلجم     يةل همةن لالالةيتم مؤسست ستو  م ؛تتاور علب مستويين

فلجةةم البعةةد الأول  يسةةاعد فيتنزيمةةت سةةتو  مالتنسةةين ، و  تعةةبر عةةن رغبةةة كةةل واحةةد مةةنلجم فيمعةةايم  في  ةةكل
حقيقةةة أن الجلجةةات الياعلةةة ز تزلجةةر مةةن العةةدم مةةن أجةةل التنسةةين ، ولكنلجةةا تقةة   مةةن لاةةلال توضةةيحللسةةلاة 

السلاة موجودة فقي من لالال ا وافقة ، علب اعتبار أن  للسلاة رعيا    بصيتلجا مم لادالال مساحات التنسين  
  ين.الياعل يرف الضمنية أو الصريحة من

القبةةول بسةةلاة محليةةة مةةا    ةةارس  ز يمكةةن بأي حةةال مةةن الأحةةوال :الإطييار المؤسسيييممارسيية السييل:ة  ييمن  •
ضمن الأير ا ؤسسية المحلية ) الجماعات المحلية، ا رافن العامة اللامركزيةة ....ا(،، كمةا ز يمكةن ا ةديث عةن 

  رعيتلجا إلا    ترم الارق القاعوعية والدستورية للو ول إلى التزكية ) ازعتبا ، التزكية ....ا(،
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مشكلة الكياعة وفقا للمعايم ال   يل فكرة  قين الأهداف ا شتركة  :المشتركة  تحقيق لموعة من الأهداف •
القةوة هةت علاقةة وليسةت اةة مةن ، م  التركيز علب فكرة أن سلاةالوكلاع ا شاركين في ال  وضعلجا بالإ اع كل

 .تناسن في ا وارد ا عرفية وا ادية بين الوكلاع إنما تتوادن بوجودهذه العلاقة وبأن اات الجلجات الياعلة، 
 ة:المحلي وكمةلحخصائص ا -2
، وبالتالي فا ةديث يميز ا وكمة المحلية هو اة المحلية ال   يل مبا رة إلى فكرة القر  والجوار  لعل أهم ما 

علةب مجابهةة التحةدات الة  تيرضةلجا  عن لاصةائص ا وكمةة المحليةة، هةو في حقيقةة الأمةر حةديث عةن قةدرة  ا وكمةة
الهدف الأاب لكل أعزمة  ومن جلجة ألار  قدرتها علب  قين  "الجوارية الجغرافية" في مجابهة السلاة المحلية من جلجة،

، Talbot) ويمكن عرض هذه الخصائص علب النحو التالي "ازستدامة"التسيم علب الاتلاف مستواتها، أز وهو 
2006،:  

 الجوارية الجغرافية كتحد للسل:ة المحلية: 2-1
، أو بمعنى التباين المحلت من لالال الترابي بين الأحياععلب ا ستو  المحلت البعد ا كاي  غالبا ما يتم إدراك

يجةةةب الةةةذي اليضةةةاع ا بتةةةزل في السةةةياق ا ةةةادي وحةةةده  ه للةةمأعةةة فةةةييلجمفي هةةةذه ا الةةةة ،  ،عةةةا ت للتنميةةةةاللميلجةةوم ل
مما يعات    ،المحلية  م  اليضاعاتتسعب التحليلات إلى  ر  كييية تكيي  التنمية  ما    انادر ، و التنمية  عملية  إدماجه في
ه في  يجةةب الاتزالةة ، لةةذا وجةةب مراعةةاة أن البعةةد ا كةةاي زقتصةةادية مةةري في عةةا  غةةم مكةةايبأن الأعشةةاة از ااعاباعةة

  Bertrand)ه، وهةتسةبان عنةد محاولةة تسةيم ة مةن الخصةائص الة  يجةب ألاةذها با سةياقه ا ةادي بةل لةه مجموعة
Nathalie, 2004): 

ز ينبغةت فلجةم اليضةاع الجغةرافي فقةي علةب أعةه سةياق مةادي بحةت  :، بناء اجتماعي  و هوييةالفضاء الجغرافي  . أ
ا، إل يم ةةل أساسةةي ااجتماعيةة ابعةةد يحمةةلهةةذا اليضةةاع  ،يتمتةة  بسةةمات ماديةةة  ةةدث فيلجةةا العلاقةةات ازقتصةةادية

أك ةةةر مةةةن كوعةةةه "وعةةةاعا محايةةةدا وموحةةةدا"  بنةةةاعا نامةةةا عةةةن التيةةةاعلات ومنتجةةةا لأعةةةواع متجةةةددة مةةةن العلاقةةةات،
، ضاع، وحدوده ا اديةلاكرة يتكون من اسم هذا الي الجغرافي  اليضاع  يم ل    .كمات الجلجات الياعلةزستراتيجيا

يصبح هذا اليضاع  ذلم يشكل وب  وما إلى للم من ا كونات ا ادية واللامادية.،  وتاريخه، وتراثه، وأنماط حياته
بدورها في للسلاات المحلية ال  تعتمةد نمةي ا وكمةة كذاكرة، اساسا مرجعيا لبناع الهوية المجتمعية، وال  تسمح 
 المحلية بالاتيار ا عايم ضمن ما  ليه الهوية المجتمعية ا شتركة.

يسمح القر  الجغرافي إعشاع روابي اجتماعيةة علةب ا سةتو  المحلةت أك ةر  ةلابة   القرب الجغرافي كنق:ة قوة: .ب
 اقتصةةادية-قةةات اجتماعيةةةلةةويني أو الةةدولي، فتنشةةا علامةةن تلةةم الةة  تنشةة  علةةب مسةةتوات أكةةبر كا سةةتو  ا

وتت  ةةل مةة  مةةرور الةةزمن حةةى تصةةبح جةةزعا مةةن الهويةةة المحليةةة؛ وهةةو مةةا يسةةلجل التيةةاعلات بةةين الجلجةةات محليةةة، 
غةةرافي يشةةكل مةةوروثا تاريخيةةا ور ةةيدا معرفيةةا إلن فةةالقر  الج والأفةةراد. الياعلةةة المحليةةة وبقيةةة الةةوكلاع ازقتصةةاديين

بين مختل  الأيراف أك ر من دزلته الجغرافية تاريخ الروابي  مشتركا، حى يصبح ميلجوم القر  داز أك ر علب
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ا اديةةة، وهةةو مةةا يسةةلجل أيضةةا  ةةياغة نمةةولج حوكمةةة محليةةة بعيةةدا عةةن التجةةالبات الإيديولوجيةةة والسياسةةية الةة  
  كم ا ستوات الألار  من ا وكمة.

إلا كةةةان القةةةر  الجغةةةرافي إمكاعةةةه أن يم ةةةل عقاةةةة قةةةوة في  ةةةياغة نمةةةالج   :اعالقيييرب الجغيييرافي كمصيييدر للصييير  .  
 لةةة مةةن القيةةود الةة   ةةول دون إلى ا وكمةةة المحليةةة، فلجةةذا زيعةةني أعةةه دائمةةا كةةذلم، إل قةةد يتحةةول هةةذا القةةر  

ا عرفةةة  أد  مةةنيعةةني أن هنةةاك حةةدا ، مشةةاركة ا ةةد الأد  مةةن الهويةةةاعتمةةاد ا وكمةةة علةةب ا سةةتو  المحلةةت، ف
مناةن التودية  كمةه يح اليةات الأقةواع، أك ةر ممةا مناةن كمه في الغالةب يحبتاريخ التعامل م  الأحياع، والذي 

إن وضعا كلجذا سينت  بالضرورة مجموعة من الصور النماية ال  ترتب في  كل هرمت الأحياع،   العادل لل روة.
وبضةع  بةذلم ازنخةراط في ا سةتو  التنزيمةت  ،وهو ما يضع  قوة ازعدماج في الهوية المحلية ) الغةم العادلةة،

 ا محتملا للحوكمة المحلية.وبالتالي يصبح القر  الجغرافي تهديد لينت   كا حول  رعية ا ستو  ا ؤسست، 
 الاستدامة كهدف مشترك للتنمية المحلية والسل:ة المحلية: -3

ازستدامة كمصالح فلجت لصيقة أك ر بميلجوم التنمية، للم أن ميلجوم التنمية ا ستدامة أ ةبح بالنزر إلى 
منةةةةةاهللجم اليكريةةةةةة وتوجلجةةةةةاتهم ومنةةةةةذ عقةةةةةود مةةةةةن الةةةةةزمن ميلجومةةةةةا رنانا يسةةةةةتعمله السياسةةةةةيون بك ةةةةةرة علةةةةةب الاةةةةةتلاف 

الإيديولوجية، وقد يبدو أن ز علاقة لهذا ا يلجوم باللامركزية؛ غم أعه وبالعودة لأبجدات العلوم السياسية سنجد أن 
الهدف الأاب لتعزمة السياسةية هةو ازسةتمرارية في الزمةان وا كةان، وإلا كةان ازسةتمرار في الةزمن مشةرويا بيعاليةة 

فنن ازستمرار في ا كان مشروط بشكل عزام ا كم، واللامركزية ليست سو  مل لشكل من أ كال عزام ا كم، 
 عزام ا كم.

العلاقةات القائمةة علةب القةر  الجغةرافي ، سةنجد أن ا كةانوعند البحث عن مليات ميلجوم ازسةتدامة في 
 عيةة  الوقةةت وعةةاعر لتيةةويا السةةلاات يم ةةل في، جتمةةاعتكبنةةاع ا  الجغةةرافياليضةةاع ف ،مسةةتدامة أم زإمةةا هةةت عيسةةلجا 

)ال  هت التجسيد العملت  يلجوم اللامركزية،، ومكانا تتم فيه التنمية ازقتصادية في أبسي ملياتها م  ضرورة ا ياظ 
 علب مقدرات هذا اليضاع الجغرافي لتجيال القادة، وهذا هو التعري  ا رفي  يلجوم التنمية ا ستدامة.

سةةةنجد أ ةةا   ةةةل للةةةم ،Talbot ،2006)التعرييةةات الةةة  أعايةةت للحوكمةةةة المحليةةة  وبالعةةودة إلى أهةةةم
الربي بين الجوارية الجغرافية من جلجة )وفي هذه ا الة نحن عشم إلى الجماعات المحلية ال  هت عتاج عزام اللامركزية،، 

 ا ؤسسية من جلجة ألار  )وهنا نحن بصدد ا ديث عن عوامل التنمية المحلية،.وبين الجوارية التنزيمية والجوارية 
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 خاتمة:
لقد أفضت هذا المحاولة البح ية إلى ر د ما يمكن اعتباره حةدودا للعلاقةة بةين ميلجةومت اللامركزيةة والتنميةة 

عتمد في هذا البحث من لية، الذي ي  المحلية، كما أباعت عن مناقة تدالال بين ا يلجومين، أز وهو ميلجوم ا وكمة المح
، ومنزور كلجيكل سياست   له الدولة بشكل أساستمنزورين أساسين خا منزور عزرية التنزيم والتسيم، ال  تعتبره  

 بين مختل  الجلجات الياعلة. يسمح بالتنسين للسوق مكملا تعاقدا هيكلا الذي يعتبرهازقتصاد 
علةب فنوردهةا  هةذه الدراسةة عليةه تكمةا وقيةدود العلاقة بين ميلجةومت اللامركزيةة والتنميةة المحليةة     بالنسبة

 :النحو التالي
ثبةةةات ميلجةةةوم اللامركزيةةةة مةةةن الناحيةةةة النزريةةةة، وعةةةدم قدرتةةةه علةةةب الولةةةوج بشةةةكل  ةةةريح إلى مجةةةال الدراسةةةات  •

 الجماعات المحلية.ازقتصادية فيما عدا بعا المحاوزت  ت غااع يرق  ويل 
تشبث ميلجوم اللامركزية بيكرة تيويا السلاة في  بغتلجا القاعوعية المحضة، وهو ما يجعللجا قا رة أمام  دات  •

 التنمية المحلية ) لاا ة في الدول السائرة في يرين النمو،.
لجا ا مارسةةة السياسةةية لهةةذا التبةةاين ا تزايةةد بةةين الأ ةةل النزةةري  يلجةةوم اللامركزيةةة، والتجليةةات ا تغةةمة الةة  تيرضةة •

 ا يلجوم.
يغيان النزرة الغربية )وفن فلسي  ا داثة وما بعد ا داثة،  يلجوم التنمية المحلية، والذي يرجعةه عزةرا  يلجةومت  •

مةةةد في لاكرتهةةةا  رأس ا ةةال ازجتمةةةاعت وازقتصةةةاد الجةةةواري، في حةةةين أن المجتمعةةات السةةةائرة في يريةةةن النمةةةو ز
لهةةذين ا صةةالحين، بةةل تكتيةةت باقتراضةةلجما دون وعةةت بحقيقتلجمةةا، وهةةو مةةا يجعةةل ميلجةةوم التنميةةة الجماعيةةة أثةةرا 

المحليةةةة أمةةةرا مؤسسةةةيا ز علاقةةةة لةةةه بالبعةةةد التنزيمةةةت والجغةةةرافي )وهةةةو مخةةةال  لكةةةل التعةةةاري  الةةة  أعتجةةةت لهةةةذا 
  ا يلجوم،.

كميلجةةوم في تيسةةم بعةةا الزةةواهر   التشةةبث بالبعةةد ازقتصةةادي  يلجةةوم التنميةةة عنةةد ا بتصةةين، يحةةد مةةن قدرتةةه •
 السياسية والمجتمعية المحلية.

التركيز ا تزايد علب فكرة الجوارية أفرغ ميلجوم التنمية المحلية من الأبعاد اللامكاعية الة  مةن  ة  ا أن تسةاعد في  •
  قين الهدف ا رجو منلجا، سواع عبر  بكات فوق محلية أو حى دولية.

أما بالنسبة  يلجوم ا وكمة المحلية ودورة في ربي ا يلجومين محل البحث، فنن هذه الدراسةة قةد تو ةلت إلى 
والجواريةة، علةب فكةرتي ازسةتدامة  تركيزهةاعتيجة ميادها أن، ا وكمة المحلية تق  موقعا بينيا بةين ا يلجةومين مةن لاةلال 

ليةةة؛ وعليةةه يمكةةن  ةةياغة هةةذه العلاقةةة في  ةةكل عبةةارة راضةةية  اللتةةان  ةة لان عصةةب ميلجةةومت اللامركزيةةة والتنميةةة المح
 ا وكمة المحلية". xكالتالي: " التنمية المحلية= اللامركزية 
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