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 ملخص:
ر لأي دولة، وبالتالي فإف تواجد نظاـ نقل يعتبر النقل بأنواعو واحد من ركائز التنمية الاقتصادية والتطو         

 فعاؿ وبنيات برتية حديثة يؤدي إلى برقيق التنمية الاقتصادية والإنتاج على نطاؽ واسع. 
وتعد صناعة النقل البحري صناعة العصر، ويتم قياس كفاءة أدائها على أساس جودة الخدمات التي         

وجود أسطوؿ بحري وطتٍ وزيادة حجمو من شأنو التأثتَ على النشاط  تقدمها في إطار التجارة الدولية، حيث أف
حيث أنو كلما كانت البتٍ الاقتصادي ككل، والأمر ذاتو بالنسبة لتسيتَ الدوانئ وكيفية أدائها وتنظيمها للعمليات. 

جغرافي  التحتية متطورة وتعمل من خلبؿ سلسلة لوجيستية تتبع تقنيات حديثة خاصة إذا كانت متمتعة بدوقع
والدوانئ الجزائرية في تأخر  متميز )كحالة الجزائر( فلب شك أف الدولة ستحظى بنصيب أكبر في التجارة العالدية.

فيما لؼص التأىيل الدطلوب للؤرصفة الحديثة. ومن الدتوقع أف العملبء الأجنبيتُ سيكونوف مسئولتُ عن رفع 
 الدستوى.

 ي، البنيات التحتية.اللوجستيك، النقل البحر  كلمات مفتاحية:
Abstract : 
Transportation is considered one of the pillars of the economic development of any State, 

and therefore, the presence of an effective transport infrastructure and modern structures 

system leads to develop the economy and produce on a large scale. 

The shipping industry is considered the currently industry, and the efficiency of 
performance is measured on the basis of the quality of services offered in the context of 

international trade, where the presence of  a national naval fleet would impact on overall 
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economic activity, the same to the functioning of ports and its performance and 

organization of operations. Whenever the sophisticated infrastructure works through 

logistics chain trace of modern techniques, especially if the state is featuring of a 
privileged geographical location (Algeria as a case), the state will occupy a bigger share 

of world trade. Algerian ports are delayed to the required modern rehabilitation 

sidewalks. And it is expected from the foreign partners to raise the level. 

Keyword: logistics, shipping, infrastructure. 

 مقدمة:
يعد نشاط النقل البحري مقارنة بأنشطة النقل الأخرى، أحد المحاور الرئيسية التي تعتمد عليها التجارة       

ما يتمتع بو ىذا النشاط من  إلىالخارجية لأي الدولة كانت، سواء متقدمة أو في طور النمو، ويرجع ذلك 
ؼ الأطناف من الباائع الدصدرة مقارنة بالقدرة لاآخصائص لشيزة في جانب العرض، تتمثل في قدرتو على نقل 

 الاستيعابية لباقي أنواع النقل الأخرى.

رغم ازدياد حركة الشحن في الدوانئ الجزائرية إلا أف الأسطوؿ الجزائري يتدىور سنة بعد سنة، حيث يساىم       
من حركة الشحن في  %40في  من التجارة الخارجية الجزائرية، في حتُ أنو كاف يساىم %2في نقل ما نسبتو 

خلبؿ السنوات  %30الثمانينات. وتسعى وزارة النقل الجزائرية لتطوير الأسطوؿ الوطتٍ برفع حصتو في السوؽ إلى 
الدقبلة لاسيما إنشاء ميناء جديد يكوف مركز عبور من أمريكا اللبتينية لضو آسيا ومن آسيا لضو أوروبا. وبالحديث 

من الحاجيات حيث تتم معظم  %14إلى  %10تصليح السفن فلب تغطي حاليا سوى عن الإمكانيات الوطنية ل
تصليحات والتوقفات التقنية في ورشات بالخارج لشا يتًتب عنو إنفاؽ مبالغ كبتَة لؽكن استغلبلذا في الاستثمار في 

لبحري يتجو لضو القطاع. وقد تم إطلبؽ برنامج تطوير وعصرنة الدنشآت القاعدية للموانئ خاصة وأف النقل ا
 تعميم نقل لستلف السلع في الحاويات.

وقد أصبح من الاروري ومن أجل الاندماج في الاقتصاد العالدي وضماف مكانة في الأسواؽ الدولية أف       
تواجو الجزائر مشكلبتها بإلغاد أساليب تطوير جديدة غتَ تقليدية وتوفتَ الدوارد الدالية الارورية لذلك، من أجل 

رة وتشغيل الذياكل والوسائل، والبنيات التحتية والفوقية الدتواجدة بالدوانئ بطرؽ أكثر عقلبنية وأكثرىا ربحية، إدا
 وىذا من خلبؿ الرفع من مستوى الأداء والكفاءة في التسيتَ.
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العمومي،  تمويلحقن كبتَة من ال إلىالخبرات الأجنبية أكثر لشا ىي بحاجة  إلىالدوانئ الجزائرية بحاجة و       
من خلبؿ الخوصصة الجزئية للموانئ، الدولة الجزائرية تأمل و  لى مااعفة استثماراتها في ىذا المجاؿ.إوتسعى الدولة 

في الحصوؿ على فعالية موانئها ورفع كفاءة وقدرات بناىا التحتية. ولكن التأىيل الذي يسمح للمستثمر بالتمتع 
ىذه السياسة ينبغي أف تعتمد على التحولات الجارية للبقتصاد العالدي، بكل الحقوؽ كمالك، لا يزاؿ غتَ موجود. 

قررت الدولة و  .ولكن الجزائر تعرؼ تأختَا في التحرؾ لضو الخوصصة التي مست العديد من موانئ الدوؿ النامية
 أخرا ملحوظا.الجزائرية تفويض تسيتَ أرصفة الحاويات لشركات أجنبية، بهدؼ تطوير الدوانئ البحرية التي عرفت ت

ومن خلبؿ ما سبق نطرؼ إشكالية موضوعنا والتي تتحدد في ألعية تطور النظاـ اللوجستي للنقل كسبيل لتحقيق 
 ميزة تنافسية للموانئ الجزائرية.

 تعريف ادارة اللوجستيك: .1
ظيفتي النقل في كتابو "مبادئ التسويق"، يشتَ إلى ضرورة الاىتماـ بو  « Clark Frad E »، 1922في سنة         

 .1والتخزين قبل أف يدرؾ الألعية الكبرى لذاتتُ الخدمتتُ والمحددين في تكاليف الانتاج

 التي على أنو: "لرموعة من الأنشطة لوجستيك، قامت الجمعية الأمريكية للتسويق بتعريف ال1948في سنة         
مثل في النقل ومناولة الدواد تتنتاج، وىذه الأنشطة تتعلق بتحريك الدنتجات النهائية أو تامة الصنع من نهاية خط الإ

 .2والتخزين.. الخ، وىو ما يطلق عليو بالإمداد التوزيعي"

على الأنشطة اللوجيستية في الو.ـ.أ  1960في الو.ـ.أ عاـ  3لقد عرؼ لرلس إدارة الأعماؿ اللوجيستيةو          
فق والتخزين الكفء والفعاؿ للمواد الخاـ والسلع النهائية أنها تلك العملية الخاصة "بتخطيط وتنفيذ ورقابة التد

رضا الزبوف. إف ىذا  الوصوؿ إلىالاستهلبؾ بهدؼ  والدعلومات ذات العلبقة وذلك من مراكز الإنتاج إلى مراكز
داخل الدفهوـ الحديث يشتَ إلى كل الأنشطة الدسئولة عن حركة الدواد الخاـ والأجزاء من الدوردين إلى الشركة وفي 

 .4الشركة أثناء عملية الإنتاج ثم حركة الدنتجات تامة الصنع إلى الأسواؽ والزبائن الدستهلكوف والدستخدموف"

اللوجيستية تتمثل في توفتَ السلع/الخدمات للزبائن في الأسواؽ  نشطةللؤ فعالةإف الرسالة الحقيقية للئدارة ال        
الطرؽ وأكثرىا كفاءة من حيث الوقت والدكاف الدناسبتُ وكذا  الدستهدفة حسب حاجاتهم ورغباتهم، وبأفال

 الأماف، مع برقيق درجة عالية من الدسالعة في برقيق أىداؼ الدؤسسة في إرضاء العملبء وزيادة الانتاجية والربحية.
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في الدكاف ىي عملية ضماف توفر الدنتج الصحيح بالكمية الصحيحة بالحالة الصحيحة و  كف اللوجستيإلذا ف        
الصحيح وفي الوقت الصحيح للزبوف الصحيح بالتكلفة الأقل، بدا يؤدي إلى دعم الدركز التنافسي للمؤسسة وبسيزىا، 

 .5واستمراريتها نتاجيتها وربحيتهاإومن ثم زيادة 

 :6ويرجع الاىتماـ الدتزايد بالأعماؿ اللوجيستية لعدة أسباب نذكرىا         
 ية: إف تكلفة الأعماؿ اللوجيستية بسثل في الغالب جزءا كبتَا من إجمالي التكاليف اعتبارات التكلفة العال

. والقيمة الداافة لؽكن برقيقها ىنا من خلبؿ ترشيد وتدنيو ىذه التكاليف الباىظة، ومن الشركاتبالنسبة لدعظم 
 .ثم تعظيم الفائدة

 لى التًكيز على الاقتصاد العالدي طوؿ خطوط الإمداد والتوزيع: لؽيل الابذاه الاقتصادي الحديث إ
أصبحت تهتم بالبحث عن أو تنمية الاستًاتيجيات الدناسبة التي بسكنها  الشركاتف العديد من إالدتكامل لذلك ف

من لشارسة التسويق الدولي وبرقيق الدنافسة العالدية لدنتجاتها من خلبؿ السعر والجودة. كما أف الأمر لم يقتصر على 
بشكل فردي لتحقيق ذلك بل امتد إلى مستوى جهود الحكومات والسياسات الدولية، حيث  تشركاسعي ىذه ال

تم بناء التكتلبت العالدية الاقتصادية، وكذلك الاىتماـ بالتسويق الدولي أصبح يعتمد إلى حد كبتَ على الأداء 
اللوجيستية داخل كل منظمة  اللوجستي، ومن ثم زيادة التكلفة اللوجيستية، لذلك فقد تزايد الاىتماـ بالأنشطة

أعماؿ وخاصة تلك الشركات متعددة الجنسيات، أو الشركات كبتَة الحجم التي لا يقتصر إنتاجها على الأسواؽ 
 المحلية، وذلك بسبب تكلفة خطوط الإمداد والتوزيع الطويلة.

 سبيل إلغاد السبل : تبذؿ الشركات وقتا طويلب وجهدا كبتَا في7الأعماؿ اللوجيستية ىامة للئستًاتيجية 
ي أف إستًاتيجية التمايز وخاصة في التكلفة )أسعار أالتي لؽكن أف بسيز منتجاتها عن غتَىا من الدنافستُ. 

ف الأعماؿ اللوجيستية لؽكن إاللوجيستية، بتعبتَ أخر، ف نشطةالدنتجات( تتوقف إلى حد كبتَ على كفاءة أداء الأ
 زيادة ربحيتها.بالتالي ؽ وزيادة حصتها السوقية، و أف تساعد الدنظمة على التوسع في السو 

  الأعماؿ اللوجيستية تايف قيمة ذات دلالة للعميل: لشا لا شك فيو أف أي سلعة أو خدمة لا تتمتع
إلا بقيمة قليلة عندما لا تكوف متاحة للعملبء المحتملتُ في الوقت والدكاف الدناسبتُ. ولكن عندما تبذؿ الدنظمة 

ة في سبيل توفتَ ىذه الدنتجات أو الخدمات لعملبئها الحاليتُ والمحتملتُ في الوقت والدكاف متميز  تهودالر
ف ذلك سوؼ يزيد من القيمة الداافة إالدناسبتُ من خلبؿ بذهيز الطلبات والدعلومات والتخزين والنقل وغتَىا ف
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لاطمئناف إلى توفتَ الدنتجات من إلى ىذه الخدمات بالنسبة للعملبء. فرضا العملبء يتوقف بصفة أساسية على ا
 الدختلفة. الفعالة خلبؿ ضماف انسيابها وتدفقاتها بواسطة الأنشطة اللوجيستية

  :ف انتشار ماكينات الصرؼ الآلي إتزايد رغبة العملبء في الحصوؿ على استجابة مناسبة وسريعة
ات الأختَة جعل العملبء يتوقعوف الحصوؿ للنقدية، والإقباؿ على استعماؿ الانتًنت والبريد الالكتًوني في السنو 

ف تطور أنظمة الدعلومات إ. إضافة إلى ذلك فأسرع وقتعلى احتياجاتهم ورغباتهم من السلع والخدمات في 
على إتباع ما يعرؼ بالإنتاج ذو الحجم الكبتَ،  الشركاتساعد  ،وعمليات التصنيع الآلي والدرونة في الإنتاج

لكبتَ. وفي ظل كل ىذا أصبحت الأنشطة اللوجيستية بسثل ألعية خاصة والتي وكذلك التسويق ذو الحجم ا
بذسدت في تسهيل الاستجابة السريعة للعملبء في السوؽ من خلبؿ السرعة في توفتَ السلع و الخدمات التي تتفق 

 .مع احتياجاتهم ورغباتهم
 خدمات قطاع النقل البحري .2

را لالطفاض تكلفتو ظالنقل بصفة عامة، والنقل الدولي بصفة خاصة، نيعتبر النقل البحري من أىم أنواع         
مقارنة بوسائل النقل الدولي للباائع والركاب الأخرى، ولا لؼفى على أحد مسالعتو في تفعيل حركة التبادؿ 

أو الاقتصادي سواء في الدوؿ النامية  الإلظاءالتجاري الدولي، كما أنو يكتسب ألعية خاصة في الصاز عملية 
ويعود ذلك للؤسباب  .الدتقدمة والتي برظى بتوافر الدقومات الطبيعية والدالية اللبزمة لدمارسة نشاط النقل البحري

 :8التالية
  القائمة في القطاعات الاقتصادية  الإنتاجيةمكملب للؤنشطة  إنتاجيانشاط النقل البحري يعد نشاطا

 الأخرى )الزراعة، الصناعة، السياحة.. الخ(.
  تأثتَه الواضح على عناصر ميزاف الددفوعات. ويتفاوت ىذا التأثتَ فيما بتُ الدوؿ وفقا لددى قدرتها لو

على امتلبؾ أسطوؿ بذاري وطتٍ يسهم في توفتَ جانب كبتَ من العملبت الأجنبية التي تستنفذىا نفقات الشحن 
 .والتفريغ والتأمتُ البحري وغتَىا من النفقات

  ضخمة في حالة استغلبؿ وتأجتَ ىذا الأسطوؿ  إيراداتىذا النشاط من  جانب ما لػققو إلىىذا
 الدوؿ الأخرى.بواسطة 
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 الموانئ البحرية:.1.2
بسثل الدوانئ البحرية احد أىم عناصر صناعة النقل البحري، إذ أنها بسثل البوابات المجهزة لتقديم التسهيلبت         

برية لوسائل النقل الأخرى من جانب البر. وتعد الدوانئ البحرية من البحرية للسفن من جهة البحر و التسهيلبت ال
أىم الدعائم التي تقوـ عليها صناعة النقل البحري نظرا لدورىا الذاـ في تقديم التسهيلبت البحرية اللبزمة لعمل 

 . 9السفن
 

 ( : الأنشطة الرئيسية للموانئ حسب البنك العالمي1الشكل رقم )
 

 

 

 

 

Source : intégration et concurrence entre le transport et les activités logistique, OCDE, 

Forum International des Transports, Table ronde, 146. P78. 

 :10وتقع ألعية التميز بتُ الدوانئ البحرية في التالي      
 اختلبؼ التسهيلبت والسفن التي تتًدد على الديناء.اختلبؼ الذدؼ من الديناء البحري، وبالتالي  -أ

اختلبؼ التجهيزات من ميناء إلى أخر على حسب الوظائف التي يقدمها الديناء، فالديناء الحربي لػتاج إلى  -ب
 بذهيزات خاصة لتقديم التسهيلبت البحرية للؤساطيل البحرية، ويتطلب ميناء الصيد بذهيزات لستلفة.

وانئ بوظائفها فقد يقدـ الديناء خدمات لباائع الصادرات والواردات ومن ثم يقوـ الديناء وترتبط بذهيزات الد
 بالوظائف التقليدية من شحن وتفريغ وبززين للباائع، وقد يقدـ الديناء إلى جانب ذلك خدمات نقل الركاب.

 خدمات الموانئ

 صفقات الأساس توليد الخدمات ذات القيمة المضافة

 خدمات بحرية الخدمات اللوجستية العامة

الخدمات اللوجستية ذات القيمة 
 المضافة

الطرفية الخدمات  

 إدارة الممتلكات

 خدمات التصليح

 إدارة المعلومات
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 :أنواع الدوانئ من حيث طبيعة الوظائف والخدمات التي تقدمها 
 :11تتعدد الدوانئ بتُ في ىذا الصدد      

، وتسند إليها مهمة تقديم الباائع وبززين ةناولمالدوانئ التجارية: وىي لرهزة بالتسهيلبت اللبزمة لعمليات  -
 خدمات التحرؾ الدلبحي والتجاري للسفن التجارية.

 موانئ النفط: وبرتوي على شبكة ضخمة من أنابيب نقل البتًوؿ. -
التحرؾ الدلبحي بشكل مباشر وتامن تأمينو من خلبؿ تقديم خدمات الصيانة موانئ خدمات: وبزدـ عملية  -

 اللبزمة للسفن ولا يدخل في نطاؽ وظيفتها أعماؿ الشحن والتفريغ.
موانئ التخزين أو الدستودعات: وتقوـ بدهمة الوساطة التجارية بتُ الدوؿ التي تشكل أطراؼ عملية التبادؿ  -

يع وبززين أنواع معينة من الباائع ثم تعيد تصديرىا إلى مناطق الطلب عليها في التجاري الدولي حيث بزتص بتجم
 الأسواؽ العالدية.

: حيث تتميز ىذه الباائع بحمولتها الاخمة ولذلك يتطلب نقلها بحرا 12موانئ باائع الصب الجاؼ -
وقع الديناء أو التجهيزات تم من خلبلذا عملية النقل سواء من حيث اختيار متمواصفات معينة في الدوانئ التي 

عن  مساحات كبتَة بالديناء وكذلك إدخاؿ نظاـ تداوؿ الباائعتوفر اللبزـ توافرىا في تلك الدوانئ، مثل ضرورة 
من إجمالي التجارة الدنقولة بحرا  %40، وتتاح ألعية توافر مثل ىذه الدوانئ إذا ما عرفنا أف حوالي طريق الآلات

 ب الجافة.مثل في بذارة باائع الصتي
 .موانئ الصيد: و بزدـ نشاط الصيد وبزتلف مساحتها وألعيتها وفقا لتباين الوزف النسبي لنشاط الصيد -

 أهمية تطوير نظام النقل البحري:. 2.2
يتطلب في وقتنا الحالي انشاء موانئ متخصصة ومتميزة بدوقعها الجغرافي، وقد أصبح اليوـ التنافس في         

يل الأختَ كبتَة الحجم لدا تامنو من برقيق القدرة التنافسية في سوؽ النقل البحري، حيث استخداـ سفن الج
مع تقديرات معدلات الشحن و يامن بزفيض نفقاتها والاستفادة من عامل الوقت الدستغرؽ في عملية النقل. 

يتَ الفعاؿ، دوف أف ننسى التس اتوالتفريغ بالدوانئ البحرية يفال التعامل مع الدوانئ ذات الدوقع الدمتاز وذ
 بدا يساىم في نقل وشحن لستلف نوعيات الباائع. االتجهيزات الحديثة لذ

 الخدمات الدلبحية التي يتطلبها نقل الباائع بالسفن:وفيما يلي أىم 
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: ويعد أىم نشاط في النقل البحري، حيث كلها تم تقليص وقت بقاء السفن والباائع 13نشاط الشحن والتفريغ -1
زيادة الطاقة الاستيعابية لو، وبالتالي يؤثر  إلىناء كلما دؿ ىذا على كفاءة نظاـ التسيتَ في الديناء ويؤدي في الدي

على الاقتصاد الكلي. ونشاط الشحن والتفريغ يتولى أمر تداوؿ الحاويات، حيث يقوـ بالشحن داخل الحاويات 
، ويتطلب استقباؿ سفن الحاويات أرصفة لسصصة ويتولى نقلها على سفن الحاويات التي تتميز بارتفاع تكلفتها

ومزودة بدعدات متطورة للشحن والتفريغ. حيث تلعب ىذه التجهيزات دورا ىاما في تطوير نشاط تداوؿ 
على نشاط  إلغاباالحاويات، لاعتبارىا العامل الأساسي لتحقيق معدلات شحن وتفريغ متطورة، لشا يعكس 

 الدوانئ ككل. 
ألعية وجود نظاـ لتخزين الحاويات، يسمح بالحفاظ عليها مباشرة بعد  إلىىنا  الإشارةلغدر  ما سبق، إلىاضافة 

معرفة مواقع الحاويات ووجهتها ومالكها للعمل على جذب الناقلتُ من  إلى إضافةالتفريغ للبستعماؿ القادـ، 
 داء الدوانئ من جهة أخرى.آجهة، وتطوير 

لجمركي من الأنشطة الذامة في نقل الباائع الدشحونة من والى الدوانئ. نشاط التخزين: ويعد نشاط التخزين ا  -2
جمركية تتعلق بالتصريح بدخولذا من السلطات الدختلفة،  إجراءاتالباائع من الدوانئ  إخراجحيث يتطلب 

الباائع لتنظيم الشحنات، دوف حصوؿ عراقيل، حسب طاقات  إيداعالأمر الذي يتطلب توفتَ لسازف 
 التشغيل.

 وين السفن: ويعتٍ توفتَ احتياجات السفن من معدات متخصصة. بس -3
وصيانة  إصلبحالسفن: حيث يتحتم على الدوانئ أف توفر شركات متخصصة في عمليات  إصلبحنشاط  -4

 السفن، والأجهزة الحساسة الدستخدمة في أجهزة الرادار اللبسلكي الدتطور.
الدوانئ المحلية، ولا يتطلب عمل  إلىمن الدخوؿ  الأجنبيةالوكالات الدلبحية: ويقوـ ىذا على السماح للسفن  -5

ىذه الوكالات الدلبحية رؤوس أمواؿ ضخمة، بقدر ما يتطلب الخبرة البشرية ووسائل اتصاؿ حديثة وخدمات 
 استقباؿ ذات جودة. 

 مؤشرات الأداء بالميناء: .3
على الدعلومات التي تهمنا عن لا يوجد مقياس واحد فعاؿ لقياس كفاءة عمليات تداوؿ الباائع والحصوؿ 

الأرصفة. ولكن توجد لرموعة عوامل لستلفة تستخدـ للقياس يطلق عليهم "مؤشرات الأداء في الديناء". ولقياس 
 أداء عمليات تداوؿ الباائع بالديناء توجد أربعة لرموعات من مؤشرات الأداء:
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 :ولؽكن . 14طرة على الدؤشر الدالي بشكل جيدويعتبر من أىم الدؤشرات، ومن خلبلو يت السي مؤشرات الإلصاز
تعريف الالصاز بأنو كمية الباائع بالطن التي يتم تداولذا في فتًة زمنية لزددة، وتوجد ثلبث أنواع رئيسية من 

 :15مؤشرات الالصاز
ي الصاز الرصيف: وىي عملية قياس الكمية الكلية من الباائع التي تم تداولذا على الرصيف في فتًة لزددة وى -

عادة في سنة واحدة. وتوجد بعض العقبات بالنسبة لحساب الصاز الرصيف، فمثلب البااعة التي يتم تداولذا 
أكثر من مرة أثناء الشحن أو التفريغ، أو البااعة التي يتم نقلها للوصوؿ الى بااعة أخرى أو التي يتم 

 برريكها لتجهيزىا لدرحلة تالية في الرحلة.

الصاز السفينة يقيس معدؿ تداوؿ الباائع من والى السفينة على الرصيف. وىذا الدؤشر  الصاز السفينة: مؤشر –
يوضح مدى كفاءة عملية تداوؿ الباائع. ويتم التعبتَ عن الصاز السفينة بثلبث طرؽ لستلفة تعتمد كل منها على 

 :16الفتًة الزمنية التي يتم خلبلذا قياس كمية الباائع التي تم تداولذا كما يلي

 دد الأطناف التي تم تداولذا للسفينة خلبؿ ساعات العمل.ع 
 .عدد الأطناف التي يتم تداولذا للسفينة خلبؿ ساعة على الرصيف 
 .عدد الأطناف لكل ساعة للسفينة في الديناء 

الصاز لرموعة العماؿ: ىو متوسط عدد الأطناف للبااعة التي يتم تداولذا بواسطة لرموعة من العماؿ في  – 
 الواحدة. الساعة

 :توجد مؤشرات كثتَة تستخدـ لقياس جودة ونوعية الخدمة التي يقدمها الديناء لعملبئو، ولكن  مؤشرات الخدمة
من بتُ ىذه الدؤشرات الدستخدمة، ىناؾ مؤشر وحيد يؤخذ في الاعتبار ىو الوقت الكلي الذي تقايو 

 السفينة بالديناء:
وصوؿ السفينة للميناء وبتُ رسوىا على الرصيف. وىذا الوقت يكوف  وقت الانتظار: وىو الفتًة الزمنية ما بتُ  -

كبتَا في حالة عدـ وجود رصيف نتيجة لتكدس الديناء بالسفن، أو اذا كاف بالديناء ظاىرة الدد والجزر بسنع 
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تراكي السفينة. ولؽكن تقليل وقت الانتظار عن طريق برستُ معدؿ التداوؿ، زيادة عدد أياـ العمل وزيادة 
 دد الأرصفة.ع

الوقت على الرصيف: الجزء الثاني من الوقت في الديناء الذي تقايو السفينة على الرصيف، في عمليات  -
الشحن والتفريغ أو بدوف شحن أو تفريغ، أي الوقت الكلي للسفينة على الرصيف سواء كانت تعمل أو لا 

يتوقف على عاملتُ أساستُ لعا نوع  تعمل، ويقاس بالساعات أو الأياـ. ولتقليل الوقت على الرصيف ىذا
 السفينة )قدلؽة أو حديثة، لرهزة أو غتَ لرهزة بدعدات لتداوؿ البااعة(، اضافة الى نوع الباائع الدتداولة.

 :وىي مقياس حقيقي وواقعي لكيفية استخداـ تسهيلبت الرصيف والدوارد الأخرى،  مؤشرات الاستخداـ
 ولعا: ويوجد مؤشرين مهمتُ في ىذه المجموعة

 اشغاؿ الرصيف: وىي الفتًة الزمنية التي يكوف فيها الرصيف مشغوؿ بالسفن. -
 وقت العمل على الرصيف: ىي الفتًة الزمنية من وقت السفينة على الرصيف المجدولة للعمل )شحن تفريغ(. -
 :عالة لنظاـ من خلبؿ دراسة الدؤشرات الثلبث السابقة لصد أنها تقدـ لحد ما معلومات ف مؤشرات الإنتاجية

الادارة ولكنها لا تقيس كفاءة وفاعلية عمليات الرصيف، وبالتالي لا توضح مدى كفاءة العمالة والدعدات 
والإنشاءات التي تستخدـ. والدقصود بالكفاءة ىنا ىو النسبة بتُ الالصاز الذي تم الحصوؿ عليو وبتُ المجهود 

ءة بالنسبة لعمليات مناولة الباائع ىو تكلفة تداوؿ ف القياس الذي يصلح للكفاإالذي بذؿ. وفي الدوانئ ف
 الطن الواحد من الباائع.

 لوجستيك النقل الدولي في الجزائر .4
 حركة البضائع داخل البحر الأبيض المتوسط .1.4
تااعفت حركة الباائع بشكل كبتَ،  إذمن التجارة البحرية العالدية.   %30ل البحر الأبيض الدتوسط غيش        

 الإجمالية الشحن ركةحمن  %24. و2006و 1997بتُ  %50النقل البحري بنسبة  إمكانيةزيادة  إلى إضافة
 تشمل الباائع العامة.  %36)الحمولة( تشمل السلع الطاقوية، و

( وىي في ارتفاع %36للباائع على الدتوسط ) الإجماليةحصة الباائع العامة تشكل ألعية كبتَة في الحركة         
من سفن الايداء وسفن نقل  %27.7من عرض النقل يتكوف من ناقلبت الحاويات،  %72باستمرار. و 
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بالنسبة سفن  %5، مقابل 2006-1997سنويا بتُ  %10الدسافرين، مع العلم أف حركة الحاويات ارتفعت بنسبة 
 .17الايداء

توسطية تتكوف بشكل عاـ من للباائع في الدتوسط، حركة الباائع بتُ الدوؿ الد الإجماليةمقارنة للحركة         
 (.2وىذا ما يوضحو الشكل رقم ) .%28لزروقات، في حتُ حركة الباائع الصب الجاؼ فنسبتها  57%

 

 
Source: Synthèse ATLAS des villes portuaires de sud et de l’est de la méditerranée, 

Octobre 2013, p04. 

 
 :18مليوف طن، مقسمة كالتالي 130تدفقات الباائع داخل الدتوسط بػ  تقدر      
 37 مليوف طن منها بزدـ الجزر، مليوني طن بتُ ايطاليا، فرنسا  20رو، -مليوف طن عبر سفن الايداء رو

 مليوف طن بتُ دوؿ الابراد الأوروبي الدتوسطية/دوؿ جنوب وشرؽ الدتوسط. 15واسبانيا، 
 80 مليوف طن الأخرى  20مليوف طن منها تتدفق خارج الدتوسط،  60لحاويات، مليوف طن عن طريق ا

 خاصة بدوانئ شماؿ الدتوسط )مليوني وحدة مكافئة لعشروف قدـ(.

 حركة البضائع في الموانئ الجزائرية .2.4
رجي، ومثلها نظرا للؤلعية الكبتَة لقطاع التجارة الخارجية والتي تعتبر حلقة الوصل بتُ الجزائر والعالم الخا        

 مثل باقي الدوؿ النامية، سعت الجزائر إلى إتباع سياسات تنموية مستقلة لتدعيم بذارتها الخارجية.

15% 

57% 

28% 

حركة البضائع داخل البحر المتوسط (: 2)الشكل رقم 
 2012سنة 

 صب صمب محروقات بضائع عامة
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 نظرة عامة للتجارة الخارجية الجزائرية 1.2.4.
الصادرات بزيادة  إجماليمن  2011سنة  %97.19بسثل المحروقات معظم الصادرات حيث بلغت نسبة         

2010ارنة بسنة مق %28.63قدرىا 
. وقد حققت الجزائر فائاا بذاريا %97.13، 2012. وبلغت النسبة سنة 19

2012مقارنة بسنة  %48.51أي الطفاض بنسبة  2013مليار دولار سنة  11.06بقيمة 
 (.1الجدوؿ ) .20

 أمريكيالقيمة بدليوف دولار           2112(: حصيلة التجارة الخارجية سنة 1الجدول رقم )
 2115 2116 2117 2118 2119 2111 2111 2112 

الصادرات خارج 
 2062 2062 1526 1066 1937 1332 1158 1099 المحروقات

الصادرات من 
 69804 71427 55527 44128 77361 58831 53456 43937 المحروقات

 71866 73489 57053 45194 79298 60163 54613 45036 الصادرات إجمالي

 47490 47247 40473 39294 39479 27631 21456 20048 الواردات

 24376 26242 16580 5900 39294 32532 33157 24989 الميزان التجاري

 CNIS  المصدر: المركز الوطني للإعلام الألي و الإحصاء التابع للجمارك
باائع مليوف طن واردات ال 36مليوف طن، مقابل  100بلغت حجم صادرات المحروقات  2011في سنة         
، وقد عرفت سنة 2012مليار دولار سنة  69.80 وشكلت المحروقات أغلبية الصادرات الجزائرية بحصة .21العامة
%8.67الطفاضات بنسبة  2013

 (.3الشكل ) .22
 
 
 

 2111-2115(: تطور التجارة الخارجية 3الشكل رقم )
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 على الدعلومات الدوجودة في الجدوؿ السابق.بناءا  من اعداد الباحثةالمصدر: 
 حركة البضائع في الموانئ الجزائرية 2.2.4. 

تتوزع النسب الكبرى لصادرات المحروقات بتُ مينائي أرزيو بنسبة بالنسبة لحركة الباائع حسب الدوانئ ف      
الدوانئ البتًولية في الجزائر،  بر، باعتبار أف ىاذين الديناءين أك%21.45يليها ميناء سكيكدة بنسبة  36.21%

في تصدير المحروقات، وتتوزع النسبة الباقية على باقي الدوانئ بنسب صغتَة  %17.18ويساىم ميناء بجاية بنسبة 
 باعتبارىا موانئ بذارية.

 2112(: توزيع حركة البضائع حسب الموانئ الجزائرية لسنة 2الجدول رقم )

 الموانئ
نسبة الإجماليةالحركة 

% 
نسبة حركة خارج المحروقاتال

 المجموع الصادرات الواردات المجموع الصادرات الواردات %
 13.26 5113948 493718 4620230 8.72 10289199 1718482 8570717 الجزائر

 11.80 4550786 1341940 3208846 4.72 5568766 1341940 4226826 عنابة

 1.75 676673 135015 541658 36.21 42742901 40257369 2485532 أرزيو

 28.62 11040061 760491 10279570 17.18 20276459 8852173 11424286 بجاية

 9.84 3797104 29998 3767106 3.27 3865509 29998 3835511 جن جن

 3.00 1155777 54067 1101710 1.04 1229162 54067 1175095 غزوات

 3.18 1224858 27852 1197006 1.09 1292342 27852 1264490 مستغانم

 15.92 6139681 400906 5738775 5.29 6247659 409332 5838327 وهران
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 9.67 3731018 169091 3561927 21.45 25322896 19240755 6082141 سكيكدة

 2.97 1145734 - 1145734 1.03 1213321 - 1213321 تنس

 100 38575640 3413078 35162562 100 118048214 71931968 46116246 المجموع

            Source : entreprise portuaire de Mostaganem 

، يليها ميناء وىراف %28.60 بالنسبة لحركة الباائع خارج المحروقات، فيساىم ميناء بجاية بنسبة تقدر بػ أما      
واضح توزيع حركة الباائع نلبحظ بشكل  (4). وفي الشكل %13.26، ثم ميناء الجزائر بنسبة %15.92بنسبة 

 2012وخارج المحروقات( حسب الدوانئ في سنة -)المحروقات

 2112(: توزيع حركة البضائع حسب الموانئ الجزائرية لسنة 4الشكل رقم )

 
 ئرية.الخاصة بحركة الباائع في الدواني الجزا الإحصائياتمن اعداد الباحثة استنادا على  المصدر:

 :الجزائريةعوائق تنافسية الموانئ 3.2.4. 
، وىذا يشكل عائقا كبتَا في الجزائرأنو لا توجد تنافسية في النقل الدولي للباائع في  إلى الإشارةلابد من         

الدوانئ مع باقي أقاليم العالم.  الإفريقيةمن جهة، ومن جهة أخرى التجارة الخارجية للدوؿ  الجزائريةتطوير التجارة 
ف الأمر يتطلب إلا تستطيع البقاء في ىامش الابذاىات العالدية، في لراؿ التجارة والنقل البحري، وبالتالي ف الجزائرية

 .  23مواجهة بردي استقباؿ سفن ذات الحجم الكبتَ وضماف الدرور السريع والفعاؿ للباائع

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

30000000

35000000

40000000

45000000

 الحركة الاجمالية

 الحركة خارج المحروقات



 قلبازة أمال  أ. -الجزائرحالة  –النقل البحري للبضائع لوجيستيك 
 سفي رشيدأ.د يو 

 

                                                       04 العدد رقم                                                                                                         كس       لرلة دفاتر بواد  188
 2015 سبتمبر

 

 ارتفاع تكاليف نقل البضائع: .1
التكاليف الدباشرة وغتَ الدباشرة الدرتبطة بعملية النقل، التخزين والرفع. أثر  تكاليف النقل تتامن كل        

خمس مرات يصل إلى تكاليف النقل على الصادرات )حصة تكاليف النقل الدولي في القيمة الكلية للمبادلات( 
 أكثر من تأثتَ التكاليف الجمركية )الحقوؽ الجمركية الددفوعة(.

رتفعة بردد مسالعة كل بلد في التجارة الدولية، وبالتالي ليس مفاجئا أف الدوؿ الإفريقية، تكاليف النقل الد        
أف  إلىترتفع فيها تكاليف النقل، تشكل الحصة الأضعف في التجارة الدولية. ويعود ارتفاع التكاليف  أين

، زائريةفعالية الدوانئ الج الشركات الدلبحية تواجو مشاكل فيما يتعلق برسو سفنها )ربطها الرصيف( نظرا لعدـ
وضعف حجم الحركة فيها. ىذا ووجود بعض العوائق التي تساىم بشكل كبتَ في تاخيم ضرائب الدوانئ الددفوعة 

الدوانئ، لشا لغعل الشركات الدلبحية تتحمل  إنتاجيةمن طرؼ الشاحنتُ، ومشاكل أخرى تتعلق بالازدحاـ وضعف 
 ىذه التكاليف بدلا عن الشاحنتُ.

 ف البنى التحتية اللوجستية: ضع .2
نقص الصيانة الدلبحية، وعدـ  إلىيتعلق الأمر بتجهيز الدوانئ الذي يعتبر غتَ مناسب وغتَ كاؼ، نظرا         

عدـ وجود أرصفة متخصصة، ورافعات  إلىبذديد الخرائط الدلبحية والدعلومات حوؿ الأمن الدلبحي. ىذا ما أدى 
دـ وجود أجهزة الدسح الاوئي )السكانر( للرقابة على الباائع الدشحونة لشا يؤثر اصة برفع الحاويات وعخحديثة 
 إلىالدوانئ يعود  إمكانياتىذا، أف ضعف  إلىالرفع والشحن عند مرور الباائع على الديناء، نايف  إنتاجيةعلى 

 ضعف صيانة الآلات مثل الرافعات الخاصة بالحاويات في أرصفة الحاويات.

 ات الملاحية:محدودية الخدم .3
بتعدد الدوانئ الصغتَة التابعة للدولة، وىي موانئ مستقلة موزعة على  الإفريقييتميز النقل البحري         

مشاكل الأمن والتأخر في  إلى إضافةمساحات مائية غتَ كافية. ووفرة الدستندات الجمركية وسوء الاتصاؿ الداخلي 
، وىذا يؤثر في الدقابل على الدؤسسات الإفريقيةعلى كفاءة الدوانئ  مواعيد تسليم الباائع من الدشاكل الدؤثرة

أف عدـ كفاءة الخدمات اللوجستية للدوؿ الناشئة يصعب  إذالدصدرة و/أو الدستوردة وعلى الدوؿ غتَ الساحلية. 
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، صادرات وواردات الباائع تصل الى خمس CNUCEDويعرقل عمليات التصدير والاستتَاد، وحسب تقديرات 
 ضعاؼ الدتوسط العالدي.أ

 ملبؾ السفن، الشاحنتُ ووكلبء الشحن، الدعايتَ الأساسية لتحديد تنافسية الدوانئ ىي: حسبو         
 عرض الخدمات الدلبحية للتصدير والاستتَاد؛ 
 ؛للميناء الدتطورة اللوجستية تجهيزاتال 
 (الخدمات الجمركية) جودة وموثوقية الخدمات. 

 

 ة للميناء:نقص الكفاءات المهني .4
ويلبحظ ىذا من خلبؿ نقص مؤسسات التكوين الخاصة بالنقل البحري، حيث أف نقص الخبرات في         

 تعتبر عمليات التكوين ضرورة لابد منها للدوؿ في طور النمو. إذ، زائريةتنافسية الدوانئ الج إلىلراؿ الدوانئ يسئ 

ني الجزائر من ضعف واضح مقارنة بدوؿ الدغرب العربي بالحديث عن مؤشر الخدمات اللوجستية، فتعا        
التحتية لذا الخاصة بالنقل بصفة عامة. وأداء الدوانئ الجزائرية يتميز  ياتضعف تطور البن إلى إضافةالأخرى، 

 باعف كبتَ بتُ دوؿ الدتوسط، خصوصا فيما يتعلق بقلة بذهيزات الأرصفة، سوء تسيتَ الدخزوف.

 LPIحسب مؤشر  2012دولة لسنة 155  ب الدوؿ العربية من بتُوفيما يلي ترتي      

 2012للدول العربية لسنة  LPIالخدمات اللوجستية  أداءمؤشر  (:2الجدول رقم )
 أداء أعلىالنسبة من  النقطة الرتبة الدول أداء أعلىالنسبة من  النقطة الرتبة  الدول

 60,4 2,89 62 عمان 9, 88 3,78 17 الإمارات

 60,3 2,89 63 اليمن 74,3 3,32 33 قطر

 58,5 2,83 70 الكويت 69,7 3,18 37 السعودية

 51,3 2,60 92 سوريا 69,4 3,17 41 تونس 

 50,6 2,58 96 لبنان 65,7 3,05 48 البحرين

 49,8 2,56 102 الاردن 0, 65 3,03 50 المغرب

 45,3 2,41 125 الجزائر 3, 63 2,89 57 مصر
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 3 ,35 2,10 148 السودان  44,7 2,40 127 موريتانيا

 5, 25 1,8 154 جيبوتي 37,1 2,16 145 العراق

Source : Trade Logistics in the Global Economy : the Logistics Performance Index and its 

Indicators, jean François, Monica Alina Mustra, Lauri Ojala, Ben Shepherd, Daniel Saslavsky, the 

international Bank for Development/The World Bank, 2012 

http://siteressources.worldbank.org /TRADE/Ressources /239070-1336654966193/LPI-2012-
final.pdf  consulté le 02/01/2014. 

( ةتيب )الامارات العربية الدتحدنلبحظ من خلبؿ الجدوؿ دولة واحدة من بتُ الدوؿ العربية الددرجة في التً         
لشا يدؿ  الأولىاللوجيستي وخمسة دوؿ عربية كانت في الخمستُ دولة  الأداء أفاليةفي  الأولىتقع في العشرين دولة 

تبتُ تفاوت  100على تقارب في مستويات لزاور ىذا الدؤشر، لكن ترتيب باقي الدوؿ خاصة التي مراتبها بعد الػ 
وضعف قطاع الخدمات الدتعلقة  الإجراءات، فهي تعاني من تعقيدات ةمارسات بتُ دوؿ الدنطقوالد الإمكانياتفي 

بالنقل لشا يساىم في تدني مستويات التجارة الخارجية بصفة عامة والتجارة البينية بصفة خاصة وأياا لا تؤىلها 
 لتكوف مراكز عبور فعالة.

وبرتل كل من  4,13لة سنغافورة تتصدر التًتيب بدجموع وعلى سبيل الذكر لا الحصر نلبحظ مثلب دو         
 ىونغ كونغ وفنلندا وألدانيا الدرتبة الثانية والثالثة والرابعة على التوالي.

حد كبتَ على وجود روابط نقل منتظمة  إلىالأسواؽ بصفة عامة يتوقف  إلىالنفاذ  إمكانيات إفكما         
 CNUCEDالدتحدة حوؿ التجارة والتنمية  الأممرية، ولذلك يعد مؤبسر وفعالة خاصة فيما يتعلق بالخطوط البح

يبتُ مستوى اندماج دولة معينة لشبكة ( LSCI( )Liner Shipping Connectivity Index)مؤشر الربط 
ل العالدية للنقل البحري على أساس أف أكبر قدر من التجارة العالدية تتم عبر البحر خاصة السلع الدصنعة التي تنق

بالحاويات على مستوى خطوط بحرية منتظمة ويعتمد ىذا الدؤشر في حسابو على: عدد السفن التجارية، لرموع 
للسفن، عدد خدمات النقل البحري التجاري، عدد الشركات  الأقصىالحجم  حمولة الدستوعبات على السفن،

 لى البلد.إالتي تنظم سفن الحمولات التجارية من و 

مقدور الخدمات اللوجيستية بوصفها المحرؾ الرئيسي للقدرة على الدنافسة، أف برقق انطلبقة  فقد أصبح في        
بتٍ على العولدة. فبإمكاف ذلك البلد أف لػظى بدنظومة جمركية جيدة أي بلد أو تطيح بقدراتو في عالم اليوـ الد
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كوف لو تبعات وتداعيات خطتَة على للغاية، ولكن سوء الأداء في لراؿ أو لرالتُ في سلسلة التوريد لؽكن أف ت
 .الأداء الاقتصادي لذلك البلد لشا لؼلق التصورات التي تسود بشأف عدـ إمكانية التعويل والاعتماد عليو.

 :جزائريةمحاور تطوير تنافسية الموانئ ال 4.2.4.
كبر حجما. ولتحقيق ىذا لابد بنية برتية متطورة لتتمكن من استقباؿ السفن الأ إلى لجزائريةبرتاج الدوانئ ا        

 من توفر لرموعة من الدعايتَ لتحقيق تنافسية الدوانئ، نذكرىا فيما يلي:

ترتبط كل موانئ الدوؿ الدتطورة بشكل منتظم مع الدوانئ الأجنبية الكبرى، وىذا ما يتًجم  التغطية البحرية: -
 توجووانئ الأجنبية. في الوقت الحالي، الالساحلية وعشرات الد الإفريقيةبشكل لزدد ارتباطها بدختلف الدوؿ 

ىو قياـ سلطات الدوانئ بإغواء ملبؾ السفن. وىذا ما لػتم على موانئ الدوؿ النامية أف تتكيف مع 
 الاستًاتيجيات الحديثة للشركات البحرية.

 ضراباتإويتعلق الأمر بتوفتَ مناخ اجتماعي سلمي حتى يتم تفادي  السلم الاجتماعي وإنتاجية الميناء: -
لديناء، ولكي يتناسب الانسجاـ بتُ أصحاب الدصلحة في الديناء مع حركة تدفقات الباائع لتمكتُ باالعاملتُ 

مستوى الدوثوقية الدوجود في الدوؿ الدتقدمة، تم اقتًاح برويل العماؿ  إلىالدوانئ في الدوؿ النامية من الوصوؿ 
تماـ السلطات في الدوانئ بالزبائن، من حيث موثوقية ومرونة ضرورة اى إلى إضافةالخاص،  إلىمن القطاع العاـ 

 الخدمات الدقدمة لذم. ىذا ولا بد من التسيتَ الجيد لأنشطة الرفع والشحن وبرديد أسعار تنافسية.
أف كثافة التدفقات تتطلب وسائل  إذعرض الخدمات اللوجستية: حيث يعتبر معيار أخر لتنافسية الدوانئ،  -

لابد للسلطات أف  إذاويات، سواء عن طريق البر، السكك الحديدية أو النقل الدائي، سريعة لتسريح الح
خطوط سكك حديدية، أرصفة ولسازف بالقرب من الدوانئ، حتى يتمكن الزبوف من التعامل  إنشاءتستثمر في 

 مع بااعتو. 
وسرعة الرقابة الجمركية، حيث أف من عوامل جاذبية الدوانئ ىي جودة  إلى الإشارةالجمركية: ولابد  الإجراءات -

لابد على السلطات في الديناء  إذاأف الجمارؾ في الدوؿ الدتقدمة بردد معدؿ يومي للرقابة على الحاويات. 
 الإجراءاتتسهيل  إلىدفع رسوـ التخليص، وىذا يؤدي بطبيعة الحاؿ  مراكز تسمح بتنويع إجراءاتوضع 

 لخزينة العمومية.على ا بالإلغابعلى الدستوردين  لشا يؤثر 
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تبتٍ نظاـ النقل متعدد تسهيل الربط بتُ الدناطق النائية: ويتعلق الأمر بالربط بتُ لستلف الأساليب النقل ل -
 الوسائط.

 الوضعية الحالية للعرض والطلب المحلي للنقل البحري للبضائع في الجزائر5.2.4.
مليوف طن منها   102مليوف طن من الباائع،  130، حققت الدوانئ الجزائرية حركة تقدر بػ2007 سنة في      

مليوف طن من الباائع مرت من خلبؿ ىذه الدوانئ، الأمر  126، 2006كانت عبارة سلع بتًولية. وخلبؿ سنة 
مليار دينار جزائري. ومن حيث حجم الحركة ورقم الأعماؿ، الدوانئ  25.5الذي سمح بتسجيل رقم أعماؿ يقدر بػ 

مليوف  19.9مليار دج(، ميناء سكيكدة ) 7.4مليوف طن،  71كبر فيها ىي: ميناء أرزيو )التي حققت النسبة الأ
مليار  7مليوف طن،  10.1مليار دج(، ميناء الجزائر ) 2.4مليوف طن،  14مليار دج(، ميناء بجاية ) 3.5طن، 
 .24دج(

و من طرؼ باقي دوؿ العالم، في الثمانينات من القرف الفارط، امتلكت الجزائر أسطوؿ بحريا برسد علي      
سفينة تتنوع الى:  80تكوف من  يوكانت مصنفة ضمن الدراتب الخمسوف الأولى عالديا. الأسطوؿ الوطتٍ الجزائر 

25ناقلبت الباائع السائبة 
les vraquiers ، ناقلبت النفطTankers

، ناقلبت الدواد الكيمياوية 26
chimiquier

Ro-Roيداء ، سفن الإTransporteur de Gaz، ناقلبت الغاز 27
carferries، العبًارات 28

29 .
 وكانت قد استغلت ىذا الأسطوؿ الشركة الوطنية الجزائرية للملبحة التي كانت تشكل قوة على الدستوى العالدي

 (.1)الدلحق رقم 

وف طن ملي 19من  صادراتالطلب على النقل تزايد بشكل كبتَ خلبؿ الثلبثتُ سنة الأختَة، اذا انتقلت ال      
2011مليوف طن سنة  37الى  2001سنة 

 (3، وىذا ما يوضحو الجدوؿ )30
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 الوحدة: )مليون طن(    2111 إلى 1981(: تطور حركة البضائع من سنة 3الجدول رقم )
 2111 2111 1991 1981 السنة

 37.6 19.1 17.5 14.5 صادرات البضائع 

 80.4 80.5 65.8 47.1 واردات البضائع

 118.2 99.6 82.1 61.7 المجموع

Source : Forum des chefs d’entreprise –Atelier de réflexion- Le transport maritime de 

marchandises : une potentiel de croissance à promouvoir, par Abdelhamid Bouarroudj, 02 Octobre 
2012. P04. 

ري للباائع عرؼ الطفاضا، اذ أف تطوره كاف سيتناسب ف العرض المحلي للنقل البحإمن جهة أخرى ف      
ناقلبت الباائع السائبة  8وحدة مقسمة الى:  16عكسيا مع التجارة الخارجية. الأسطوؿ الوطتٍ يتكوف حاليا من 

رو -شركة الوطنية الجزائرية للملبحة، وسفينة رولرو، تابعة ل-سفن متعددة الأىداؼ وسفينتي ايداء رو 4)الجافة(، 
NOLISاقلة للباائع السائبة تابعة لػ ون

فرع لمجموعة سيفيتاؿ. والسفن الخاصة بشركة نوليس موجهة فقط  31
 لتغطية متطلبات لرموعة سيفيتاؿ.

سنة(، حيث  35و 30سنة )بتُ  30ومتوسط عمر الأسطوؿ التابع للشركة الوطنية الجزائرية للملبحة يتجاور       
وروبا )برشلونة، مارسيليا، لاسبيسيا، أنتويرب، ىامبورغ( والجزائر، وبرتل جزءا سفن فقط موجهة للعمل بتُ أ 5أف 

مليوف  118وصل إلى  2011، رغم أف حجم الحمولة الدسوردة والدصدرة لسنة ضئيلب جدا من حركة نقل الباائع
 (.4طن كما يوضحو الجدوؿ )

 الوحدة: مليون طن        2111(: الحمولة المستوردة والمصدرة في الجزائر سنة 4جدول رقم )
 المجموع صادرات واردات 2111 سنة

 87 77 10 البضائع السائلة

 18.9 1.9 17 البضائع الصلبة

 12.1 1.5 10.6 أنواع أخرى

 118 80.4 37.6 المجموع

Source : Forum des chefs d’entreprise –Atelier de réflexion- Le transport maritime de marchandises : une 
potentiel de croissance à promouvoir, par Abdelhamid Bouarroudj, 02 Octobre 2012. P06. 



 قلبازة أمال  أ. -الجزائرحالة  –النقل البحري للبضائع لوجيستيك 
 سفي رشيدأ.د يو 

 

                                                       04 العدد رقم                                                                                                         كس       لرلة دفاتر بواد  194
 2015 سبتمبر

 

يتامن الخصائص  في الجزائر فيما يتعلق بالدعم اللوجستي لنقل الباائع، كل أسلوب من أساليب النقل      
 التالية:

الحجم الكبتَ بطبيعة الحاؿ. وىذا النقل السككي غتَ متطور بشكل كبتَ، لسصص لنقل السلع ذات  -
الأسلوب غتَ جاىز كفاية لتتم دراستو وبرليلو، لأنو بالكاد يساىم في تدفقات الباائع بالحاويات، التي تندرج 

ط لا لؽكن دراستو نظرا لأنو في ائف النقل متعدد الوسإضمن السلبسل اللوجستية العامة. من جهة أخرى، ف
 مراحلو الأولى.

، تتم معالجتو من جهة قدرتو على التكيف مع متطلبات قطاع اللوجستيك الذي تم برريره النقل الطرقي -
، وتشجيع تعدد العملبء، الأمر الذي يؤثر SNTRالوطنية للنقل البري  شركةللقااء على الاحتكار السابق لل

لكن، النقل في صورة خلق مناصب شغل جديدة، وخلق منافسة بتُ شركات النقل.  بالإلغابعلى الاقتصاد 
ف الجودة السيئة إحد ما، ف إلىالبري يبقى ذو جودة متدنية، حتى واف كانت حركة النقل قليلة وتكاليفو مرتفعة 

 رفع التكاليف اللوجستية. إلىللخدمات وعدـ احتًاـ مواعيد التسليم يؤدياف من جهة أخرى 

لتي لابد التًكيز عليها لتحستُ الدوقف التنافسي النقل البحري أو لوجستيك الدوانئ يعتبر من أىم النقاط ا        
 الدوؿ الأورومتوسطية.بتُ و  إفريقيا نفسهابتُ دوؿ شماؿ 

نتاجية الإ بالطفاضالجوانب الديناميكية للموانئ التي تشكل أكبر جزء من التكاليف اللوجستية تتميز         
بسديد فتًة بقاء  إلى، لشا يؤدي الدعقدة اءات الجمركيةجر الإ إلىلى عدـ وجود الدساحة الكافية، ىذا وإضافة إضافة إ

أياـ، في حتُ أف في  5فيها  الإقامةالباائع في الديناء. حيث أف في الدوانئ الأوروبية ذات الدقاييس العالدية، متوسط 
. وينظر  20ميناء العاصمة الأمر يتعدى  عبور الباائع الجمركية على أنها السبب الرئيسي لعرقلة  الإجراءات إلىيوـ

 إلىتتميز بعدـ الكفاءة، لشا لغعلها تكبح حركة الدبادلات التجارية، بالإضافة  الإجراءاتأف ىذه  إذفي الديناء. 
الجمركية التي  الإجراءاتوجود مشكل كبتَ في الاتصاؿ بتُ الجمارؾ وعملبء الشحن أو باقي العملبء، وخصوصا 

وفي الجدوؿ التي تغيب أحيانا عن أعتُ وكلبء العبور.  الإداريةعات والنظم تتطلب الدعرفة الخبتَة الدرتبطة بالتشري
التالي نلبحظ الفرؽ بتُ تكاليف الشحن بتُ الجزائر، مصر، الإمارات، الدغرب وتونس أين ترتفع التكاليف 

 الأخرى. ومستندات الشحن وكذا الدهلة الارورية لعملية نقل الباائع عبر الحدود في الجزائر مقارنة بالدوؿ



 قلبازة أمال  أ. -الجزائرحالة  –النقل البحري للبضائع لوجيستيك 
 سفي رشيدأ.د يو 

 

                                                       04 العدد رقم                                                                                                         كس       لرلة دفاتر بواد  195
 2015 سبتمبر

 

 الجزائر في الدعم الحكومي لنظام الميناء6.2.4.
ىاما بذاه الخوصصة ولامركزية البتٌ التحتية للموانئ التي كاف  إصلبحاعلى الصعيد العالدي، الدوانئ عرفت       

الذدؼ منها ىو برستُ وزيادة الفعالية، وبزفيض تدخل الدولة في التخطيط والتسيتَ لتخفيض الغلبؼ الدالي 
 الخاص بالاستثمار. 

تطبيق أساليب جديدة خاصة بالحوكمة بالاشتًاؾ مع شركاء أجنبيتُ.  إلىالسلطات الجزائرية تسعى          
 التحدي ىنا ىو الحصوؿ على نوع من الشراكة بتُ القطاع العاـ والخاص الذي يتفق مع الخصوصية الجزائرية. 

 :تحديد العملاء الجدد 
صة الجزئية للموانئ، الدولة الجزائرية تأمل في الحصوؿ على فعالية موانئها ورفع كفاءة من خلبؿ الخوص        

التحتية. ولكن التأىيل الذي يسمح للمستثمر بالتمتع بكل الحقوؽ كمالك، لا يزاؿ غتَ موجود.  بتٌالوقدرات 
تحرؾ لضو في الائر تعرؼ تأختَا العالدي، ولكن الجز  للبقتصادىذه السياسة ينبغي أف تعتمد على التحولات الجارية 

، قاـ الدغرب بخصخصة أنشطة 1990الخوصصة التي مست العديد من موانئ الدوؿ النامية مثل الدغرب. منذ سنة 
 بشكل إلغابي. الرفع في الدوانئ، والنتائج الخاصة بإنتاجية ىذا النشاط لازالت تتكرر

ور الشركاء الخواص الأجنبيتُ، نذكر على سبيل الدثاؿ الجديد في تنظيم الدوانئ في الجزائر ىو ظه         
l’Emirati Dubai World Ports (DWP)،  ،32من ناحية أخرى

Djazair Port World (DPW)  وىو
33، عن طريق اتفاؽ متبادؿ بتُ مؤسسة ميناء الجزائر 2009جانفي  15مشروع مشتًؾ ثاني انشأ رسميا في 

EPAL 

 عالدي يسيطر على لزطات الحاويات في ميناء الجزائر. ، ثالث عميلDubai World Portsو

، خوصصة الدوانئ الجزائرية برققت عن طريق نشر مناقصات على الصعيد الدولي لتسيتَ 2006في سنة         
، وجاري اختيار العملبء الخواص الدوليتُ 2008ميناء الجزائر. خوصصة ميناء وىراف كاف ابتداء من جواف 

 .34تُ بتسيتَهالدمكنتُ الدهتم
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، مع قدرة استيعابية تقدر بػ 2017ويتم بذهيز ميناء وىراف لاستقباؿ سفن الجيل الأختَ مع حلوؿ سنة         
حاوية كحد  400مليوف حاوية كل سنة، وحاليا، لا يستطيع استقباؿ إلا دخوؿ السفن الحاملة لػ 2 إلى 1.5

 أقصى. ويتم اعتزاـ خصخصة ميناء مستغالً وعنابة.

 10حاوية، بدتوسط ساعي للتفريغ قدر بػ  400.000، لم تتعدى الحركة السنوية في ميناء الجزائر 2008سنة         

ستتعدى  DPWحاويات )أضعف متوسط في البحر الدتوسط(. في حتُ أف الحركة السنوية بالاشتًاؾ مع 
مليوف أورو، ويقدر رأس مالذا  16الشراكة  إطارفي  Djazair Port Worldحاوية. وكانت قد دفعت  700.000
. الشركة استفادت Djazair Port Worldمليوف أورو، مقسم بالتعادؿ بتُ مؤسسة ميناء الجزائر و  20ما يقارب 

بنية برتية ذات  إنشاءىو  DPWسنة. الذدؼ النهائي، لػ  30من الدلكية المحولة لرصيف الحاويات )المحطة( لددة 
ف الأمر يتطلب استثمارا على نطاؽ الواسع: مؤسسة ميناء الجزائر تشتًؾ مع إالتالي فمردودية لديناء الجزائر، وب

مليار  4.1مليارات دج مقدمة خصيصا للبنية التحتية، )حوالي  10شريكها في مصاريف الاستثمار التي تفوؽ 
للموارد البشرية.  مليوف دج( ونفس الشيء بالنسبة 250دج(، حيازة التجهيزات وتأسيس نظاـ تسيتَ الدعلومات )

السفن بزسر أموالا  إذالنظر في بزفيض التكاليف وفي زمن العبور للموانئ الجزائرية،  إلىالشراكة الجديدة تهدؼ 
ىكتار، حيث كانت  18طائلة عندما تتواجد بالديناء وتربح عندما تكوف في البحر. بستد مساحة ميناء الجزائر على 

بطريقتتُ، الأولى، ىي  Dubai World Ports إلىونظاـ التسيتَ مودع  ،كتارى 12مساحتها الابتدائية تقدر بػ 
سنوات من طرؼ الشركة صاحبة الامتياز. الثانية، توفر تسيتَا غتَ مدفوعا، برت  7عقد أداء، مدفوع لددة 

لسطط العمل سيحقق زيادة في و مع تأطتَ مؤمن عليو من طرؼ جزائريتُ.  Dubai World Portsمسؤولية 
سنوات. الشركتتُ صاحبتي الامتياز ستدفعاف للدولة الجزائرية رسم ثابت للمتً  10بعد  %20ردودية تقدر بػ الد

 Djazair Port World 660مربع واستحقاقات متغتَة على رقم الأعماؿ. ومؤسسة ميناء الجزائر ستوفر لػ 
 .الإنتاجيةى الددى الطويل قصد رفع التحديث عل إلىالرصيف لػتاج  إضافة إلى أف موظف، خلبؿ السنة الأولى.

مليوف طن من حركة  4موظف لرفع حوالي  00777مؤسسة ميناء الجزائر، تم توظيف  إنشاء، مع 2891سنة       
 .1982مليوف طن بنصف عدد الدوظفتُ الذي كاف سنة  6، الديناء تعامل مع أكثر من 1779السلع سنويا. سنة 

تأخر فيما لؼص التأىيل الدطلوب للؤرصفة الحديثة. من الدتوقع أف العملبء الدوانئ الجزائرية بشكل عاـ في 
ا سفينة تنتظر في الدتوسط يوم 70الأجنبيتُ سيكونوف مسئولتُ عن رفع الدستوى. وحسب الدعطيات الرسمية، 
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مليوف دولار كتعوياات، في انتظار تدخل  700، لشا يكلف الدولة 2009لتًسو على الرصيف سنة  واحدا
Dubai World Ports للآف. بشكل كبتَ الذي لم يظهر 

        Djazair Port World ىذا الديناء ذو الدياه العميقة موجو الى أف يكوف  ،جن-حصل على امتياز ميناء جن
مليوف وحدة مكافئة لعشروف قدـ )وحدة  1.5 إلىميناء حقيقي لإعادة الشحن، برت ىدؼ زيادة الحركة لتصل 

وحدة مكافئة لعشروف قدـ، سنة اختتاـ  100.000أقل من  إلى 2009يا، بينما قدرت في سنة الحاويات( سنو 
 العقد.

حقن كبتَة من التمويل  إلىالخبرات الأجنبية أكثر لشا ىي بحاجة  إلىوىذا يؤكد أف الدوانئ الجزائرية بحاجة       
 ؿ. مااعفة استثماراتها في ىذا المجا إلىوتسعى الدولة ىذا العمومي، 

 حدود الأساليب الجديدة لتنظيم نظام الموانئ الجزائرية 
فقد لصحت في برقيق الأىداؼ الدرجوة، أما شركة  PORTEKبالحديث عن الشركة السنغافورية         

l’émarati DUBAI PORTS  فتجد صعوبة في برقيق أىدافها. التسيتَ الجديد لرصيف الحاويات بالجزائر منذ
من  DPWأف حصة  إلى. وتشتَ أرقاـ سابقة الباائع ةحركالدرجوة على تدفق  الآثاريولد ، لم 2009مارس  17

. لكن 2010مقارنة بسنة  2011ماي -في الفتًة بتُ جانفي %13حركة ميناء الجزائر سجلت الطفاضا بنسبة 
ا سوس مقارنة بدالصورة بزتلف في برديد حركة الحاويات، ومن جهة أخرى مؤسسة ميناء الجزائر عرفت الطفاض لز

 . 35على التوالي %9و  %24-لنفس الفتًة، بنسبة  DPWمسجل من طرؼ ىو 

بذهيز  إلىتسعى  DPWأف  إذيبدو أف تطوير حركة الحاويات في الرصيف يعاني من مشاكل مالية،         
يد ، لكن ىذه الخطوة لن تطبق دوف منصات الدمج وبسد(portiques) جسرية الرصيف بأربعة آلات رفع

 الأرصفة، التي تكوف على حساب الدولة.

، ميناء الجزائر لؽكنو الحصوؿ على DPWجن، من خلبؿ رؤية -نفس الدشكل مطروح بخصوص ميناء جن        
مليوف أورو ليصبح الديناء  400جن يستلزمو -بخصوص ميناء جن أمامليوف أورو للبستثمارات الجديدة،  100
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لعدـ اعتبارىا ملكيات  لاستثماراتهاتريد دعم الدولة  الإماراتية. ولكن المجموعة الثاني خاص بالحاويات في الوطن
 عامة.

جزائريتُ، يزعم برقيق استثمارات في موقع  ميناءينتوسيع شبكتو في  إطارالتعامل الإماراتي، في         
تغالي في تقدير  DPWالسوداء.  اإفريقياستًاتيجي، والجزائر تستطيع لعب دور الجسر بتُ الدوانئ الأوروبية وموانئ 

ىذا الجانب، حيث أف الجزائر لا تتوفر لديها ثقافة تسيتَ الدوانئ الخاصة. من ناحية ثانية، الدوانئ الجزائرية ذات 
، مع العلم أف CMA/CGMمالك فرنسي  إلىحجم متواضع مقارنة بديناء اللبذقية )سوريا( التي سيتم منحو 

جن وبجاية كلها لرتمعة. من ناحية -كتار، أي ضعف مساحة ميناء الجزائر وجنى 69مساحة الديناء تقدر بػ
أخرى، لديناء الجزائر معوؽ أخر يتمثل في ضغط الدناطق الحارية عليو، لشا يشكل مشكلة في توسيع الدكاف حسب 

لأسواؽ المحلية بقدر الدتطلبات اللوجستية الحديثة. والدستثمرين الكبار في لراؿ الدوانئ في العالم غتَ مهتمتُ با
 اىتمامهم بالعالدية.

سجلت زيادة في تدفقات الدوانئ على الأرصفة الدستَة من  إذولقد كاف للئصلبح أثر على أنشطة الديناء،         
في تأخر  تطرؼ الدتعاملتُ الأجنبيتُ، ولكن ىذا لا لؼفي أف بعض تطبيقات لنموذج تسيتَ الدولة الجزائرية تسبب

 مع الدتعاملتُ الأجنبيتُ الجدد. لق صعوبات في التعاوفوازدحاما لؼ

 مشاكل الموانئ الجزائرية .5
 16الأسطوؿ البحري التجاري الجزائري يتكوف من تعاني الدوانئ الجزائرية من العديد من الدشاكل أولذا أف       

سنة  22لسفن حوالي في نقل الركاب. يقدر متوسط عمر ىذه ا 3منها متخصصة لنقل المحروقات، و 10سفينة، 
)حيث أف السفن أقدـ من الدواني في حد ذاتها(، والاستثمارات المحققة في صيانتها تتميز بارتفاع تكلفتها. لكن، 

السنوات السابقة أين كاف  إلىبذديد وتنمية الأسطوؿ البحري الجزائري في طور التأسيس والعودة  إستًاتيجية
 . 36في الثمانيناتسفينة  78الأسطوؿ الجزائري يتكوف من 

الدوانئ النفطية التي لا بزدـ إلا قطاعا واحد،  إلىعند الحديث عن الدوانئ التجارية، فالجزائر توجو استثماراتها       
 :37وسنحاوؿ فيما يلي ذكر أىم نقاط الاعف التي بسيز الدوانئ الجزائرية
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 إلىذات الطابع القديم التي يعود أصلها  موانئ الجيل الأوؿ: وىنا تقوـ السلطات العمومية بتسيتَ الدوانئ .1
تغيتَات فيها، حيث تتصف بصغر أحواضها وضيق أرصفتها، وقرب  إحداثالفتًة الاستعمارية، دوف 

 الدخازف من بعاها البعض.
نقص التجهيزات والآليات: حيث تعاني الدوانئ التجارية الجزائرية من نقص في الآليات الحديثة، وميناء  .2

ىذا أف  إلىطن(. نايف  300يناء الوحيد الذي يتوفر على رافعة ذاتية الحركة )قوتها العاصمة ىو الد
ناقلبت الحبوب لا تتعدى الدقاييس الدعموؿ بها دوليا، مع العلم أف الجزائر مصنفة ضمن أكبر الدوؿ 

 الدستوردة للحبوب.
لأيدي العاملة، لشا يتوجب برويل ارتفاع عدد الأيدي العاملة: حيث تعاني الدوانئ الجزائرية من فائض في ا .3

وظائف أخرى، وىذا الأمر يتطلب دراسة أوسع خصوصا فيما يتعلق بدولة تعاني من  إلىجزء منهم 
 ارتفاع نسبة البطالة فيها.

تأخر في عملية تداوؿ الحاويات: لأف معدلات النقل بالحاويات في تزايد مستمر، فالدوانئ الجزائرية براوؿ  .4
سنة  %35.09 إلى 1994سنة  %9.42يث ارتفع عدد الحاويات في ميناء ارزيو من اللحاؽ بالركب، ح

أف  إلىف الدوانئ الجزائرية تسجل تأخرا ملحوظا نظرا إ. ومع ىذا، ف2008نهاية  %37.15، و 2004
 . %60الدعدؿ العالدي لتداوؿ الحاويات يفوؽ 

 لسلع ليلب.أداء الدوانئ: ونذكر على سبيل الدثاؿ توقف مناولة ا الطفاض .5
 الجمركية وغتَىا. الإجراءاتالإدارية: شحن وتفريغ الباائع،  الإجراءاتطوؿ  .6
 من الدبادلات التجارية الخارجية. %60ميناء العاصمة لػ  احتكارسوء توزيع الدهاـ بتُ الدوانئ:  .7
 تواجد الدوانئ داخل النسيج الحاري: حيث ينعكس على الأمر على كفاءة الطرؽ لشا يصعب عملية .8

 الحركة منو واليو.

( 5ويعد نقل الباائع عبر الدوانئ الجزائرية مكلف بشكل كبتَ للمؤسسات وللبقتصاد الوطتٍ، والجدوؿ )        
 :2012يوضح الفرؽ بتُ التكاليف اللوجستية بتُ الدوانئ الجزائرية والدوانئ التونسية والدغربية لسنة 

 (2112ة بين الموانئ الجزائرية والموانئ التونسية والمغربية )(: مقارنة التكاليف اللوجيستي5الجدول رقم )
 تونس المغرب الجزائر طبيعة اجراءات الاستيراد
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 المهلة 
التكاليف 
 المهلة التكاليف بالدولار المهلة بالدولار

التكاليف 
 بالدولار

 168 9 300 10 330 10 تجهيز المستندات

التخليص الجمركي والتفتيش 
 250 3 150 2 200 8 التقني

 250 3 350 2 400 7 صيانة الأرصفة

 190 2 150 2 400 2 النقل البري والصيانة

 850 17 950 16 1330 27 المجموع

Source : Centre d'Etudes des Transports pour la Méditerranée Occidentale, 2012. 

لدوانئ الجزائر مقارنة بالدوؿ الشقيقة تونس من خلبؿ الجدوؿ نلبحظ الاعف اللوجستي الذي تعاني منو ا       
 :38والدغرب، حسب مؤشر الأداء اللوجيستي للبنك العالدي، حيث

  من الناتج الداخلي الخاـ في دوؿ شماؿ افريقيا؛ %20بسثل التكاليف اللوجستية بسثل حوالي 
  من الناتج الداخلي الخاـ في الجزائر؛ %25بسثل التكاليف اللوجستية 
 في  %15في دوؿ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية، و %6.5في ألدانيا،  %5ليف اللوجستية بسثل التكا

 الدغرب؛
  مليارات دولار سنويا. وىذه التكاليف الاضافية  09من التكاليف اللوجستية يوفر حوالي  %5بزفيض

التي تكبدتها الجزائر  التي تتسبب فيها الدوانئ الوطنية تكفي لإنشاء ميناء من الحجم العالدي، والخسائر
 ميناء عصريا بالدعايتَ العالدية. 15منذ الاستقلبؿ بسبب التسيتَ الكارثي لدوانئها يعادؿ ما يكفي لإلصاز 

 خاتمة:
نشاء موانئ متخصصة ومتميزة بدوقعها الجغرافي، وقد أصبح إيتطلب في وقتنا الحالي كخلبصة لدا سبق فإنو           

اـ سفن الجيل الأختَ كبتَة الحجم لدا تامنو من برقيق القدرة التنافسية في سوؽ النقل اليوـ التنافس في استخد
. شحن الباائعوالاستفادة من عامل الوقت الدستغرؽ في عملية  تكاليف الشحنالبحري، حيث يامن بزفيض 

التسيتَ  اتقع الدمتاز وذمع تقديرات معدلات الشحن والتفريغ بالدوانئ البحرية يفال التعامل مع الدوانئ ذات الدو و 
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في أقل  ، دوف أف ننسى التجهيزات الحديثة لو بدا يساىم في نقل وشحن لستلف نوعيات الباائعوالكفء الفعاؿ
 زمن لشكن، وبالتالي فسح المجاؿ للسفن للرسو على الأرصفة وتسريع حركة الشحن والتفريغ.

. تتَاد بالحاويات الأعلى بتُ العديد من الدوؿ الناشئةبرافظ على متوسط التصدير/الاس بدورىا الجزائرو         
بالحديث عن مؤشر الخدمات اللوجستية، تعاني الجزائر من ضعف واضح مقارنة بدوؿ الدغرب العربي لكن و 

التحتية لذا الخاصة بالنقل بصفة عامة. وأداء الدوانئ الجزائرية يتميز  ياتلى ضعف تطور البنإضافة إالأخرى، 
، لشا لغعلها بزسر بتُ دوؿ الدتوسط، خصوصا فيما يتعلق بقلة بذهيزات الأرصفة، سوء تسيتَ الدخزوفباعف كبتَ 

الشحن والتفريغ والبتَوقراطية من الأسباب  إمكانياتويعد ضعف مليارات الدولارات كل سنة.  10إلى  8مابتُ 
 .نتاجية والتنافسيةلى تدىور جودة الخدمات، الإإالتي أدت 

برقق انطلبقة أي بلد أو  حيث أضحت الخدمات اللوجستية الدتطورة المحور الرئيسي لتنافسية أي دولة،قد         
. فتطوير البن التحتية وخلق منظومة جمركية فعالة من شأنو تنمية القطاع  ياتتطيح بقدراتو في عالم اليوـ

دوؿ العالم بشكل عاـ، والدغرب العربي الاقتصادي. ومن ىذه الناحية، تعاني الجزائر من ضعف كبتَ مقارنة بباقي 
بشكل خاص، وىذا يشمل قطاع النقل بأنواع. حيث أف أداء الدوانئ يتميز باعف واضح، يتعلق ىذا الاعف 

خوصصة بعض موانئ ومنح  إلىسوء تسيتَ الدخزوف. وىذا ما دفع بها  إلى إضافةبقلة بذهيزات الأرصفة وتعميقها، 
نظم الدعلومات في نظاـ  إدخاؿشملت ىذه الشراكة بذهيز الأرصفة،  إذتَ موانئها، الامتياز لشركات عالدية لتسي
 الرقابة على الباائع وغتَىا.

 :اقتراحات
  ابزاذ الاجراءات اللبزمة لتقليص مدة انتظار السفن في الديناء والأحواض لشا يرفع من معدؿ الرحلبت وبالتالي

 يؤدي إلى زيادة أرباح الشركات الدلبحية.
  سع في استخداـ الأساليب التكنولوجية الحديثة والاىتماـ بالجانب التدريبي والتكويتٍ للؤيدي العاملة في التو

  الدوانئ البحرية.
  مع استكماؿ  بالدقاييس والشروط الدتفق عليها. غرب-للطريق السيار شرؽ الدقطع الشرقي إنشاءاستكماؿ

 الباائع على الرقابة وسائل تطوير يارور فة يصبح من الالطريق السيار وربطو بكافة الدوانئ البحرية والجا
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 السوؽ مع آليات يتمشي وبدا العولدة متطلبات تساير بحيث العربية الدوؿ بتُ الدناطق الحدودية في والدستندات
وتكوين رجاؿ الأمن والحماية الددنية وتكثيف  ،الأوروبية المجموعة دوؿ بتُ متبع ىو بدا أسوة العالدي الحر
 وريات الليلية لتحقيق الأماف للمسافرين.الد

 التحتية اللوجيستية الخاصة بالنقل متعدد الوسائط من خلبؿ دمج أحدث التقنيات في لراؿ  ياتتطوير البن
، مع ضرورة توسيع خارطة الدوانئ الجافة النقل والتخزين والدناولة، وربط الطريق السيار بدختلف الطرؽ الوطنية

خصوصا في الددف الكبرى التي تعاني موانئها اكتظاظا شديدا، لشا أثر على تداوؿ الباائع في التي لا تزاؿ قليلة 
 الحاويات.

 .تشجيع شراكة التمويل بتُ القطاع العاـ و القطاع الخاص 
  خبرات عالدية. يإنشاء شركات شحن دولية مع معدات موحدة وموظفتُ ذو 
 ديث الذيئات والإدارات الجمركية، وبرستُ بنية برستُ جوانب سلسلة اللوجستيك لابد أف يقتًف بتح

 الاتصالات السلكية واللبسلكية والبنية الأساسية الدادية.

 المراجع: 
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، جامعة -مدخل إدارة التكلفة و السياسات الدتبعة –أقاسم عمر، الإمداد الشامل  1

 F.E Clark, Principal of Marketing, Network theتاب ، اقتباسا من ك03، ص2010-2002تلمساف، 

Marmillan campany, 1922, p16. 
1 Pierre Médan, Anne Gratacap, Logistique et Supply Chain management, DUNOD, Paris, 2008, 

p09-10. 
 م الدستمر و دعم الأفكار.بغرض التعلي 1962منظمة لزتًفة لدديري و معلمي و لشارسي اللوجستيات، تكونت سنة  1
 .27صعلي فلبح الزعبي، مرجع سابق،  1
 .28علي فلبح الزعبي، مرجع سابق، ص 1
 .29، ص2002/2003ثابت عبد الرحمن إدريس، إدارة الأعماؿ اللوجيستية، الدار الجامعية، الإسكندرية،  1
  .30صنفس الدرجع،  1

 .35. ص2002/2003سة بسهيدية، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية، سمتَة إبراىيم لزمد أيوب، اقتصاديات النقل درا 1
 .04. صمرجع سبق ذكرهسمتَة إبراىيم لزمد أيوب،  1
 .418ص .2001حماده فريد منصور، اقتصاديات النقل، مركز الاسكندرية للكتاب، الاسكندرية،  1
 .42ص مرجع سابق،سمتَة إبراىيم لزمد أيوب،  1
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 ديد، الفحم، البوكيست، الحبوب، الفوسفات.الصب الجاؼ : خاـ الح 1
 .05. ص2009منظمة التجارة العالدية، مركز الدارسات والبحوث بغرفة الشرقية، أكتوبر  إطارالنقل البحري في  1

1 United Nations Conference on Trade and Development, Port Performance indicators, p08. 
 .67. ص2000الحافظ، ادارة وتشغيل الدوانئ، مكتبة الاشعاع الفنية، الاسكندرية، الطبعة الأولى  علي عبد اللب، مصطفى عبد 1
 .72. صمرجع تم ذكره سابقاعلي عبد اللب، مصطفى عبد الحافظ،  1

1 Synthèse ATLAS des villes portuaires de sud et de l’est de la méditerranée, Octobre 2013, p02. 
1 Ibid, p04.  
1 http://www.andi.dz/index.php/ar/82-menu/393-bilan-du-commerce-exterieur اطلع بتاريخ:   

06/06/2014.  
 .01، وكالة الأنباء الجزائرية. ص2013التجارة الخارجية لسنة  إحصائيات 1

1
 Abdelkader BOUMESSILA, les ports algériens situation et perspectives, les Ateliers du FCE, 

p03. 
 .03، وكالة الأنباء الجزائرية. ص2013التجارة الخارجية لسنة  إحصائيات 1

1 Ibid. 101. 
1 Le secteur logistique sur la rive sud de la méditerranée Occidentale Diagnostic t propositions 

pour améliorer l’offre de navires logistiques, cas des pays du Maghreb : Algérie, Libye, Maroc, 

Mauritanie, La Tunisie. Octobre 2010 – CETMO et l’office coopération EuropeAid. P21. 
 لرمل والحبوب والدواد الكثيفة كالدعادف.لنقل الباائع السائبة الجافة كا مصمصةىي سفينة شحن  1
جميع ألضاء العالم، وىنالك  إلىناقلبت النفط وتعرؼ أياا باسم ناقلبت البتًوؿ وىي سفينة لسصصة لنقل البتًوؿ بكميات كبتَة  1

اية الاخامة وتقوـ : ناقلة النفط الخاـ وناقلة مشتقات النفط. ناقلبت الخاـ، تكوف عادة في غ نوعاف أساسياف من ناقلبت النفط
بنقل النفط الخاـ إلى مصانع التكرير. ناقلة مشتقات النفط، وعادة تكوف أصغر من ناقلة النفط الخاـ بكثتَ، وتهدؼ إلى نقل 
البتًوكيماويات من مصانع التكرير إلى الأسواؽ الدستهلكة. وغالباً ما تصنف ناقلبت النفط حسب الحجم وكذلك الوظيفة.يبدأ 

ناقلبت مشتقات النفط الساحلية أو الداخلية والتي تبلغ حمولتها الوزنية باعة آلاؼ من الأطناف وصولا إلى ناقلبت التصنيف من 
 طن. 550,000النفط الخاـ الذائلة الاخامة والتي تصل حمولتها إلى 

وح حجم حمولة ات كبتَة. وتتً صا لنقل الدواد الكيميائية بكمياو أنواع الناقلبت مصممة خص إحدىناقلبت الدواد الكيمائية ىي 1
 طن وىي أصغر بكثتَ من حجم الناقلبت الدتخصصة بنقل الدواد الأخرى. ألفواحدة منها تقريبا خمسة 

1 RoRo : Roll-on Roll-Off. 
مثلًب.  وىي سفينة تعبر من شط لآخر حاملة السيارات والدارّة وفي العادة تكوف مسافة عبورىا قصتَة بتُ ضفّتي لشر بحري أو نهر 1

 .الحوامة وبزتلف السرعات فأسرع أنواع العبّارات عادة ذات الذيكل الثنائي أو
1 Fatima Zohra Mohamed CHERIF et Cesar DUCRUET, Du global au local : les nouveaux gérants 
des terminaux portuaires algériens. P04. 

http://www.andi.dz/index.php/ar/82-menu/393-bilan-du-commerce-exterieur
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%85%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D9%85%D8%A9
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سفن لشلوكة ومستأجرة لنقل  3نوليس: شركة ذات أسهم، وىي فرع مسئوؿ عن النقل البحري في لرموعة سيفيتاؿ، وبستلك الشركة  1
زائر، ويدمج الوظائف التالية: إدارة الدواد الخاـ لمجموعة سيفيتاؿ للبستتَاد والتصدير. وتعتبر شركة نوليس أوؿ مالك للسفن في الج

 السفن؛ النقل البحري للباائع، الشحن والاستئجار، التسجيل.
1 Algérie :Port d'Alger Djazair Port World joint-venture avec EPAL(entreprise du port 

d'Alger).Port de Djendjen (Jijel) joint-venture avec l'entreprise portuaire de Djendjen. 
1
 Entreprise Portuaire d'Alger. Rapport annuel 2012. 

لامتياز التي تعتبر عقود طويلة الددى، حيث تتولى الذيئة الدسئولة عن الدشروع، الدملوؾ للدولة، توفتَ يأتي ىذا في إطار لظوذج عقود ا 1
مة البنية التحتية الدتطورة لددة زمنية معينة، تتولى فيها تشغيل الأصوؿ وصيانتها وبسويل الاستثمارات الدطلوبة وإدارتها. وبرتفظ الحكو 

 و حق توفتَ الخدمات. وتتامن عقود الامتياز التشييد، التشغيل والتحويل.بالدلكية القانونية النهائية و/أ
1 Radhia TADJINE, Malika AHMED ZAID, Capacité logistique et gouvernance des ports 

algériens, 5ème édition du colloque international LOGISTIQUA, du 24 au 25 mai 2012-Rabat-

Maroc. p09. 
1 CETMO et l’office coopération EuropeAid. P23. 

العدد  –فاطمة الزىراء لزمد الشريف، فوزية رميتٍ، الدوانئ الجزائرية: بروؿ صعب في تسيتَىا، لرلة اقتصاديات شماؿ افريقيا  1
 .171السابع. ص

1 Etude CETMO réalisé en Octobre 2010. 
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https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CC0QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.portalger.com.dz%2F&ei=iWxjU4SZLOKi0QXO6oCgAw&usg=AFQjCNFPiXacsMtYTReh7JvTpXm120DVWg&sig2=flQPKqmWc6GrvRab7xkTPQ


 قلبازة أمال  أ. -الجزائرحالة  –النقل البحري للبضائع لوجيستيك 
 سفي رشيدأ.د يو 

 

                                                       04 العدد رقم                                                                                                         كس       لرلة دفاتر بواد  205
 2015 سبتمبر

 

                                                                                                                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 قلبازة أمال  أ. -الجزائرحالة  –النقل البحري للبضائع لوجيستيك 
 سفي رشيدأ.د يو 

 

                                                       04 العدد رقم                                                                                                         كس       لرلة دفاتر بواد  206
 2015 سبتمبر

 

                                                                                                                                                                       

 
 

 
 

 

 
 

 

 
. 


