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  :ملخص

�5 4 ھ2ه ا�$ر�0 /, ا�.�-�� ا��, ا+�*��( #)� '$ر&� ا��%$#�� أن � �� ذ�� ا�����ل ا����� �����ب 	�   
ا�9�0د �0<� �=> ا��$ارد ا�> ا�9�0د �0<� �=> ا�#�.�ر ،ار��5ط� #�%���)� ا�9%���� و 	� 67ل ����� 

� ا�� $�ت ا�%�
 � 	�.%� +��+��)� �=�=$م و ا��.%$�$
�� 67ل اAر#��� +%� ا���@�=� )��'، C0ا�$ا ,/ .�
#��%�H ا�> اAط� ا��=��� �=���+�ت ا� .$	�� و ا���Gر'� ا�-���� �=$. ��/ .���%9	� � Fد أھFاف ا��%��� و 

'�� أن أھFاف ا��%��� و ا���ھ�ت ا����+� ا��<���� �
��ت  �$
L #$@$ح ا�> أ&� &�J أن &� �ك ا��9�0د.
 MNو���.و/�� ���اF�9�0د&� ا�� =�� و ا��/, PQ$ن ا��%���  ا��%��� و ا��
��ات ا� �O=� /, ا��Hوف ا

 M.�(ا� ,/ �=O� ات ا���
ا��9�0د&�،�*$رت +��+� ا��=$م و ا��.%$�$
�� و أط�ھ� #C&�+ M.G ا+���#� �=�
/C 	� ا��Fرة ا�+����#�� ا�9%��,.و ��=( +��+� ا��=$م و ا��.%$�$
�� ا�.$ر&� �=> ا�����0 ا�9%���� ، ا��


)$د أدا<)� �== �ق #�'J ا��9�0د&�ت ا��ا<Fة /,  )%�N ��@��7ة ا���Aر&� /, ا���$د ا$' M�
و ا�2ي 
  ا�����. 

Abstract: 
     This paper investigates how South Korea has achieved its remarkable 
transition from resources based economy to innovation based economy, according 
to its industrial development and by evaluated the S & T policies of Korea over the 
past 40 years. The successful transformations have been possible because of 
government policy frameworks and active industry engagement. Government sets 
the development goals that clearly indicate where the country should move. The 
development goals and major policy directions have changed according to the 
development stages and changes in domestic and international economic 
conditions. In the course of economic development, S&T policy and its framework 
have evolved in response to the changes in the industrial structure. The Korean 
S&T policy led to industrial targeting, higher absorptive capacity and Korea has 
performed exceptionally well over the last few decades in its efforts to catch up 
with the world’s leading economies.   

1 .�  �.��ـ
	� ا�%���N ا��9�0د&�، ا���5ت '$ر&� ا��%$#�� 	� أ'�� ا� ��ت ا�����ة �����ب /, 	��ل ا�%�$    

ا����%�ت ،F(U ا��9�0د ا�.$ري ��$ا ا�9�0د&� +�&�� و  ا��9�0دي ��J ا� �ب ا������� ا������./�2%
	��Fا	� أدى ا�> ر/C 	��$ى �J�9 ا�-�د 	� ا�%��W ا�Fا7=, ا��Vم ا� ���, .و �2#�، ��.%( '$ر&� ا�����ل 
	� �0<�� ا�F=5ان ذات ا�M7F ا��%V-] ا�> �0<�� ا�F=5ان ا�9%���� ذات ا�M7F ا����-C /, ظ�ف ز	%, ��90 

���& � W��%ا� �	ا�-�د  J�9� �.& ��، ���ا� �ب ا������� ا��� F�# �	 ة��/ ,/ L�ا \N6وز أر#�� ��$د .و ا��
�=-�د /, #�] ا�F=5ان  �V&GDP=[ '���ا �� 	��$&�ت  GDP per capitaا�Fا7=, ا��Vم /, '$ر&� 

 M.Gا� �H�#�� 01ا�-���ة /, إ/�&��� (ا�	ا� �ب ا�.$ر&� ، �	1953-1950) .أF�/،  C@$ھ$ر ا�F� �	 زادت
ا��9�0دي #�F أر#C +%$ات 	� ا�F	�ر ا��G	F�، Mر
� أن ا��F&F 	� ا���ا��50 ا���5وا "ا� ��� ا�.$ر&�" 
 ��P0	�hوس 	%)�.�.� ، �=> ا��Q� 	� ھ2ه ا��Hوف ا��.��� ، ا+�*��( '$ر&� � ��� �%��� ا�9�0د&� 

#% $  GDP+%� ،ار�-J�9� C ا�-�د 	�  F�5/.45 	�ور 	���ة �6ھ���م �=> 	Fار ا���$د ا���i6 ا���@�� 
12  �	 F&16,400@�-� و ا�> أز  M7Fرو#�� ذات ا��دو�ر أ	�&., ،#���$ى 	��Mi ��5] ا��9�0د&�ت ا

[-V%ا�� .  

�  GDP.�3 2 ا�#�د �� 01ا��0/ )4� "�
  )2000(أ$�6ر ا��و�ر ا�5�
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  Source: Based on World Bank, World Development Indicators database (2012). 

     L�=� ���(� ]=V�	 ا�9�0د �	2ري 
 M.G# ��=.ھ� �و ا+�*��( '$ر&� 67ل �=� ا�-��ة أن � �� � $
 1961+%�  %14ا�mرا�� ا�> ا�9�0د �.��# ,��%O	4�N،M ار�-�( �9N 0*�ع ا�9%��� ا�� $&=�� 	� 

ع ا�mرا�, ، ا�
�#�ت و ا�F�9 ا�5 �ي ا�M.G# [-V 	= $ظ 	� ، إ� أن �9N ا��*�2005+%�   %28ا�> 
	=��ر دو�ر  r-� ,/280 ا�-��ة./, ��N ��ف �N� ا����رة ا�Fو��� �$+�� '��5ا ��q=5   %3.5ا�>   37%

أ	�&.,.و '%���� �)2ا ا��*$ر ا���&C، أ5O ( '$ر&� اsن �P$ا 	���/� # ,/ L	��H% ا����ون و ا��%��� 
 ).   02ا��H ا�M.G ا��9�0د&� (

2004-1970. ا��= � �" ا�> �/ ا��(�;" ،02ا��0/ ر�9 
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Source: National Statistics Office, Korea 2009 

    M.Gم ا�F�& 03و  ,�+�، و ا��.$��ت GDPا���ھ�ت �*$ر ��$ �J�9 ا�-�د 	� ا�%��W ا�Fا7=, ا��Vم ا
 <=� t@وا M.G# ء$Pا� v=�& ر#�� ا���@��، وAار ا���$د اF	 <=� �&�9�0دي /, '$ر�اA+�+�� �=%�$ ا


�� ا��$ا	M ا�.=�� ���w# �%=� ھ��	ا����/�،  �ھ�� ��ا'��	)Total Factor Productivity, TFP(،  ,/
67ل  GDP	� �mا&J�9� F ا�-�د 	�   %�75 ��� ا����mة ا��9�0د&� ا�.$ر&�.و ا�$ا@t أن 	� &��رب 


�اء 	��ر�� #��*� #�� ا��.��� و TFP&�.� إر
��L ا�> ��$  2005ا�>  1960ا�-��ة 	�#�� w# و.
� ا��$
$د  2.5'�ن ا'�5 ب 1960/, ا��.��� +%�  GDP'$ر&�،�N6\ أن �J�9 ا�-�د 	� =� �	 �-�@

/, '$ر&� ا'�5 	���� 	��ر�� GDP 	�  ، أJ�9� t5O ا�-�د 2005/, '$ر&�، �.�، # =$ل +%� 
�.و ا��Hھ� أن #Fون 	��ھ�� ��ا'� ا����/�، �.�ن �J�9 ا�-�د 	� ��.���#GDP  <�ال أدm& �/, '$ر&� 

ا�> ذ�� ،&�Fم ا��9�0د ا�.$ري /, رL�=N � $ إر+�ء ا�9�0د �0<� �=> ا����/� درو+�  	� ا��.���.إ@�/�
  F=5=� ���0ان ا�%�	�� ا�7Aى /��� &��=� #�����+�ت ا�$ا
J إ��� �� �(��5� 	�M ھ2ا ا�� $ل.

  
  .��4ر ا�(�� ا�����دي �" ا�����د ا���ري  03ا��0/ ر�9 

  
Source: Korea Development Institute (KDI) and World Bank Staff Estimate. 

/, ا�$اt�� ، C0 ا��9�0د ا�.$ري /, � ��� � $ل #%�$ي ���� و 	$+M.�(=� C ا�9%��, ، 	.� '$ر&�   
  	� أن �%��M 	� "ا�9�0د  

-innovation" ا�> "ا�9�0د & �'L ا�#�.�ر  L'� &investment-driven economy ا�+����ر 
driven economy رأس ا���ل �	دة �-�+�".و #$
L �7ص، � �mال اx+��ا����� ا�.$ر&� /, 	� &��=� #�


%��5، &��#=)� ��=�� ��ا'� ا��Fرات ا��=��� ا�� =�� �0<�� /, ا��F&F 	� ا��*���ت Aا ��
و ا��.%$�$
  1ا��9�0د&�.

   C�%9ا�> أن ��=�� ا�� �H%��# أ�7ى ��	ان ��F=5� ���0 �+�9�0د&� ا�.$ر&� درو�/, ا� ���� ، ��Fم ا��%��� ا
�ت ا��VP� و ا�%.��ت ا��9�0د&� ا� �دة F�	 ر�-�ع��� �.� دا<�� �=> � $ +=F�/.r '��( ھ%�ك /��ات 


%5, ��<�� أ'�� ���N.'�� أن +�, 67ل ا���اMN اAو�> �=�%��� ا��9�0د&� ،'�� z�� M.U /, ا�Aا F�%
 ,5%
Aا F�%ا� J�' <ا�9�0د زرا�, ا� �	�9�0دي �'$ر&� ���)�ج إ+��ا����� ��0دة ا��9درات �=%�$ ا

=( ا� .$	� ا�.$ر&� #$اC0 �.�-)� 	C ا��5|� ا�Fو��� و G�ا ، �
�=)� أ'�� ��@� ���=�5ت ا��5|� ا�Fو���.��2،

�$/Fان ا��m��# )ا������ ��م اھ�� �	زAض �0$دا '��5ة �=> ��$ذج ا�%�$  �1997ت.'�� أن ا�-��ر ا�/
  ا��9�0دي ا�2ي & �')� ا�+����ر أو & �')� ا��67Fت.

                                                           
/, ا���=�� ا��9�0د&� ا��%�$&� #$
$د "� $&M �=��%��ت ،ا��%�H� ا�> 
��J ا��mا&F ا���&C /, دM7 ا�-�د ا�.$ري ،�� ا��Gوع   -  1


�� ا����-�� ،و ا��, ��دة 	� &5N�9)� ا�%�$ " (���xج #����ه ا���x.$��ت ا	و Land,1988.(  
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/, أ���ب اAز	� ا������ ،� $�( 
)$د ا����+� ا� .$	�� � $ إ�0	� ا�9�0د 	5%, �=> ا����/�؛ا�9�0د أ&�   
 C/�& أن L�67 �	 �9�0دي.�=> &�.� �6#�.�ر�
����� و #�����, ا� -�ظ �=> ا�%�$ اxا ��
���xز اm�& و،

ذ�� �0	( اx+��ا����� ا�.$ر&� ا��F&Fة �=%�$ ا��9�0دي #$@C ا��'�<m اAر#�� اA+�+�� ا��, &�$م �=�)� 
�#�.�ر./������ل ا�9�0د ا����/�:إط�ر ا��9�0د ا�.=,،ھ��'M ا���=$	�ت ،�%��� ا��$ارد ا��G5&�،و أ���H ا

 ,/ M
Aا M&$ر ط����+�ا�%�
t � $ ا�9�0د & �'L ا�#�.�ر �#F أن &���P ا��F&F 	� ا��%� �O	�M ا
ا���=�� ، �*$&� ا��Fرات ا�#�.�ر&�، � F&4 ا�5%> ا�� ��� �=��=$	�ت ، و و
$د #�|� ا�9�0د&� 	$ا��� �=���م 

  #���	6ت ا��$ق.
وO[ ��=�� ا����ل ا��9�0د ا�.$ري و ا+�6Vص ا�Fروس ا���.%� ا�
�ض ا��<��, �)2ا ا�5 4 ھ$   

��9�06د&�ت ا�%�	�� ا�7Aى.أو�، ��$م #��F&� #�] ا���Uhات ا��<���� ������ اAداء ا��9�0دي �.$ر&� 
'��9�0د �0<� �=> ا����/� .�i��� ،&�� ا+���اض 	�اMN ا�%�$ ا��9�0دي ا���&C و ا�� $ل ا�)�.=, ا�2ي 	� 

L ا��9�0د ا�.$ري .�& ، ����i� �Uح و �-��� ���<W و 
)$د ا�����ل # M.G	�9�V.را#��، &�� 	�G0�% أھ� #
ا����+�ت ا�.$ر&� ا��*��5 /, 	���ت ا�#�.�ر و ا��.%$�$
��.و أ��7ا، &�� ا+�6Vص ا��F&F 	� ا�Fروس 	� 

  ا����#� ا�.$ر&�. 
2��
�ر
� ا����د ���C; 9D ا��6�.  

      M.Gا� �(H&04  �/=> ا����� ��9�0دي �.$ر&� ا��%$#�� '��9�0د �0<� Knowledge BasedاAداء ا
Economy 1 �/ا���� ����� ���(%�� ,+�+Aا M��=� ��/وKnowledge Assessment Methodology 

)KAM. ( �5��& ،C0ا�$ا ,/KAM  انF=5ر��ت #�� ا���	اء �
w# t��& ,ا����� �أداة و@�( 	� M50 ا�%5
 F���& => ا����/�.و� ��9�0د �0<�
��ا ل  81/, ذ�� �=>  KAM	� ����N در
� ��F	)� � $ إر+�ء ا�	

 GDP	�Uh&� ��داء (��$  F=#KAMا @�� F��0ة #����ت ا�%5� ا�Fو�,.و &���P ا���M اA+�+, ل  132
��9�0د ا����/� .و  3	�Uhا �=���/� ،و  ���12 ا��G5&�) و و 	�Uh ا��% ��+�+Aا m>�'ا�� M��� ات�Uh	

�ن ا���Uhات ا�����Fة /, ا���M اA+�+, ل KAM   ات��
� ا���=� M' C�5*� ��&، �-=�V	 ���' ���0 27�&
  ا�> ا��$ة.  10ا�> ا��P[ و  ��G� 4�N ،0  10ا�>  0/, +=� ����5, 	� 

  
  
  
  
  
  

�  KAM. ا�4*/ ا5$�$" ل �04/ ر�9 ا�0)$ ،�
  2005و ���1995ر

 

                                                           
ا�%$ع 	� &�.� ���&[ ا�9�0د ا����/� �=> "ا�L ذ�� ا��9�0د ا�2ي ���FVم /�L ا����/� '� �ك �=%�$ ا��9�0دي ./, ھ2ا  - 1

 ,Chen and Suh, 2007ا��9�0د ،&�.� �=���/� أن �.��=V� ، J� �G�%�، ،و ���FVم #.-�ءة ���m&m ا��%��� ا��9�0د&�" (
p.3.(  
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Source: KAM, (www.worldbank.org/wbi/kam). 

#$@$ح ا��$ة و ا��$دة ا�%���5 ��داء ا��9�0دي /, '$ر&� و/�� �=��M اA+�+,  04ا�M.G  &�5ز   
���Uhات ا����/�، N6� 4�N\ أن �Fدا 	� ا���Uhات ����وز ا����5 ا��V	��، أ	� ا��Fد ا�7s /����وز 

%��� ��5 ا��'�<m اAر#�� ا����5 ا���	%�.	� 67ل ھ2ا ا���M اA+�+, ا���F ،&�.� أن ���%�W �$ازن ��=�� ا��
،و ا�2ي #Fورھ� �Fل �=> أن ا��'�< ,/ m	���w# �(� t��& C0$م و ��P�# m&m)� ا��5] 1��9�0د ا����/� 

  �� -�m ا���Fم ا��.%$�$
, و ا�%�$ ا��9�0دي.
    M.Gا� �(H& ا�9�0د ا����/�  05و �Uh	 J�N �&�9�0دي �.$ر� Knowledge EconomyاAداء ا

Index (KEI)  ة #����تF����KAM  أي) �Uhان أ�7ى.ھ2ا ا��F=5# ��ر��	KEI �5�& ,���
) ھ$ 	�Uh إ
 z�V=�# �P&أ �Uhھ2ا ا�� t��& ل ا�9�0د ا����/�.و��	أو ا��%*�� /,  F=5ا����$ى ا�.=, ��*$ر ا� ��

  ا���M ا .,+�+A	�Uhا �=���/� /, 12اAداء ��5 ا��'�<m اAر#�� ��9�0د ا����/� ،�=�� ا�L &�.$ن 	� 
+%�  �7.56.$ر&� +�M ر��5  (KEI) ، &���5 أن 	2005�Uhو  1995	� 67ل ����� أداء ا�F=5ان +%�    

1995  �%+ �%� � �، و ھ$ 	��$ى أ�=> 	� ا��F&F 	� ا�F=5ان 7.6و &��M ر��5  ����2005ف #�F ذ�
ا���Uh &��5 أن '$ر&� /, ط�&�)�  �= �ق #�'J  ا�%�	�� '%����&� ،#�'���ن ،ا�Fو�����،و �N> ا���9.ھ2ا

 �� ��5�� C-��	 �&ا�> أن أداء '$ر ��G�،��2'.C-ا���� M7Fان ذات ا�F=5ان ا�9%���� ا����06 و ا�F=5ا�
  /, ا���$+6.03 .v	�v+$ أداء 	%*�� �Uق آ+�� ا�2ي +�M ر��5 

  
  
  
  
  
  
  
  

� �CJC�ان ا����Hرة،$(� 05ا��0/ �  2005و  K�.1995!� ا����د ا��6�

                                                           
) ��Hم N$ا/m ا�9�0د&� و 1) أر#C ر'�<m أ+�+�� �� ��� ا����ل ��
F=5=� tان � $ ا�9�0د ا����/�:(F &2007د ا�%5� ا�Fو�, ( -  1

6	 �����+h	 �	ا�6ز m/م ا� $اF�� اع ،وF#xا <=� m- � ا��$ارد و z�9V� ز '-�ءةm�� ���=+ �&+��+�ت ا�9�0د ��5*�� �>
) 0$ة ����� 	��=�� و 	hھ=� ���t #����0 و �.��[ ا��hھ6ت # M.G	���� =V�2��G�،،و ا+�FVام ا��.%$�$
�� ا� ���� #.-�ءة،(

#�.�ر /��ل �=�G'�ت،	�ا'm اA# �ث ،ا���	��ت ، و 	%��Hت أ�7ى &�.%)� 	� 	��&�ة ) ��Hم اV�3=� و ا+�FVام ا����/� #.-�ءة،(

����� ،ا�> 
��J �.��[ و ��G ا����/� ا��F&Fة x, �=���/� ا	ون ا���%�mVا�� �	دة �-�+�ا��$رة ا����/�� ا�������،و ا


�ت ا�� =��،و (���N6�4 M(�� ��>6	 و ��&FN ت�	ة � ��� �=��=$F��0 ( �/ت و ا�����	$=��=� Fو ا��$ظ�[ ا��� ، �G%�9ل ،ا���ا
 #.-�ءة. 
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Source: KAM, (www.worldbank.org/wbi/kam). 

&�.� �-��� ھ2ا ا�� $ل ا�%�
t 	� "ا�9�0د /��� ا��$ارد" ا�> "ا�9�0د �0<� �=> ا����/�" ا�> � ���    
�ت ��$ +�&�� و 	��-�� 67ل ا���اMN اAو�> 	� ا�� $ل ����� � �=� ا��C�%9 ا���&�� و F��� �&ر$'

����� ،و # M.G	�mا&F ،رأس ا���ل) وا+�� ا�%*�ق ، و ا��, �� �%�G*)� �� ط�&� ��5|� ا��$ارد ا�� =�� (ا�
 ��

%��5 .أو #��5رة أ�7ى، ا���Fت '$ر&� ا��%$#�� #M.G '��5 �=> ا��.%$�$Aا ��
ا�> 
��J إد�7ل ا��.%$�$
ا����$ردة 67ل ا���اMN اAو�> �=�C�%9، #�� /, ذ�� ا��.%$�$
�� ا��, �� إدرا
)� /, 	%�Gت اx���ج. و 

 ��� F0رة �%�/��� دو��� 	� 67ل إ���ج ا��=C و '�2� ا��%���ت ا���*$رة #M.G ا+�*�ع ا��9�0د ا�.$ري �
	�mا&F #�$دة 	��$�� و #�.=-� 	%�P-V.و ��Hا ��
�� ا��Hوف ا�Fا7=�� و ا��Vر
�� ا��, &%vG /�)� ا��9�0د 

ات ا�M7F ا����-C ، ا�.$ري #M.G '��5 67ل ا���F&� ا���@��� ، #�x@�/� ا�> ا���P	)� ا�> �0<�� ا�F=5ان ذ
�� ��F �.���[ ا������ ا��%M��� �P-V '�6ح �%�/�,.ا�> 
��J ذ�� ،و #��%�H ا�> أن ا��9�0د ا�.$ري ھ$ 
 ��
ا�9�0د 	�'O m%���� و ذات �$
L 	�%�	, � $ ا��.%$�$
�� ا�-�<��،�� &t59 ا�����د �=> ا��.%$�$


M.G# ��5% أ+�+, أ	�ا 	-�Fا.�.� 	� ذ�� ، أAا @�ور&� ا�	ث ا���%��ت أFNج ا�� =, و �*$&� ا���xا t5O
�=�G'�ت ا�.$ر&� ��MH �0درة �=> ا��%�/�� /, اA+$اق ا������� �=�=C ا����Fة و ا���*$رة '��5Uه 

 ).Hemmert,2007ا��$ا6Oت ، �U�Uت ا���ض ا�����0 ، ا�)$ا�[ ا�� $�� و ا����رات ( 
� ا��(� � ا�3 C�; ل�& �
�ر
� .L3�ة ;�� "� �
  ����د
   �	 �=�=+ �P&أ �(%.� v�/ رأس ا���ل �د ��=�� ��ا'��	 )��� %2 ا����%�ت	ر&�  $' ,/ C�%9إن ��=�� ا��

ا�%���Nت و ا7x-��0ت OA �ب ا���Gر&C ا���Vط�&� ،و �.��[ �=�)$د ا��P%�� ا��ا	�� ���=�� ا��$ى 
�ط|� /, أ��Nن أ�7ى �V=� #�|� أ���ل +=��� ،و ا���	=� ،و +��+� $.N	�� �O<�5 /, #�] ا��NAن و 7

  #%�ء 	�mة �%�/��� ��$ا
)� ا�F=5ان ا��ا<Fة /, ا�����.
إن � ��� '$ر&� �� $�ت ھ�.=�� و �mا&F 	��$&�ت ا�M7F �� �� ط�&� ا���=� ا��.�[ أ&� &=�L�/ J #%�ء   

�
�J ذ��،اFN ا���Hھ� ا����mة ���=�� ا��Fرات ا��.%$�$
�� و �%��� ا��$ارد ا��G5&� دورا 	 $ر&�.ا�> 
ا��C�%9 ا�.$ر&� &���M /, ا�Fور ا�%vG ا�2ي ��L�5 ا� .$	� 	� 67ل ا��M7F /, ا��$ق و ا��Gوع /, 
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):MNا�	 �i6i <�9�0د&� /, '$ر&� ا��) ا��%��� & �')� 1ا�� $ل./, ھ2ا اxط�ر،&�.� ����� ��=�� ا��%��� ا
�&�Q <ا����%�ت ا� ,/) M	؛( ا��$ا(2ا����5%�ت �&�Q <ا����5%�ت ا� �	) ر����+�) ا��%��� & �')� ا

  ) ا��%��� & �')� ا�#�.�ر (	� ا�����%�ت ا�> F# �&�Qا&� ا�A-�� ا��F&Fة). 3ا�����%�ت)؛(
1.3")��  .ا$��اM * �ت و $ �$�ت ا��(� �:ا���M 2 ا�

O )ا��� /J� ��  
)، و �N> �)�&� 1953- �1950���)� 	� ا� �ب ا�.$ر&� (/, ظM ا/���ر '$ر&� �=�$ارد ا�*����5 و 	�  

 M�	 �-�-V��5 /, ا�9%���ت ا�' M.G# ����%9ا� �(�*G�ت أm'�� زرا��� و �����	ر&� $' )=ت، ظ�%���Vا�
��=��ت ا�����C ا���5*� و �C�%9 ا��$اد ا��Vم.و 	C ذ��، 67ل �=� ا�-��ة، ا��)�( ا� .$	� +��+��� 


�5ري) و إ6Oح اAرا@,./�z� F د+�$ر ��م ا���=�� اx –ھ�	��� x, (ا	اm�1949  و J�Gا� J
ا�L وا
 F��+ ا<�� و ا�2يF�#�	� N� ا�J�G أن &.$ن 	��=��، �2ا أد7=( ا� .$	� ا���=�� اm�xا	, /, ا��Fارس ا

.$ن أداة �=> 7=� 	��$�� وا+�� 	� اA/�اد ا����=��� (ا�2&� &�=.$ن ا����/�)، و ا��, 	� �U�)� أن �
 ,	�� C5را�, ا�2ي ا�m6ح ا�Oxا �	ا��%$ات ا���5=�.أ ,/ C�%9ة ���=�� ا��F�-	1947  1949و  M�	 F�/

 ��H�� �	 �.��+ �/�9�أ'�� إ M.G# ا���وة C&أن �$ز �=*%	 �	 �أ+�+� آ�7 ���=�� ا��C�%9 ا���5=�، و ذ�
	 Fد #%�ء 0$ا�$(
F=� �����+hو�� ا�$��Fة M.G# )-0$� ��&FN ا�-�ص ��G& � ا'�5 	� ا��$اط%��.إ� أن 

-�
� J5�# ا� �ب ��م 	1950.1  
� ا���( O:ا��4 (�ت C�; "�  ا�0�وع 

ھF/( ا+��ا�����ت ا��%��� /, ا����%�ت �=��Pء �=> ا� =�� ا��-��Q �=���$&�ت ا��%�P-V 	� ا�د�7ر و   
)Fف ا�> ��m&m ز&�دة ا�د�7ر ا�.$ري و ا�+����ر و ا�%�$ ،�� ط�&� ���9� ا��F&F 	� ا����+�ت ا��, �

 C�%9�=� و�$&� ا�> إ+��ا���� ��0دة ا��9دراتA��5.'�� و أ�*�( ا%
Aا�%-��ت ا��أ+����� ا C/ر
)Tae,1973 ا�9%���ت  �	2'� أن إ+��ا���� ا��%��� /, ا����%�ت '��( �0<�� �=> ����0 '6 ��# �&Fو ا��.(

ا��$
)� � $ إ6Nل ا�$اردات.��2� ،�0	( '$ر&� #�� F 	� ا����دھ� ا��$
)� � $ ا��F9&� و ا�9%���ت 
�=> ا��$اد ا��Vم ،#%�� ��Q ����%O 	�.�	=� و 0$ة ��	=� 	�ھ�ة � M9 �=> أ
$ر  �����N	�P-V%.و 
#�����,،�%F ھ2ه ا���N=� 	� ا��%��� ،'�ن 	� ا� ��, أن ����F ا��9درات #M.G ر<��, �=> ��)�m ا��$اد 

� ا���=�� ا��Vم و =� �� W��%رأس ا���ل ا� �ام ��ا'FV�+ا �� F0 و.Mا�$+�*�� ذات '��/� �%�9 ا��� C=ا��
 .C�%9ا�� ��=�� C&��� فF(# �&را�, ،و ����0 ا�9%���ت ا����=� و ا�.���وmا��*�ع ا� �&$*� t��9�

5	 C��G� �� L�ا ��درات و إ#Fا��ت ا��*�ع #�x@�/� ا�> ذ�� ،و #���Q� ��0دة ا� .$	� ��)$د ا��%��� ،إ
ا��Vص، i� 50$ل 	�5دئ ا��$ق '�%*=� أ+�+, �=%�Hم ا��9�0دي /, ا����%�ت.'�� و �0	( ا� .$	� ا�.$ر&� 
 M
�ت �Oف 	��� و � �&� ا����رة 	� اF�	 ,%5� ، ةF>�-أ+��ر ا� C�5*� M�	 اءات�
xد #�] ا�����#

  � ��� آ��� اA+��ر.
J4ا�> �/ ا��(�;":ا� � ��M6 (�ت  


$ر ،�5%( ا� .$	� 	��$�� 
F&Fة 	�   �� �
/, 	%�9[ ا����5%�ت،و /, ظM ا�ر�-�ع ا��-�
ا�+��ا�����ت ا��%�$&� ،�=� $ل 	� ����0 ا�9%���ت ا��F9رة ذات '��/� �%�9 ا���M ا�> �*$&� 

.و #)Fف ��$&M 	�*=�5ت )Heavy and Chemical Industries, HCIا�9%���ت ا����=� و ا�.���و&� (
 <=� �	$�F	 �@�0و t%�& ر ا�$ط%,"،و ا�2ي����+�ا�+����ر ا���VP،�0	( ا� .$	� #��+�F%O "rوق ا
 �/�@x�#.��H�%	 رة ��%��� �.$&%)� ا��أ+���, #*�&�� /���� و��Vا����� ا����+x9%���ت ا=� M&$*ى ا�Fا��


��'�� ����� � ��&� 	�Gر&C  ا�> ذ�� ،ا�2V ا��M7F ا� .$	, �Fة أU.�ل 	%)� m
 �5*�HCI� N$ا
 .��5%
Aة ا��%�/�� اFN F&اm� �	 F ف ا�F(# د7$ل ��5] ا�9%���ت m
  ا����)F/�.'�� �� إ�0	� N$ا

   C	 Lذا� ]��.� �	 L%.�� �9�0د�/, ا�$اC0 ، '�ن &%�H ا�> �*$&� ا�9%���ت ا����=� و ا�.���و&� '�داة #�F ا
 �=O� ات ا���
�ت ا��sا M�	 �/F( ا�9%���ت ا����)=.U F�/.��= و��� و ا��Fا��5|� ا� ,/

،ا�.���و&�ت،ا����دن ،#%�ء ا��-�،أ+�+� ��*$&� ا�9%���ت ا�7Aى.ا�> 
��J ا�9%���ت ا����)F/� ،أ'Fت 
=��# �=O ا�����ت ذات��+�' �&�G5و ا� ��
�� ا�V*� ا� .$	�� �=> أھ��� و @�ورة �%��� ا��$ارد ا��.%$�$

ا�� $ل.�=> و
L ا�9V$ص ، �� � F&4 0*�ع ا���=�� ��Fر&J ا���%��� #)Fف ر/C ا��$دة و إ���ج ا'�5 
  . ).Chen and Suh, 2007( 	��$�� 	�%$�� 	� ا��)�رات

                                                           
1 م الواردات و نشير الى أن السياسات الصناعية و التجارية في كوريا خلال فترة ما بعد الحرب كانت قائمة على إحلال الواردات التي دف الى تقييد حج-  

،تم فرض معدلات رسوم جمركية مرتفعة للتحكم بحجم الواردات و دف حماية الصناعات الوطنية. إنتاج الاحتياجات الضرورية محليا.لذلك  
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    �VP� ت�&$��	 �P&ا�9%��, ،�.� �0#=)� أ M.�(=� ��5' ����� اثFNھ2ا ا�� $ل /, ا����+� أدى ا�> إ

$ر 	m� Cا&F @�[ ا�.-�ءة ا��9�0د&�./�F +55( ا�+����رات ا��5.�ة /, 	���رع ،و ار�-�ع Aا ,/HCI 

 L
إFNاث �G$ھ�ت '��5ة /, �z�9V ا��$ارد �=> ��Nب �*$&� O%���ت '��-� ا������ �=> و
).و &�.� إر
�ع �=� ا�����iات ا��=M.G# ��5 أ+�+, ا�> �N� ا�+����رات Lee,1991,p.416ا�9V$ص ( 

q��5ت ا�.��5ة '��(  ا����+hأن ا�� C0و ا������ ��9�06د.و ا�$ا ��
/�)� و ا��, ���وزت ا��Fرات ا��.%$�$
�N+�� /, ��=�� ا��C�%9 ا����=� و ا�.���و&� ��Hا ����Fھ� �$/$رات ا� ��،إ� أن أھ���)� أدى '�2� ا�> 

" .�6وة �=> ذ��،  m'���  "chaebols ا��=*� /, أ&Fي ا��=� M	� 	h+��ت ا���Aل ا�.��5ة /, '$ر&� أو
أدى �*$&� O%���ت ا�����C دون �*$&� 	��#M �=9%���ت ا�7Aى (C*0 ا�
��ر،�=> +M�5 ا����ل) و 

.��5%
A�9�0د �=$اردات ا�  ا���Fات ا�> ����� ����5 ا
  M�! � ا�> �/ ا��(�;":ا�3��Q (�ت      

   �+�� ا�� F&�ت ا��F&Fة،أm&m�� t5O ا=� �(
�6ل ا�2ا�, اFN اAھFاف ا��<���� �=���+� /, ��$ا
 F0 و.�-=�Vا�� z�7اءات و ا���ا�
xا �	 F&Fا�� M�(�� و v��5�# �	$. ا� )	ط�ر، �0xا������%�ت،/, ھ2ا ا
+�t ا�� �&� ا��9�0دي #�N [-V� �M7F ا� .$	� و ز&�دة ا� �&� ا�-�د&� و �� ا���, وراء ھ2ا ا�)Fف 

�،�� إ��5ع 7*$ات 	��i=� أ�7ى � $ �Fو&M و � �&� ا��9�0د.'%���� ��2�،F(Uت #M.G /��ل.ا�> 
��J ذ�
 M	�.�9�0د&� ا�%���� �� ا�� �&� ا��+��+�ت � �&� ا�$اردات ا�����ر�� 67ل 	v*V ا���دس �=�%��� ا

 �	 �P&ف أF(ن ا��' F0 ��5.و' M.G# �@�-V�ت ا��+$م ا����'�� ا�F�	 ا��9%�� و C=ھ2ه �$اردات ا��

%��5.و A67ل ز&�دة ا����ض �=�%�/�� ا �	و��� �=9%���ت ا�� =�� Fرة ا��%�/��� ا�Fا�� m&m�� $ا���5درات ھ
 M.�(ا��9$ر /, ا� L
F0 �0	( ا� .$	� أ&m&m��# �P +��+�ت ا����رة و ا��%�/�� ا���د�� �= F 	� أو

  ا�9%��, ا�� =,، و ا� F 	� ا����ر+�ت ا��N.�ر&� ا����-��.

$ط ا�����VP و � ���   Pا���$د �=> 7-] ا� C/ار، ا�� �&�، و ر���+�F��+ ،����Nت +��+�ت ا

� �mال ھ%�ك 	M'�G ��#�� �� و
$د /�$ة ،�ا��%�/��� ا�Fو��� �=9%���ت ا��F9رة #M.G '��5.و 	C ذ�
ا��&-��،و�Fم  '��5ة #�� F0رات ا��G'�ت ا�.��5ة و ا�9
��ة ، ا��6$ازن 	�#�� ا��*���ت ا� �P&� و

ا����واة /, �$ز&C ا�M7F .و #�����, ،	�ر+( ا� .$	� /, ا������%�ت 
)$دا 
�5رة �� ��� �$ز&C ا�M7F و 

������ و ا��/�ھ�� � �%( #M.G 	= $ظ /, �
������.و ��Fر ا�Uxرة ا�> أن ا��Fا�� ا���m&m ا��Fا�� ا

ا� F اAد�> ��
$ر ، و �0	�G�w# )ء ��Hم  ،��U( ا� .$	� �0�$ن1988أوا�7 ا������%�ت./-, ��م 
  . �U���=�1989ت ا�$ط%, /, �-r ا���م،ا�> 
���H� Jم ا���Pن ا�$ط%, ��م 


� ا�����د:ا��64 (�ت��M  
    M�5+ <=�/.�(����	 ,/ ) �� ا��, ا��)�( 67ل ا������%�ت �	ا#�� ا����+�ت ا���F� و أنF5&

� $ � L�&�9�0د ط���ت ��$ 	��-�� ، '�� �� ����M أول /�<] /, ا� ��ب ا����ل،ا+���د اF�	 ��� 
	%2 ا�F5ء /, ��=�� ا��C�%9 ا���<� �=> ا��F9&�.�.� 	� /��ت أن ��ا
�( 	$از&�  1986ا���ري ��م 

،و ظ)�ت 	��$�� 
F&Fة 	� ا��M'�G ا��9�0د&�./�F ار�-�( 1989ا����رة ا�> ا�V*$ط ا� ��اء ��م 

$ر #���A$&�ت ا��	ار�-�ع ���0 ا�$ون ا�.$ري  C	 �	اm���# و .��
���xا $�� �� ا��C�%9،	���وزة �2#

،��/( ا��Fرة ا��%�/��� ��9�06د �Fھ$را 	= $ظ�،	 m�� M���� C	m	� /, ا� ��ب ا���ري.'�� أدى 

$ر ا���&C 67ل /��ة ا�-�<] ا����ري ا�> �$دة ا��Aا�� =, و ار�-�ع ا J=*ا��-�ط /, ا� C+$ا�� ,/ m�

	�mان ا��F/$��ت.و 	C ذ�� ،أدى إر+�ء ا�%�Hم ا�F&���اط, ا��F&F ا�2ي 
= J	�L ا��F&m 	� ا� �&� ا�-�د&� 
ا�>  - �.� #�%���Hت ��Q /���� و إ6Oح �=�*�ع ا����, و إ��دة ا�)�.=� ��Q 	���=�–و � �&� رأس ا���ل 

=�6ت ا��, ���5( 
2ور و أ+�5ب �=� اAز	� . /���F&F 	� ا�� 1997ا����&C أ&A�# �Pز	� ا������ ���م 
��#*)� #���P[ ا�)�.=, ا����MO و ا��)�M /, ا��9�0د./), ���اوح 	� #�� 	� &��> "رأ+����� 

 J�+� ا�� Crony Capitalism  ��5.ا� mت و ا��*���ت ا������ ،ا�> ا����'�Gا�)�.=, /, ا� ]�Pا� ، "
�# �P&أ F(G��& ��'.ا� ��ب ا���ري ,/ �&�H%ا�� �	د آ�7 F� و &�ى.F=5=� ��
$ء إدارة ا�9V$م ا��Vر

 �O�%���/.�(�=� ا���*�ة �.�& �ا��9�0د&�� أن أ+�5ب اAز	� ��
C ا�> ا�F9	�ت ا��Vر
�� ا��, 
، و ا�� $ل ا��-�
� ��F/� 1997ا��Vر
�� ����M /, ا��Fوى 	� اAز	� ا��, ا�F�6&�� ,/ )��Fا �O[ ��م 

Aرأس ا���ل ا C=+ ض ا� �د /, أ+��ر�-V��
��J، و اAر+)� ا����@�� ا�	5, ����� +=$ك ا��*��� ا��, %

  أ�5Uه ا��$ا6Oت و ��Qھ� 	� ا��$اد ا��F9&�&� ا��<����،ا�> 
��J ا�V-�ض ���0 ا��� ا���#��,.  

   )=Oر ا�� =�� و ار�-�ع ���0 ا�$ون ا�.$ري،وا$
Aر�-�ع ا� �H%��# ر&� /, ا�����%�ت إ��5ع +��+�  و$'

%�5 ا�> 
% J	C #%�ء  ��
ر/C ا����� ا���P/� �=9%���ت ا�� $&=�� 	� 67ل ����0 ا�#�.�رات ����� ا��.%$�$
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ھ�.M 	�=$	��, 	��ح و FN&4، '�� '�ن ھ%�ك �$+� C	���� ��Fرات و F0رات ا��$ى ا���	=� ا���ھ�ة ����� 
  ���=�� ا����,.��$+C ا��F� ا� .$	, ��*�ع ا

    M>%2 أوا	ا��9درات ا�.$ر&� ��$ا '��5ا  ,/ ��
��/( ���5 ا��%���ت ا������ و ا���$+*� ا��.%$�$
 ) 5Oأ F0 ا������.و ��
�ت ا��.%$�$��	 �	 F&Fا�� ,/ ��
ا�����%�ت، ��Hا �=�%��� ا�.��5ة �=�Fرات ا��.%$�$

و  TET-LCDو DRAM+$ق أ�5Uه ا��$ا6Oت  اsن ا��G'�ت ا�.$ر&� ��� $ذ �=> �9N '��5ة /,
  ��Qھ� 	� ا�9%���ت ذات ا���%�� ا������.

�:ا#�5 � ا�*�
�ة�  ا����د ا��6�
�ت :ا��*�ع ا���م،ا��*�ع 1998/, ��م   ��	 C#ت ا��<���� /, أر�N6Oxا �	$�� ��	 �	أط=�( ا� .$،

�����ل ا�> ا�9�0د & �'L ا�#�.�ر 	� و +$ق ا���M.و #$
L �7ص،ا��m	( ا� .$	�  ،chaebols ا����,،�#
 J'�# �5رة ھ�د/� ا�> ا�= �ق

�� ا��G	F�5/.�= اAز	� ا������،�0	( '$ر&� #�)$د ���xا m&m�� M
ا

�ت ا�����0 ا�t59�� ����%9 را<Fة /, ا�9%���ت ا����)F/� ذات $	 )@�N ة وF>�9�0د&�ت ا��ا�ا

�ر�-�ع ا�.��5 /, اx�-�ق �=> ا�5 4 و ا��*$&� (ا��.%$�$
�� ا������.و ����m ھ2ه ا����# �=NResearch 
and Development, R&D ت��/F� ��� � ت�) 	� M50 ا��*���ت ا���	� و ا��O�V و 	� 67ل 	 �و

ا����/� و ��M ا��.%$�$
�� ��5 ا�%�Hم.و F0 +�( +��+� ا�#�.�ر ا�.$ر&� ا�> ���&C ا�� $ل 	� ��Hم ا�= �ق 
  �> ��Hم ا#�.�ري 67ق.#���'J ا

+��F ��$ذج ا�= �ق #���'J �=> ا���'�M.G# m وا+C �=> إ+��ا����� �%��� ا��.%$�$
�� 	 C	h+��ت    
اA# �ث ا���#�� �= .$	� و ا��.�6ت ا������� ا�.��5ة ا��, أ27ت دورا ��0د&� ر&�د&�.و #�����,،أ5O ( '$ر&� 

$2.1%
�� ا������ ،4�N +�=( ���5 /�<] ب���=� 	�mة ��O ,/ �&$0 ��5%��� ا��.%$�   C=رة ا����� ,/
   /, ���رة ا��.%$�$
�� ا���$+*� .  ��N ,/.0.9% +�=( ���5 ز&�دة ب2005ا��9%�� ��م 

4�

�ر "� � R���)م و ا����C6ت ا��$� $.  
�ح ��=�� أ�0ت '$ر&� #�Pورة �%��� ا��Fرات ا�� =�� /, 	��ل ا��=$م و ا��.%$�$
�� 	� ا
M إ��   

�2�، ��=( ا� .$	� �=> #%�ء �=� ا��Fرات '�FN ا����+�ت ا��<���� �=> 	Fار ا���$د اAر#�� �.C�%9ا��
  ا���@��.

) أن +��+�ت Hillebrand,1996 ;Kim,1997و ���G ا�Fرا+�ت ا����=�� #���*$ر ا��.%$�$
, �.$ر&� (   
) ا���=�F ، 1ا���@�� &�.� �����)� ا�> 6iث 	�اMN : ( +%� 50ا��=$م و ا��.%$�$
�� ا��, �5%�)� '$ر&�  67ل 

  ) ا�#�.�ر .3) ا�� $ل ،(2(
1.4 � C.2:ا��
���ة ا�C��ق ���� .  

  ��
�=�G'�ت ا�.$ر&�  1&�.� ا��$ل ا�F# ,/ Lا&� ��=�� ا��%��� ا��9�0د&� /, '$ر&� ، '��( ا����Fة ا��.%$�$
 ,/ �����N ��=.و #�����, أظ)�ت @�-� ھ� �	Fان ا����F=5دة /, ا�$
/, 	��$&�ت 	�F��� 	��ر�� #�=� ا��$
ا��9�0د.و �=> 	Fار ا�V*� ا��9�0د&� ا���V+�� اAو�> ، �=�> 	��ل ا��=$م و ا��.%$�$
�� اھ���	� '��5ا 	� 

�	)� ا��<���� #%�ء إط�ر 	h+���, ���5|� ا��$ارد � $ ھ2ا ا����ل M50 ا� .$	� ، و ا�2ي '��( 	� #�� أھ� 	)
ا����)Fف ، #�%�� '��( ��=�� ا+����ب ا��.%$�$
�� 	� #�� ا��)�	�ت ا��<���� ��*�ع ا�9%���.و &�.� ا��$ل 

)$د  �/�P� 67ل �	 ��
أن ��=�� ھ, ����� �.M 	� ��=�, ��ا'� رأس ا���ل و ا+����ب ا��.%$�$

  � و 0*�ع ا�9%���. ا� .$	
و ا�$ا@t ا�F%� L	� أط=�( '$ر&� �N=�)� �=�C�%9 /, أوا<M ا����%�ت، ا���Fت #M.G أ+�+, �=>    

 C��G� ، �
%��5 ا����$ردة.و �=���م �2#� ، ��=( '$ر&� �=> � ��� ھF/�� أ+�+��� : أوAت ا��
ا��.%$�$

%��5 ا�> ا�FاM7 ، أ	� ا����, Aا ��
/.�ن �*$&� ا��Fرات ا�+����#�� ا�� =�� �)P� ، ا+����ب ، ��M ا��.%$�$

 J=*�& ف ا����, '�نF(ا� �ھ� أن � ���Hج ا�� =,. و ا����xا C	 �(-��.� ت ا�� $�� و��
و � ��� ا��.%$�$
  و
$د �N� ����� 	�ھ�ة ����5، و ا��, '��( 	���N � �� ا� \ ����� +��+� ا���=�� اm�xا	��.


%5, /, ��=�� ا�%�$ ا��9�0دي ��v�/ r �� ط�&� و F0 +�ھ�( ا  Aرأس ا���ل ا �/F� ,/ ��&دة ا����&m�
 ��
$�$%.�=� M�� �	 L5N�9& �	 67ل �	 ��
���xدة ا�&m� �P&أ �.�، ��
���xرات اFا�� C�+$� ��=�� M&$��

) M.Gا� ,/ t@$	 $و '�� ھ.�	Fواردات ا��=06ا���� �'�N ��# ��iھ%�ك ار��5ط و ( C/ا��أ+����� و د C

                                                           
1  - ��
" ا�> إ	.���� ا�+�-�دة ا�-���� 	� ا����/�  ��G&Technological Capability	t=*9 "ا����Fة أو ا��Fرة ا��.%$�$


��ت 
F&Fة ا��.%$�$
�� /, 	 �و�� �+����ب ،ا+�FVام،�.��[،و �
��� ا��$�$%.� �=7 �P&�67)� أ �	ا� ����.'�� &�.�  ��
$�$%.
  ).Joseph Yun,2007و �*$&� 	%���ت و��=��ت 
F&Fة ا+���#� �=�
��ات ا� �O=� /, ا��5|� ا��9�0د&� (
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%��5 ا����97 �)�.	�� &�%, أن '$ر&� �2#( 
)$دا 
�5رة �=���م #��=�� Aت ا��
ا��+$م �=> ا��.%$�$
.C�%91ا��  

  .د�O ا�MVوات و واردات ا�OC4 ا��أ$��� �  06ا��0/

 

Source: National Statistical Office, Korea, 2009 

ا+����ب ا��.%$�$
�� ا��F&F 	� ا��Fرات 	� M	�Fات ا��C�%9 اOA=�� ،اx���ج ا��FV���  ,%5م إ+��ا�����   

%��5 ،ا�)%F+� ا��.��� �=�=C ا��أ+����� ا����$ردة ،و ا���=� 	� #%�ء ا���9	�� Aا z�7ا���ا <=�

�=> ا�+����رات ا���ھmة.ھ2ه ا��%$ات ��Q ا��+��� �+����ب ا��.%$�$
�� 	.%( '$ر&� 	� ��=�z ا����دھ� 

%��5 ا���U�5ة ، ھ2ه اx+��ا����� أ5O ( أ'�� �U$�� 	%2 اAز	� ا������ ���م A1997ا �	 )%.�� ��'،

� اx+��ا����� ����H%��# �(N ا�> ��.� =� )�5iأ F0 دة ا��%���.وF��	 ت�'�Gا� -�ظ �=> ا+�����6)� �� ا�
����# ��
�� ا�.�/��  ا��, ���t �)� #�����م #���$+C و ا�� �� 	C ا��G'�ت ا�.$ر&� 	� ا+����ب ا��.%$�$
 ) J��
Aا��$رد&� ا �	ة ��%�� 0=�=� F���	 د$
  ).  Kim,2012و

/, ا��%$ات اAو�> 	� اxط6ق ا�$ا+v*V=� C ا��%�$&�، ا���/( ا� .$	� #�Aدوار ا��F ھ�	� ا��, �=�5)�    
0���9د&�./-, ا����%�ت، �� إ��Gء 	h+���� ھ�	��� /, 	��ل ا��=$م و ا��.%$�$
�� /, ��=�� ا��%��� ا

   ) ��
  ا��.%$�$
�� ھ��: ا���)F ا�.$ري �=�=$م و ا��.%$�$
Institute of Science and Technology, KIST Korean ��
) و وزارة ا��=$م و ا��.%$�$

)Ministry of Science and Technology, MoSTا� C	 ��	 ن���+hم ).ھ��� ا��Fا�.$ري ا���� F(��
) ��
) �the Korea Advanced Institute of Science and Technology, KAIS=�=$م ة ا��.%$�$

،	�ر+( ����iات  <=� �&$0	���C ا��=$م و ا��.%$�$
�� /, '$ر&�.و �=> ا��Q� 	�  1971ا��, أ�G|( ��م 

)$د ا� .$	� �5%�ء 	h+��تS&T �� � <%# ء�G�ل /, ا����%�ت و إ �S&T  M�	،KIST  ا�5 $ث Fھ��	و 

) �99Vا��� ��	ا� .$Government Research Institutes, GRITs(  أن +��+�ت �/, ا����5%�ت ، إ
S&T  <و�Aا��%$ات ا �  . 5��(OECD 1996, p. 27)( دورا 	 Fودا /, �=

2.4� R���)رات ا����ء ا�.�)�.  
./-, ا��%$ات S&T#��اMN ا��%��� ا��9�0د&�، ا+�*��( ا� .$	� #%��ح إ��دة �$
�L +��+�  ار��5ط�   

 ,/ m�'ل ا���$ � ��N ,/ ،��
اAو�>، و@C ا��F&m 	� ا���'�m �5%�ء ا�)��'M اA+�+�� �=�%��� ا��.%$�$

                                                           
1  - �
%5, دورا ر<���� /, ���ح �%-�2 ا+��ا�����ت ا��%��� /, '$ر&� .و ��M ا��J5 /, ذ�Aرأس ا���ل ا J��  ا�> أھ��� C
�&

ا�>  1962) 67ل ا�-��ة 	� #�� % 30���5 	��ھ�� �=� رؤوس اA	$ال /, ��$&M إ
���, ا�+����رات ا�$ط%�� ( أ'�� 	� 

F(G�+ ،,5% ا�%�$ ا��9�0دي ا�Cho and Kim )1997 �@�-V.و &�Fر 1982Aد رأس ا���ل ا$
) ا�L �=> ا/��اض �Fم و

  .% 8.2ل��*� 	� ا���Fل ا� ��,  3.3ب
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.G# دة.وF 	 ل�.Uأ �/F(��	 ��
M �7ص ،أدت ا��
��ات ا��%$ات ا��7Aة � $ ا��F&m 	� ا��%��� ا��.%$�$
ا�� =�� ( اOA=��)./��  R&D/, ا��5|� ا��9�0د&� ا�> � -�m '$ر&� �=�Gوع /, ا+����رات 
�دة /, 	��ل 


( ا��%��� ا�9%���� ا�.$ر&� 	�N=� و
Fت /�)� ا�9%���ت ا�� =�� �O$#� ا'�5 ��$ا
)� ا��%�/�� =# ، ��N��

�� ا����$ردة و �$ظ�[ ا������ ا�� =�� و ا��, أ5O ( /, ا��$ق ا�Fو��� A�)� '��( ����F �=> ا�$�$%.�

 ��/�%	 t59�� C&�+ M.G# $�%� أ�7ى ، ا+�*��( ا�9%���ت ا�.$ر&� أن ��N�� �	.�-=.	 F
أ'�� /�'�� 

%��5 	��ددة # M.G	�mا&M�%� F ا��.%$�$
�� ا�> '$ر&�؛و Aت ا�'�Gا� M�
	 ��6 /, ا��$ق ا�Fو��� ، 	�� 

 ,�����# J=*�& ، يF ھ2ا ا�� �(
،'�ن �#F �=> '$ر&� أن ��$م #�*$&� F��0ة 	 =�� �=5 $ث و ا�#�.�ر.��$ا
 ��F� �	ھ� ����	$ارد 	د $
اA	� و
$د ��5V 	� ا��=��ء و ا��)%F+�� ا��Fر#�� �Fر&6P/،����� �5 �� و

 �*G�أ R&D.1  

���, ا�.$ري �=> ا�5 4 و ا��*$&�(و و/�� �$زارة ا��=$م و ا��.%$�$
�� ، ��ف �N� اx�-�ق   xاGross 

Expenditure on Research and Development, GERD أو �ا� � J��
) ��$ا ھ�<6 ،+$اءا /, 
+%�   0.25%	�  GDP	� GERD ا�.��/�،�O$97 /, ا������%�ت ؛4�N ار�-�( ا� �9 ا��|$&� ل

	�ة 67ل اAر#�� ا���$د ا���@�� ( ا��H  100 .أ	� �Fد ا�m� F�/ ���N�5ا&2003F+%�   %2.64ا�>  1963
 M.G07ا�.(  
� �� 07ا��0/ J4)
) �
�Wو ا�� X�Jا� �C; 3#�قVا "���Rإ .GDP  "�) و ;�د ا5��اد ا��(H�ط � 

�
�Wو ا�� X�Jا�  

 

Source: National Statistical Office, Korea, 2009 

'�ن 	�.%� 	� 67ل ا��$+C ا�%vG �6+����ر ا��*�ع ا��Vص و  R&Dنشير هنا الى أن الزيادة السريعة في   

./6Vل ا��%$ات اAو�> �=�MP-# �O$97chaebols( C�%9 	��$�� 	� ا��G'�ت ا�9%���� ا�.�5ى (
��م  R&D	� إ
���, اx�-�ق ا�$ط%, �=>  % 2&.�د � &R&D  ) �'2،'�ن إ�-�ق ا��*�ع ا��Vص �=> 

1963) (Kim ,2001 ,/ ر����+��� ��� ��$ ا�9�0دي +�&C،+�ر� �.� ،(R&D  )	m� Cا&F أھ��� ا
 <=� ����	 M.G# �(0�-�إ ��N C/ا�> ر �O�Vت ا��'�Gا�R&D ا��
� M&$�9در ا���	و #�����, ،��/( .

# M.G	����M���� ، /, ا��%$ات ا��7Aة ���5 ا��#GERD  v�/ C'��5ا :4�N ا��9N )P-V ا� .$	� 	� 
��
  2).08(ا��H ا��GERD  M.G, 	� إ

                                                           

%��5 ا����F	� �=> � $ أ'�� -  1Aا ��
���G أ&�P ا�> أن �M�.G ا��Fرات ا�+����#�� '�ن &)Fف أ&�P ا�> ا+�FVام ا��.%$�$

  ،�����/R&D	�� J=*�& أ&�P ا�+����ر #.��/� /, 
" &)Fف ا�> إ
�5ر  System Reserve Fund،�0	( ا� .$	� ا�.$ر&� #�G�wء "��Hم F%Oوق ا����Nط  1973/, ��م  -  2

/, /��ة ز	%�� 	��%� w/ R&Dذا �� إ�-�ق ا��q��5 ا���99V ل. R&Dا��G'�ت �=> اد�7ر ���5 	��%� 	� ا�M7F �6+����ر /, 
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�، 08ا��0/ �Wو ا�� X�Jھ�ت ا��*M2003-1963.ا   

 

Source: Ministry of Science and Technology, internal report 

ا�> ز&�دة 	���N ,/ �=i� ا�#�.�ر ا�� =, و �5%, ا��.%$�$
��ت  R&Dآدت ا�m&�دة /, ا�+����رات    
ا�� =��. و &�.� 	�HN6 ھ2ا 	� 67ل � �� اAداء ا�.$ري /, 	�V=[ ا���Uhات ا�Fو��� �6#�.�ر و 
ا����د ا��.%$�$
��،'�Fد ا�����ت ا��=��� و ا���%�� ا��%G$رة 	� M50 ا���h-�� ا�.$ر&��، �Fد #�اءات 

ع ا���%$�N ا�> ا���5.�&� ا�.$ر&�� 	� M50 و'��� ا�$�&�ت ا��� Fة ��5اءات ا���7اع و ا��6	�ت ا���7ا
،و �N� ا��xوات و ر+$م ) USPTO United States Patent and Trade mark Office, ا����ر&� (

  ).01ا���اz�7 ا��F/$�� و ا��� M9 �=�)� /, '$ر&� ( ا��Fول 
  اع .��اءات ا�\��01ا�*�ول

 الى عدد السكان (ملايين) النسبة العدد الإجمالي 

 1996 2006 1996 2006 %النمو  1996 2006 

الولايات 

 المتحدة

15942 12931 2.1 31.1 33.2 53.3 47.4 

الاتحاد 

25الأوروبي   

14787 13106 1.2 28.9 33.6 31.8 29.2 

 84.2 111.1 27.2 27.7 2.9 10608 14187 اليابان

 67.1 74.9 14.1 12.0 1.1 5508 6171 ألمانيا

 7.0 57.7 0.8 5.4 21.6 322 2785 كوريا

                                                                                                                                                                

و �.F5ت ا��G'� ��7رة، /��L &�� ا�0*�ع �=� ا���Vرة 	� @�&�5 �=> دM7 ا��G'�ت.أ	� إذا �� ���FVم �=� ا��$ارد ، /�ن 
G�5 ا��� �	ر#�حا� .$Aا <=� J>ا�Pا� C/F=� ت�'� (OECD 1996, p. 99). 
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 35.9 39.5 5.5 4.9 1.5 2147 2499 فرنسا

المملكة 

 المتحدة

1663 1659 0.0 3.2 4.3 27.4 28.4 

 51.6 61.5 2.1 2.0 2.2 805 1005 هولندا

 115.2 114.8 2.1 1.7 0.5 816 856 سويسرا

0.8-  914 847 السويد  1.7 2.3 93.3 103.3 

 14.3 23.5 1.1 1.5 5.9 427 767 كندا

 12.3 13.0 1.8 1.5 0.9 701 767 ايطاليا

 0.0 0.4 0.1 0.9 30.5 23 484 الصين

Source: OECD, STI, 2008 

ا+�*��( '$ر&� /, PQ$ن /��ة ��90ة 	� ا�m	� أن ��ا'� F0رات ھ�<=� �=�%��� ا��.%$�$
�� ، و �=>   
، ا�> 
��J و
$د  R&Dو
L ا�9V$ص ،#��%�H ا�> ا+��Fادات و F0رات ا��*�ع ا��Vص ���-�ق �=> 

ا��Vص،/�R&D  Fا�> �Fد '��5 	� ا����N�5 ذوي ا���=�� ا���F ����5.و /��� &zV ���5 #�اءات ا���7اع 
 �9N أن �
ا�.$ري ا���$ل 	� M50 ا��*�ع ا��Vص ا�>  ��R&Dف ار�-��� /, ا�A-�� ا��F&Fة ، �Fر

 v+$�	 ا�5 $ث ا�$ط%�� /�ق ,���
.و ���G ا��F&F 	� ا�Fرا+�ت ا�> أن ا�����ل ا�%�
t ا�>  OECDإ

M /, ا���=�� ،�*$&� ا��Fرة �=> Aرات ط$&=� ا����+�ا�9�0د ا����/� ��دة 	� &%*$ي �=> �%� �O	�M ا

  ا�#�.�ر ، � F&4 ا�5%�� اA+�+�� �=��=$	�ت ، و و
$د #�|� ا�9�0د&� 	$ا��� �6#�.�ر.
  ./, 	��ل ا�5 4 و ا��*$&�، 
�M '$ر&� 	� أھ� ا���5.�&� �=> ا�F��9 ا�����,ھ2ه ا��-mة ا�%$���    

 ,M�5+ <=�) �(��'�U [�5/ Samsung, Hyundai Motor, LG Electronics, Daewoo ا����ل،
SK Telecom و ��	�9�0د&�ت ا�%��) أ5O ( �6	� ���ر&� ������ و	� ��G ا��G'�ت اAوا<M /, ا

، أ5O (  Samsung)، و #��G' �(P'�  02( ا��H ا��Fول ر0�  R&D/, أ�G*� ا�F��9ة ا��%�Vط� 
� #�اءات )  IBMا�����5 ا������ '�'M� � 4�N2006  F�# ) �'�U �5 	%2 ��م ،	� رواد ���� ا�#�.�ر=��

  .)Greenhalgh and Rogers, 2010,p.40( )2,451ا��7اع ( N$ا�, 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

� . 02ا�*�ول W03أ "� ��" ا�����د
�ت ا�(�� � و ا���;�ة ا��(H�ط /Dت ا5وا�
� R&D;0� ا�0�)$ ،
2007  

  R&Dالإنفاق على  الصناعة البلد الشركة
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Source : Dahlman. (2011) 

3.4��  .�(�ء ا����د ا��6�
   ) �&$�+sا������ ا �	زA5, 67ل /��ة ا%
Aو ا��9ف ا F�%6ح ا@*�ا#�ت ا�Oإ F�#1997-1998 (

،أط=�( '$ر&� M��� �06�� �*7 ا��9�0د #.�	=L 	5%�� �=> ا����/�.ھ2ا أدى #*���5 ا� �ل ا�> ا����م 
 Information and Communication#�+����رات @��V /, 	��ل �.%$�$
�� ا���=$	�ت و ا���9ل (

Technology, ICT ( $&��)�. ھ2ه��	ارس ا�> أ�=> F���# ق� ����ت اF�	 C/ا����, ،و د �ا���=� ،
 ا��)$د، 	%��� 	� M50 أ�=> +=*� /, ا� .$	�، +��Fت ا�F=5 �=> ا����/, #���� 	� اAز	� اs+�$&�.و

	� GERD /, 	%�9[ ا�A-�� ا��F&Fة ، أ5O ( '$ر&� را<Fة /, ا����� 	� 4�N � ���)� أ�=> ���5 ل
GDP <ا� ���N�5د ا�F�� �5�� <=6 �� أ�P/،1000  M.G$ظ[ ( ا�	09.(  

  
  
  
  
  
  
  
  
�) GERD ،2006.�3 2 ا���4ن �� 09ا��0/   Dا��6دل ا�.�ة ا�0M 24&، �
  (��5$�6ر ا�*�ر

 ( ملايين الدولارات) 

Samsung  ت، الالكترونياالكمبيوتر كوريا الجنوبية  6,536 

Hyundai Motor 1,197 السيارات كوريا الجنوبية 

LG Corporation 1,952 الالكترونيات كوريا الجنوبية 

Petrobras ة، الطاقالكيماويات البرازيل  879 

Cia Vale do Rio Doce 717 المعادن البرازيل 

Petrochina ة، الطاقالكيماويات الصين  699 

Kia Motors 649 السيارات كوريا الجنوبية 

Korea Electric Power 649 الالكترونيات كوريا الجنوبية 

Hynix Semiconductor تالكمبيوتر، الالكترونيا تايوان  635 

Gazprom ة، الطاقالكيماويات روسيا الفيدرالية  605 
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Source: OECD, STI, 2008 

 �*G��# 6ت �=���م�(�� �&F��# �&ا�.$ر �	ا� .$ )	�0R&D  ا��.�6ت ا�9%���� /, ا��$ق،و ���%� ،
 �	 F&Fا�� ,/ �O�Vا�9%���ت ا� M50 �	 M�.�+ا �	أن دور ا� .$ t@�9در أ�7ى �6#�.�ر.و ا�$ا	

&�.� �$@�t ��=�� ا��%��� #�� ا��*���� ا���م  ا�����ت '�*$&� ا��%���ت ، �*$&� ا��*���5ت و ا� =$ل.و
  و ا��Vص �=> ا�% $ ا����,:

�=> +M�5 ا����ل ، ا���F ا��*$&� ا���&C �=5%> اA+�+�� �=��=$	�ت /, '$ر&� �=> ا��%��Hت ا� .$	��   
�U ا�����%�ت و ,/ )|G�ت أ��H%.ھ2ه ا������	و�� �� إ+��ا����� ا���=$h�	 )��' ,ا��<���� ا�� �%�� )=

#�<�+� ر<�r ا�$زراء ،ا
���ع  )m&m��Informatization Promotion Committee ا���=$	���� (
#�<�+� ا��<�r، و وزارة ا���=$	�ت و  )Informatization Strategy Meetingإ+��ا����� ا���=$	���� (

�9�ت./, �-r ا�$0( ، و@�( ا� .$	� 6iث  �&$*�� v*7	���C ا���=$	�ت./��  ، �� إFOار 1995-, ا
�0�$ن �����0 ا���=$	����، و و@C ا�V*� ا��<���� اAو�> �����0 ا���=$	���� /, ا���م ا����,.أ	� /, ��م 

"��$ا
)� ا�Cyber Korea 21  �|�5 21، 67ل ا�V*� ا��<���� ا������، �� ��+��P/" rء '$ر&� 1998
، و #�F � ��� اAھFاف ا��$@$�� 	� M50 2002/, ��م  ا���
��ة ا��, ���( �� اAز	� ا������ اs+�$&�.و

 -�e.$ر&� ا��.��و���  M502007 ا��$�F اOA=,، �� و@C ا�V*� ا������ "رؤ&�  �P/ �*721ء '$ر&� 
Korea Vision 2007   ."  

) $��):<1	� ��G&، ا�� =�M ا���ر&V, �=�*$ر ا��.%$�$
, /, '$ر&� و ����� 	$�0)� ا� ��, /, ا����� ا�  
���ح '$ر&� /, #=$غ 	�'m ر&�دي /, ا����ل ا��.%$�$
, �� ط�&� ا�= �ق #�'F=5��# Jان ا��ا<Fة 

�ت  R&D) &���5 	��$ى ا�+����رات /, �2.%$�$
�� 67ل ��$د v�/ �=�=0؛(Fأ�=> ا��� �	ة FNن واsا
� ا����=� ) &F(G إ���
)� ا��.%$�$
, ��$ا 	���ر��،�.%F5& Lو اM0 �$از3/, ا�����،(=� �	 ���N �
Oو ا ��

/, ا�F=5ان اF�� ��'A	�.و 	C ذ��،'$ر&� ا��$م ھ, اFN أھ� ا�F=5ان ا��, �z9V 	$ارد ھ�<=� ���=� 
.,
  ا��.%$�$
�� و ا���Fم ا��.%$�$

5��M�\.  
> ��$ �=> 	Fار اAر#��� +%� ا���@��،ا+�*�ع ا��9�0د ا�.$ري ا�����ل 	� �%��� �0<�� �=> ا��$ارد ا�  

�0<� �=> ا�#�.�ر.ھ2ا ا�� $ل &H)� ا����� �Fر&��� ا�> ھ�.O M%��, أ'�� ��F	� و �*$را.و ا��Hھ� أن 
ا��9�0د ا�.$ري وا
L ا��F&F 	� ا�� F&�ت �.%F5& Lو ا�L '�ن دا<�� �0درا �=> ا�+���#� #t� O M.G و 

ر&� 	� 	�mة ا����رة ا��$+�� 	� 67ل ا��.�[ #%��ح./�=> +M�5 ا����ل،/, +%$ات ا����%�ت،ا+�-�دت '$
إ��5ع إ+��ا����� ا��%��� ا��$
)� � $ ا��F9&� .و 	C ذ��،/, ا����5%�ت ، وا
L ا��9�0د ا�.$ري �Fھ$را 
ا�9�0د&� 	= $ظ� &�
C /, اA+�س ا�> ا��M7F ا� .$	, ا��-�ط و ا�> اx/�اط /, ط�$ح ��0دة ا�9%���ت 

ا������%�ت ،/�F ا���5ت /��ة �=��M&F ا�)�.=, #�	���ز ،� 4�N� m&m�� �(�/ ا�%�$  ا����=� و ا�.���و&�.أ	� /��ة
ا��9�0دي ا������ 	C ا� -�ظ �=> ا+���ار اA+��ر.أ	� /��ة ا�����%�ت ،/�F وO-( �=> أ�)� /��ة � �&� 

� ا�� =� )��'، C0ة./, ا�$اF>�-ت ا��F�	 6ح ا����, وOxت ا���	 ,/ �O$97،�9�0د��ت ا�%�
 � ا$
	�.%� #��%�H ا�> اAط� ا��=��� �=���+�ت ا� .$	�� و ا���Gر'� ا�-���� �=$. ��/ .���%9	� � Fد أھFاف 
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ا��%��� و �$
L #$@$ح ا�> أ&� &�J أن &� �ك ا��9�0د.'�� أن أھFاف ا��%��� و ا���ھ�ت ا����+� ا��<���� 
,/ �=O� ات ا���
  ا��Hوف ا��9�0د&� ا�� =�� و ا�Fو���. �
��ت و/�� ���اMN ا��%��� و ا��

/, PQ$ن ا��%��� ا��9�0د&�،�*$رت +��+� ا��=$م و ا��.%$�$
�� و أط�ھ� #C&�+ M.G ا+���#�    
 ��

��ات ا� �O=� /, ا�)�.M ا�9%��,.و &�.� �=z�V ا�z>�9V ا��<���� ����+� ا��=$م و ا��.%$�$�=�

�9�0د 	$
F9�=� L&� و �mا&F ا��%�/�� ا�Fو��� و ا0x=���� ،�� 7=� ) /, ظM ا1ا�.$ر&� �=> ا�% $ ا����,:(

$ط F&FUة �=> ا�+����ر /, ا�5 4 و ا��*$&�./�F ا
�5 ا��9�0د �=> ا�#�.�ر و ا�� ��%�ت @

) ا�9%���ت ا��O�V ا�� -mة #M.G 2ا��.%$�$
�� 	� ا
M ا� -�ظ �=> ا��mا&� ا�%���5 ا���
��ة #����؛(
��F# ��7ة  '��5 وAت �=> ا�����0 ا�9%���� /, '$ر&� /, ا���$د اF��+ ا�������+x0$ي.ھ2ه ا ,	$.N


)$د أدا<)� �== �ق #�'J ا��9�0د&�ت ا��ا<Fة /, ا�����. '�� و ��=( '$ر&� �=>  )%�N ا���@��،و

�ت ا�����0 ا�9%���� ا�> أن أ5O ( اsن ا��ا<Fة ������ /, #�] ا�9%���ت ذات ا$	 [&� � ��%���

) F0رة ا+����#�� �����؛ 4�N �0	( '$ر&� #5%�ء F0رة ا+����#�� ����� ��%��� ا��$ارد ا��G5&� �� 3ا������.(
ط�&� ا��Fر&J ا������ �=�%���H (ا����و���) ا��)��� ��%-�2 +��+�ت ا� .$	� 67ل 'M 	�اMN ا��C�%9؛و 

ا����/� و ا��.%$�$
�� ا��F&Fة ، و	� i� 7=� 	%���ت � ��� 	��$&�ت ا���=�� �5%�ء F0رة اA	� �=> ا+����ب 
) ��0دة ا� .$	� ��%��� ا��=$م و ا��.%$�$
�� �� ط�&� �7F=)� ا���N C�+$� ,/ �U�5� اx�-�ق 4
F&Fة 	 =��،(

�=> أ�G*� ا�5 4 و ا��*$&� �5%�ء ا��Fرات اOA=�� /, ھ2ا ا����ل '�و�$&� 90$ى ،و �����0 أ���H ا���=�� 
�  #�.�ر،/6P �� �*$&� ا�5%> اA+�+�� �=��=$	�ت.و ا
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