
 الإطار ألعلائقي بين البحث والتطوير و الابتكار في المؤسسة
 د.نايت ابراهيم بوسعد

 أ.بورقبة بختة
 

 68  ماي/  2العدد رقم                                     بوادكس                                                دفاتر  مجلة 
2102 

 

 الإطار ألعلائقي بين البحث والتطوير و الابتكار في المؤسسة

 

 جامعة سيدي بلعباس –د/ نايت ابراهيم بوسعد
 جامعة سيدي بلعباس -أ/ بورقبة بختة

 

  الملخص
ايطب عتت لمايجفبيةتت  لميقستتتياتلمايتالم ع تتؤلمي  تتبلماق سةتتبل لماستجابة لمقتجيتت بللمايج  تت لمايتتالم    ت بلم

أيتيلمعلىلمعب قلماقفظ بللمحج  ت لمايع تؤلمعلتىلمايج  تولموهتياتح ت لم ت يبللم ودع بلميبتبءلمواسج  اري لمنشبط ب 
ةبنج تتب لم اقج ت اللماابلتل لمهتلالم تتطلملم طتتيي لمأستبي  لموطت تلم تت تلماقفجاتبللمأولماحتت هبللمعتؤلمحت لمستتياء

ايجتل ت لمةبيشت ؤلمايتييلميةت حلمةج ت تقلمادن ت ادلموايج  تيلمعتلالمهتي تنتبلمايتالم فشت لملمممبرسبللمهبج  ةلمةع  ةلمعلا
فيلمن ت لماتتبطلمنشتتبط ب لموايجتيايتقلمهتتالماحج بتحتتبللمورءبتبللمايع تتتءلماقجطتتتيرةلمواقجيايت ةلمةبستتج  ار لموييتت لالم تتبلم

ايتيبتبللموادستجت ارلمي  تبلمواقج  تيةلمةعت  لم ايب ئت لمايتالم ع تؤ ظتؤ و ةت لمادداءلمة  تبءةلمويعبي ت لمفي وايف تي ايبتبء
لمفيلمتحتيانب بلماقخجل  .

إنلم بتتتتللمع ل تتتت لمادةج تتتتبرلمفيلماقفظ تتتت لميتتتت  لمةتتتتبده لماي ةتتتت  لمةتتتتؤلمي تتتت  لم فةتتتت قلما  تتتتتيدلمهتتتتبلمةتتتت لم
ايةلطبللماا تيه  لمواقفظ بللمفيلم تيي لماقفبخلماقتئملمةإيجبدلمو  يثلماقفظتيهبللمهالم ةتخ لموه  تيلما  ب تؤلم

 .لمببرهلممحتيرلمايع ل  لمالإةج بري ايتبع ي لمهلالمه ا يلميلب ثلموايجطتيي لمةبعج
 الكلمات المفتاحية: البحث والتطوير، الابتكار،  التنافسية.

Le résumé 

Suite aux exigences de changement imposé par l’aspect 

concurrentielle des marchés sur lesquels opèrent les entreprises, et afin 

d’assurer la survie et la continuité  et améliorer la performance de son 

activité dans un environnement non stable, les organisations se trouvent 

dans l’obligation de s'adapter et à relever les défis des mutations à travers le 

développement des méthodes de présenter ses produits et services  basés sur 

des pratiques innovées ce qui lui permet de se différencier de ses 

concurrents actif  dans le même domaine d'activité, et être en compatibilité 

avec les besoins et les désirs des clients en constante évolution. 
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Ceci, L'adoption  du  processus de la  Créativité  dans l'organisation 

n'est pas facile, mais nécessite la coordination des efforts entre les autorités 

gouvernementales et les organisations dans la mise en place des systèmes et  

des structures pour les centres de recherche et le développement qui est 

source du processus d'innovation. 

mots clés : Recherche et développement, créativité, compétitivité 

اقعبلتت ة لموايتتالم بنتت لموراءلمان جتتب لم ايعبق تت  ادقجصتتبدي  ايةتتبح  تم تتي فيلمظتتؤلماقج تت اللمايع  تتت لمايتتا
اق سةبللمةتييتي لمايةتتيتلماللتيلمأولمايت وبلم بت المادقجصبديبللموادستياتلمعلىلمةعي بلمايبعض لمألبحلماهج ب لم

وهجياي المفيلمة ئ لمأع بطلممح   لمعلىلمحج   لمايجفبي لموايج  ي لمو  ورةلمايج  ولموريتالمايج ت يبللمولمذيتتلم ت لم
لمشعبرلم"ايبتبءلميقييؤلموادقتيى".لم

 تتت لميبق سةتتبللمايتتالم  ءتتت لمفيلمالبيظتت لمعلتتىلم  بمجتتتبلم تت لالمن تت لماتتتبطلمنشتتبط بلموهةتتبي ةلمايج تتت اللمايتتالمي لم
  ةتت  عل  تتبلمايتي تتالما  يتت لميةتتجتيتح لمهف تتبلمايع تتؤلما تتبدلمواقةتتج  لمد جةتتبكلمه تتياللم فبيةتت  لملإه تتبن

 .والج ل  اابي   اقفبية  هتياتح  لم  تيط في عل   البيظ  ا د حتى أو ادستيات  في هتيقع ب
ةتيلتتت  بلمهعلتيهتتتبللموفيلمعصتتت لماقعلتيهتتتبللموالإدارةلمايتبئ تتت لمعلتتتىلماقع يتتت  لمةتتت ألمااتتت يثلمعتتتلالماقع يتتت لم

اق تي تتت  لموعتتتلالمادةج تتتبرلمةتيلتتت  لمهع يتتت لمه تي تتتت لمفيلمستتت بتلمسلةتتتل لم بتتت ألمهتتتلالمايب بنتتتبللمإ لماقعلتيهتتتتبللم لمإ لم
لم(.1اقع ي لميبدةج برلم)

:" للمؤسسةة وييفتةاأ أساسةيتاأ لا :يةةر: علتىلمأي ت لمادةج تبرلم (P.Drucker )وفيلم عبت لمة تدلمدرا ت 
ةع ل  لمادةج برلمو تيسع لمابدللم طب ت لمي شت ؤلمه ت انلم سةبللماقازدادلماهج ب لملم(2التسويق والابتكار" )

لماق ونت  ا تتيدة  ايج ل ت   :شتنن ذيتت  في شتنن  ادستدا  اي ادداء أةعتبد هتلا هبهتب ةعت اايجةتتييقلموألتبحلم
 ادستدا  اي ادداء أةعتبد هتلا احتبه  ايبعت  ادةج تبر اعجتر عفت هبلمS.C.Whilerightأ ت هبلم   تب

فيلم لتتقلمق  ت لمهيتتبي لم تتقلمةتت لمادن تت ادلموايج  تيلمعتتلالمهتي تنتبلمايتتالم فشت لمفيلمن تت لماتتبطلملم عج ت لمعل تت لماقفظ ت 
نشبط بلمهلالم تطلمممبرسبنبلمايجةتييت  لماقبج  ةلمايبع  ةلمعلالمايجتل  لمفيلم لقلمهفجابللمأولم ت هبللم جتيايتقلمهتالم

ايب ئت لم ظتؤ فيويعبي ت لمة  تبءةلملمو ةت لمادداء وايف تتي هجطلببللمزةبئف بلماي عل ت لمواقت  تب  لموييت لالم تبلمايبتتبء
لمي  بلمواقج  يةلمةع  لمايتيببللموادسجت ارلمفيلمتحتيانب بلماقخجل  لم. ايالم ع ؤ
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وةتتبي ءملمممتتبلم تتتت لمادةج تتبرلمفيلم ت تتقلمه تتيةلم فبيةتت  لميل  سةتت  لمواا تتبملمعل  تتبلميتتدةلمزهف تت لمهع فتت  لموادعج تتبدلم
ي ت لمهتلالماقختبط ة.لمي فتبعلمايع يت لمهتلالمعل  بلمفيلماي يبعلمعلالملمه  يهبلمادسدا  اي لمإدلمأن لمي   يلمعلتىلمدرتحت لمعب

ادهتيلتت لمعلتتىلمأي تتتبرلمهبج تت ةلمفيلمفجلتتولموظتتتبئولماق سةتت لمإدلمأمجتتبلملمةتتتبءللمةبي شتتؤ لمو تتبنلم تتت رهبلمأ تيتت لمهتتتلالم
لمن ع ب.لم

جملت لمهتلالمعلتىلمدا ل تبلمييالميإنلم بللمع ل  لمادةج برلمفيلماقفظ  لمي  لمةبده لماي ة  لمةؤلمي   لمعل  بلمايجتتياي لملم
ايعفبلتتت لمواقج تتت اللمايتياتحتتت لم تياتحتتت هبلميجطب تتتت لمهتتتلالمتح تتت  لموهتتتلالمتح تتت لمأ تتت ىلمهةتتتبي لماقجطلبتتتبللم تتتدتحملمفيلم

ايةلطبللماا تيه  لمفيلم ةخ لماقفبخلماقتئملمةإيجبدلمو  يثلماقفظتيهبللمهالم ةخ لموه  تيلما  ب تؤلمايتبع يت لم
 .لم ل  لمالإةج بري هلالمه ا يلميلب ثلموايجطتيي  لموهعبه لميلج تييلا لمو  ق  لمايدة  لموايجعل ملميل  دلمةبعجببرهلممحتيرلمايع

الإطةار ألعلائقةي بةين البحةث "ايب تي ت لمولماقعفتينت لمةتت:لم  تتطلمايتيرقت  هتلا وعلتىلم تتيءلمهتبلمستبقلم لمو
لمو ةتت  وايجطتتيي لمفيلم طتتتيي  ستت جملمايجطت تلمإ لمأي ت لموظ  تت لمايب تثلم"والتطةوير و الابتكةار فةةي المؤسسةة

لماقخجل  لمفيلم ت قلمإسدا  ا  لماق سة . ادع بط ابدل في ايع ل بل وأداء اقفجابل

 أهمية إدماج وييفة البحث والتطوير  -0

وايجطتتيي لماق تييلماي ئ ةتيلميتةج تبر لمويعت  لمحةت لمهفظ ت لمايجعتبونلموايجف  ت لم يعت لمنشتبطلمايب تث
فتيونلم زيتبدة بهت   ع ل ت  قتياعت  أستبس علتى يتجم ايتيي الإةت اعيلميل فظ ت  ايفشتبط ادقجصتبدي لمعلتىلمانت 

قت رةلم  عجتر   تب (.3اتييلم) عبئت  و ت تق الإنجتبتحي ايفشتبط في تح يت ة  طب تتبل في واستجخ اه ب اقع يت 
ايتييلم ةبيشت ؤ واحبرتح ت  اي ا ل ت  وايعتياهتؤ ايظت و   بيت  ون ئت  تح يت ة هفجاتبل  طتتيي  علتى اقفظ ت 
واق احؤ.لموية حلمإدهب لموظ  ت لمايب تثلموايجطتتيي لمفيلماق سةت لملم تفحلم ادنشط   بي  وممبرس  ةبيجطتيي  ية ح

ادستتجتتي  لميل  سةتت لمفيلم ةتت  لمس بستتج بلمادةج بريتت  لمهتتلالم تتتطلمايجفةتت قلمايتت ا ليلمهتتبلمةتت لموظ  تت لمايب تتثلم
هتتلالم تتتطلمأشتت بطلماا بيتت لمايتبنتين تت لموايجطتتتيي لموالإنجتتب لموايجةتتتييق.لم  تتبلمييتت لالم تتبلمايةتت ي لموايتيتتت لميفشتتبطبنبلم

راللمواد داعبل.لمو عجترلمممبرست لموظ  ت لمايب تثلموايجطتتيي لمعلتىلمهةتجتيىلماق سةت لمادطتتيطلمفيلمايتيهلا لميتةج ب
لمواد تي لم  ل   لموادعلىلمابزي .
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 يةتجخ ه ب ايتبعض أن ء  هجتز  ةش ؤ وايجطتيي  ايب ث هصطل ي اسجخ ا  هلا اي ءم وعلى
 هتلا ايتيلتتيط يم تلا يل راست  وست ل  هتتي ايب تث أن في يج تيتؤ ة ف  تب يت ت هفتبع أن إد ةشت ؤلمهداديتبن 

 ت  ب لم ايتا وادديت  واقج ت ال يلظتتياه  وايت ق ق ايشتبهؤ ادستجتبء ط يتق علا اقخجل   اقش تل  ت بلماؤ
 ةإ بتبع تح يت ة هفجاتبل أو يلع تؤ تح يت ة وطت ت وه تبرال هعتبر  ةب جشتب  ي تجم أنت  أي ةبقشت ل  

 ءت ه أو ايت ةح هفت  دوايع تب  بنت  ستياء هفظ بل ة  تي  ت اييي ايجطتيي  أهب (4) .ايعل ي أسبي  لمايب ث
 ي تتي نظتم أو طت ت أو هفجاتبل  ةت  أو استج  ا  ة ت   ايعل  ت  يل ع يت  اقتفظم ة لمادسجخ ا  ي تص 

 مح  ت  اقفجاتبل   تتين ح تث ايب تي   أع بط علا ويفجج واقعبر  ادي بر  يه ايجطب تي يخجصلمةب بن 
 (.5ش ل بلم) أو واسجع ب ب أي ج ب  بن  ه  ب ة اءة ذال اةج برال فيلمش ؤ

  تيست المحت ود نحتتي واقتيتح ت  ادسبست   ايب تتي  في ادوط ايصتفو يج تيتؤ نتتيع   إ   صتفو وايب تتي 
  طب ت تب ن ت لمفي أي دون هتحظج تب تم وأحت ا  ةظتتياه   جعلتق نظ يت  أو ه يب ت  أع تبط  شت ؤ ي تي اقع ي 

 في ايتيتب لم ج تيتؤ ةبيصتفو واحبلت  ايجطب ت ت  ايب تتي  أهتب .يتت  تح يت ة هعتبر  ا تبزة ةتؤ استجع ب ب أو
 تح يت ة إيجتبدلمحلتتيط أتحتؤ هتلا أو ادسبستي ايب تث علا وايفبه  اق  ف  ايجطب تبل اص  اقفاية ادع بط

 (.6ةع ف ب) هش ل  اؤ اقتيتحتيدة اقعبر   طب ق  ة  إذا ي ي سل ب  مح د ه   إ  ايتيلتيط  ج ح

 بلت لم ايج فتييتتيتحي يتةج تبر اي ئ ةتي اق تيي هتتي وايجطتتيي  ايب تث ةتنن ايتتتيط يم تلا ستبق وممتب
اقفظ تبللم أهتب وايبشت ي   اقبديت  والإه بن تبل اقختبة   تتيي  علتى وايتتبدرة اي بت ة يل فظ تبل ةبيفةتب 

 تح ت هتلالم هتف م ةتبيت ك  فش  دمجب ايج فتييتيتح   لإنجب  ايع تء أي بر على  عج   ي ي وايص  ة اقجتيسط 
لمأ  ى. تح   هلا الإه بن بل تمجلت ود

 والتطوير البحث نشاط وأهمية فاأهد -2

 تياءستاقجبحت  لم اقتتيارد استج تط وفي ايتيطف ت  اي تتيادر  ف  ت  في هبهتب دورا وايجطتتيي  ايب تتي   لعت 
 أسبستي اقخجل ت لمةشت ؤ يلت وط اق جةتب  ايجفبيةت   اق تية  عج ت  اي وب اقةجتيى وعلى ايطب ع  . أو ايبش ي 

 .وايجطتيي  ايب تي  ابط في اي وط  لت تح   على
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 والتطوير البحث نشاط أهداف -أ 
ايب تثلم نشتبط يطب عت  ونظت ا يل  سةت   ايعل تب ادهت ا  هتلا وايجطتتيي  ايب تث أهت ا   فبتيتقلملم

 أنلميجم ايالميم لا اده ا  هلا ايع ي  وايببحتيتين اي جبك أورد يت  ي     دى ايا اق  بل و فتيع وايجطتيي 
لم: (7هيلم) اده ا  وهيه هف ب ا تيع  أو واح  إنجبز
  ا  ي ة؛ واق به م ادي بر و تيي   اقع ي  و عييي ا جشب 
   تح ي ؛ هفجتي  وإة اع  طتيي 
   اابي  ؛ اقفجابل  ة 
  اابي  ؛ يل فجابل تح ي ة اسجخ اهبل إيجبد 
  اابب؛ الإنجب  ةتياسط   فشن ايا ايع     أو اي بئي  يل فجابل محج ل  اسجخ اهبل إيجبد 
   الإنجب ؛ ع ل بل و طتيي   ة 
  اقفبية ؛ اقفجابل ودراس   ل ؤ 
  يل  سة ؛ ايتيظ     يققةب  اي ف   اح هبل  ت ت 
    لم.وايب ئ  واقةجخ ه  يلعبهل  أه ف  بهب يتتي  ايا أوايع ل  لمالإنجبتح   اقفجتي  أن هلا ايجن

أنت لم ح تث يل  سةت  ه تم وايجطتتيي  ايب تث نشتبط أن يتحت    ادهت ا  استجع ا   تط وهلا
احلتقلمذاللم طت ت نحتتي إستدا  ا ج ب ةجتيتح ت  يل  سةت   ةت ح هعلتيهتبللمهجفتيعت  قبعت ة ييت بن ي ت  

 إ لمزيتبدة ي ت    لتتبئي هشت وع ي تتي .اقجبحت  واقتتيارد نشتبط ب اتبدل ادعجبتبر ةعت  اد تي هتا ه دوديت 
 . (8تح ي ةلم) يجطب تبل اقعبر 

 والتطوير البحث نشاط أهمية  -ب 
 اق سةت  إه بنتبل  تيظ تو  تتط هتلا ايب ئت  هتا ةبيج بعتؤ أسبستب وايجطتتيي  ايب تث نشتبط ي تجم  

 في  ت   ايتا ايج ت ال وهتياتح ت  ايفبيعت   واحت هبل ايةلا هلا ايب ئ   لت ورءببل حبتحبل ةبهبهلم  ه 
أنلم في ودشتت .ايعل  ت  ايج فتييتيتح تب أو هفجابنتب  ت  يج  ت  ايطبقت  اق سةت  إعطتبء  تتط هتلا  لتتلمايب ئت 
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  ت لالم ت ور وايتا وايجطتتيي  ةبيب تث يتهج تب   ت عتيهب ايتا ادسببك هلا ايع ي  هعبل ة ه سة  ي ىلم ؤ
لم(:9الآ   لم) ايعفص يلا
 ايج فتييتيتح ب؛ و طتيي  الإة اع 
  الإنجبتح   زيبدة. 

 والتطوير البحث وييفة تنظيم -3

ا  ت لم ةبيجفتتؤ  ةت ح ة    ت  اق سةت    فظت م في هبهت  ه بنت  ايجطتتيي  و ايب تث وظ  ت   جتؤ
 تياتحت لم قت  ايتا اي ف ت  اقشتب ؤ  تط هلا دا ل   أو ايجةتييق  وظ     برتح  لمعر  بن  ستياء يل علتيهبل 

 .الإنجبتح   ايع ل  

 لإنجتبز افت ة و ل تب ايجةت    وإتحت اءال وستبئؤ  ع تبط  هتلا ايجطتتيي  و ايب تث وظ  ت  و ج تتين
ايب تثلم هت ي  يةت ى هةت وط ايتيظ  ت  هجت  علتى ةبلإشت ا  ويتتي  دا ؤلماق سة   وايجطتيي  هشبريالمايب ث

 هتلا الت دة اقشتبريا حةت  ةبيتيظ  ت  اقعف ت   ف  تيلمايفشتبطبل ة  ت  ايع تبط ةجتيتح ت  يتتتي  وايتيي وايجطتتيي .
 دا تؤ ايجطتتيي  و ايب تث  فظت ملموظ  ت  في ايجبي ت  ادشت بط تم  تي يم تلا و يل  سةت   ايعل تب الإدارة طت  

 : بيجبب وهي ادقجصبدي   اق سةبل

 الوييفي التنظيم -أ 

 إ  تحتيء  تؤ يةتف  ح تث أتحتياء  إ   طتتيي  أو بحتث هشت وع  تؤ  تةت م يتجم ايجفظت م هتيا فيلملم
 هةت وط عل  تب يشت   و ا جصبلت ب  هتلا هتي ايتا ايع ل تبل هة وي   بح ثلم ج  ؤ  بل    ف  ي وح ة

 ايتيحت ال هةت وب ةت  هببشت ة عتقتبل عتر ايع ل تبللماقف تية و ادتحتياء ةت  ايجفةت ق ويتجم  تب، 
لمذيت يتي ح ايجبب وايش ؤ ايجف  يي  

 

 
 مذير انبحث وانتطوير

 مسؤول وظيفي

 

 مسؤول وظيفي

 

 مسؤول وظيفي

(: التنظيم الوظيفي1الشكل رقم )  
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لم

لم

لم

 

 المشاريع حسب التنظيم -ب 

 أو اق ف ست  فجلتو ييتم هتيحت   ي يتق   تتييلا أستبس علتى اقشتبريا حةت  ايجفظت م يتتتي 
 و ايبشت ي  الإه بن تبل هشت وع ي تؤ تخصتص   تب ايجطتتيي   و هشت وعلمايب تث لإنجتبز اييت وري  ايجتف ت 

 اق سةت   قبتؤ هتلا  ف  تيهب اقت اد اقشتبريا أستبس وايجطتيي لمعلتى ايب ث ع بط هيئ  ويجم ي   ال دة اقبدي 
 إلخ(.لمويم تلا...ايتيقت   هةتبتب )ايج ل    الت دة ايجتت ي ال حةت  ةإنجتبزه هشت وع  تؤ رئت   وي لتو
 :ايجبب ايش ؤ في ايجفظ م هلا ايفتيع هيا  تي  ح

 

 

 

 
 مذير انبحث وانتطوير

(: التنظيم حسب المشاريع2الشكل رقم )  
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:لموهتتتيلمايجفظتت ملماقفتتج جلمهتتلالمطتت  لمالتطةةوير و البحةةث التنظيةةةم الموفوفةةةي لنشةةاطات -ج 
ايش  بللماقجع دةلما فة بل لموايتالم ج  تؤلمهةت وي  لمالإنجتب لموايج تييتؤلمقفجابنتبلمعلتىلماقةتجتيىلمايعتبقي لموهتتيلم

 يج المة لمايجفظ ملمايتيظ  يلموايجفظ ملمحة لماقشبريا.

 

 

 

 

 

 

 

 مذير انبحث وانتطوير

 مسؤول وظيفي

 
 مسؤول وظيفي

 

 مذير انمشاريع

مشرو

3ع  

مشرو

3ع  

مشرو

1ع  

مشرو

1ع  

مشرو

1ع  

مشرو

2ع  

مشرو

2ع  

(: التنظيم المصفوفي3الشكل رقم )  

 مسؤول وظيفي

مشرو

2ع  

مشرو

3ع  

 مذير انمشاريع

 مذير انمشاريع

 مذير انمشاريع
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 )اقةت وي بل تخصصت م أستبس علتى هتيئج م و ايجطتتيي  و ايب تث ع تبط فجلتو جمتا يتجم و
 اييي ع ؤ ي يق على يش   بح ث إنجبزه  ي اد  طب تي بحث ي ؤلمهش وع رئ     ل و يجم و وايتيظ    (

  تب، هت ي  اقشتبريا ةت  ايجفةت ق ع ل ت  تحيئ ت  لموييت لا وةنوقتبل دائ ت   ة    ت  يشتج لتين ع تبد ييتم
 جمبعي ع ؤ  ت ت ح ث ايةبةت لمهلا ايجفظ     ت هلا ادسج بدة هي ايجفظ م  هيا إيجبة بل وهلا .اة 

 إه بن ت  ي تؤلمهشت وع وتمتفح ايجتف    اقعلتيهبل يجببدط وي لب اقجبح   ايت رال اقعبر   واسج تط أييؤ 
لم.اقجبح  ايبش ي  اي  بءال و ايت رال جم ا إ  ايلاتيء

 السياسات المنتهجة في عملية البحث والتطوير -4

يتت  ب لمنجتتب لماق سةتتبللمادقجصتتبدي لمةطب عتت لماية بستتبللماقفج اتت لمهتتلالمطتت  لمايتت وط"علىلماقةتتجتيىلم
 .اي لي" لمأولمعلىلماقةجتيىلما يئيلم"اق سة "

 :السياسات المنتهجة على المستوى الكلي * الدولة* في مجال البحث و التطوير -أ 

ايب تتثلمولمايجطتتتيي لملميم تتلالميل ويتت لمأنلم ةتتبهملمةتةتت لم بتت لمفيلم ت تتقلمايجف  تت  لمولم شتتا المنشتتبطبل
لم:علىلماقةجتيىلمايتيطل لمولمهلالمهيهلماية بسبللمني  لمهف بلمهبلميلي

 يم لالميل وي لمأنلم  ث لمةش ؤلمإيجتب لمعلتىلمنشتبطبللمايب تثلموايجطتتيي لم :السياسات المالية و الضريبية
(لمولمذيتتتلمهتتتلالم تتتطلم بتتللماية بستت لماقبي تت لمولماييتت يب  لمفيلمتحتيانتت لمعتت ةلميم تتتلالم10) والإةتت اعلمايج فتييتتتيتحي

  (:11فيلمايفتبطلمايجبي  لم)لمإة ازهب
o ايجخ تتت ضلمأولمالإع تتتبءلمهتتتلالماييتتت ائ :لمممتتتبلميةتتت حلميل  سةتتتبللمهتتتلالمادعج تتتبدلمعلتتتىلمقتتت رةلمتمتييل تتتبلم

اييا   لمةإعبدةلماسجتي برلمهببيغلماييت ائ لماي ت لمه يتيعت  لمإهتبلمفيلم  ط ت لمايج تبي ولماق   عت  لمأولم  ط ت لم
يتت لميتت عملمو   تتيلماق سةتتبللماد طتتبرلمولماحةتتبئ  لمح تتثلميعجتترلمهتتيالمالإتحتت اءلمهبتتبدرةلم فج ا تتبلماي ولم

ادقجصتتبدي لمفيلم تتييتت لمو عييتتيلما بنتت لمايب تيتتيلميتت ي بلمة  تت لماي قتتيلمةبقفجاتتبللمواحتت هبللماقت هتت لمإ لم
 أعلىلمدرتح .
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o ايج تييتتتؤلمةتتتبيت و :لمح تتتثلميتتتت  لمهتتتيالمايج تييتتتؤلميلتطتتتبع لمايعتتتب لمولماحتتتب، لمنظتتت المدنلمنشتتتبطبللم
إةتتت اعبللماقفجتتتتي لمولمايطتتت تلملمايب تتتثلمولمايجطتتتتيي لم جطلتتت لمهبتتتبيغلم تتتخ   لمإ تتتبي لمإ لمأنلماستتتج تط

اي ف  لما  ي ةلم جب لمإ لمق و لمولمهةبع اللمهبي   لمييالميج لمعلتىلماي ويت لماقةتبي لمفيلمتمتييتؤلمهتيالم
 هتلا اقبي    الإه بن بل ونتص ايج تييؤ  على ااصتيط في ايعاي ويعجر ا بن لمدا ؤلماق سة .

 أءلت  في  عج ت  إذ ايفبه ت  ايبلت ان في ادقجصتبدي  اق سةتبل هف تب  عتب  ايتا اقشتب ؤ ةت 
  جتتيي  ايتا اقجطتتيرة ايبلت ان ع ت  يلت عم    صت ر اقبي ت  اق سةتبل و ايبفتتيع علتى ادح تبن

لم.ذيت في  ةبع   بل  ح تيه   ه ئبل على
 يلمهيهلماية بس لمعلىلم عيييلمتح بزلمالإنجب  لمولمةبد صلمايصفبعيلمهفت  لمويتن لملم:السياسة التونيعية    

ذيتتتلمهتتلالم تتتطلمادستتجتي برلمي تت  لمإهتتبلمةإقبهتت لموحتت ةلمإنجبتح تت لمتح يتت ةلمأولمايجتيستتالمفيلموحتت ةلملتتفبع  لميعل تت  لمممتتبلم
يجطلتت لماستتجع بطلميف تتبللمإنجتتب لميعبيتت لمهتتلالمتح تت  لمولمااتت ،لمعلتتىلمتحتتتيدةلماقفجتتتي لمهتتلالمتح تت لمأ تت ىلمأولماا تتبملم

لمةجتياهبلمإذالم بنلمعبي بلمأولماي يالمولمايج ةلالمي  لمإذالم بنلمدونلمذيت.لمعلىلمه

ولميج ت قلم ؤلمهيهلماقجطلببللميةجلي لمهببش ةلمنشبطبللمايب ثلمولمايجطتيي لمولمالإة اعلمايج فتييتيتحي.لم
 .وعل  لم ل بلم بن لماية بس لمايجصف ع  لمه  يةلمعلىلمايفشبطبللم ل بلمزادلمحاملمادسجتي برال

 فشتنلمهتيهلماق ا تيلم ص صتبلمة ت  لم    تيلما  تتيدلمواقتتياردلم  :بيقةيإنشاء مراكز البحةث العلمةي و التط 
أيلم اتؤلماقشتب ؤلمايتالم صتبد لماق سةتبللمادقجصتبدي لمفيلم نديت لمنشتبطبنبلمفيلمأقت كلموقت لمولمةفظت ةلمشتبهل  

 هلالمفجلولماييوايبلموا تيان لماقجعلت لمةبقش ل .لم  بلميم لالمايج   يلمة لمنتيع لمأسبس  لمهلالماق ا ي:
o  حةت لمايتطبعتبللمادقجصتبدي لمولماي ت وعلمايصتفبع   لمهتيتؤ:لمه  تيلمايب تثلمايعل تيلملمايفتيعلمادوطلميتتتي

يل فتتتبطقلما بيتتت  لمه ا تتتيلمايب تتتثلمايجطب تتتتيلميلصتتتفبعبللماح   تتت  لمه  تتتيلمبحتتتثلم طب تتتتيلميلصتتتفبعبللم
 .الإي دون  ...إلخ

o ايفتيعلمايتيب لمي تتي لمعلىلمهةجتيىلمايتيطلالمولمعبدةلمهتبلم فشتنلمقبتؤلمه ا تيلمايب تثلمايتطبع ت  لمولم تي تؤلم تبلم
 لمهعب تتت لماقشتتتب ؤلماي ف تتت لميلتطبعتتتبللمولماق سةتتتبللمادقجصتتتبدي لمفيلمحبيتتت لمعتتت  لموتحتتتتيدلمه ا تتتيلمه  تتت

 بلتتت لمبهتتتب لمإ تتتبي لمإ لم صتتتتيرلموو تتتالمايف تتتبذ لمقفجاتتتبللموأستتتبي  لمإنجتتتب لمتح يتتت ة لمو تتتت تلمالآراءلم
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وادقداحتتبللمولمايفصتتبئحلمولمالإرشتتبداللمايجتف تت لمفيلمشتتتىلماتتتبدللمايتتالمنتتجملمأولمتختتجصلمبهتتب لموذيتتتلم
  .لإه بن بللمولماقعبر لماقجتيي ةلمهلالمتح اءلماحرةلمولماقعبهل نظ المااملما

 ة  ايت ب  اي وي  على يج  هب أهم هلا اية بسبل هيه  عجر للاختراعات:  القانونية الحماية توفير 
 ايج  ت  دون هع فت  ا داعبل و بحتي  في ادهتياط و ف ق ا  تيد أنلم بيط ايطب عي أو اقفطق هلا ي   دن 

 وايعته . اد داع  ة اءة يم لالمأنلمنم يلمة  ايتبنتين   اا بي  أش بط وهلا ف تحبنب  حمبي  في
 : (12) السياسات المنتهجة على المستوى الجزئي *المؤسسة* -ب 

 عتتتبدةلمهتتتبلم تتتتتي لماق سةتتتبللمةجشتتتا الماديتتت ادلمعلتتتىلمةتتتيطلما تتتتيداللمأ تتترلمفيلماتتتبطلمايب تتتثلملم :الحةةةوافز
ويم تلالم    تيهملمولم تت تلمعتتواللمفجل ت لمبهت  لم ةت لمادداء.وايجطتيي لمولمالإة اعلمايج فتييتتيتحي لمهتلالم تتطلم

حصتت لمااتتتياييلمفيلمفجلتتولما تت ايبلمولما تتتيائيلمايتتالمتمتتفحلميل خدعتت لمولماقبتت ع لمةعتت لمإثبتتبللملتت  لمأع تتب م لمولم
ذيتتتتلم  اعتتتبةلمادحج بتحتتتبللمايشخصتتت  لمولمايعبئل تتت لميقيتتت ادلمهتيتتتؤلمايةتتت لا لمايةتتت برال لمايجا  تتتيال لمايدق تتت لمفيلم

هتلالمتح ت لموهتتلالمتح ت لمأ ت ىلمرةت لمااتتياييلمةبيت  تت لمايجت ي يت لمدع تب م لمولمهت ىلمانج تبعلماق سةتت لمايتيظ  ت  لمهتيالم
 .هلالماد داعبللمولمالإة اعبللمالتت 

 ولمنتص لمبهبلمجمل لمايعتقبللمايالم فشئ بلماق سة لمهالماق سةبللمادقجصتبدي لماد ت ى لمولملم :الارتباطات
ادستتتتببكلمايتتتتالم لاتتتتنلمإ لمق تتتتب لمهتيتتتتؤلمهتتتتيهلملم تتتتيالماق سةتتتتبللمايعل  تتتت  لمولمه ا تتتتيلمايب تتتتثلمايجطب تتتتتي لمولمهتتتتلا

لم :ادر ببطبللمني  لمادسببكلمايجبي  
o س لمادحج بتحتبللمولماي  اءتبللمايفبهت لمعتلالمنتتصلمايتت راللمولمإه بن تبللماق سةت  لمولمتحعل تبلمأ تيت لم

 يعبي  .
o اابتحتت لمإ لمايجعتتبونلمهتتالمادطتت ا لماد تت ى لم)ه سةتتبللمعل  تت  لمه ا تتيلمبحتتث..(لمولمايج لتت لمعلتتىلم

ايعتبتتبللمهتتلالم تتتطلمايجعتت  لمعلتتىلمايفتتبسلمولماحتتراءلمفيلماقلجت تتبللمهتتتيتً لمو تتييتت لمايصتتعبك لمولمإزايتت لم
 عتقبللمايع ؤ لمولم ببدطلماحرال.

o  .ادسج بدةلمهلالماقعلتيهبللمحتيطلم     لم ة لمايجة  لمولمادداء 
o .بنلمنتيعلمهلالمادي برلمواقعبر لمواالتيط   
o .إة ا لما  بق بللم عبق ي لمي داللمزهف  لممح دة 
o لملل لمدائ  لموهتيا ب لمهةج  ةلميل ةجا اللمفيلمايتطبعلماقعللمبهب.لمةتبءلماق سة لمعلى
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 والتطوير ومختلف ويائف المؤسسة التكامل بين وييفة البحث -5

علتىلم أسبسب ايفبتح   ايج فتييتيتح   الإة اعبل إح ا  في وايجطتيي  ايب ث نشبطبل نجب  يجتيقو
 يبقعبي لمايجابري  الإنجب   وأسبي   اقفجابل اسج  ا  ع ل   في ادعجببر ةع     ي و تف   هبري  هعبي 

 و هتالموظ  ت لمالإنجتب  وإشت ا ب  عبونتب يججطلت  ايجتف ت  أهتب ايجةتتييق  وظ  ت  هتا وادنةتاب  ايجفةت ق  تجيتي
 ةت لموظ  ت لمايب تث يعبيت  دا ل ت  ا صتبي   عتقتبل وإنشتبء هشتاا وست  يإحت ا  هف تب. أ تيت  ادقتداك
 .ايج فتييتيتحي الإة اع يفاب  ومح د أسبسي عبهؤ وايجةتييق الإنجب  ووظ  ا وايجطتيي 

 ايتالمتختص ايفبح ت  هتلا إي  ب ايفظ  يم لا ايجةتييق ووظ    وايجطتيي  ايب ث وظ    ة  ايعتق  إن
 .ايتيظ  ج  ة  وادنةاب  ايجفة ق أي   إة از

 و ايعل  ت  يل عتبر  تح يت ة استجع بدل إيجتبد إ  يل  سةت  ايج فتييتيتح ت  الإستدا  ا   نت  
 ق  تتي  ا  ت  يتبلإدراع محةتف   أو تح يت ة هفجاتبل ةتياستط  ادستتيات هجطلبتبل و لب ت   تب ايجتف ت لماقجبحت 
اتبطلم في ايبشت ي  وايتت رال ةبيطبقتبل أسبستب هت  ب  وهتتي ايج فتييتتيتحي الإةت اع يفاتب  أسبسي ايةتيتلمعبهؤ

ايجطلعتبللم ادعجبتبر ةعت  ةبد تي توذيت تحتتيدة ذال وهفجاتبل إنجتب  دستج  ا  ا بديت  وايجطتتيي  ايب تث
لم.(13)واقةجع ل لماي عل  لموالج ل  واقةجتبل  لميل ةج ل   اابي  

وذيتتلم وع تئ تب  اق سةت  ةت  ويعبيت  دائ ت  عتقتبل إقبهت  إ  نت   ايجةتتييق وظ  ت  وةبعجبتبر
 ت هبللم أو ستلا هتلا يلةتتيت  ت هت  أن  ةتجط ا وهتب اق سة  وق رال إه بن بل ة  يعبط  تيازن ةإح ا 

أقصتىلم  ت تق إ  ييت ت ونت   أ ت ى. نبح ت  هتلا اقةتج ل   ورءبتبل احج بتحتبل وةت  نبح ت   هتلا
 وادستعبرلموا تتيدة ةبي   تبل اقطلتيةت  اقفجاتبل أنتتياع  تتيي   تتط هتلا ادستج ت    يل ءبتبل مم تلا إشتببع

 هج بهلت  ةجا  تالمهعلتيهتبل وذيتت اقةتج ل تين  ي ءب تب ايتا وادهتب لا ادوقبل وفي يل ةج ل    اقفبسب 
 .دسج  ا لماقفجابل أسبسب  صلح ايةتيت قجطلببل ا    واقةج ل  لموالإدراع ادستيات علا
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ورءبتبللم  طلعتبل عتلا  عتر وايتا ايجةتتييق وظ  ت  هتلا ايصتبدرة اقعلتيهتبل إن يلتتتيط  تلت 
 نجب لمنشبطبل في أسبس ب عبهت و عجر اقفجابل  و ة  ايجطتيي  ابط في يتسج تط  صلح اقةج ل  

لم.ذيت يتي ح التالي والشكل.لم(14)وايجطتيي  ايب ث

لم

لم

لم

لم

لم

لم

لم

لم

لم

لم

 والتطوير البحث بوييفة الابتكار علاقة -6

أستبي  لم إ بتبع  تتط هتلا ايج فتييتتيتحي ةبدةج تبر وايجطتتيي  ايب تث وظ  ت  اقتدان ع ل ت   جيتح
 اقفجاتبللم و طتتيي  يل ةتج ل   نبيعت  و ت هبل ستلا إ  إي  تب اقجتيلتؤ ايفجتبئج و تييتؤ ايعل تي ايب تث

 وةبعجبتبر ي  تب. وادةج تبر هجت هت   تف تبل واهجت  ب يل فظ    فبية   ه ية  تق اييي ةبيش ؤ وايع ل بل

دوجھ  :الإدارة 

 انموارد زيادة–
 انماديت تخفيض انحواخس –

 والاختماعيت

 تطوير في أكثر الاشتراك –

 خذيذة منتداث

 انسوق نحو ثقافت ترسيخ –

 انتميس/انتكامم

 إستراتيديت إدارة وخود –

دوجھ  :والتطوير البحث 

 انسوق نحو انتوخه تطوير–

 اختياراث في انتسويك إدماج –

 وانتطوير انبحث–

دھوج  :التسويق 

 في تطوير وانتطوير انبحث إدماج –
 خذيذة منتداث

 انمنتداثتطوير  في انعملاء إشراك –

 انبحث انتسويقي إخراءاث تحسين –

 انذراساث نتائح نشر–

دوالجھ  :المشترك 

 متعذدة عمم فرق إنشاء–

 الإتصالاث مضاعفت–

 الآخرين تخصصاث تعهم–
 مشتركت ثقافت ترسيخ –

الرفع(: 4)الشكل رقم   والبحث التسويق بين للتكامل المعرقلت الحواجز من 

 والتطوير

      والبحث التسويق بين التكامل

 والتطوير

Source : Therin, Créer une orientation dans les entreprises High-Tech, Gestion 

2000, vol.15, N° 6 ,Nov -  Dec 1998, P. 226. 
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 دور يت  يتإن هفجاتبللماقفظ ت  هلا اقةجبءيلا أو اقعاب  بيع تءة و بل  ةبيةتيت دائم ا صبط في ايجةتييق
 في  ةتج ؤ هعط تبللم ةتتييت   قبعت ة يفشت  ةتييت ي تتي اقفظ ت   دا تؤ وةتي تب اقب عت  ادي تبر نتتؤ في هتب 

 واحج بتحبل ة لم طلعبل ايتيس   دور يلع    ب اقتيتحتيدة  اقفجابل  ع يؤ أو ا  ي ة اقفجابل  ص  م
 وعل ت  . بلت  وايجطتتيي لمةصت   ايب تث ووظ  ت  عبهت  ةصت   اقفظ ت  وظتبئو  تؤ وةت  ايع تتء ورءبتبل

  ت ريجي ةشت ؤ ة ف  تب ي  تب   بهتؤ إحت ا  دتحتؤ وايجةتتييق اد ت ة هتيه ةت  ايعتقت   تيث تق أي ت   جيتح
  .لإنجبح  ادط ا   ؤ تح تيد و تيتح   ي  اقع قل  ااتياتحي وريا وهفظم

أنشتط لم علتى ا تتيدال اقعبلت ةلمهتلا ايشت  بل  بييت  هتب علتى اي تتي  يتحت  هتب يتإن عبهت  وةصت  
 ادةج تبر أي ت  إدراع علتى طتييلت لميت ي ؤ يلةتفتيال  ت و  وقت   بت ة هببيغ   ل  ب ق  وايا وايجطتيي  ايب ث

 % 30عتلا يييت  هب تخصص اي بةبن   ايش  بل أن اقتيبط علىلمسب ؤ نج  ح ث اق سةبل  هيه ط   هلا
 ايشت  بل  تؤ هتلا % 25 أن وتحت  حت يث هةتح وفي ايب تثلموايجطتتيي   أنشتط  علتى ف تحبنتب هتلا

 ايعبئت  ألتبح يعبهل  تب.لميتت  ادةج تبر اتبط في  ت ريبب  تت   عبهتؤلم100 هتلا أ تيت   ةتجخ   ايا اده ي   
 هتلا اي تيت  ي ت ي ألتبح ح تث نجبحت (  حبيت  هب ت ةلم)في أح تبن هتلا  تيت  في ونجبئات  ه تم ادةج تبر هتلا

 ادةج تبر عتيائت  علتى اقتيتبط ستب ؤ يعلتى عبي ت   نمتي  ب ةلموهع دل أرةب   ت ق إ   ةعى ايا اق سةبل
 ستفتييب دودر هل تبرال عشت ة ايببي ت  هب عبنتب جملت  هتلا % 32أنلمحتتياب اده ي  ت لم 3Mشت   لم في نجت 

 اقعبلت ة ةبق سةتبل  ت   ألتب   ايتا ايظت و  أن ونجت  و ت هبللمتح يت ة  ستلا دةج برهتب نج ات 
 على يج  وايا قبؤ  هلا  ش  هب لم و ب ة ع ي ة   يبل عل  ب ي    ايش ي لموايجعت   ةبيج   واقج  ية

 اق سةتبل يت ى إة اع ت  قت رال يجطلت  هتب وهتيا ويعبي ت   ة  تبءة وي تلا ةةت ع  أنلم تياتح  تب اق سةتبل
 .(15)وايف تي ةؤ ادسج  ار وهلا قش تنب تح ي ة وأي بر حلتيط هلالمإيجبد تم ف ب
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 الخلاصة:

 اق سةت  دا تؤ اقع يت  إنجتب  أو وايجطتتيي  ايب تث وظ  ت  يتيتحتتيد ايببي ت  ةعت لمايجطت تلمإ لمادي ت 
 ايت ا لي ةبيفشتبط  جعلتق ايتا واقعلتيهتبل اقع ي   تيي  أو  لق في هيهلماد  ة هةبي  وه ى ادقجصبدي  

 ايا اقفبية    يبل تحببه ي  اقتيلى ايت ارال إتخبذ اد  ةلمعلى هيه يةبع   ب يل  سة   احبرتحي وحتى
 علتى أسبستب واقبتل اقعت في  ادقجصتبد اي ق تيلمأو ادقجصتبد ةت وز ظتؤ في  صتيلب ادقجصبدي  ايعتيق  ا  أي ز

 ه تية  ت تق و إرستبء في وايجطتتيي  ايب ث وظ     لعب  اييي اي ور يجيحلمإيياه  لموواقع   واقعط بل  ادرقب 
ايفتتياحي.لموويتتبلمقتبلمستبقلميم تلالم جم تا هتلا اقعتت  فيلممح ط تب ادستج  اري  يل  سةت   يت لا تح يت ة   فبيةت  

 :اسجخت،لمهبيلي

 إنشتبء  تتط هتلا وادةج تبر الإةت اعنشت لمايتتيعيلمةني ت لمأنشتط لمايب تثلموايجطتتيي لمفيلمدعتملم –
 .اد  ى اي تس     ايتيظبئو علىلمء ار اق سة   دا ؤ هةجتل  وظ   

هفبستب لميلجشتا المعلتىلمالإةت اعلموايجا يت لمهتلالم تتطلمهتفحلمايج   تياللماقبديت لم تيي لمة ئ لمع تؤلم  –
 اعج تبد لمإ تبي لمإ لملمواي راستبل ايب تتي  وإدارة اقع يت  إنجتب  في ادلتؤ ايبشت يلمةبعجبتبره لعفصت واقعفتييت لمي

 . راهجلمايج ري لموايجنه ؤلمقتيا ب لماقةجا اليلم ودائ   وا    س بس 
 ايتياقتا  أر  علتى وهةت  هب اق سةت  دا تؤ اقتيتحتتيدة راستبلواي  ايب تتي  واسجتي بر إدارة  –

 ااصتتيط أو إنجبتح تب أتحتؤ هتلا طبئلت  أهتتياد اق سةت  أن تت  ادلتتيط    هتبلمهتلا اقعلتيهت  أن اعجبتبر علتى
 .هتبةؤ دون إنجبتح ب هصبريو  ج  ؤلماق سة  وةبيجبب ةبيجتبد  نجلت ق  بأمج   ب عل  ب 

 ةشت ؤ وادةج تبر والإةت اع وايجطتتيي  ةبيب تث اقعف ت  واي راستبل ايب تتي  اتبدل   يت   –
 وهةتبي ة يل  سةت    هت  وذيتت واي راستبل ايب تتي   تيه يقويتييتبللمةبيفةتب  ستلم و تا هتا هةتج   
 .ايجعت   وايش ي  ايجطتير اية يا ايجفبيةي مح ط ب قج  ال

 ايببحتي   ايج تييلا  ه ا ي ايب ث  ه ا ي )ا بهعبل  ايعل ي ال   ها ايتيث ت  ايصل  رة   –
 ايةتعي هتا ايب تي ت   ا  ئتبل هتيه أنجاجت  هتب آ ت  علتى والإطتتع  تتطلماقةتبي  هتلا وذيتت اقبت ع لم(

 .احب، واقع ب على إستبط  لبوي 
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