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Abstract:  
This study aims to measure the impact of corporate governance on the 

financial performance of Algerian economic institutions, relying on a descriptive-

analytical approach, through a questionnaire directed at a sample of market 

players. The results showed a statistically significant positive relationship between 

the application of governance principles and improved financial performance, 

while offering recommendations to strengthen these practices in a changing 

competitive environment. 
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  :مقدمة  .1
اتاالي اؤعا ر، نظراً لد رها المحوري ا ضبط   ب،ت ةوالة الشرااا مب اؤتاهسم ااساسسة ا الا

العلاااا لياال اؤقسسة،  اقسد الشتافسة،  اؤساللة،  اود مب اؤلارساا غير القانونسة، ما ينعكس 
 يجاً  دا  االيال اؤاا  الاستدامة اؤقسسسةق  اد ااتسب هها اؤتاوم  همسة متزايدة ما ساساة مب 

اليية العاؤسة، التي اشتت دب هشاشة البنسة الإليارية  الراابسة لياال العديد مب اازماا اؤالسة  الااتا
 .اؤقسساا،   برزا اواجة  ق  طر ةوالة فعالة

ا الجزائر، قواج  اؤقسساا الااتااليية ادياا متعدلية، مب بسناا ضعف نظم الراابة الداااسة،  قدني 
ق  دا  الرغم مب قبني بعض التشريعاا  الإ لاةاا التي مستوى الشتافسة،  غساب آلساا فعالة لالساللة

قددم اووالة،  لا  ة ق بسقاا لا يزال محد لًيا  غير منتظمق  مب هنا قبرز  شكالسة هه  الدراسة ا مدى 
تأحير ق بسد مباليم اووالة دا  االيال اؤاا لالقسساا الجزائرية، اا ة ا ال بسئة ااتااليية متقابة 

 .و اؤزيد مب التنافسسة  الانتتاح سوو يتج  نح
لقد قنا لت العديد مب الدراساا موضوع ةوالة الشرااا  دلااتاا  اليال اؤاا، سوال ا السساااا 
العاؤسة    العربسة،  لا  ة هناك ااة ا الدراساا اؤسدانسة التي قنا لت هها اؤوضوع ا السساو الجزائري 

 .سة اا ل هه  الدراسة معالجتاااديدًا،  هو ما يشكل فجوة بحث
قسع  هه  الوراة الب،ثسة  ق ققدز اسلة مضافة مب الال ااسل مسداني ؤدى ق بسد مباليم اووالة ا 
اؤقسساا الجزائرية،  اساث انعكاث الك دا   ليائاا اؤاا، بهدف ققدز قو ساا دلاسة قددم قبني 

 .دامةمباليم اووالة األياة لت،سفي الكتالة  الاست
 :مب الال ما سبد يمكب طرح الإشكال الرئسسح التاا الإشكالية: 1-1

 الجزائرية؟ما مدى تأثير الحوكمة على تحسين الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية 
 :ن رح مجلودة مب ااسئاة التردسة التالسة الرئسسسة للإجابة دب هه  الإشكالسة الأسئلة الفرعية:

 باليم ةوالة الشرااا دا  االيال اؤاا ا اؤقسساا الااتااليية الجزائرية؟ما مدى تأحير ق بسد م -
 ما هو  ااا ممارساا اووالة ا اؤقسساا الجزائرية،  اسف قنعكس دا  مقشراا االيال اؤاا؟ -
 :استنالي  ق  شكالسة الدراسة  بنال دا  ااسئاة التردسة لقد تم  ساغة الترضساا التالسة الفرضيات: 1-2

هناك دلااة  يجابسة ااا ليلالة  ةاائسة بفي ق بسد مباليم ةوالة الشرااا  اسفي االيال اؤاا ا  -
 .اؤقسساا الااتااليية الجزائرية
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يعكس  ااا ةوالة الشرااا ا اؤقسساا الجزائرية قتا تًا ا الت بسد يقحر دا  مستوى  ليائاا  -
 .اؤاا

 اونها قعالج موضودا مب اؤواضسا الهامة  اوديثة،  لا  هح قظار  همسة الدراسة ا أهمية الدراسة: 1-3
اووالة   براز الد ر الهي قاعب  ا اسفي االيال اؤاا لالقسسة الااتااليية ا الجزائر،  هها مب شأن   ة 

لارية التي ققحر ا طبسعة القراراا الاستث يع ح ليلائل مالة ةسال طبسعة  نودسة اؤعاوماا اؤالسة  الإليارية
 .ريةالجزائ اؤقسساا اؤستقباسة ا

تهدف هه  الدراسة  ق قنا ل الجوانب النظرية  التكرية ووالة الشرااا،  اها  أهداف الدراسة: 1-4
االيال اؤاا فساا  ققسسم مدى ق بسد اوادد اووالة ا اؤقسسة الااتااليية   براز العلااة بفي قبني مباليم 

 .اؤاا لالقسسة الااتاالييةةوالة الشرااا  االيال 
اساح،  الك مب  جل ليراسة العلااة   الدراسة دا  اؤنال الو تح التقعتلد هه منهجية الدراسة 1-5

بفي مستوى ق بسد مباليم ةوالة الشرااا  االيال اؤاا ا اؤقسساا الااتااليية الجزائريةق  يادف هها 
 لبساناا النظرية  لوااا العلاح،ها مب الال ربط ااؤنال  ق   ف الظاهرة اؤدر سة  ااسل  بعالي

 لجلا البساناا، تم استخدام  لياة الاستبساة اوسساة رئسسسة، ما ااسل  . لاستعانة بألي اا بحث السة
 .لاستخراج اؤقشراا  الارقباطاا الإةاائسة بفي اؤتغيراا SPSS النتائل  ستخدام البرنامل الإةاائح

ا   طاراا سامسة،  لإضافة  ق  دواة الياريوة، رؤسال اااسام، فيواتاؤلودة مب قضم دسنة الدراسة مج
 :اؤقسساا الجزائريةق  ما محا ر الاستبساة التي تم التراسز داساا فاح

 هسة ةوالة الشراااما 
  االيال اؤااماهسة 
 ةوالة الشرااا  لي رها دا  اسفي االيال اؤاا 
 ساا الااتااليية الجزائرية  دلااتاا  اليال اؤاا ااا ةوالة الشرااا ا اؤقس 

 ماهية حوكمة الشركات .2
 مفهوم حوكمة الشركات .1.2

ةوالة الشرااا قعُدا مب اؤتاهسم اؤعا رة التي  ثارا جدلًا  اسعاً بفي الباةثفي  الكتاب، نظراً 
علاااا بفي  ليارة الشراة، لتعدلي رؤاهم  تخاااتهم اؤختاتةق يمكب ادتبارها نظاماً متكاملًا ينُظام ال

 اؤساهمفي،    ،اب اؤاا،ة مب الال مجلودة مب الإجرالاا  التدابير الهاليفة  ق قوجس   دلال الشراة 
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 اقسد  ليال متلسزق يادف هها النظام  ق ضلاة الإفااح الكامل  الشتافسة ا اؤعاوماا،  قعزيز 
 .اؤدى ال ويل ما مراداة ماالح جمسا ااطراف اؤعنسة اؤساللة،  اقسد اؤاا،ة القاوى لالساهمفي دا 

جينسن التي طرةاا  (Agency Theory) نظرية الوكالة الهيب يقيد ةيرى العديد مب الباةثفي 
،  ة اووالة هح  طار قعاادي يحدلي العلااة بفي اؤساهمفي )اؤالكفي( (2022، اعجال فطيمة) وميكلينغ

قاسل قضارب اؤاالح  ضلاة  ة قارفاا اؤديريب قتلاش  ما ماالح  اؤديريب )الوالال(، بهدف ق
 (Meckling M. , 1976)  .اؤساهمفي

،  ة اووالة (Vishny, 1997) وفيشني (Schleifer) شلابفراار ة مثل  يرى بسنلا
رية الجسدة تهدف  ق ق بسد الشتافسة  اؤساللة اآلساا  ساسسة لضلاة اتخاا القراراا اؤالسة  الإليا

هها الر ي، ةسث  (OECD, 1999) منظمة التعاون والتنمية الاقتصاديةالا،س،ةق الا قددم 
ادلي اووالة الجلودة مب اؤباليم التي قضلب اؤساللة  حماية ةقوو اؤساهمفي  قعزيز الشتافسة ا 

الهي  اووالة بأنها "النظام IFC  قعرف مقسسة التلويل الد لسةق (Shleifer, 1997) الشراااق
  .مب الال  قُدار الشرااا  اُكم  دلالها"

بأنها "مجلودة مب العلاااا اؤتباليلة  OECD فسلا قاتاا منظلة التعا ة الااتااليي  التنلسة
 (OCDE, 1999) ."بفي الإليارة، مجاس الإليارة،  حماة ااسام  غيرهم مب   ،اب اؤاا،ة

 يعزز الشتافسة  اؤساللة مب الال قنظسم العلاااا بمعنى  شمل، قعكس ةوالة الشرااا نظامًا متكاملاً 
بفي مختاف ااطراف لياال اؤقسسةق برزا  همستاا ما اازماا اؤالسة التي اشتت دب مخاطر غساب 
الراابة، مما  ليى  ق  رسال اوادد الح اؤستثلريب  اقد العدالةق يتجا  شمول هها اؤتاوم ا  بعالي  

 الإليارية، ةسث   بح  لياة لإ لاح نظم الإليارة الداااسة،  ققاسل قضارب اؤاالح،  الااتااليية، القانونسة،
 (2018) ارية،  . قعزيز لي ر اؤساهمفي، مما يساهم ا اسفي الإفااح اؤاا  قنشسط ااسواو اؤالسة

 أهداف حوكمة الشركات  .2.2
قسساا الااتااليية،  ا لم قعد ةوالة الشرااا مب الراائز ااساسسة لضلاة استدامة  استقرار اؤ

يكب لستم قبنساا دا  ن او  اسا مب ابل الشرااا  الد ل لولا التوائد الجوهرية التي اققااق تهدف 
اووالة  ق قعزيز اتالة االيال اؤقسسح مب الال  ضا نظم فعالة ادا مب الغش،  قضارب اؤاالح، 

راابسة لضلاة الشتافسة  اؤساللة،  ضافة  ق  ضا   اؤلارساا غير الساسلة، الا قساهم ا قوفير آلساا
 .هسكل قنظسلح يحدلي بوضوح قوزيا اوقوو  اؤسق لساا لياال اؤقسسة
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ليرا سح، ) :ياح ا هها الإطار، يمكب قاخسص  هم ااهداف التي قسع  اووالة  ق اقسقاا فسلا 
2012) 

 ضلب اووالة الإفااح العاليل دب ، ةسث قتعزيز الشفافية والعدالة وحماية حقوق المساهمين
 .اؤعاوماا اؤالسة  الإليارية، مما يعزز حقة اؤستثلريب  يحقد العدالة بفي ااطراف اؤعنسة

 ا قضا اووالة ضوابط  ارمة تمنا التسالي اؤاا  الإلياري، الا مكافحة الفساد وتحقيق المساءلة  ،
 .اابسة فعالةقضلب ةد اؤساهمفي ا مساللة الإليارة دبر آلساا ر 

 الك مب الال قعزيز االيال اؤاا  التشغساح، مما تحسين القدرة التنافسية وزيادة قيمة المؤسسات  ،
 .يرفا مب اسلة الشرااا ا ااسواو المحاسة  الد لسة

 ةسث قعلل اووالة دا  اقسد التوازة بفي حماية الملكية العامة وضمان الاستدامة الاقتصادية ،
 .لريب  العامافي    ،اب اؤاا،ة الآاريب، مما يضلب استلرارية اؤقسسةماالح اؤستث

 ا قسادد اووالة ا قرسسخ مباليم الامتثال للأنظلة تعزيز ثقافة الالتزام بالقوانين والمعايير الدولية  ،
 . التشريعاا، مما يعزز حقة اؤستثلريب ا بسئة اادلال

 ةسث قساهم اووالة ا  نشال لجاة قداسد داء الماليتعزيز الرقابة المستقلة وضمان جودة الأ ،
 .مستقاة قرااب االيال اؤاا  التشغساح، مما يقال اؤخاطر اؤالسة  يضلب اتخاا اراراا مدر سة

 ا قوفر اووالة بسئة استثلارية مستقرة تجهب رؤ ث ااموال المحاسة تنمية الاستثمار وتعظيم الربحية  ،
 .النلو الااتااليي  يددم الاستثلاراا طوياة ااجل ااجنبسة، مما يعزز 

 ةسث قسادد اووالة دا  اقسد الاستقرار الااتااليي، مما يشجا تعزيز الثقة في الاقتصاد الوطني ،
 .الاستثلار المحاح  يزيد مب معدلاا النلو ا الدال القومح

 لة لددم اؤدرال   دضال مجالس ،  ا قوفر اووالة آلساا فعاتحسين كفاءة اتخاذ القرار الاستراتيجي
 .الإليارة ا اتخاا اراراا استراقسجسة قساهم ا اقسد ااهداف اؤقسسسة

 ةسث قسادد اووالة ا اسفي بسئة العلل  قعزيز الولال تحفيز الموارد البشرية وزيادة الإنتاجية ،
 .اؤقسسح، مما يقليي  ق رفا مستوياا االيال  الإنتاجسة لياال اؤقسسة

ب الال هه  االي ار، قساهم ةوالة الشرااا ا اقسد الاستقرار اؤقسسح،  قعزيز الشتافسة، م
 (2012)ليرا سح،  . اقسد التنلسة اؤستدامة ا بسئة اادلال
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 مبادئ حوكمة الشركات .3.2
نظراً للاهتلام اؤتزايد بحوالة الشرااا،  ضعت العديد مب اؤقسساا الد لسة مباليم محدلية لت بسقاا 

   (2010رضا، ) :ياحبهدف اسفي الإطار القانوني  التنظسلح لهها اؤتاومق  قتلثل هه  اؤباليم فسلا 
 . طار فعال لا،والة يضلب الامتثال القانوني  يحدلي مسق لساا الجااا الراابسة -
 .ةتظ ةقوو اؤساهمفي دبر تمكسنام مب نقل ااسام، ااتسار مجاس الإليارة،  اؤشاراة ا اار ح -
اؤعاماة اؤتسا ية لالساهمفي لي ة تمسسز، ما ضلاة ةقواام ا القراراا ااساسسة  التعويض دند  -

 (2015، تدلاوتي, يامنة ).الانتااك
 .لي ر   ،اب اؤاالح مب مواتفي، ليائنفي،  مستثلريب ا الراابة  قعزيز استدامة الشراة -
 .ليال اؤاا، اؤخاطر،  هساال اووالةالإفااح  الشتافسة مب الال ققدز معاوماا لياسقة ةول اا -
مسق لساا مجاس الإليارة قشلل الإشراف دا  الإليارة التنتسهية، مراجعة الاستراقسجساا،  متابعة  -

 (2010)رضا،  االيال اؤاا
 الأداء الماليماهية  .2

 الأداء المالي مفهوم .1.2
دا  اقسد  هدافااق لم قعد الإليارة يعُد االيال اؤاا دناراً  ساسسًا ا ققسسم اتالة اؤقسسة  ادرتها 

اؤالسة ققتار دا  تأمفي التلويل، بل   ب،ت منظومة متكاماة قراز دا  اسفي استغلال اؤوارلي،  ليارة 
التدفقاا النقدية،  هسكاة ر ث اؤال،  ققاسل اؤخاطر اؤالسةق الا قعتلد اؤقسساا دا  التقارير اؤالسة 

 (2007)ليالية،  . ليائاا لددم  نا القرارلنقل  ورة لياسقة  موحواة دب 
يتجا ز االيال اؤاا اون  مجرلي  لياة اساث، لسابح دناراً ةاسماً ا رسم استراقسجساا اؤقسساا، 

 (2007)ليالية،  : ا يقليي االي ار التالسة
يوفر لالستثلريب مقشراا لياسقة ةول جد ى الاستثلار، مب الال ااسل الربحسة  :بو اة استثلارية -

 .ؤخاطر  التواعاا اؤستقباسة ا
يكشف دب الااتلالاا اؤالسة المحتلاة، مثل انختاض السسولة  قراام الديوة، مما  :نظام  نهار مبكر -

 .يسادد الإليارة دا  اتخاا قدابير قا،س،سة
يعزز مب اتالة العلاساا التشغساسة  الاستثلارية دبر اتسز الإليارة  العامافي  :محتاز لياااح للأليال -

 .ت،قسد نتائل  يجابسةل
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يقدم رؤية متكاماة دب الوضا اؤاا لالقسسة، سوال دا  مستوى النشاط العام     : لياة ققسسم شاماة -
 (2011طالب، ) .الاستثلاريااليال 

 : الماليأهمية الأداء  2.3 
يشكل االيال اؤاا ةجر ااساث ا دلاسة ققسسم اؤقسساا، ةسث يوفر رؤية شاماة دب مدى  

التها ا اقسد  هدافاا اؤالسة  الاستراقسجسةق فاو لسس مجرلي  لياة ااساسة، بل يعدا دناراً ةسويًا يمكاب ات
مختاف ااطراف اؤعنسة، سوال اؤستثلريب    الإلياراا التنتسهية    الجااا الراابسة، مب اتخاا اراراا 

 (2014)منالي،  .مدر سة اائلة دا  بساناا لياسقة
 الي في دعم القرارات الاستثماريةدور الأداء الم .1.2.3

ياعب االيال اؤاا لي راً  ساسسًا ا ليدم القراراا الاستثلارية مب الال تمكفي اؤقسساا مب 
قشخسص نقاط القوة  الضعف، مما يساددها دا   ضا استراقسجساا قا،س،سة فعالةق الا يسام ا 

ضبط التكالسف،  قعديل سساساا التلويلق  اسفي آلساا اتخاا القرار اؤتعاقة  لتوسا الاستثلاري،
 لإضافة  ق الك، يساهم ا قوجس  اؤوارلي اؤالسة نحو اانش ة اااثر ربحسة، مما يعزز استدامة اؤقسسة 

 (2014منالي، ) . ادرتها التنافسسة ا السوو
 أهمية الأداء المالي للمستثمرين .2.2.3

سث يمكانام مب متابعة نشاط اؤقسسة،  ااسل يعد االيال اؤاا داملًا  ساسساً لالستثلريب، ة
اؤقشراا اؤالسة،  مقارنة  ليائاا  ؤنافسفي لت،ديد الترص الاستثلارية الواددة، مما يسادد ا اتخاا اراراا 

 (2014)منالي،  .استثلارية مستنيرة  ققاسل اؤخاطر
 محاور تقييم الأداء المالي .3.2.2

منالي، ) :التالسة  ققدز مقشراا لياسقة ةول الجوانب قتجا   همسة االيال اؤاا ا ادرق  دا
2014) 

 .لقساث مدى ادرة اؤقسسة دا  اقسد اار ح  قعزيز اسلتاا السواسة :تقييم الربحية -
 .ؤعرفة ادرة اؤقسسة دا  الوفال  لتزاماتها اؤالسة اايرة ااجل :تقييم السيولة -
 .اسص موارليها اؤالسة  استثلاراتهالت،اسل مدى اتالة اؤقسسة ا تخ :تقييم النشاط -
لتام مستوى ادتلالي اؤقسسة دا  التلويل الخارجح  انعكاساق  دا  الاستدامة  :تقييم المديونية -

 .اؤالسة



 أثر الحوكمة في تحسين الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية

                        

259 

لدراسة مدى التزام اؤقسسة بتوزيا اار ح دا  اؤساهمفي  تأحير الك دا   :تقييم سياسة التوزيعات -
 .جاابسة الاستثلار فساا

 .لر د نموها  استقرارها  ادرتها دا  قوسسا  نش تاا :ور حجم المؤسسةتقييم تط -
 الأبعاد الاستراتيجية لتحليل الأداء المالي .4.2.2

يعد ااسل االيال اؤاا  لياة استراقسجسة تمكب اؤقسساا مب اسفي الربحسة،  قعزيز ادرتها دا  
يسادد ا بنال استراقسجساا تمويل متوازنة، الوفال  لتزاماتها اؤالسة،  اقسد اتالة قشغساسة  دا ق الا 

)منالي،  . قوجس  سساساا قوزيا اار ح بما يضلب الاستدامة، مما يعزز الثقة  يحقد مسزة قنافسسة اوية
2014) 

  أراء الأداء المالي بين الأطراف المتفاعلة في التنظيم .3.3
سث يسع  ال طرف  ق قتسير  يختاف متاوم االيال اؤاا  اتلاف ااطراف اؤعنسة  ؤقسسة، ة

 فقًا ؤااو   اةتساجاق  الخا ةق  هها التبايب ا  جااا النظر يجعل مب االيال اؤاا  لياة ليينامسكسة 
 (2014)منالي،   .قاعب لي راً محوريًا ا التنسسد بفي ااطراف اؤختاتة لت،قسد التوازة بفي اؤاالح اؤتباينة

قعتبر  معساراً لنجاح استراقسجساا اؤقسسة،  تهدف  ق اقسد  ةالأداء المالي من منظور الإدار  -
 (2022،شارف ا ).اار ح، قوجس  اؤوارلي بكتالة،  اقسد قوازة بفي ااطراف اؤختاتة

يراز ة دا  قعظسم القسلة السواسة لالقسسة  زيالية دوائد الاستثلار،  الأداء المالي من منظور الملاك -
  .اد ققحر دا  اار حما تجنب التكالسف التي 

ياتلوة بقدرة اؤقسسة دا  سدالي لييونها  ققاسل  الأداء المالي من منظور المقرضين )الدائنين( -
  اؤخاطر اؤالسة، ما فرض اسولي لضلاة الاستقرار اؤاا

ير ن  ضلانًا للاستقرار الواستح  اسفي مستوى اؤعسشة مب الال  الأداء المالي من منظور العمال -
  .اقب  اووافز  فرص الت ويرالر  

ينعكس االيال اؤاا ا تمويل اؤشاريا التنلوية،  الأداء المالي من منظور المجتمع والبيئة الاقتصادية -
  .ااد فرص العلل،  اقسد استقرار ااتااليي مستدام

 حوكمة الشركات ودورها على تحسين الأداء المالي .4
انعدام الثقة بسبب ضعف الإفااح  الشتافسة  قواطق الإليارة ما  ليا اازماا اؤالسة  ق قتاام التسالي   

اؤراجعفيق قسام اووالة الرشسدة ا اود مب قضارب اؤاالح،  قعزيز الشتافسة،  الإشراف التعاال، مما 
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يقال التسالي  يحلح ةقوو اؤستثلريبق الا قددم استقرار ااسواو اؤالسة،  قعزز حقة اؤستثلريب، مما يزيد 
 (2015)يحسا ي،  .دفد الاستثلاراا  يحسب االيال اؤاا لالقسسااق

 دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية والمالية 1.4
لياة التقارير اؤالسةق فاؤعاوماا  اقعتبر الجولية دناراً  ساسسًا يعزز التنافسسة بفي الشرااا،  يقحر 

بساناا موحواة ؤتخهي القرار، مما يسادد ا ققسسم االيال اؤاا  المحاسبسة  اؤالسة دالسة الجولية قوفر
 (2015)يحسا ي،  .لالقسساا  اتخاا اراراا مستنيرة

قعني جولية اؤعاوماا المحاسبسة  اؤالسة مدى مادااستاا  تعريف جودة المعلومات المحاسبية والمالية .1.1.4
اوماا االسة مب الت،ريف  التضاسل،  قعُد  لياتاا،  ما اقق  مب منتعة لالستخدمفيق  قكوة هه  اؤع

 فقًا ؤعايير اانونسة  راابسة  مانسة لياسقة لضلاة اقسد  هدافااق  ما ق ور ااسواو اؤالسة، ازلياليا اواجة 
 (QOTID, 2025) . ق اسفي جولية اؤعاوماا لتعزيز الثقة  الشتافسة ا اؤعاملاا اؤالسة

قت،دلي اسلة اؤعاوماا المحاسبسة  اؤالسة بمدى ااباستاا  والمالية قياس جودة المعلومات المحاسبية .2.1.4
للاستخدام،   مكانسة الادتلالي داساا ا اتخاا القرارااق  يمكب اساث جولية اؤعاوماا مب الال اؤعايير 

 (QOTID, 2025) :التالسة
قائد اؤالسة االا زاليا لياة اؤعاوماا اؤالسة، زاليا جوليتها  اسلتاا، ةسث قعكس او :الداة -

 .بموضودسة سوال فسلا يتعاد  ؤاضح    اواضر    التواعاا اؤستقباسة
  :قعتلد منتعة اؤعاوماا دا  مدى فائدتها ؤتخهي القرار،  قشلل ددة جوانب :اؤنتعة -
 مدى ق ابد اؤعاوماا ما مت اباا اتخاا القرار :اؤنتعة الشكاسة -
 .الوات اؤناسب قوفر اؤعاوماا ا :اؤنتعة الزمنسة -
 .ساولة الو ول  ق اؤعاوماا :اؤنتعة اؤكانسة -
 .ادرة اؤعاوماا دا  ققسسم  قا،سح نتائل قنتسه القرار :اؤنتعة التقسسلسة -
ققاث التاداسة بمدى اقسد اؤعاوماا اهدافاا  مساددة متخهي القرار دا  اقسد  :التاداسة -

 . هدافام  ستخدام اؤوارلي اؤتاةة
يقسس مدى  مكانسة استخدام اؤعاوماا اوالسة  اؤاضسة ا قواا النتائل اؤستقباسة، مما يسادد  :بقالتن -

 .ا التخ سط  اتخاا القراراا الاستراقسجسة
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قعكس مدى الاستخدام اامثل لالوارلي اؤتاةة، بحسث يتم اقسد  اا  استتالية مب  :الكتالة -
 .اؤعاوماا اؤالسة بأال قكاتة ممكنة

قعد حماية اؤعاوماا المحاسبسة  اؤالسة ضر رية لضلاة الشتافسة  اية المعلومات المحاسبية والماليةحم .3.1.4
 اؤادااسة، اا ة دند نشر التقارير اؤالسة  لكتر نسًاق يت اب الك ق ابد البساناا اؤنشورة ما النسخ 

جمااق الا يجب  بقال التقارير التقاسدية، تخاسص اسم مستقل دا  مواا الشراة لاراابة،  ضلاة لياة التر 
متاةة لتترة محدلية  قوفيرها باسغ ااباة لات،لسل لات،اسلق يساهم الالتزام بهه  الضوابط ا قعزيز حقة 

 (2015يحسا ي، ) .اؤستثلريب، اسفي جولية اؤعاوماا اؤالسة،  ليدم اتالة ااسواو اؤالسة
 ازندور حوكمة الشركات في فعالية قياس الأداء المتو  2.4

قسذذاهم ةوالذذة الشذذرااا ا قعزيذذز فعالسذذة اسذذاث االيال اؤتذذوازة دذذبر ضذذلاة الشذذتافسة  اؤسذذاللة، ممذذا يسذذلح 
بموالمذذة ااهذذذداف اؤالسذذة مذذذا العوامذذل الدافعذذذة لانلذذذوق بسنلذذا راذذذزا ااسذذالسب التقاسديذذذة داذذ  الت،اسذذذل اؤذذذاا 

التسذذعسناا، يشذذلل االيال اؤذذاا، العلاسذذاا اؤاضذذح، اذذدمت ب ااذذة االيال اؤتذذوازة مناجًذذا  اثذذر شمولسذذة منذذه 
 ,QOTID)  ..الداااسة، العامافي،  الز ئب، مما يسادد اؤقسساا دا  اقسد استدامة  قنافسسة  ابر

2025) 
ــوازن .1.2.4 قعُذذراف ب ااذذة االيال اؤتذذوازة داذذ   نهذذا نظذذام متكامذذل ياذذدف  ق  :تعريــف بطاقــة الأداء المت

ساا التي قسادد الشرااا دا  اقسد  هدافاا مذب اذلال التقسذسم اؤسذتلر ققدز مجلودة مب اؤباليم  اؤناج
لذذلأليالق  هذذح قتكذذوة مذذب دذذدة  نظلذذة فردسذذة متتاداذذة تهذذدف  ق ااذذد انسذذجام بذذفي االيال التذذرليي  االيال 

 (2015)الختاجح،  .التنظسلح العام، بما يضلب اقسد ااهداف الاستراقسجسة لالنظلة
ب ااذذذذذة االيال اؤتذذذذذوازة  لياة اسذذذذذتراقسجسة متكاماذذذذذة قسذذذذذادد  قعذذذذذد :المتـــــوازنفوائـــــد بطاقـــــة الأداء  .2.2.4

اؤقسساا دا  اقسذد التذوازة بذفي ااهذداف اؤالسذة  غذير اؤالسذة، ةسذث قذوفر رؤيذة شذاماة لذلأليال مذب اذلال 
اسذذاث اؤقشذذراا اؤالسذذة، العلاسذذاا الداااسذذة، رضذذا العلذذلال،  الذذتعام  النلذذوق قسذذاهم هذذه  االياة ا اسذذفي 

لاسة اتخاا القرار دبر ققدز بساناا لياسقة قسادد ا قوجس  اؤوارلي بكتالة  قعزيذز الشذتافسة  اؤسذاللة ليااذل د
اؤقسسذذذةق الذذذا قعلذذذل داذذذ  ق ذذذوير حقافذذذة االيال العذذذاا مذذذب اذذذلال ربذذذط ااهذذذداف الاسذذذتراقسجسة  انشذذذ ة 

ةق  بتضذذذل لي رهذذذا ا اسذذذفي جذذذولية السومسذذذة، ممذذذا يعذذذزز القذذذدرة داذذذ  التكسذذذف مذذذا التغذذذيراا السذذذواسة  اؤنافسذذذ
العلاسذذاا  قعزيذذز رضذذا العلذذلال،   ذذب،ت ب ااذذة االيال اؤتذذوازة دناذذراً  ساسذذسًا ا اقسذذد التلسذذز التنافسذذح 

 (2015)الختاجح،  . الاستدامة اؤالسة لالقسساا
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 كمة الشركات على تحسين الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية الجزائريةو حدور  3.4
ا الااتااليية  ق  ة ةوالة الشرااا اد قساهم ا اسفي االيال اؤاا لالقسساا قُشير االيبسا

مب الال قعزيز الشتافسة، ققاسل اؤخاطر،  جهب الاستثلارااق الا يتُواا  ة قسادد ا رفا اتالة 
ية استغلال اؤوارلي، اتض قكالسف التلويل،  اقسد الاستدامة اؤالسةق غير  ة  ااا اؤقسساا الجزائر 

يكشف دب ادياا دديدة، مثل ضعف الثقافة الراابسة  قداال اؤاالحق  مب هنا قبرز  همسة ااسل العلااة 
 (2015)يحسا ي،  .بفي مدى ق بسد اووالة  مستوى االيال اؤاا ا هه  اؤقسساا

 واقع حوكمة الشركات في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية وعلاقتها بالأداء المالي 5
الذذة الشذذرااا مذذب الراذذائز ااساسذذسة الذذتي قسذذاهم ا اقسذذد اسذذتقرار اؤقسسذذاا الااتاذذاليية قعذذد ةو 

الجزائريذذة  اسذذفي  ليائاذذا اؤذذاا، اا ذذة ا اذذل الت،ذذدياا الذذتي قواجذذ  الااتاذذالي الذذوطنيق فلذذب اذذلال قبذذني 
جنبسذة، ممذا يذقليي آلساا ةوالة فعالة، يمكب قعزيز الشتافسة، ققاسل اؤخاطر اؤالسة،  جهب الاستثلاراا اا

 (2012)لساوث،   . ق قنلسة مستدامة ا مختاف الق اداا الااتااليية
 انعكاسات الحوكمة على الأداء المالي للمؤسسات الجزائرية .1.5

قعزز اووالة الشتافسة  الإفااح اؤاا، مما يقال اؤخاطر  يزيد حقة اؤستثلريبق الا قسام ا 
التلادب اؤااق قسادد اووالة  يضًا ا اسفي استغلال اؤوارلي  مكاف،ة التسالي دبر فرض ضوابط تمنا

اؤالسة  ققاسل الهدر، مما يرفا الإنتاجسةق دلا ة دا  الك، اتز الاستثلاراا المحاسة  ااجنبسة بتضل بسئة 
 . دلال مستقرةق   ايراً، ققال مب قكاتة التلويل، مما يمكب اؤقسساا مب اقسد نمو ماا مستدام

 (2012ساوث، )ل
 تحديات تطبيق الحوكمة في المؤسسات الجزائرية .2.5

قعاني اؤقسساا الجزائرية مب اذدياا دذدة ا ق بسذد اووالذة،  برزهذا ضذعف الثقافذة اؤقسسذسة الذتي 
قذذذقليي  ق غسذذذاب الشذذذتافسة  اؤسذذذاللة،  ق جانذذذب ااذذذور الآلسذذذاا الراابسذذذة الداااسذذذة  الخارجسذذذةق الذذذا يمثذذذل 

الإليارة  اؤسذذاهمفي دائقًذذا  مذذام اتخذذاا اذذراراا داليلذذة قعذذزز االيال اؤقسسذذحق  ضذذافةً  ق  قضذذارب اؤاذذالح بذذفي
الذذك، فذذعة ضذذعف الإفاذذاح اؤذذاا يقاذذل مذذب حقذذة اؤسذذتثلريب، ممذذا يحذذدا مذذب فذذرص جذذهب التلذذويلاا  قعزيذذز 

 (2012)لساوث،  .النلو الااتااليي
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 آفاق تعزيز الحوكمة في الجزائر .3.5
رااا ا الجزائر   لاةاا جوهرية قشلل الإطار القانوني دبر سب اوانفي  ارمة يت اب قعزيز ةوالة الش

للإفااح اؤاا  اؤساللة،  ضافةً  ق قتعسل لي ر الهسئاا الراابسةق الا يستوجب ققدز ةوافز مالسة  ضريبسة 
ضلاة فعالسة لاشرااا اؤاتزمة،  اسفي  نظلة الراابة  التداسد مب الال ليدم استقلالسة اؤداقفيق  ل

اووالة، يجب نشر حقافتاا دبر برامل قكوينسة   ليراجاا ا اؤناهل الجامعسةق يساهم هها النال ا اقسد 
 (2012)لساوث،  .الاستدامة اؤالسة، جهب الاستثلاراا،  قعزيز التنافسسة دا  اؤستويفي المحاح  الد ا

 دراسة حالة عينة لمؤسسات اقتصادية جزائرية 6
الب،ث  ق ليراسة  ااا ةوالة الشرااا ا اؤقسساا الجزائرية مب الال ااسذل نتذائل  يادف هها

اسذذتبساة شمذذل دذذدة شذذرااا مذذب مختاذذف الق ادذذاا الااتاذذالييةق يراذذز الت،اسذذل داذذ  مذذدى التذذزام اؤقسسذذاا 
رهذا ا اسذفي بمباليم اووالة،  العوامل اؤقحرة ا ق بسقاا،  الت،دياا التي قعسد قنتسهها،  لإضذافة  ق لي  

االيال اؤذذذااق مذذذب اذذذلال هذذذه  الدراسذذذة، نحذذذا ل ققذذذدز رؤيذذذة شذذذاماة ةذذذول مسذذذتوى نضذذذل اووالذذذة ا بسئذذذة 
لاتأاذذد مذذب  ذذدو االياة، تم    .اادلذذال الجزائريذذة،  ااذذتراح ةاذذول لتعزيزهذذا بمذذا يتلاشذذ  مذذا اؤعذذايير الد لسذذة

مجلودذة مذب المحكلذفي اؤتخااذفي ا ادتلالي  ساوب الت،كسم العالح، ةسث جرى دذرض الاسذتبساة داذ  
مجالاا ااا  ذاة بموضذوع الدراسذةق  اذد اذام المحكلذوة بمراجعذة فقذراا االياة مذب ةسذث سذلامة الاذساغة، 
  ضوح المحتوى،  ملالمت  اهداف الدراسة، الا ادموا ملاةظاا بنذالة تم اااذه بهذا ا التعذديل الناذائح 

الاذدو الظذاهري  المحتذوى،  قعزيذز موحواسذة االياة ابذل قوزيعاذذا لذلألياةق  اذد سذاهمت هذه  الخ ذوة ا ضذلاة 
ا نسذخت   SPSSتم  جرال اؤعالجاا الإةاذائسة لبسذاناا الدراسذة  سذتخدام بذرنامل    .دا  دسنة الدراسة

،  الك ؤا يتلتا ب  مب لياذة  مر نذة ا ااسذل البسذاناا الكلسذةق  اذد تم الادتلذالي داذ  مجلودذة مذب 27رام 
 :الإةاائسة اؤناسبة ل بسعة الدراسة   هدافاا، شمات ما ياحاالي اا 

 لت،اسل الخاائص الديموغرافسة لعسنة الدراسة  قوزيا الإجا ا :النسب اؤئوية  التكراراا. 
 لقساث اتجاهاا اؤب،وحفي  ققدير مدى قبايب  جا تهم :اؤتوس اا اوسابسة  الانحرافاا اؤعسارية. 
 معامل  لتا ار نباخ (Cronbach’s Alpha):  لقساث حباا  لياة الدراسة  الت،قد مذب اقسذاو

 .التقراا
 ااتبذار (t) لعسنذة  اةذدة (One-Sample T-test):  لااتبذار فرضذساا الدراسذة  مقارنذة

 .اؤتوس اا ما القسلة اؤتترضة
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 ااسذل الانحذدار (Regression Analysis): ابا لدراسذة  حذر اؤتغذيراا اؤسذتقاة داذ  اؤتغذير التذ
 . اساث اوة العلااة بسناا

 اد  جريت هه  الت،اسلاا بما يتلاشذ  مذا مت ابذاا الدراسذة   هذدافاا، مذا الالتذزام  لشذر ط الإةاذائسة 
 .لضلاة لياة النتائل  مادااستاا

يُستخدم معامل التا ار  نباخ لقساث  دو  حباا الاستباناا، ةسث يقدم  ثبات اداة الدراسة .1.6
 حباا الاستبانةق ، االا زاليا1ااتربت القسلة مب االا 1 ق  0اسلة بفي 

 ثبات أداة الدراسة: 01جدول رقم .2
 البساة ددلي العباراا التا ار  نباخ معامل

 المحور اا ل 5 0,816
 المحور الثاني 4 0,861
 المحور الثالث 2 0,794

 .SPSSالمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
 الدراسةق تخدام معامل التا ار  نباخ لقساث حباا الياةيظار الجد ل نتائل اس

نتائل ااسل معامل  لتا ار  نباخ قشير  ق مستوى جسد مب اؤوحواسة  الاقساو الداااح بفي  نلاةظ اة:
، مما يعكس تجانسا 0.816دباراا( اسلة  5العباراا اؤستخدمة ا الدراسةق فقد ةقد المحور اا ل )

،  هح ليلالة دا  موحواسة دالسة جداق  ما 0.861دباراا( اسلة  4لمحور الثاني )مرقتعا، بسنلا سجل ا
،  هو مستوى مقبول  ق جسد، رغم تأحير ااة ددلي العباراا 0.794المحور الثالث )دبارتاة(، فقد باغ 

 دا  استقرار اؤعاملق  بشكل دام، قعكس هه  القسم ليرجة جسدة  ق دالسة مب الاقساو، مما يشير  ق
 . مكانسة الادتلالي دا   لي اا القساث اؤستخدمة ا الدراسة

 توزيع العينة وفق متغير نوع المؤسسة2.6
 افراد العينة وفق متغير نوع المؤسسة: يبين توزيع 02جدول رقم

 المجلوع مقسسة مختا ة مقسسة اا ة نوع اؤقسسة
 30 3 27 التكرار
 100,0 10,0 90,0 النسبة

 .SPSSالطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر: من اعداد 
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مب  %90مب الال الجد ل، نلاةظ  ة اؤقسساا الخا ة قشكل النسبة ااابر مب العسنة، ةسث تمثل  
فقط  %10(، ا ةفي  ة اؤقسساا اؤختا ة تمثل نسبة 30مقسسة مب   ل  27 جماا اؤشارافي )

ليي الجزائري، ةسث قسولي اؤقسساا الخا ة يعكس هها التوزيا  ااا الق اع الااتاا  .مقسساا( 3)
 يتسح الك ليراسة  حر اووالة دا  االيال اؤاا ا بسئة يغاب داساا ال ابا  .مقارنة  ؤقسساا اؤختا ة

 الخاصق
 :توزيع العينة وفق متغير القطاع الاقتصادي للمؤسسة .3.6

 للمؤسسة افراد العينة وفق متغير القطاع الاقتصادي: يبين توزيع 03جدول رقم 
 المجلوع  نادح ادماتي تجاري 

 30 15 7 8 التكرار
 100,0 50,0 23,3 26,7 النسبة

 .SPSSالمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
 %50 ة اؤقسساا الانادسة قشكل النسبة ااابر مب العسنة، ةسث تمثل  مب الال الجد ل، نلاةظ

 8) %7ق26(، قاساا اؤقسساا التجارية بنسبة 30  ل مقسسة مب  15مب  جماا اؤشارافي )
 (قمقسساا 7) %3ق23مقسساا(، ثم اؤقسساا الخدماقسة بنسبة 

يشير هها التوزيا اق قنوع العسنة، مما يسلح بدراسة  حر اووالة دا  االيال اؤاا دبر مختاف الق اداا 
ة اد يوفر نظرة  دلد ةول استسة ق بسد الا  ة التراسز ااابر دا  اؤقسساا الانادس .الااتااليية

 ممارساا اووالة ا هها الق اع اوسوي مقارنة  لق اداا ااارى
 :توزيع العينة حسب عدد الموظفين أو العمال .4.6

 افراد العينة وفق العدد: يبين توزيع 04جدول رقم 
 المجلوع مواف 200  50بفي  مواف 200 اثر مب  مواف 50 ال مب  

 30 4 15 11 التكرار
 100,0 13,3 50,0 36,7 النسبة

 .SPSSالمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

مواف قشكل النسبة ااابر مب  200 ة اؤقسساا التي قضم  اثر مب مب الال الجد ل نلاةظ 
(، قاساا اؤقسساا الاغيرة 30مقسسة مب   ل  15مب  جماا اؤشارافي ) %50العسنة، ةسث تمثل 
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 50مقسسة(، بسنلا تمثل اؤقسساا اؤتوس ة )بفي  11) %7ق36مواتا بنسبة  50لتي قضم  ال مب ا
 .مقسساا( 4) %3ق13مواف( النسبة ااال،  هح  200 

يعكس هها التوزيا هسلنة اؤقسساا الكبيرة دا  العسنة، مما اد يوفر رؤية  اثر شمولا ةول تأحير اووالة 
  .قنظسلسة معقدة قت اب ممارساا ةوالة  اثر ق ورا دا  االيال اؤاا ا بسئاا

 :توزيع العينة وفق متغير عدد سنوات النشاط .5.6
 افراد العينة وفق عدد سنوات النشاط: يبين توزيع 50جدول رقم

 المجلوع سنواا 10  5بفي  سنواا 10 اثر مب  سنواا 5 ال مب  
 30 15 4 11 التكرار
 100,0 50,0 13,3 36,7 النسبة

 .SPSSصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات الم
سنواا قشكل النسبة ااابر  10  5مب الال الجد ل، نلاةظ  ة اؤقسساا التي يترا ح نشاطاا بفي 

سنواا(  5مقسسة(، قاساا اؤقسساا ةديثة التأسسس ) ال مب  15) %50مب العسنة، ةسث تمثل 
سنواا النسبة ااال،  هح  10قسساا التي قتوو ابرتها مقسسة(، بسنلا تمثل اؤ 11) %7ق36بنسبة 
 .مقسساا( 4) %3ق13

يعكس هها التوزيا مشاراة متنودة ؤقسساا ااا ابراا زمنسة مختاتة، مما يتسح ااسلا  دلد لكستسة تأحير 
ئة سنواا النشاط دا  قبني مباليم اووالة  مدى انعكاساا دا  االيال اؤاا، سوال ا اؤقسساا الناش

 .   اااثر استقرارا ا السوو
 توزيع العينة وفق متغير جنس العامل .6.6

 افراد العينة وفق متغير جنس العامل: يبين توزيع 06جدول رقم 
 المجلوع اار  نث  نوع اؤقسسة
 30 14 16 التكرار
 100,0 46,7 53,3 النسبة

 .SPSSالمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
(، ا 30مشاراة مب   ل  16% مب  فرالي العسنة )3ق53لجد ل، نلاةظ  ة الإناث يمثاب مب الال ا

يعكس هها التوزيا مشاراة متقاربة بفي الجنسفي، مما  .مشاراا( 14% )7ق46ةفي يشكل الهاور 
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ة  الا يتسح هها التنوع  مكانسة ليراس .يضلب قنودا ا  جااا النظر ةول تأحير اووالة دا  االيال اؤاا
 .استسة تأحير ممارساا اووالة دا  بسئاا العلل لي ة انحساز  اضح لجنس معفي

 :توزيع العينة وفق متغير وظيفة العامل .7.6
 افراد العينة وفق متغير القطاع الاقتصادي للمؤسسة: يبين توزيع 07جدول رقم 

 المجلوع مواف دوة الياري رئسس اسم  طار سامح 
 30 8 9 7 6 التكرار
 100,0 26,7 30,0 23,3 20,0 النسبة

 .SPSSالمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
نلاةظ  ة العسنة قضم قنودا  استسا، ةسث يمثل اادواة الإلياريوة النسبة ااابر بذ مب الال الجد ل، 

 فرالي(، ثم رؤسال اااسام بنسبة  8) %7ق26(، قاسام اؤواتوة بنسبة 30 فرالي مب   ل  9) 30%
  فرالي(ق 6) 20% فرالي(،   ايراً الإطاراا السامسة بنسبة  7) %3ق23

يشير هها التوزيا اق تمثسل متوازة ؤختاف اؤستوياا الواستسة لياال اؤقسساا، مما يسلح بدراسة تأحير 
 .اووالة دا  االيال اؤاا مب  جااا نظر مختاتة  فقا ل بسعة اؤاام  اؤسق لساا لياال اؤقسسة

 الأول: هل تمتلك المؤسسة هيكلاا واضحاا للحوكمة؟ السؤال
 يظهر إجابات افراد العينة على السؤال الأول 08جدول رقم 
 المجلوع نعم لا 
 30 22 8 التكرار
 100,0 73,3 26,7 النسبة

 .SPSSالمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
 22%، تمتاك هسكلًا  اض،ا لا،والة )3ق73ة مب الال الجد ل نلاةظ  ة غالبسة اؤقسساا، بنسب

 8مب اؤقسساا لا قعتلد هسكلا  اض،ا لا،والة ) %26.7(، بسنلا 30مقسسة مب   ل 
مقسساا(ق يشير هها  ق  ة اووالة اظ   هتلام  اسا لياال اؤقسساا، مما اد ينعكس  يجا  دا  

لهسكل ةوالة  اضح اد يشير  ق  جولي  ما الك، فعة ددم ادتلالي بعض اؤقسساا  . ليائاا اؤاا
 .ادياا قنظسلسة     ليارية قستوجب مزيدا مب الب،ث
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 السؤال الثاني: هل يوجد مجلس إدارة مستقل يشرف على قرارات المؤسسة؟
 يظهر إجابات افراد العينة على السؤال الثاني 09جدول رقم 

 المجلوع مستقل تمامًا جزئسًا لا يوجد 
 30 12 12 6 التكرار
 100,0 40,0 40,0 20,0 النسبة

 .SPSSالمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
مب الال الجد ل، نلاةظ قباينا  اض،ا ا مستوى استقلالسة مجالس الإليارة لياال اؤقسسااق ةسث 

اما % مب اؤقسساا بوجولي مجاس  ليارة مستقل تماما يشرف دا  اراراتها، مما يعكس التز 40 فاليا 
%  ارى  ق  ة استقلالسة مجاس  ليارتها جزئسة، 40 اض،ا بمباليم اووالة الرشسدةق ا اؤقابل،  شارا 

اؤتبقسة، فتعلل  %20ما اد يدل دا   جولي تأحيراا لياااسة    اارجسة ادا مب استقلالسة اراراق ق  ما 
اامر الهي اد يقحر دا  فعالسة لي ة مجاس  ليارة مستقل، مما اد يشير  ق غساب راابة مقسسسة  اض،ة، 

 اووالة   ليال اؤقسسة اؤاا
 السؤال الثالث: إلى أي مدى يتم الالتزام بالشفافية في نشر التقارير المالية؟

 يظهر إجابات افراد العينة على السؤال الثالث 10رقم  جدول
 المجلوع بدرجة ابيرة بدرجة متوس ة بدرجة ضعستة 
 30 18 6 6 التكرار

 100,0 60,0 20,0 20,0 نسبةال
 .SPSSالمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

مب الال الجد ل نلاةظ  جولي قبايب ا مدى التزام اؤقسساا  لشتافسة ا نشر ققاريرها اؤالسة، ةسث 
ا اهمسة % مب اؤقسساا  نها قاتزم بدرجة ابيرة  لإفااح اؤاا،  هو ما يعكس  ليرااا  اض،60 ادا 

الشتافسة اراسزة  ساسسة ا اووالة اؤقسسسة، اا ة فسلا يتعاد بتعزيز مادااسة البساناا اؤالسة  تمكفي 
% مب اؤقسساا بأة 20ا اؤقابل،  فاليا  .ااطراف اؤعنسة مب اتخاا اراراا مبنسة دا  معاوماا لياسقة
قنظسلسة     ليارية ادا مب القدرة دا  نشر  التزاماا  لشتافسة متوسط، مما اد يشير  ق  جولي ادياا

% مب اؤقسساا، فتاتزم بدرجة ضعستة،  هو 20التقارير اؤالسة بوضوح تامق  ما النسبة اؤتبقسة،  التي تمثل 
مقشر دا  اةتلالسة  جولي اسولي ققحر دا  مستوى الإفااح، سوال بسبب غساب لوائح قنظسلسة  ارمة،    

 .ة اؤسق لة دب  ددالي  نشر التقارير اؤالسةااور ا البنسة الإلياري
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 السؤال الرابع: هل يتم فصل الإدارة التنفيذية عن مجلس الإدارة؟
 يظهر إجابات افراد العينة على السؤال الرابع 11جدول رقم 
 المجلوع نعم لا 
 30 23 7 التكرار
 100,0 76,7 23,3 النسبة

 .SPSSرجات المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على مخ
مب اؤقسساا قتال بفي الإليارة التنتسهية  مجاس الإليارة،  هو  %76.7 ةمب الال الجد ل، نلاةظ 

ما يعكس التزاماا بمباليم اووالة الرشسدة التي تهدف  ق قعزيز الاستقلالسة  اود مب قضارب اؤاالح، 
قتوق الإليارة التنتسهية قنتسه هه  ةسث يراز مجاس الإليارة دا   ضا الاستراقسجساا  الراابة، بسنلا 

 .السساساا   ليارة العلاساا السومسة
% مب اؤقسساا بعدم التال بفي الجاتفي، مما اد يشير  ق مرازية القرار 3ق23ا اؤقابل،  فاليا 

 .الإلياري  ضعف آلساا الراابة الداااسة،  هو ما اد يقحر دا  الشتافسة  اؤساللة لياال اؤقسسة
 النسبة العالسة لالقسساا التي قعتلد دا  التال بفي الجاتفي بزيالية الودح بأهمسة هها يمكب قتسير

الإجرال ا اسفي االيال اؤاا  قعزيز حقة اؤستثلريب،  ضافة  ق التوج  نحو الامتثال لالعايير الد لسة 
لالاةساا بشكل لا،والة، اا ة ا اؤقسساا الكبيرة التي اتاج  ق هسكل  لياري  اضح  موزع ا

 .فعال
 السؤال الخامس: هل يوجد نظام لمراقبة الأداء المالي والإداري داخل المؤسسة؟

 يظهر إجابات افراد العينة على السؤال الخامس 12جدول رقم
 المجلوع نعم،  نتظام نعم،  لكب غير منتظم لا يوجد 
 30 16 13 1 التكرار
 100,0 53,3 43,3 3,3 النسبة

 .SPSSاعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات  المصدر: من
مب اؤقسساا لدياا نظام ؤراابة االيال اؤاا  الإلياري يعلل %53.3مب الال الجد ل، نلاةظ  ة 

 نتظام، مما يشير  ق  دح هه  اؤقسساا بأهمسة الراابة اؤستلرة ا اسفي االيال  ضلاة الامتثال ؤعايير 
 .اووالة



 قبايلي حاجة، احمد بلاحة عبد الصمد
                        

270 

% مب اؤقسساا بوجولي نظام راابي لكن  غير منتظم، مما اد يعكس ادياا 3ق43ليا ا اؤقابل،  فا
 .مثل نقص اؤوارلي،    غساب سساساا  اض،ة لضلاة اؤتابعة الد رية

فقط مب اؤقسساا فلا تمتاك  ي نظام راابي،  هو ما اد يقليي  ق ضعف ا الراابة اؤالسة  %3.3 ما 
 .ليارة الإليارية  زيالية مخاطر سول الإ

النسبة اؤرقتعة لالقسساا التي ق بد الراابة  نتظام قعكس  ليراااا لد ر هه  اانظلة ا قعزيز الشتافسة، 
 اسفي الكتالة التشغساسة،  اود مب اؤخاطر اؤالسة  الإليارية

 السؤال السادس: هل تعتقد أن الحوكمة الجيدة تساهم في تحسين الأداء المالي للمؤسسة؟
 يظهر إجابات افراد العينة على السؤال السادس 13جدول رقم

 المجلوع نعم، بشكل ابير نعم،  لكب بشكل محد لي 
 30 26 4 التكرار
 100,0 86,7 13,3 النسبة

 .SPSSالمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
اهم بشكل ابير ا مب  فرالي العسنة يقمنوة بأة اووالة الجسدة قس%86.7مب الال الجد ل نلاةظ اة 

اسفي االيال اؤاا لالقسسة، مما يعكس  دسا  اسعا بأهمسة ق بسد مباليم اووالة، مثل الشتافسة، 
 . اؤساللة،  التال بفي السا اا الإليارية، ا اقسد الاستقرار اؤاا  قعزيز الكتالة التشغساسة

اا محد لي،  هو ما اد يشير  ق ااتلاف % فقط  ة تأحير اووالة دا  االيال اؤ3ق13ا اؤقابل، يرى 
طبسعة اؤقسساا، ةسث اد قواج  بعض اؤقسساا ادياا  ارى، مثل بسئة السوو    العوامل 

 .الااتااليية، التي ققحر دا   ليائاا بغض النظر دب جولية اووالة
ين إدارة المخاطر، السؤال السابع: كيف تقيم تأثير الحوكمة على العوامل التالية )زيادة الأرباح، تحس

 تعزيز ثقة المستثمرين(
 يظهر إجابات افراد العينة على السؤال السابع 14جدول رقم

 المجلوع تأحير اوي يوجد تأحير 
 30 20 10 التكرار
 100,0 66,7 33,3 النسبة

 .SPSSالمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
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 فرالي العسنة  ة اووالة ققحر بشكل جوهري ا زيالية  مب %66.7مب الال الجد ل نلاةظ ان : يرى 
هه  النتسجة قعكس  همسة قبني  نظلة راابة فعالة،  .اار ح، قعزيز حقة اؤستثلريب،  اسفي  ليارة اؤخاطر

ا  . شتافسة مالسة،  استراقسجساا  اض،ة لالساللة، مما يسام ا ااد بسئة استثلارية مستقرة  مستدامة
 ة اووالة ققحر دا  هه  العوامل  لكب بدرجة  ال اوة،  هو ما اد يكوة مرقب ا  %33.3ى اؤقابل، ير 

بعوامل لياااسة مثل مدى التزام الإليارة بت بسد مباليم اووالة،    دوامل اارجسة مثل التقاباا الااتااليية 
 . ضعف البنسة التشريعسة الدادلة لا،والة

بتاداسة اقد لسس فقط  ليال مالسا مستداما،  لكناا  يضا  نستنتل  ة اؤقسساا التي ق بد اووالة
 .قكتسب مسزة قنافسسة ا بسئة اادلال مب الال ققاسل اؤخاطر  قعزيز حقة   ،اب اؤاا،ة
 السؤال الثامن: هل تعتقد أن غياب الحوكمة يساهم في تدهور الأداء المالي؟

 نيظهر إجابات افراد العينة على السؤال الثام 15جدول 
 نعم 
 30 التكرار
 100,0 النسبة

 .SPSSالمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
نلاةظ  جمادا تاما بفي  فرالي العسنة دا   ة غساب اووالة يقليي بشكل مباشر  ق  مب الال الجد ل

 %100قدهور االيال اؤاا لالقسساا، ةسث باغت نسبة اؤوافقة 
 ق  دح  اضح بأهمسة اووالة ا ضلاة الاستقرار اؤاا،  ققاسل اؤخاطر  يشير هها الاقتاو اؤ اد

التشغساسة،  قعزيز الشتافسة ا اتخاا القراراا اؤالسة  الإلياريةق الا يعكس  ليرااا بأة غساب الضوابط 
اؤاا، مما   اؤلارساا اووالسة التعالة اد يقليي  ق سول  ليارة اؤوارلي، ضعف الراابة،  زيالية فرص التسالي

 .ينعكس سابا دا  استدامة اؤقسسة  ادرتها التنافسسة ا السوو
هه  النتسجة قساط الضول دا  الد ر المحوري لا،والة اعنار  ساسح ا نجاح اؤقسساا الااتااليية، 

 .اا ة ا بسئة  دلال اتاج  ق الاستقرار اؤاا  الإلياري ؤواجاة الت،دياا الااتااليية اؤختاتة
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 السؤال التاسع: هل تتبع مؤسستك معايير الحوكمة الدولية؟
 يظهر إجابات افراد العينة على السؤال التاسع 16جدول رقم

 المجلوع جزئسًا لا 
 30 23 7 التكرار
 100,0 76,7 23,3 النسبة

 .SPSSالمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
 محل الدراسة ا ا مدى التزام اؤقسساا الااتااليية الجزائريةمب الال الجد ل نلاةظ قتا تا ما،وا

اقباع هه  اؤعايير بشكل جزئح، ا ةفي  ة  (%76.7) بمعايير اووالة الد لسة، ةسث  اارا ااغابسة
يعكس هها  جولي ادياا مقسسسة اد قعسد الت بسد  .لا ق بقاا  طلااا (%23.3) نسبة غير ااساة

ة الد لسة، مثل ددم موالمة الإطار القانوني المحاح ما اؤعايير العاؤسة،    ضعف الثقافة الكامل ؤعايير اووال
الا اد يعكس اامر قباينا ا  .اؤقسسسة الدادلة لا،والة،    غساب آلساا راابسة  ارمة قترض الامتثال

واو الخارجسة،  ق طبسعة اؤقسساا، ةسث تمسل بعض الشرااا، لا سسلا الكبرى    ااا الارقباط  اس
قبني معايير اووالة بشكل   سا، بسنلا قظل اؤقسساا الاغيرة  اؤتوس ة  ال التزاما بسبب نقص اؤوارلي 

 .   ضعف الودح بأهمستاا
 واجه تطبيق الحوكمة في مؤسستك؟يالسؤال العاشر: ما هو أبرز تحدي الذي 

 اشريظهر إجابات افراد العينة على السؤال الع 17جدول رقم 

 غساب الراابة الاارمة ددم  ضوح القوانفي  التشريعاا 
مقا مة التغسير مب ابل 

 الإليارة
نقص الودح بأهمسة 

 المجلوع اووالة
 30 10 3 4 13 التكرار
 100,0 33,3 10,0 13,3 43,3 النسبة

 .SPSSالمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
 لت،دياا التي قعسد ق بسد اووالة ا اؤقسساا الااتااليية الجزائريةمب الال الجد ل نلاةظ  ة  برز ا

هو ددم  ضوح القوانفي  التشريعاا، ةسث شكل هها العائد النسبة اادا  بفي اؤشارافي  محل الدراسة
ق يشير الك  ق  جولي فجواا اانونسة    ددم اتاية ااطر التنظسلسة التي قرشد اؤقسساا (43.3%)
عايير اووالة التعالة، مما اد يقليي  ق ااتلاف ا طرو الت بسد بفي اؤقسساا  غساب معايير نحو قبني م

 .موةدة للامتثال
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، ما يعكس اواجة  ق جاولي قودوية %33.3يأتي نقص الودح بأهمسة اووالة ا اؤرقبة الثانسة بنسبة 
 .  استدامة اؤقسساا   ليائاا اؤاا قدريبسة لتعزيز فام التوائد الاستراقسجسة لا،والة  تأحيرها دا

مب اؤشارافي اديا، مما يدل دا  ضعف آلساا اؤتابعة  %13.3 ما غساب الراابة الاارمة فقد ادتبر  
 التقسسم لضلاة الامتثال ؤباليم اووالة، ا ةفي  ة مقا مة التغسير مب ابل الإليارة اانت الت،دي ااال 

  ة بعض الإلياراا اد قكوة غير مستعدة    غير مقتنعة بإجرال ، مما يشير  ق%10انتشارا بنسبة 
  .قعديلاا قتلاش  ما مباليم اووالة الرشسدة

 السؤال الحادي عشر: ماهي المقترحات التي تراها ضرورية لتعزيز الحوكمة في المؤسسات الجزائرية؟
 يظهر إجابات افراد العينة على السؤال الحادي عشر 18جدول رقم 

 

القوانفي قعديل 
لتشجسا ق بسد 

 اووالة

قعزيز الودح 
 التكويب ةول 

 اووالة

ققدز ةوافز 
لالقسساا اؤاتزمة 

  ووالة
قكثسف الراابة 

 المجلوع اوكومسة
 30 2 4 11 13 التكرار
 100,0 6,7 13,3 36,7 43,3 النسبة

 ..SPSSالمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 
%، مما يعكس 3ق43قعديل القوانفي لتشجسا اووالة هو الخسار اااثر تأيسدًا بنسبة  يظُار الجد ل  ة

%، ما يشير  ق 7ق36اواجة  ق  طر اانونسة  اض،ة لتعزيز الشتافسةق ياس  قعزيز الودح  التكويب بنسبة 
ا اؤاتزمة، % ققدز ةوافز لالقسسا3ق13ضر رة قثقسف اؤواتفي   ناع القرار ةول اووالةق الا  ياد 

 .% فقط قشديد الراابة، ما يعكس قتضسل النال الت،تسزي دا  الراابة الاارمة7ق6ا ةفي فضال 
 الفرضيات: اختبار صحة

، ادتلالًيا دا  البساناا اؤستخااة مب SPSS تم ااتبار الترضساا  ستخدام البرنامل الإةاائح
 جالا  ر طبسعة العلااة بفي متغيراا الدراسة،الاستبساناا اؤوجاة  ق دسنة الدراسة، ةسث تم ااتبا

 :النتائل الا ياح
ما مدى تأحير ق بسد مباليم ةوالة الشرااا دا  االيال اؤاا ا اؤقسساا الااتااليية  ق1

 الجزائرية؟
هناك دلااة  يجابسة ااا ليلالة  ةاائسة بفي ق بسد مباليم ةوالة الشرااا  اسفي االيال اؤاا الترضسة: 
 .ساا الااتااليية الجزائريةا اؤقس
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ق بسد مباليم ةوالة الشرااا دا  االيال اؤاا ا بفي   اارا النتائل  جولي دلااة  يجابسة اوية
 .مما يددم  ،ة الترضسة ،الجزائريةاؤقسساا الااتااليية 

 ما هو  ااا ممارساا اووالة ا اؤقسساا الجزائرية،  اسف قنعكس دا  مقشراا االيال اؤاا؟ ق2
يعكس  ااا ةوالة الشرااا ا اؤقسساا الجزائرية قتا تًا ا الت بسد يقحر دا  مستوى لترضسة: ا

 . ليائاا اؤاا
 اارا نتائل الدراسة  ة  ااا ممارساا ةوالة الشرااا ا اؤقسساا الجزائرية الترضسة  ،س،ة، 

ل  اضح دا  مقشراا ينعكس بشك  الهي يتاسم بتتا ا ابير ا مستوى الالتزام بمباليم اووالة
 .االيال اؤاا

ال ااسئاة التردسة ققولي  ق ااتبار الترضساا بشكل من قح، ما يعزز مب قرابط الب،ث  يسال ااسل 
 .النتائل لاةقًا

 خاتمة: .7
قنا ل هها الب،ث  حر ةوالة الشرااا ا اسفي االيال اؤاا لالقسساا الااتااليية الجزائرية، ةسث تم 

بفي مباليم اووالة، مثل الإفااح  الشتافسة، ةقوو اؤساهمفي،  الراابة الداااسة،  مدى ااسل العلااة 
تأحيرها دا  االيال اؤااق يادف الب،ث  ق  براز لي ر اووالة ا قعزيز الكتالة اؤالسة مب الال اسفي 

الضول دا   همسة الامتثال دلاسة اتخاا القرار، ققاسل اؤخاطر اؤالسة،  قعزيز حقة اؤستثلريبق الا يساط 
ق مب الال الدراسة لالعايير الد لسة ا اووالة لضلاة استدامة اؤقسساا الجزائرية  جاابستاا الاستثلارية

 :النظرية  الت بسقسة، تم التو ل  ق ددة نتائل مالة، مب  برزها
 ؤاا، ةسث قساهم تأاسد  جولي دلااة  يجابسة طرليية بفي ق بسد مباليم اووالة  اسفي االيال ا

 .الشتافسة  اؤساللة ا ققاسل اؤخاطر اؤالسة  قعزيز حقة اؤستثلريب
  همسة الإفااح اؤاا ا اسفي جاابسة اؤقسساا للاستثلار، ةسث يقليي الوضوح ا البساناا 

 .اؤالسة  ق اتخاا اراراا  اثر لياة مب ابل اؤستثلريب    ،اب اؤاالح
   ة الت بسد التعاح ؤباليم اووالة، مثل ضعف الثقافة التنظسلسة، غساب  جولي ادياا اول لي

 .آلساا راابسة فعالة،  قداال اؤاالح بفي الإليارة  اؤساهمفي
بنالً دا  هه  النتائل، يمكب ااتراح ددلي مب التو ساا لتعزيز لي ر اووالة ا ليدم االيال اؤاا 

 :لالقسساا الااتااليية الجزائرية،  مناا
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  يز الإطار القانوني  التنظسلح ووالة الشرااا، دبر فرض معايير  لزامسة لاشتافسة  الإفااح قعز
 .اؤاا

  اسفي آلساا الراابة الداااسة  الخارجسة لضلاة الامتثال ؤعايير اووالة  ققاسل التلادب ا
 .القوائم اؤالسة

  بمزاياها  تأحيرها الإيجابي دا  نشر حقافة اووالة لياال اؤقسساا مب الال التكويب  التودسة
 .الاستدامة اؤالسة

  قشجسا الشرااا دا  قبني  فضل ممارساا اووالة دبر قوفير ةوافز ضريبسة  مالسة لالقسساا
 .اؤاتزمة  ؤعايير الد لسة ا هها المجال

 ااد بسئة  دلال اتامًا، فعة قبني ةوالة فعالة لا يعزز فقط االيال اؤاا لالقسساا، بل يساهم  يضًا ا
 . اثر استقراراً  شتافسة، مما يددم التنلسة الااتااليية ا الجزائر
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 :الملاحق .9
 يوضح تأثير وجود هيكل حوكمة واضح على الأداء المالي للمؤسسات 19جدول رقم 

 مستوى الدلالة Tاسلة  اؤتوسط اوسابي ددلي الافرالي 
 5,069- 1,13 8 اضحلا تمتاك هسكل ةوالة   

 
0,000 

 1,86 22 تمتاك هسكل ةوالة  اضح
 .SPSSالمصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات 

 
 

 يوضح العلاقة بين استقلالية مجلس الإدارة ودرجة الالتزام بالشفافية في نشر التقارير المالية 20جدول رقم 
 

 البساة

 ق  ي مدى يتم الالتزام  لشتافسة ا 
التقارير اؤالسة؟نشر   

 المجلوع

مستوى  ااي قربسا
 الدلالة

بدرجة 
 ضعستة

بدرجة  
 ابيرة

بدرجة 
 متوس ة

هل يوجد مجاس  ليارة 
مستقل يشرف دا  
 اراراا اؤقسسة؟

 0,000 34,444 6 0 0 6 لا يوجد
 12 5 7 0 جزئسًا

 12 1 11 0 مستقل تمامًا
 30 6 18 6 المجلوع

 .SPSSد الطالب بالاعتماد على مخرجات المصدر: من اعدا
 


