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Abstract:  
This paper highlights the role of foreign direct investment (FDI) as a 

mechanism for integrating Arab countries into global value chains. Using 

descriptive and analytical methods, along with data on FDI flows and Egypt's 

participation in global value chains from 2000 to 2022. 

The study finds that FDI has a significant positive impact on Arab countries' 

involvement in these chains. This integration strengthens backward and forward 

linkages across various sectors, leading to positive effects such as increased 

exports. 
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 : ملخص
باشِر كه 

ُ
دِف هذه الوهرقهة البهحثية إلى إبرهاز دهور الِاستِثمار الأجنهبي الم لية  لتِهحفيز انِدِماج  البلُدان العربية في آتَه

بيهانات ا من خلال  ،المنهج التّحليليو حيث تّم الاعتماد على المنهج الوصفي سلاسل القيمة العالمية،  مُوعة ه ستِخدام مَه
باِشر 

ُ
 .2022-2000مُشاركة دهولة مصر في سلاسل القيمة العالمية للفترة و لتهدفّقات الِاستِثمار الأجنهبي الم

باشِر لهُ تأثير إيجهابي كهبير على مُشاركة البُلدان العربيّة في سلاسِل القيمة الع
ُ
المية، وهجدنا أنّ الِاستثِمار الأجنهبي الم

سواءً الدّاخل منه والخارج، إذ يُسهم في تهكوين هذه السلاسل من خلال تعزيز الرّوابط الخهلفية والأمهامية في مُختلف 
 .عدّة آثار إيجابية كهزيادة الصّادرات جالقِطاعات، كما أنّ لهذا الانِدما 

باشر الأجنهبي الِاستثِماركلمات مفتاحية: 
ُ
 . مصر ،الرّوابط الأمامية والرّوابط  الخلفية ، ةالعالميالقيمة  سلاسل ، الم

 JEL  :E2,E3,F2,R4 اتتصنيف
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    :مقدمة .1
 
ُ
فقّاته يُُثّل الاستِثمار الأجنهبي الم باشر مهظهراً  مِن مهظاهِر العهولهمة الاقتِصادية بالنّظهر إلى حهجم تده

تقدِّمة منها والنّامية، إذ يعُدّ أحه 
ُ
 قدية الأجنبيةقات النّ د التدفّ د روافِ وتهنوُّع صُورهِ وانتِشارهِ في كُلّ الدُّول الم

مات من السّ  (GVCs)سل القيمة العالمية كمها أصبهحت  سلا.  واءسه د ّ بشقيه المباشر وغير المباشر على حه 
لدان المشاركة، حيث ود بفوائد جمةّ على البُ ن تعه أوالتي من شأنها  ، قود الاخيرةة الإنتاج في العُ البارزة لعمليّ 

لع صنيع السّ ته رية المرتبطة بِ جافي المائة من الأنشطة التّ  50نمية، فأكثر من زيز التّ عه تؤدي دوراً محوريًا في ت ه 
  .سيطةوه  لع  طوي على سِ ل العالم تنه حو 

جال أمام البُلدان النّامية 
ه
سل القيمة العهالمية الم العهربية منها الانِخراط في سهلاسل الإنتاج و تتُيح سلاه

مههام مُعيّنة، هذه البُلدان يُُكن أن تهستفيد من وُفورات الحهجم و أجزاء  أو من خلال التهخصّص في مُكوّنات أ
ُعزّزة بهين الاقتصادات في مِنطقة جُغرافية ماوغيرها من المن

نبثقة عن الشّراكات والرّوابط الم
ُ
  . افع الم

ق له مهثيل من مُستويات الاسِتثمار الأجنهبي قهد جاء انتِشار سهلاسل القيمة العهالمية في وقت  لم يهسبً و 
باشر.

ُ
يوُفرّ أساسًا وثيقًا للبهحث الأجنهبي، مِاّ  ومع ذلك، لا يوُجد تهوافق في الآراء بِشأن مُساهمة رهأس المالالم
  زيادة الاهتِمام العِلمي.و  تمرّ سالم

ال جهذب ن هذا الممِ  صرية خلال السّنوات الأخيرة إلى إحرهاز تقدّم كبير  في مَه
ه
نطلق سهعت الدّولة الم

شكلات الا
ُ
باشر، وكذا وهضع حُلول جِذرية  للعهديد من الم

ُ
زمِنة التّي  يكليّ قتِصادية الهالاستِثمار الأجنهبي الم

ُ
ة الم

اور رُؤية مصر هكان يعُاني من تعُدّ جُمهورية مصر و  .2030ا الاقتِصاد المصري، وذلك في إطار تهنفيذ محه
في أفريقيا لث أغنَه دهولة   تّل المرتب، العهربية ثاه  سُكّانها، حيث يهفوق تعِداد ة الثاّلثة من حيث عهدد الُسكّانتَه

هيك واحدهة من بهين أعظهم الحهضارات فقد سهاهم وُجود نهر النّيل  في قِيام  ، سمةمليون نه 100 في التّاريخ، ناه
ميّز

ُ
البهحر الأحمرِ، جهعلها مهركزاً تِِاريًا عالمياً مُنذ و كهنُقطة التِقاء بين البهحر الأبيِض ،  عن مهوقعها الجغُرافي الم

زيد من الا ذبجه فضلًا عن . 1869افِتتاح قناة السّويس عام 
ه
باشرة الم

ُ
بِِدف تعزيز ستِثمارات الأجنهبية الم

  الية :شكالية التّ رح الإنهطا سبق مِّ  طلاقاً انو الاقتصادي.و النُّم
في سلاسل  -مصر - لاسِتثمار الأجنَبي المبُاشر أنْ يُساهِم في اندماج الدُّول العربيّةكَيف يُُكن لِ 

 القيمة العالمية؟
 الأسئلة الفرعية :

 ما دهرجة مُشاركة مصر في سهلاسل القيمة العهالمية؟ 
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 باشر مُؤشّراً جيّداً على مُشاركة مصر في السلاسل العالمية للقيمة ؟
ُ
 هل يعُدّ الاستِثمار الأجنهبي الم

 3 عهربية أُخرى؟.هل لدى مصر مُشاركة أعلى في السلاسل العالمية للقيمة مُقارنةً بِدول 
 الفَرضّيات :

باشِر في الدُّول العهربيّةزِ ي ؤدّ تُ 
ُ
تعُزّز مهكانهتها في إلى تهعزيز صهادراتَِا و  -مصر - يادة الِاستِثمار الأجنهبي الم

 .سهلاسل القيمة العهالمية
دِف هذه الدّراسة إلى التعرّف على الأثر بين كل من تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر  :أهداف الدّراسة تَه

 .مة العالميةوالمشاركة في سلاسل القي
الضّرورهة في البِداية إلى الإحهاطة بالأهميّة العِلمية من القِيام بِذا البهحث، والتّي ت هنهبثق من و تهدعُ  :الدراسةأهمية 

وضُوع الذّي يتهناوهله، حهول وهعي الدُّول العهربية ومصر على وهجه التّحديد، بأهِميّة وده 
ه
الاستِثمار ور حهيويةّ الم

ب
ُ
قيق التّنمية الاقتِصاديةاشِر و الأجنهبي الم شاركة في سهلاسل القيمهة العالمية في تَه

ُ
 . الم

فاهيم الخاص  ههج الوهصلمنتمهّ الاعتِماد على ا : مَنهج الدّراسة
ه
 ة بِوضُوع الاستثِمار الأجهنبيفي  لتِأصيل الم

ليلِ من تم و  سهلاسل القيمة العالميةالمباشر و   . الإحصهائيات تَه
ّ الإشكاليةيّة و جابهة على الاسئِلة الفهرعبِغرِض الإو   أسهاسين : عنصرينتّم تهقسيم الوهرقة البهحثية إلى ، من ثَه

باشِر و  مهفاهيم أساسِية حهول أولا:
ُ
 سهلاسِل القيمهة العهالميِة.الاستثمار الأجنبيه الم

باشِر في ثانيا:
ُ
فيز دهور الِاستِثمار الأجنهبي  الم  سل القِيمة العهالمية.انِدماج مصر في سهلا تَه

 .الميةل القيمة العَ لاسِ سَ و  باشربي المُ جنَ ثمار الأستِ ول الإية حَ اسِ فاهيم أسَ مَ  .2
 ر:باشِ بي المُ جنَ ثمار الأستِ ول الإهيم أساسية حَ فاَ مَ  .1.2

واضيع الاقتِصادية التّي تهعرِف نقِاشًا واسعًا و يعُدّ الإ
ه
باشِر أحد أهّم الم

ُ
تهباينًا في ستثمار الأجنهبي الم

دِيد مهفهومِه وضُوع، إلا أنّها لم تهتوصّل إلى تعريف  موحّد  ، تَه
ه
نتيجةه لوُجود مهفاهيم مُتعدّدة تتهناول هذا الم

موعة من الاقتِصاديين فهضلًا عن ما تّم  باشر الذّي تّم التعرّضُ له مِن قِبل مَه
ُ
لمفهُوم الاستِثمار الأجنبيه الم

 .مؤسّسات الدّوليةالتّأصيلُ له من قِبل الُ 
تّحدة للتّجاهرة والتّنمية  عهرّف :(FDIستِثمار الأجنَبي المبُاشِر)تَعريف الإ.1.1.2

ُ
مُؤتمر الأمُم الم

 (UNCTAD : ّباشِر على أنه
ُ
بتة في  ( الاستِثمار الأجنهبي الم " تهوظيفات أجنهبية في مهوجودهات رأسمالية ثاه

ستثمر في دهولة أُخرى، يهكون له دُول مُعيّنة، كما أنهّ يهنطوي على عه 
ُ
لاقات طهويلة الأمهد تهعكس مهنفعهة الم

ستثمر فرداً أم و الحقّ في إدارة مهوجوداته، والرّقابهة العُليا من الدّولة الأجنبهية أ
ُ
شهركِة مِن دهولة الإقامهة أيًا كان الم

." (UNCTAD ،Investment regimes in the Arab word ISSUES and policies ،,2000)  
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باشر على أنهّ:" الإ (FMI) صندوق النقد الدوليه عهرّفيبينما 
ُ
ستِثمار يقوم على أساس إستِثمار الأجنهبي الم

شاركة في الإدارة )غالبا ً 
ُ
مهشروعٌ يتمّ تهشغيله في دهولة أُخرى بِِلافِ دولة  ، من أصْوات الإدارة( %10الم

يرغب أن يهكون ذا ستثمر ه
ُ
ستثمر، والم

ُ
لس الإدارة للمهشروع، وله حِصّة مُحددةٌ من الملِكية" الم ثير في مَه  تأه

 (2024)غوال نادية، 
 رهئيسيانِ من نوعانِ  هُناك :ستِثمار الأجنبَي المبُاشر في سَلاسل القِيمة العالميةنواع الإأَ  .2.1.2

باشر في سهلاسل القيمة العاهلمية الأجنهبي الاستهثمار
ُ
 (2020)الاونكتاد،  :الم

 حيث تهقوم الشّركات بإنشاء وهحدات إنتاج مُِاثلة في الخارجِ لتِلبية ستِثمار الأجنَبي المبُاشر الأفُقي: الإ
ضيفة. 

ُ
حلّي في البُلدان الم

ه
فيض التكّاليف هذا النّّوع من الإو الطلّب الم اوُز الحواجِز و ستِثمار يهدِف إلى تَه تِه
غهير أنّ بهعض البلُدان النّامية تهستفيد أيضًا من هذا النّوع  مة النُّمو،خل البُلدان المتقدِّ يهنتشِر داو التّجارية. 

 لّية الكهبيرة. ن مُستويات الدّخل والأسواق المحمن الاستِثمار، نظراً لتحسُّ 
 بتِقسيم سِلسلة القِيمة الى مهراحِل مُختلفة : حيث تهقوم الشّركات ستِثمار الأجنَبي المبُاشر الرّأسيالإ
هارات بين و  الاستفادة مِن اختلاف التّكاليفإلى يههدف هذا النّوع من الاستثمار . و ا جُغرافيًاتهوزيعِهو 

ه
الم

ختلفة
ُ
ويعُدّ هذا النّوع الأكثر شهعبيةً بين الشّركات مُتعدّدة الجنِسيّات من أجل خهفض تهكاليف  ، البُلدان الم

باشر الأفُقي، إنتاجِها والحفِاظ على ارتفاع أرباحِها في الاستِثمار الأ
ُ
نتِشار اِحتِمال أن يهكون لإو جنهبي الم

ضيفة أن تهستفيد من مهراحل إنتاج ذات ستِثمارالإهذا التّكنولوجيا إيجابية أعلى في 
ُ
، كما يُُكن للبُلدان الم

 قِيمة مُضافة أعلى مِثل التّصميم والبهحث والتّطوير.
 التّأصيل النّظري لسَلاسل القيمة العالمية: .2.2

وِفقاً للاقتِصادي جاري جيريفي والذّي يعُتبر مِن  (:GVC’sمَفهوم سَلاسل القيمة العالمية ).1.2.2
تتالية لمجموع  ، أوائل الاقتِصاديين  تهناوُلًا لهذه الظاّهرة

ُ
فإن سِلسلة القيمة العالمية هِي مَموعة الحهلقات الم

تدّ من مُدخلات ومُستلزمات الإنتاج بد  ، مروراً بِعهمليات الُمعالجة والتّصنيع، ءًا  بالموّاد الخامّ الأنشِطة التّي تمه
نتج النّهائي بِا يهشمله مِن خدمات التّسويق 

ُ
ساندةو وُصولًا إلى الم

ُ
 .النّقل والتّوزيع وكافةّ الأنشطة الم

موعة مِن الشّبكات التّنظ، سِلسلة القيمة العالمية 1994كورزينيويكز سنة و عرّف جيريفي  يمية حهول بأنّها مَه
، تهربط بهين الشّركات والبُلدان في الاقتِصاد العهالميو سِلعة أ  (2020)جرمون،  .منتج 

والي
ُ
 :أمّا البهنك الدّولي فلهقد لّخص مهفهوم هذه السّلاسل في الشّكل الم
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 (: سَلاسل القِيمة العالمية.01شكل رقم ) 

 
:التجارة في خدمة التنمية في عصر سلاسل القيمة العالمية، 2020تقرير التنمية في العالم المصدر: البنك الدولي، 

 .03،ص2020، مجموعة البنك الدولي

فسِلسلة القيمة العهالمية تقُسّم عمليّة الإنتاج بهين بلُدان مُختلفة، حيث تهتخصّص الشّركات في مُهمّة مُحدّدة 
نتج بأكملِه.

ُ
 (2020البنك الدولي،  )مَموعة ولا تنُتج الم

 واقع  ركات في مه قوم بِا شه  ته طة الإنتاجية التّي يع الأنشِ "جمه ا نهّ ألاسل القيمة العالمية على سه  تعُرّفو 
ا بِرحلة الإنتاج صميم مرورً رحلة التّ من مه  اً دءدمة به خِ و نتج أقديم مُ يع أنحاء العالم، لته تلفة في جمه غرافية مخُ جُ 
 إلى ته  صولاً وُ 

ُ
 نسليم الم

ُ
صميم، الإنتاج، طوير، التّ حث والتّ شمل أنشطة البه هائي، وته ستهلك النِّ تج إلى الم

كما يتمّ تهعريفها أيضاً   (2019،سميحة جديدي،عقبة عبد اللاوي)  دوير"إدارة وإعادة ته  سويق وأحياناً التّ 
زئة عمليّات الإنتاج إلى مهراحل  وعادةً ما يهتمّ تهنسيقها بِواسطة تلفة،مخُ تهنفيذها في بلُدانُ  مُتعدّدة، يتمّ بأنّها: تِه

لسلة القيمة فهوم سِ وهر مه جه  عدّ ويُ . (Martinez-Galan E - Fontoura M P, 2019 ) الشّركات مُتعدّدة الجنِسيّات.
 القِ و ه

ُ
وزيعها على ليل ته ياسها وتَه كن قِ  يُُ راحل الإنتاج والتّي رحلة من مه مه  ق عند كلّ تتحقّ  التّي ضافة يمة الم

بعنوان :"  ةراسيمة العالمية من خلال دِ فهوم لسلاسل القِ وضع مه بِ  الدّولينك ا قام البه كمه  .ةللسالسّ  ولطُ 
"بأنها " دمج معرفة الشركات الرائدة وموردي المكونات  ،  نميةمل من أجل التّ لاسل القيمة العالمية تعه سه 

 . (UNCTAD. ،2013)" دة في العديد من الدّولالرئيسية على طول مراحل الإنتاج وفي  المواقع الخارجية المتعدّ 
واقعِ ديد تَه إنّ 

ه
يكلي ة ص ائص اله  وعلى الخه  ولةم الدّ تقدّ  رجةده القيمة يتوّقف على  لسلةعلى سِ  الم

نُتهجة والاقتصاديةنموي ة ياس  ات التّ السّ  إلى جهانب  للاقتصهاد
ُ
بيّن  في الشّكل  " سامة الابتِ  مُنحنَ"و، الم

ُ
الم

ضافةيمة قي  ق القِ ة تَه يفي  ّ كه   حوضّ يُ أدناه 
ُ
ضافةالية القيمة عه  الأنشِطةصل بين ستخدم في الفه ، حيث يه الم

ُ
 الم

نخفضهة.يمة القِ ذات  والأنشطة
ُ
ضافة الم

ُ
 الم
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 الابتِسامة. مُنحنى:(02) شكل رقم

 
 world economic forum ,the shfting  geography of global value chains :implications forالمصدر:

developing countries and trade policy,2012 ;p21 
ُضافة تهتوزعّ على امتِداد سِلسلة القِيمة العهالمية، ف

 مِ ن خلِال ه ذا الش كّل يُُك ن إدراك أنّ القيمة الم
شاركة و 

ُ
كلّم ا كان ت الدّول ة   فيهاأنّ أث هر الم شاريع تهتمركه ز أيهكون أعمه ق ُ

ه
ف ي أعل ى السّلس لة والت يّ تُش كّل والم

ضافة الإجمالية ا
ُ
نبعو الِحصّ ة الأكبر م ن القيمه ة الم

ه
 كالبهح  ث والتّط  وير والتّص  ميم وغهيره  ا ما يُسمّى بأنش طة الم

  ، نحنَ عل  ى اليهس ار()مهوجودة ف  ي أعله  ى الم
ُ
وج ودة ف ي أعل ى الم

ه
صّب الم

ه
نحنَه عل ى إل  ى جانِ ب أنشِ طة الم

ضافة الأعلى تهرتكز في مهرحلتي ما و اليهمين)كالتّس ويق وغيره ا(، يهبد
ُ
جليّا أنّ المهامّ التّي تهنطوي على القيمهة الم

  عده، وهي مههامّ غالباً ما تهعتمد كثيراً على الخهدمات.ل التّصنيع وبه قبه 
 :العاَلمية يمةالقِ  سَلاسل في مصراِندِماج  في دَور الِاستثْمار الَأجنَبي الُمُباِشر.3

 :مصرفي ر باشِ بي المُ جنَ لأَ ثمار استِ الاِ تطوّر .1.3
 :2022-2000لِلفَترة  مصر إلى الخارجةو  ةدَ ر الوافِ باشِ بي المُ جنَ الأ الِاستثمارقات دفّ تَ  .1.1.3

 (ياتج المحلّ لنّ )% من إجمالي ا ةدَ قات الوافِ فّ دّ ر، صافي التَ باشِ بي المُ الأجنَ  (:الاستثمار03شّكل رقم )

 
 متاح على الموقع :، :البنك الدوليالمصدر

https://data.albankaldawli.org/indicator/BM.KLT.DINV.WD.GD.ZS?end=2022&locations=EG&s

tart=2000&view=chart, consulté le 16/02/2025 à 21h :26..ذ 

باشر الوافِدة إلى مصر في الفه و 
ُ
متدّة ما بِاستِقراء البهيانات الخاصّة بتِِدفقّات الِاستثِمار الأجنهبي الم

ُ
ترة الم

بيّنة في الش كل أعلاه، ي هتّضحُ أنه   ،  2022إلى  2000بين عام 
ُ
 - 0.20تهراوهحهت ما ب هيْن حدّ  أدهنى بِ  اوالم

https://data.albankaldawli.org/indicator/BM.KLT.DINV.WD.GD.ZS?end=2022&locations=EG&start=2000&view=chart,%20consulté
https://data.albankaldawli.org/indicator/BM.KLT.DINV.WD.GD.ZS?end=2022&locations=EG&start=2000&view=chart,%20consulté
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ل عام  ، وبِتُوسّط بهلغ خِلال تلِك 2006مليار دولار عام  22.206وحدّ  أقْصى بهلغ حهوالي  ، 2011سُجِّ
فقّات الِاستِثمار الأجنهبي الوهافِدة إلى مصر تهقلّبات كبيرهة وِفقاً . مليار دولار12.799الفتْرة حهوالي  عهرفهت تده

تاحهة،  حيث بهلغهت عام للبهيا
ُ
 510لكنّها سُرعان ما اِنخفهضت إلى  ، مليار دولار 1.2حهوالي  2000نات الم

، 2011 عام حتّ ، كل مستمرّ ن بشِ سبتمبر، لتبدأ بالتحسّ  11مُتأثرِّة بِِهجمات ، 2001سنة مليون دولار
قات ت التدفّ عاده  ،2016عد عام  حدثت آنذاك، بياسية التّي السّ  ضطراباتبالالحوظ مه  رت بشكل  أين  تأثّ 

ثل قانون كلية أخرى مِ يّ ات اقتصادية هه طبيق إصلاحه رف وته عر الصّ رير سِ ضل تَه كبير بفه   لترتفع بشكل  
ل نحه و  ، ارجيةيع الاستثمارات الخّ شجِ مار الجديد وته الاستثِ  مليار دولار خلال  7.9ووهاصلهت الارتفاع لتُسجِّ
مليار دولار  8.2لتُعاوِد الارتفِهاع إلى ، مليار دولار 7.7تهراجُعاً إلى  2018بهعدها شههِد عام و  ،2017عام 
ة  ائحه ل في جه تمثّ ئيسي يه بب الرّ السّ و ،2021مليار دولار عام  5.2، ثَُ  وهاصلهت التّراجُع مُسجِّلة  2020عام 

قلبات الاقتصادية انب التّ جه  إلىصاد العالمي، آفاق الاقتِ  لو دم اليقين حه ت إلى حالة من عه دّ أ التّي ، و كورونا
.فبِالر غم مِن 2020عام  %42صل إلى نسبة ته بِ ، ستوى العالمعلى مُ  (FDI)قات أثرت على تدفّ  العالمية التّي 

باشر، كُلّ التهحدِّيات التّي واجهههتها مصر
ُ
ا اِسْتمرّت في جهذبِ تهدفُّقات الاسْتِثمار الأجنبِي الم  ، إلّا أنه 

وفي عام  ، % 70فوق ال يه و ل نممليار دولار، أي بِعدّ  8.9يصل إلى  كبيرا ً   ارتفاعاً   ،2021ليهشهده عام 
 ,هاني الحوتي) ,ذه الحكومة المصريةنفّ ي تُ ع الأصول الذّ رنامج بيه به و  كمةفقة رأس الحِ فضل صه بِ و،2023

م ولار في عامليار د 11.4مليار دولار مقابل  9.841ل حوالي سجّ لتُ  (FDI)قات اجعت تدفّ تره و ،(2023
 ، (firstbankeg, 2024)مليار دولار  46.1 ل حواليجّ حيث سه ياسيا ً قِ  ارتفاعاً  2024شهد عام ليه ،  2022

 )% من إجمالي النّاتج المحلّي( الخارجةقات فّ دّ ر، صافي التَ باشِ بي المُ الأجنَ  (:الاستثمار04رقم )

 
 متاح على الموقع : ، :البنك الدوليالمصدر

https://data.albankaldawli.org/indicator/BM.KLT.DINV.WD.GD.ZS?end=2022&locations
=EG&start=2000&view=chart, consulté le 16/02/2025 à 23h :46 

-2000رفت التهدفقّات الخهارجة مِن مصر  للِاستِثمارات الأجنهبية خلال الفهترهة )عه ل، في المقابِ 

نحى أعْلاه، نُلاحهظ انخِْفاض هذه التهدفقّات إلى  قاً ذلك وفِ و  ، (2022
ُ
مليار  43للأرقام الخاصّة المبيّنة في الم

https://data.albankaldawli.org/indicator/BM.KLT.DINV.WD.GD.ZS?end=2022&locations=EG&start=2000&view=chart,%20consulté
https://data.albankaldawli.org/indicator/BM.KLT.DINV.WD.GD.ZS?end=2022&locations=EG&start=2000&view=chart,%20consulté
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      حيث زهادت هذه التهدفقّات بنِِسبة، 2005أدنى مُستهوى لهها منذ عام و ، وهُ 2017دولار في عام 
  207، لتهصِل إلى 2016(في عام 14%)

ُ
ستوهيات الم

ُ
 2007جّلة بهين عامي سمليون دولار، بهينهما كانهت الم

مليون  1,920عِند حهوالي  2008مليون دولار، بهينمها  بهلغهت أهعلهى قِيمة لهها في عام  500فوق  2011و
طاّت هه ، وّراً في حهجمِ الاستِثمار الأجنهبي الخهارجلقد شههدت مصر تط. و دولار مِثل  ، امّةتهضهمّنت الفهترة محه

سين بيئة الأعمهال و إجراءِ إصْلاحات اقتِصادية  ويج للمهشاريع الاستِثمارية في مُختلف القِطاعات، كما و تَه التر 
،نهتيجةِ 19ا في ذلك مصر بِِائحة كوفيدبِِ  تأثرّت دُول العالم، ،2020ففِي عام  ت بالأحدهاث العهالمية،تأثرّ 

جهانب  إلى، مِاِّ أدّى إلى عهدم قُدرةِ الدُّول على الاحتِفاظ بالاستِثمارات الأجنهبِية، الإغلاق التّام
في الِاستِثمارات الخاِرجيّة،  التّي تُسبّب تهقلّباتو ، 2011الاضطِرابات السّياسِية التي  عانت مِنها مصر بعد 

تهذبذُب العهوائد يؤُثرّ على التهدفقّات أنّ تهغيّر الأسعارِ العالميِة و ، حيثُ 2008مهة العالمية أيضًا الأز و 
 الاستِثمارية الخهارجيّ 

 في مصر: المبُاشِرة الأجنَبية التّوزيع الجغُرافي للِاستِثمارات.2.1.3
 .2022-2004للفترة في مصر  المبُاشرة الأجنَبية (: التّوزيع الجغُرافي للِاستِثمارات01جدول )

 )مليون دولار أمريكي(                                                                                            
 السنة

 إجمالي
 التدفّقات

 الداخلة

 الولايات المتّحدة
 الامريكية

 باقي دول العالم الدّول العربية الاتّّاد الأوربي
الدّول  إجمالي % القيمة

 اوروبية
 % القيمة % القيمة %

2004/2005 4134.5 2040.1 49.3 812.9 19.7 213.6 5.2 1067.9 25.8 
2005/2006 9097.9 4553.5 50.1 2954.3 32.5 554.5 6.1 1035.6 11.4 
2006/2007 13084.3 4681.3 35.8 4061.0 31.0 3235.6 18.2 2688.7 7.6 
2007/2008 17802.2 6447.8 36.2 5430.1 30.5 3235.6 18.2 2688.7 15.1 
2008/2009 12836.1 3515.0 27.4 5578.4 43.5 2029.7 15.8 1713 13.3 
2009/2010 11008.1 1424.9 12.9 6770.5 61.5 1439.5 13.1 1373.2 12.5 
2010/2011 9574.4 1790.5 18.7 6114.5 63.9 1052.6 11.0 616.8 6.4 
2011/2012 11768.1 577.6 4.9 9510.4 80.8 1185.7 10.1 494.4 4.2 
2012/2013 10273.6 2182.9 21.2 5624.6 54.7 1456.4 14.2 1009.7 9.8 
2013/2014 10855.8 2230.3 20.5 6610.0 60.9 1290.1 11.9 725.4 6.7 
2014/2015 12546.2 2115.8 16.9 6522.5 52.0 2667.5 21.3 1240.4 9.9 
2015/2016 12528.7 883.0 7.0 7876.7 62.9 2277.7 18.2 1491.3 11.9 
2016/2017 13366.1 1832.9 13.7 8710.5 65.2 1800.0 13.5 1022.7 7.7 
2017/2018 13163.1 2244.4 17.1 7952.3 60.4 1925.5 14.6 1040.9 7.9 
2018/2019 16393.5 1354.1 8.3 10225.1 62.4 3080.2 18.8 1734.1 10.6 
2019/2020 15836.6 1412.1 8.9 8964.7 56.6 3875.3 24.5 1584.5 10 
2020/2021 13914.8 1625.3 11.7 6854.6 49.3 3122.6 22.4 2312.3 16.6 
2021/2022 22205.5 1530.4 6.9 8727.2 39.3 8235.9 37.1 3712 16.7 

 10.1 1412.13 17.7 2569.9 59.2 7728.0 13.0 1631.1 1334.1 المتوسط
 .المصدر :الموقع الالكتروني للبنك  المركزي المصري

https://www.cbe.org.eg ,consulté le 17/02/2025 à23h49 

https://www.cbe.org.eg/
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ح من خِلال الهبيانات الخاّصة بتِدفقّات الاس باشِرة الوهافِدة إلى مصر خلال يهتضِّ
ُ
تِثمارات الأجنهبية الم

 من حيث الدّول ما يلي: 2022-2004الفترة 
باشِرة  : بهلغهتالولايات المتّحدة الأمريكية -

ُ
مليار دولار عام  4.553حهوالي الِاستِثمارات الأمريكية الم

و 2005 دفقّات الوافِدة لمصر في ذلك العام، إلاّ مِن مُتوسّط إجمالي الته  %( 50.1) كحدّ  أقصى لتُمثِّل نحه
من إجمالي %(  4.9)و، كحدّ  أدنىه لتُمثِّل نحه 2010مليار دولار عام  0.577ناقهصت لتهبلُغ حهوالي ته  اأنهّ 

 التهدفقّات الوافِدهة لمصر في نهفس العام.
باشِرة : تهراوهحت اِستِثمارات الاتَّاد االدّول الأوروبيةو الاتّّاد الُأوروبي / أ -

ُ
مصر خِلال  فيلأوروبي الم

 % ( 19.7)ل نسبةثّ أي ما يُُ ،  2004مليار دولار عام  0.813، بهين حدّ  أدنىه حهوالي 2022-2004الفهترة 
نسبة بِ ، 2018مليار دولار عام  10.225، وحدّ  أقصهى بهلغه حهوالي اخلة لمصرمن إِجمهالي التهدفقّات الدّ 

 قات الوافِدة لمصر في نفس السّنهة. من إِجمالي التهدفّ  %( 62.4)
اوهحت هِيه الُأخرى بهين حدّ  أدنىه بهلغ  الدُّول العربية: - باشِرة في مصر، فتره

ُ
أمّا الاستِثمارات العهربية الم

وحدّ  ، من إجمهالي التدفقّات الوافدة لمصر%  5.2، أي ما يعُادِل 2004مليار دولار عام  0.214حهوالي 
و  2022 مليار دولار عام 8.236 أقصهى بهلغه حوالي من إجمهالي التدفقّات الوافِدة لمصر %(  37.1) لتُمثِّل نحه
 في نهفسِ السّنة.

هدروهسة، ف هتُبيّن أنّها بهلغهت   بَاقي دُول العالم - 
:أمّا التهدفُّقات الدّاخِلة من باهقي دُول العالم  خلِال الفهترة الم

فقّات الدّاخلة لمصر في %  4.2، بنسبة 2011لار عام مليار دو  0.494حدّ  أدنىه حوالي ك من إجمهالي التهده
من إجمالي %  16.7ما يعُادِلو هُ و ،2021مليار دولار عام  3.712ذلك العهام، وحدّ  أقصى بلغه حوالي
 التهدفقّات الدّاخلة لمصر لنهفسِ العام. 

قات الاستثمار كورونا على تدفّ   ة جائحة فيروسلفيّ هنة على خه رت الأوضاع العالمية الراّ لقد أثّ 
 ت محُ د لمصر خاصة من أوروبا، ولكن ظلّ المباشر الوافِ 

ُ
سها ستثمرة في مصر، وعلى رأه تفظة بصدارة الدّول الم

في الأعوام  وهولندا الأعلى استثماراً في مصردّ إيطاليا ستوى الاتَّاد الأوروبي تعُ ا على مُ بريطانيا، أمّ 
ملكة العربية السّعودِية، بهينما الصّدارة، تهليهول العهربية تأتي الإمارات في وعهلى مُستوى الدُّ  .لأخيرةا

ه
ا الم

ستثمِرة في مصر، ولكنّ مازال حهجم استثماراتَِا ضهعيف، كما تهراجعت 
ُ
ت هتهصدّر الصّين باقي دُول العالم الم

  عالمه.الاستِثمارات الأمريكية تأثّ راً بِِالة عهدمِ اليهقين التّي يهعيشُها ال
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ر إلى مصر باشَ بي المُ ثمار الأجنَ ستِ قات الاِ دفّ ت. 3.1.3
توفرّة : يا  طاعَ قِ 

ُ
وضّحة في الشّكلو حهسبه البهيانات الم

ُ
، الم

 ستِ عت الِا توزّ 
ُ
لال العام المالي ذة خِ نفّ ثمارات الم

على  دولار مليار  15836.6وة نحه البالغه و  2019/2020
 الأعلى راهجاتالاستِخطاع قِ  قطاعات، كانه ة الِ كافّ 

جهاءت الرُّتبهة الثاّنيِة مِن و  (، %45.9بنِسبهة )استثماراً 
التّمويل  قطاعليها ِ يه  (،%29.7) بنِسبة نهصيب الخهدمات

على  %12و %14.2بنِسهب حويلية ناعات التّ والصّ 
ب نقيِ ثمارات للت  الاستِ  ذبِ دف جه بِِ و  .التّوالي

هركهز ته التحو  ، والاستِخراج
 قليلبيعي وته الطّ  ازغه لل صدير  وُّل لم

بذل بِ  قامهت مصر ه،اتِ شتقّ ومُ  ترول الخامّ من البِ  اارداتَوه 
 ، وخهفْضِ ياسي والأمنِ السّ الاستِقرار  لاستِعادهةة جمهّ  هود  جُ 
ترولي ة ب، وعقد اتفِّاقي ات بِ انِ ركاء الأجه ات الشُّ حقّ سته مُ 
هزه عهددِها المئِة اتِفّاقِية، تهلاها ةديده جه   في الأجنهبيثمار ستِ الاِ  جمُ د حه شهِ كما   الت خزينو قل طاع النّ قِ ، ناه
 الأه 

ه
 تِ نه  باً ذبذُ الية ته وراق الم

ه
، 2021العام ه في افي له على صه لغ أه قد به ة والعالمية، فه حليّ يجة الأوضاع الم

ظة افِ ثمارات الحه افي استِ غ صه له ب ه  حيثُ ، 2019ج في العام خارُ اع التّ رتفه ل اِ قابِ مليار دولار مُ  18.74وحنه بِ 
مليار دولار  4,5والي ط حه توسّ دات بُِ نه ب في السّ ثمارات الأجانِ استِ  ستقرّتاو ، مليار دولار  7.3-ونحهه 

 .(draya-eg ،2020) . 2017نذ عام مُ  سنوياً 
 رورة التّ ضه  مصرت كه فهلقد أهدر ، أمّا عهن قِطاع الصّناعات التّحويلية 

ُ
طاع ذا القِ لهِ  رّ ستمِ طوير الم

ات طّ من محه  فهتم  اِنجاز عدد   ، تههميّ ليق بأِ ا يه غلال الأمثل بِِ ستِ غلاله الاِ ستِ اِ  مُّ تِ  يه تّ ح هثمارات بِ ستِ شجيع الاِ وته 
، اقة النووي ةهرباء من الطّ توليد الكه لِ  ةخمضه عِدّة مهشاريع ب انِ ح، إلى جه اقة الشمسي ة وطاقة الرياِّ وليد الطّ ته 
ط إجمالي قيمة توسّ مُ رف حيث عه ، 2017/2018ة بدءًا من العام المالي هد القطاع طفرة كبير لقد شه و 

مليار جنيه  75.8لحوظ من حوالي شكل مه بِ و  تصاعداً  حويليةناعات التّ طاع الصِّ في قِ ذة الاستثمارات المنفّ 
ذة خلال الفترة نفّ مليار جنيه استثمارات مُ  239.9نحو إلى، (2016/2017-2002/2003خلال  الفترة )

 مام الحكومةر اهتِ فسّ ا يُ مِّ . %216.5سبته لغت نِ به و ل نمُ بِعدّ  (،2021/2022-2017/2018جيزة ) وه ال

 إلى الأجنَبي المبُاشر الاستِثمار :تدفّقات(05)رقم  شكل
  2020-2019قِطاعِيا  لسنتي  مصر

 
ك المركزي بيانات البن على ا  الباحثة بناء عدادإالمصدر: من 

 .المصري

central bank of egypt -annual report 2019-

2020,consulté le 17/02/2025 
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ناعي بنوعيه من خلال تَيئة البيئة المناسبة لجذب الاستثمار الصّ  ، طاعمارات هذا القِ المصرية بزيادة استثِ 
   (youm7-com, 2025) الأجنبي.و ي المحلّ 

 :رةتاَ مُ  ولباشر لدُ بي المُ ر الأجنَ ثماستِ قات الاِ تدفُّ  .4.1.3

 .لعربيةول ادّ لبعض ال الواردِة  باشرالمُ  الأجنَبي الِاستِثمار تدفقّات(: 02جدول رقم )
 )مليون دولار أمريكي(                                                                                      

 2010 2015 2019 2020 2021 2022 
 11.400 5.122 5.852 2,82 6.925 6.386 مصر

 1.137 622 730 730 1.600 622 الاردن
 7.886 19.286 5.486 4.562 8.141 29.233 السعودية
 22.737 20.667 19.884 17.875 8.551 8.797 الامارات

 713 660 652 845 1.003 1.513 تونس
-585 2.301 الجزائر  1.382 1.125 1.211 1.997  

 2022ستثمار في العالم لانكتاد، تقرير الاولمصدر : اا

 

باشِر
ُ
رزِة فيما ي هتهعلّق بالِاستِثمار الأجنبي الم تلِك مصر مهكانهة باه ال و سهواءًا في مِنطقة الشّرق الأوسهط  أ، تمه شَه

ظى بِوقِع جُغرافي اِستراتِيجي، أفريقيا تِية جهيّدة وسُوقاً ، و فهِي تَه تلك قهاعدة تَه كهبهاقي و   داخليّاً كبيراً.    تمه
سجّلة

ُ
تعُتهبر مصر أكبره مُتلقّ  لتِدفقّات الِاستِثمار و  ، الدُّول العهربية عهرفت  تهذبذُبًا في أرْقام التهدفقّات الم

باشر في إفريقيا
ُ
. وأصبهحت في 2020في عام  %14.8إذ بهلغه نهصيب مِصر من إجمهالي التدفُّقات ، الأجنبي الم

      .الثاّني عربيًّا بهعد الإمارات التّرتيب
جهاءهت مليار دولار، و  22.7تهصدّرت  الإمارات الدُّول العهربية بهعد أن جهذهبت ، 2022في سهنة  أمّا

ركز الثاّني عهربياً 
ه
مليار  7.9الث ب عودية في المركز الثّ لتها السّ مليار دولار، ته  11.4وسجيل نحبته  مصر في الم

بالنّسبهة لتونس مليار دولار و  1.1أمّا الأردن فلقد سهجّلت ، مليار دولار 2ا قيمته الجزائر بِ ،دولار
باشِر الهواردِة إلى الدّول العهربية و  مليار دولار. 0.713فسهجّلت  

ُ
لقد شههدهت تدفقّات  الِاستِثمار الأجنهبي الم

أي ما يُُثّل نِسبهة  ، دولارمليار   52.9لتهصِل إلى  ،  %42بِعُدّل  ،  2021ارتفِاعاً خلال عام 
والتّي   ، مِن إجمالي التهدفقّات العالمية %3.3ومِن مَُمهل التدفقّات الوهاردهة إلى الدُّول النّامية   %6.3
هذا وِفقاً لبِيانات )الأونتكاد(.حهيث اِستحوذهت الدُّول لسّنة، و ترليون دولار في نهفس ا 1.58بهلغت 

مليار  20.7% مِن مَُمهل التهدفقّات بِقِيادهة الإمارات التّي استهقطبهت  96 الخهمس الُأولى على أكثهر من
اوزهت  صّة تِه %، ثَُّ مصر في  36.5مليار دولار وحّصة  19.3%، تهلتها السّعودية بقيمة  39دولار، بِه

رتبة الثاّلثة
ه
 . % من إجمالي التدفقّات الوهاردهة 9.7صّة مليار دولار وحِ  5.1بِقيمة  ، الم
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مليار 1.137 ليحوا 2022ت عام لغه به عة تواضِ قات مُ دفّ لى ته إيانات شير البه فتُ ، سبة للأردنالنّ بف
نوات ا في السّ ستمرّ ا مُ رفت تونس تقلصًّ مليون دولار،في حين عه  622 ، 2021عن  دولار، بزيادة طفيفة

 1.125والي قات حه دفّ غت الته لين به في حِ ، الاقتصاديو ياسي قرار السّ دم الاستِ تيجة لعه ذلك نه و  ابقة،السّ 
 .2021مليار دولار عام 

يّزتعودية، فلقد ا السّ مّ أ قبلت سته إمو، فلقد النّ و قرار ستِ لإبابي ثمار الاجنه قات الاستِ دفّ ته فيها  تمه
سعى ذب الاستثمارات،كما ته في جه  2030اح رؤية لى نجه إشير ا يُ مِّ ، 2022مليار دولار سنة  7.386

 قات.دفّ ساهم في زيادة هذه الته ا يُ فط، مِّ ا عن النّ الاقتصاد بعيدً نويع كومة ءلى ته الحُ 
اها غم من غنِ لى الرّ خرى،عه ول الأُ بالدّ  قارنةً رتفعة مُ قات مُ رف تدفّ عه لم ت ه فه  ، ص الجزائرما يه يا فمّ أ

 (2020)قبايلي،  ستثمار.الإئة بيرة في بيِ حديات الكه عكس التّ ا يه مِّ ، بيعيةد الطّ بالمواره 
مارات برز الإيث ته حه ، ول العربيةالدُّ  اذبية الاستثمار بينا في جه  كبيرً تاً هناك تفاو  ل أنّ دوه الجه  ظهريه و 

يات أكبر في دّ ،تَه الجزائرو الأردن و ول،مثل تونس واجه بعض الدّ نما تُ بيه ، جهات رئيسيةمصر كوُ و عودية السّ و 
 . ياسيةالسّ و ضايا الاقتصادية الة لمعالجة القه ب استراتيجيات فعّ ا يتطلّ مِّ ، ذب الاستثماراتجه 

عد أن  به  ،2017الاستثمهار منذ عام هذا   ة الأولى إفريقيًّا في جهذْبِ جهه الوِ  أيضاً  مِصرتعُدّ ، بذلكو  
باشِ ثمار الأجنه ستِ دُول جهاذِبة للاِ  5رتيب أعلى كانت خهارجِ ته 

ُ
هركهز الراّبِع و ، ة الإفريقي ةر في القارّ بي الم

مِن الم
 .ةتتاليه مُ  نوات  عة سه تيب لأربه فاظ على هذا الترّ ت الحِ ستطاعه  اِ حيدة التّي ولة الوه هي الدّ و ، نيإلى الثاّ

حهول التّنمية في  2020فقاً لتِقرير البهنك الدُّولي لعِام  ِ : في سَلاسِل القِيمة العَالمية مصرقييم مُشاركَة تَ  .4
ية يترهكّز جُغرافيًا في مُعظم دُول إفريقيا، وأمريكا اللاتينية، يوُضّح أنّ التوسُّع في سلاسل القيمة العالم ، العالم

وادّ الخامّ والسّلع الأوّلية، فهمُشاركهة مصر بالأساس و وعهدد  من الدّول الآسيوية، 
ه
تتركّز تِِارتَُا الخهارجية في الم

توسّط فيلع الأوّ رتكز في السّ ته 
ُ
  سلاسل القيمة العالمية.لية، إذ تُصنّف ضِمن فئة الدُّول ذات الإسْهام الم

 :2018 -2000 في سَلاسل القيمة العالمية للفترة مصرمُشاركَة .1.4

ندمَة» البُلدان أهوائل بهين مصرِ من كهانت  لقد
ُ
 التّجارة، لتِحرير جُهوداً  وبهذلهت المنِطقة في «عهالمياً  الم

باشرة الِاستِثمارات واِستِقطاب
ُ
. الثّمانينيّات منذ العالمية سهلاسل القِيمة في جالانْدِما  وتهشجيع الأجنبيّة، الم

 الاستراتيجية هذه فيِ  الزاّوية حهجر الخاصّة الاقتصادية المنهاطق كانت  النامّية، البُلدان من العهديد غِرار وعلى
ناطق عهبر

ه
يع أنْحاء مصر. إنشاء الم  (2018)باهي.،  الصّناعية في جمه
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 2018-2000 العَالمية للفترة يمةالقِ  سِلسلافي َ  مصر شاركةمُ  :(06)شكل رقم 

 
UNCTAD, 2019, UNCTAD-Eora Global value chain   Database   المصدر: 

اضية،  القلهيلهة السّنهوات في العالمية القيمة سلاسل في مُشارهكتِها تهعزيز عهلى مصر وعهملهت
ه
تُظهِر  الم

دروسة  هدت الفترهةفلقد شه طوُّراً تهدريجياً، ته عرفت  ، سلاسلالفي ه البهيانات أنّ مُشاركهة مصر 
ه
-2000)الم

ُشارهكةلحوظة، مه  زيادةً ( 2018
، ثَ انتقهلهت مِن 2000سنة  مليون دولار 1.9ون نحه مِ  حيثُ اِرتهفعهت هذِه الم

لتسجل بعض الانخفاض سنة ، 2014مليار دولار سنة  11.19إلى   2005مليار دولار سنة  3.93
عد به  فعرِ لته ، 2018  مليون دولار خلال عام  11والي إلى حه  تصله لِ  ،مليار دولار 9.78لة سجّ ، مُ 2015

مِاّ يعهكِس زياهدة تهدريجيّة في الانِخراط في ، 2019مليار دولار سنة  13لة سجّ مُ ، صاعديحى التّ ذلك المنُ 
كِانت حهوالي نِصف حيثُ   ،2018عام %50إلى  %42فلهقهد ارتهفعهت نِسبهة الِاندِماج مِن  .السّلاسل

 (unctad, 2024)  صهادِرات مصر مُرتهبِطة بِسلاسِل القِيمة.
 34.6ط يبلغ ر متوسط وقت الانتظار، بِتوسّ امنة بين الموانئ العربية في مؤشّ بة الثّ ل مصر المرته وتَتّ 

بسيط لته  قميل الرّ لال التحوّ سية الموانئ من خِ نافُ حسين ته رصة لته صنيف فُ هذا التّ  يعُدّ  ، حيثساعة
ل مصر المرتبة كما تَتّ   ،فاءة العاملين في الموانئفع كه مركي، بالإضافة إلى ره خليص الجُ الإجراءات الإدارية والتّ 

 120درة المناولة في موانئها من سعى لزيادة قُ وجستيات، وته ر أداء اللّ في مؤشّ  إفريقياالثة على مستوى الثّ 
حتية للموانئ، وإنشاء طوير البنية التّ لال ته ، وذلك من خِ 2030لول عام بُِ  مليون طنّ  370مليون طن إلى 

  (Dina samir elwakkad, 2021) .طوير ميناء بورسعيدبعة لهيئة موانئ البحر الأحمر، وته دمات تاه ة خه محطّ 
واجه (، تُ 2019نقطة عام  66.7حن )طوط الشّ ر خُ ؤشّ انية عربيًا في مُ والثّ  إفريقياً رها صدّ غم ته ره و  
قيدات عالميًا( وتعه  114)بر الحدود جارة عه صنيفها المنخفض في التّ عها، مثل ته يق توسّ يات تعُ دّ مصر تَه 

طاع بناء شاركة مصر في قِ ز مُ (، تتركّ 2020وفقًا لدراسة "جيوفانيتي وفانيلي" )، (2025)علي,  ائح الجمركيةاللوّ 
 . (.%2.19) ياراتالسّ و  (%4.45نيات )نخفضة في الإلكترو سب مُ ل نِ سجّ ينما تُ به %، 6.39سبة فن بنِ السُّ 

(beta.sis, 2020)     

 

                                                                                                              



 بن ساحة زهرة،  د. حجار آسيةط د. 
                        

74 

شكل رقم) 07(: المشُاركة في سلاسل القيمة 
 العالمية، في مصر و في بعض الدّول العربية لعام

2018 

 
.الطالبةالمصدر:  من إعداد   

 :2020-2005رات سلسلة القيمة العالمية في مصر خلال الفترة مؤشّ  .2.4
 قِ  إنّ 

ُ
صل القيمة المضافة ن حيث أه مِ  تمّ يه  ، آخرونو كوبِان سبة إلى  نِ  ، لسلة القيمةشاركة في سياس الم

 
ُ
لق ذلك عندما يتعّ و راء إلى الوه ، ةرجعيّ ولة مه إلى الأمام من ده و ظر إلى الوراء أا بالنّ ادرات، إمّ نة في الصّ تضمّ الم

 ية التّي مة المضافة المحلّ حالة القيِ ام في إلى الأمه ، و ادراتنة في الصّ الأمر بالقيمة المضافة الأجنبية المتضمّ 
 (Kowalski P et all, 2015)جهة. ولة الوِ ادرات في الدّ دخلات لإنتاج الصّ مُ ستخدم كه ته 

ل ادرات دوُ دخلات في صه صبح مُ  تُ دمات التّي الخه و لع صدير السّ إلى ته شير المشاركة الأمامية تُ 
 ،أمّ أخرى

ُ
 ركات على المنُ لدان والشّ د البُ مادى اعتِ شير إلى مه تُ لفية فشاركة الخه ا الم

ُ
دخلات ستوردة )مُ تجات الم

 (Dutta Sourish ،2020. )صديرهة للتّ وجّ دمات مُ خه و لع أجنبية( لإنتاج سِ 
 ،% 50بِواليبسلاسل القيمة،  المرتبطة و ادرات المصرية شاركة  الصّ رت مُ دّ ، قُ 2021عام في ف
ت ادرادخلات أجنبية في الصّ منها مُ % 10ل ثّ حيث تمُ 
دول يعها لِ به  ية تمّ قيمة مضافة محلّ % 40و ، لفي()رابط خه 

 (2021)سالي،  . لاسلوابط هذه السّ بر ره لثة عه ثاه 

 ياب به في غِ و 
ُ
 يانات الم

ُ
 تُستخدم خرجات، التّي دخلات والم

ول، ين الدُّ لاسل القيمة العالمية به وابط سه حليل ره عادةً لته 
 به سيطة كقياس لع الوه جارة في السّ عمل التّ ته 

ُ
لاحظة ديل لم

كن ، يُُ شكل عامّ يمة العالمية. بِ لاسل القِ اندماج مصر في سه 
لع دخلات للسّ ناعية كمُ ادرات الإمدادات الصّ استخدام صه 

صدير جهة التّ ولة وِ استهلاكها في ده  هائية التي سيتمّ النّ 
دث حه لقد و  .(ةوابط الأمامية في سلاسل القيمادرات )أي الرّ زيد من الإنتاج للصّ دخلات في مه كمُ و أ

كن ملاحظة ذلك يُُ كما وابط الأمامية.  يادة الرّ بر زِ يسي عه رئّ  اندماج مصر في سلاسل القيمة العالمية بشكل  
ام والغاز والأحجار الكريُة فط الخّ مثل النّ ، لع الوسيطة والمواد الخامّ من السّ  الأقوى لصادرات كلّ  و مفي النّ 

ول شاركة مصر والدّ تلف مُ تَه و  جات تصديرًا في مصر.موعات المنته ر مَه ين أكثه ن به مِ التّي تعُتبر و  والمعادن،
حيث أنّ  أكثر مِن  ،تزايد  مُ  شارك بشكل  كبير، فمصر تُ   العربية الأخرى في سلاسل القيمة العالمية بشكل  

وارد
ه
نتجات الأوّلية والسّلع القهائمة على الم

ُ
سيج مثل النّ  نِصف الصّادِرات السّلعية المصرية  تهتركّز في الم

ز صادراتَا حيث تتركّ  بهينما يتألّفُ ربعهها من صهادرات مُتوسّطة وعهالية التّكنولوجيا.  ، والمنتجات البترولية
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تقُدّر مُشاركة الصّادرات  ،2021رار لعام عم القه ده و  دراسة حديثة لمركز المعلومات فيو  ، ليةلع الأوّ على السّ 
( من خلال %10(، حيث تُشكّل الرّوابِط الخهلفية حوالي )%50)وبنِهح (GVC’s)المصرية في 

، ( من خلال قيمة مضافة محليّة%40استخدام مُدخلات مُستوردة، بهينما تهبلغ الرّوابط الأمامية حوالي )
نتجات البِترولية الأكثر مُساهمة في هذه السّلاسل. ومع 

ُ
تعُتبر قِطاعات إعادة التصّدير ومعدّات النّقل والم

 (unctad, 2024) .ذلك، فإن مصر تُواجه تَدّيات لتِهعزيز مهكانهتها مُقارنةً بِدُول مثل تركيا وماليزيا
نويع هود لته عض الجُ اقة، مع به ات الطّ ادر على صه  اسعوه شكل عودية والكويت بِ عتمد السّ في حين ته 

عظم ستورد مُ ترول والغاز وته لية كالبِ الأوّ  ادرات الموادّ ز على صه كّ عزيز المشاركة، أما الجزائر ترُ الاقتصاد وته 
، دماتيةالخه و ناعية ادراتَا الصّ تزايد عبر صه مُ  كل  شارك بشِ تونس هي الأخرى تُ و عة، لع المصنّ اجياتَا من السّ حه 
 جارة. جستي لتيسير التّ سين أدائها اللوّ لى تَه عمل عوته 

      2020-2005رات سلسلة القيمة العالمية في مصر خلال الفترة ؤشّ (: بعض مُ 03جدول رقم)
 )سب المئويةوالنّ  610آلاف الدولارات *)          

 المتغير
 

 السنوات
 

FVA DVA DVX (VA) 

(FVA+DVA) 

GVC Index 

(FVA+DVX) 

2005 1.12 7.04 2.80 8.16 3.93 

2006 1.46 8.58 3.62 10.05 5.09 

2007 1.85 10.79 4.66 12.65 6.52 

2008 2.21 13.65 6.07 15.86 8.29 

2009 1.79 12.96 5.23 14.76 7.02 

2010  2.22 16.88 7.11 19.11 9.34 

2011 2.61 19.61 8.54 22.23 11.16 

2012 2.56 19.64 8.44 22.20 11.00 

2013 2.60 19.18 8.22 21.79 10.83 

2014 2.75 19.88 8.43 22.64 11.19 

2015 2.32 18.49 7.46 20.81 9.78 

2016 2.04 16.61 7.98 18.65 10.02 

2017 2.21 17.98 8.28 20.19 10.49 

2018 2.41 19.60 8.59 22.02 11.00 

 UNCTAD-EORA (2018) اعتمادا على الطالبةالمصدر: من اعداد 

 .  :القيمة المضافة المحلية DVA                       : القيمة المضافة الاجنبية. FVAأن: حيث
DVX   القيمة المضافة غير المباشرة:                             GVC Index .معدل المشاركة في سلاسل القيمة العالمية : 

ضافة جهدوهل أهعلاهتبهعاً للو 
ُ
صيب المدخلات شير إلى نه تُ  التّي ، و DVAالمحليّة ، نُلاحِظ أنّ القيمة الم

 و ا المنتجة محليًّ 
ُ
تولّدهة عهن عهمليّة الانتاج مُرتهفعةول أخرىستخدمة في صادرات دُ الم

ُ
حيثُ  تهراوحهت ما ، ، والم

 ، مهلحوظاً  عد ذلك ارتفاعاً عرف به لته ، 2012سنة  إلى   2005ذلك من سنة و مليون دولار  12و 7بين 
 . قصى قِيمهةأك  2014مليون دولار سنة  19.88سجيل ذلك ب ته و 
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 صّ أنها حِ ف على ّ عرّ تُ  ، FVA جنبيةأمّا القيمة المضافة الأ
ُ
ضافة الأجنبية )استيراد وسيط( في ة القيمة الم

 ادرات التّي هي قيمة الصّ ية، فه ادرات المحلّ الصّ 
ُ
  تنشأ من الم

ُ
ستوردة على سبيل المثال: إذا تم استيراد دخلات الم

 .نبيةأجمضافة  ليل سلاسل القيمة العالمية قيمةً عتبر في تَه ا تُ دير فأنهّ لع زراعية للتصّ لأسمدة لإنتاج سِ ا
مليار دولار  2.75مليار دولار الى ما قيمته  1.12شكل ملحوظ  من خرى بِ رتفعت هي الأء انهّ ألاحظ فنُ 

ولة ة صادرات الدّ صّ غير المباشرة إلى حِ عن القيمة المضافة  ته التّي و   ،DVXقيمة  لتسجّ  بينما .2014سنة 
يمة  لة أعلى قِ سجّ مُ . تزايدنحى مُ عرفت مه فه  لدان  الأخرى،ادرات البُ سيطة في صه دخلات وه د كمُ تجسّ  ته التّي 

 .2018مليار دولار سنة  8.59
                                              . المصريةية حلّ المَ و  ية جنبَ ضافة الأ(:القيمة المُ 08شكل رقم )
 (2020،2008،2000نواتحسب الصناعة للسّ  ، الصّادرات إجمالي)كنسبة مئوية من 

 
 

 
 ICIO-TIVA HIGHLIGHTS: GVC INDICATORS FOR EGYPT.OCDE 2023 المصدر :

 
ُضافهة الأجنهبية في صهادراتَِ  نّ إف، علاهأكل سب الشّ حه 

تهوي على مُعظم القِيمة الم   ا الصّناعات التّي تَه
قل (، النّ  %24.3سبة )يارات ب نِ السّ و (، %24.5ات الكهربائية ب نسبة)المعدّ ، تيبفهي على الترّ 

 ناعات التّي الصّ  نّ ألاحظ نُ  ، ( % 10.7الالكترونيات ب)و صالات الاتّ و كنولوجيا المعلومات تِ ، خزينالتّ و 
 . لكترونياتالأت و صالاالاتّ و كنولوجيا المعلومات الية هي تِ عه  (FVAسبة )توي على نِ تَه 

 (%9.3سبة )لت نِ يث سجّ ح، في مصر يةالقيمة المضافة المحلّ  في ملحوظاً  انخفاضا كل أيضاً ح من الشّ ويتضّ 

 صص بين الموادّ ت الحِ تراوحه  ،ناعةأمّا بِسب الصّ  .2008سنة  (%26.6)ذلك  مقارنة ب، و 2020 عام
قل الاخرى ناعات تأتي معدّات النّ  ذيل الصّ فيو (،% 27.9) لكترونياتوالإ،(% 28)دوية الأالكيميائية و 

 . لةسجّ سبة مُ ل أضعف نِ شكّ لتُ (، % 0.9ب)
قارنة بالقيمة مُ  اً ضئيلة جدّ  المصرية،ناعات جنبية في الصّ سبة القيمة المضافة الأنِ  نّ أشير الأرقام لاصة، تُ كخُ و 

لم   FVAأنّّ قيمة و ية ضافة محلّ مُ غلب على قيمة توي في الأادرات المصرية تَه الصّ  نّ أو ية. المضافة المحلّ 
 . DVAة  بقيمه  قارنةً ( من إجمالي القيمة المضافة مُ %10) تجاوزته 
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 :اندِماج  مصر في الاقتِصَاد العَالمي .5
ندِماجِها إقتصاداتَِا و إنفتهاح إترُت ب الدُّول انِطلاقاً مِن دهرجة  إلى الاتفّاقات التِّجارية: اِنضِمام مصر .1.5

واضيع ذات الصّلة ببِيئة إتِصاد العهالمي بالرّغمِ مِنه الاقفي الإ
ه
لحُوظهة في السّياسهات اتِّاه الم

ه
ختِلافهات الم

قتِصاد العالمي كهسبيل لتهشجيع التنّمية ندمِاج في الإفلقد ركّزت  مصر على الإ .ستثمار والسّياسة التّجاريةالإ
، لأطرافستثمار مُتعدّدة ا من اتفّاقات التّجارة والإذلك من خِلال عدد  كبير  و قتصادية والصّناعية، لإا

تفّاقيات عهلى تهعزيز التّكامل الاقتصهادي ستثمار، حهيث تهعملُ هذه الإاتفّاقيات الإ، و الإقلّيمية والثنّائية
 و ستثمار واجه الإ تُ مِاّ يُسهِم في تَفيض المعوقات التّي  ، الاستِثماري بين الدُّولو 

ُ
، سةيم المنافه ظتنه و ستثمرين الم

تُوفرّ الوُصول و فتح أسواقاً جديدةً للّصناعات المحليّة مُعفاة مِن الرُّسوم الجمُركية، بالإضافة إلى ذلك فهي ته 
ستثمرين بالأسواق العالمية عهبر قهناة السّويس بنِسبة و ، مُستهلك مليار 1.5إلى 

ُ
من التّجارة  %8تهربط الم

 . (2019المناطق الحرة و الهيئة العامة للاستثمار )العالمية

 :2023-2014جارة المصرية خِلال الفترة ليل التّ تَّ  .2.5
 :2023-2014جارة في مصر خلال الفترة (:  إجمالي التّ 09شّكل رقم )

 

 
 Egypt country brief,(2024),transforming Africa’s trade, African Export-import:المصدر

Bank,AFREXIBANK,p4 

 

وضّح أعلاه، قِيمة الصّادِرات المصرية خلال ال   الشّ يبُيّن 
ُ
التّي شههِدت و سهنوات الماضِية،  10كل الم

 48.4مليار دولار، بانخفاض من  39.3، قدرت صادرات مصر الإجمالية ب 2023في عام  ، تطوّراً مهلحوظاًً 
 80.1قارنة ب ، مُ 2023مليار دولار في عام  74.8نخفضت الواردات إلى إ، كما 2022مليار دولار في عام 

 ن العه أعلى مِ و هو مليار دولار،  35.4لغ جز تِاري به ابق، مِا أدى إلى عه ليار دولار في العام السّ مِ 
ُ
ل سجّ جز الم

 2023ول الأفريقية فقد بلغت في عام جارة بين الدّ ا التّ أمّ   .مليار دولار 31.7والذي بلغ  2022في عام 
ط أقل بكثير من المتوسّ و جارة المصرية، وهمن إجمالي التّ ( %7.2فقط)  لثّ مليار دولار، مِا يُُ  6.6حوالي 

 (. %14.1الإقليمي البالغ )
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لت الصّادرات المصِرية مَموعة متنوّعة مِن السّلع، حيث ،  2022إلى  2018ل الفترة خِلا شَه
 بلًغت أقصهاها في البِترول ومُشتقّاته  بنِِسبة الأكبر من تلِك الصّادرات كانت النّسبة يُلاحظ أنّ 

عادن ، 2022سُجّلت سنة  ( 37.33%) 
ه
 ، 2022( سُجّلت سنة  %5.42تهراوحت بهين ) بنِسبة  تهليها الم

درُوسة  ، 2018(سُجّلت سنة  % 6.11و)
ه
ثَ الأحجهار الكريُهة التّي بهلغتْ أهعلى نِسبة خِلال الفهترة الم

واردِ الطبّيعية هِي الصّناعهات الاسْتِخراجِية التّي تعتمدو ، 11.3%
ه
كما أنّ تهصدير تلِك  ،  بالأساس  على الم

نتجات يهت
ُ
التِها الأوّليةالم  ، جات الكهربائية والأجهزهة التّي يهتمّ تهصديرُها للِخاِرجتي  المنته ثَ تأه  ،مّ غالباً على حه

 ، والتّي  تتضمّن نِسبهة مُكوّنات مُستورهدة
ُ
نهوعًا ما  ة لتِلك الصّادرهات ضهئيلة ضافالأمْر الذّي يهعن أنّ القيمهة الم

ا دهخلت إلى الدّولة في شهكل وهاردِات خهضعت لعمهليّات صِنّاعية كالتّجمِيع والتّعبِئة وإضهافة مُكوّنات  كونهه
 ليِتمّ  إعادةُ تهصديرها للخارجِ. 

ستوردة تنوّعاً في الأسواق التّي تهستهدفها مصر، حيث ته 
ُ
شمل دولًا من كما تُظهر قائمة الدّول الم

الشّرق الأوسط، كما سهاهمت زيادة التّعاون و سيا آو أمريكا الشّمالية و مُختلف المناطق  الجغرافية مثل أوروبا 
 المتعدّدة الأطراف في تهعزيز الصّادرات الإجمالية لمصر.و نائية التّجاري من خلال الاتفّاقيات التّجارية الثّ 

تشكّل هذه الزّيادة إشارة إيجابية و اً ملحوظاً خلال الفترة المدروسة، فلقد شههدت مصر نُموّ  ، على العُمومو 
 التّحديات العالمية. ادراتَا في ظلّ عزيز صه عكس قدُرة البلاد على ته ته و صاد المصري قتِ للإ
 :لاسل القيمة العالمية  سَ و باشر  المُ جنبَي ثمار الألاقة بين الاستِ العَ .6 

وظائف الأعمال في الاستثمار الأجنبي و سلاسل القيمة العالمية  منحنى الابتسامة في (:10شكل رقم )
 المباشر.

 
 Reccardo  crescenzi ,Olivier Harman,climbing up global value chains :leveraging:المصدر

FDI for economic development,the london school of economics and political science, hinrich 

foundation , advancing sustainble global trade,p40 
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 مباشر في وه الاستثمار الأجنبي الُ  نحنَ المبتسم أنّ ظهر مُ يُ كل أعلاه، في الشّ 
ُ
ختلفة ظائف الأعمال الم

 .ستقبالالالدان مضافة التي تَُققها بُ ر على القيمة الُ ؤثّ كن أن يُ يُُ 
(المختلفة مع أنشطة إضافة FDIقات)ربط تدفّ  يتمّ ، بتسامةنحنَ الإمُ و حديث صة التّ ياق قِ في سِ فه 
 
ُ
ف كإنتاج لمصنّ ا (FDI) رتبطعلى سبيل المثال، عادةً ما يه ة، فلسلة القيمة العالميسِ ختلفة في ِ القيمة الم

 لوجستيات القِ وزيع بِ وجستيات والتّ ط اللّ ربه  نما يتمّ نخفضة القيمة المضافة، بيه ات إنتاج مُ همّ بُِ 
ُ
ضافة يمة الم

يع بِدمات قة بالبه (المتعلّ FDIقات)جاري وتدفّ شاط التّ بط النّ كن ره يُُ  كما  ع.وزّ مُ و د أتعاقِ كمُ   سواءً  طة،المتوسّ 
 سويق.يمة المضافة الأعلى مثل التّ عد الإنتاج ذات القِ ما به 

 ، والتّي (R&D) طويرحث والتّ هام القيمة، مثل البه مبأعلى  (HQ) ئيسيالرّ  ط المقرّ ربه  تمّ أخيراً، يه  
 (Reccardo crescenzi ،2022) .ل الإنتاج ذات القيمة المضافة الأعلىحث قبه صميم والبه أنشطة التّ عادل تُ 

 الم. المباشر بسلاسل القيمة العالمية في العَ جنبَي (:ارتباط الاستثمار الأ11شكل رقم )

 
 Borin A ,Mancini M, Measuring What Matters in Global Value Chains and Value :  المصدر

Added Trade -2019،p6.wordbank   
 

واجهها  تُ ئيسية التّي يات الرّ أحد التحدّ  ، اميةالنّ و أمة منها ول  المتقدّ ل المشاركة في الدّ عدّ مُ  يعُدّ  
(GVCs) . ِن المشاركة في الاستثمار الأجنبي المباشر مِ  كلاّ   نّ أ ، اظهر جليً كل أعلاه يه لال  الشّ فمن خ

شرق آسيا والمحيط الهادئ  ، وروبا الغربيةأن العالم )مِ  اطق  منه  تتمركز في ثلاثِ ية ه وسلاسل القيمة العالم
سب عالية من ع بنِ هي بِثابة مراكز، تتمتّ  ،لاثلدان في هذه المناطق الثّ العديد من البُ ، و وأمريكا الشمالية(

مريكية والبرازيل لايات المتحدة الاالمانيا، الو ، الاستثمار الأجنبي المباشر وسلاسل القيمة العالمية مثل :الصين
ن المشاركة في مِ  شية فقط في كلّ قاطاً هامِ ل نِ شكّ امية تُ لدان النّ البُ  نّ أيظهر  ، في حينجنوب افريقياو 

 اجه قيوداً  توُ امية التّي ول النّ ا أن الدّ ظ ا أيضً لاحه يُ  كما  العالمية.سلاسل القيمة و الاستثمار الاجنبي المباشر 
 ، تظلّ ( GVCsيسير إدراجها الأساسي في )لته  ز  مل كحاجِ  تعه ص في الموارد الطبيعية، والتّي قنه و غرافية أجُ 

 (OECD/WTO ،2013) الخدمات.و لع أن السّ قة مِ ر مَموعة ضيّ وفّ جارة العالمية، وتُ على هامش التّ 
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 ن المزايافادة مِ يات للاستِ دة الجنسِ تعدّ ركات مُ ذب الشّ في جه  (GVC)سهم تُ  هة أخرى،من جِ 
قات من تدفّ  تاج إلى مزيد  د لا تَه قه   لاسل،هذه السّ  عل فيدمَة بالفِ كون مُ  ته ول التّي الدّ  فإنّ ول، سبية للدّ النّ 
ل كامُ ولية وته جارة الدّ ز سلاسل القيمة العالمية التّ ة، تعزّ صفة عامّ بِ و  ، (2023)باصور، . ثمارستِ الإ

فإن  الي، بالتّ  الاقتصاد.و مم النُ دعه باشر هذا الاندماج ويه  المل الاستثمار الأجنبيه سهّ نما يُ الاقتصادات، بيه 
نهما الآخر، مع الأخذ مِ  ز كل  عزّ دًا حيث يُ عقّ فاعلًا مُ ته  عكسته ،(  FDI) و (GVC) من كلّ  العلاقة بين  

 (Adarov, 2021) .كاملر على هذا التّ ؤثّ تُ  ياسية والاجتماعية التيّ وامل الاقتصادية والسّ بار العه عين الاعتِ بِ 
 شاركة في سلاسل القيمة العالمية المُ و من الاستثمار الأجنبي المباشر  ر كلّ : تطوّ (12)شكل رقم 

 .2018-2005مصر في الفترة بين  في الصّادراتو 

0

20

40

FDI inflows

GVC

Exports 
  . (CBE) البنك المركزي لمصرو البنك الدولي و كتاد نعلى بيانات الاو  بناء الطالبةلمصدر :من اعداد ا

ستثمار قات الإمن تدفّ  ر كلّ ح تطوّ ي يوضّ الذّ و  ،  أعلاهكل المبيّن لال الشّ ن خِ مِ ، و صوص مصربُِِ 
ادرات المصرية لذات الفترة، حيث قارنة بالصّ مُ  ، المشاركة في سلاسل القيمة العالمية، و الأجنبي إلى مصر

 تأثرّت بأحداث التّي و  ، 2015إلى  2011ن ثة، باستثناء السّنوات ماه المنحنيات الثلّا في اتِّ  ظهر تشابهٌ يه 
سين تَه و كنولوجيا قل التّ سهم الاستثمار الأجنبي المباشر في نه هة  يُ ن جِ فمِ  (.شرنا سابقاً أيناير )كما  25

كات المشاركة في يح للشرّ ي يتُ الأمر الذّ  ، وقع نطاق السّ وسّ يُ و ودة المنتجات ز جه عزّ ا يُ مِّ ، الكفاءة الانتاجية
ي إلى زيادة ا يؤدّ مِّ ، جديدة لأسواق   تح أبواباً يفه و نتاجية زيد كفاءتَا الإا يه مِّ ، اج عالميةشبكات إنت

 من جهة أخرى، يه . و ادراتالصّ 
ُ
لال ذلك من خِ و  ، ادراتزيز الصّ باشر إلى تعه سعى الاستثمار الاجنبي الم

 جارية.ياسات التّ سين السّ تَه و عة شجّ يئة استثمارية مُ وفير بِ ته 
ستثمار بالمشاركة في الإ وثيقا ً  رتبط ارتباطاً المشاركة في سلاسل القيمة العالمية ته  ، إنّ في الأخيرو 

بكة سلاسل ها المتزايدة  في شه يتِ همّ أ نّ إف، نمائيةساراتَا الإلاف مه ختِ إلدان وعلى البُ  بي المباشر، وأنّ جنه الأ
ستثمار ز الإفّ كما يُ .  ة العالمالمباشر مع بقيّ  جنبيستثمار الأقها  في الغالب زيادة في الإسبِ القيمة العالمية يه 

   الأجنبي
ه
                                                                                                                                                                                                                                                                                                   . رتقاء بِالاسل القيمة العالمية والإخول إلى سه زيد من الدُّ المباشر الم
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يم الجغُرافي لقد أدّت التّجزئة والتّقسة: لاسل القيمة العالميارة سَ تِ  فيباشر ستثمار الأجنبي المُ الإ أهّمية.7
يع أهنحاء ا طاً تِِاريًا جديداً للإنتهاج في جمه الت خصّص و أ( GVC)  شير إلى سهلاسل القيمة العالميةيُ  ، لعالم نمه

 الرأّسي، مُحدثهةً بذلك  زيادة تهدفقّات التّجارة في السّلع الوهسيطة. 
توسّطة، هُناك اهتِمام التّجارة في و مع قِياس التّجارة في الأجزاء أو في الآونة الأخيرة، و 

ُ
نتجات الم

ُ
الم

فههناك أربهعة عهوامل حاسِمة للوصول إلى سلاسل ، مُتجدّد بِحُاولة فههم تِِارة سِلسلة القيمة العالمية للبُلدان
 مويلصول إلى التّ عاون، والوُ نسيق/التّ دريب، والتّ صول إلى التّ صول إلى الأسواق، والوُ القيمة العالمية: الوُ 

(Fernandez-Stark, 2019) ،.  ّللمشاركة سلاسل القيمة العالمية،   رأس المال المالي كمُحدّد مُهمّ  دخالإ وقد تم
لدان زويد البُ قوم بته انب كونه يه لاس يما الاستثمار الأجنبي المباشر، فإلى  جه و صدر تمويل  خارجي  أي مه 

زيز تعه ، المعرفة الإداريةو كنولوجيا قل التّ زيز نه عسهم في ته يُ و يون، فهب عليه دُ لا تترتّ  مستقرّ   امية بتمويل  النّ 
 تَه ، حتيةنية التّ طوير البُ ته ، كارعلم والابتِ التّ 

ُ
الخدمات،   ودة المنتجات و سين جه تَه ية و زيادة الانتاجِ  ، نافسةفيز الم

العاملة  دد على اليه دّ لال إيجاد طلب محُ ن خِ ة رأس المال البشري مِ كون حافزاً لزيادة نوعيّ ن يه أكن كما يُُ 
جنبي ستثمار الأبين الإ شرنا سالفاً أثيقة  كما ا علاقة  وه لكونهِ  ،ضافةإلاقة فهناك عه . ةم بصفة عامّ التعلّ و أ

ن راسات مِ ن الدّ مكّ دل، حيث لم تته ثيرة للجه فس الوقت علاقة مُ في نه فهي ، لاسل القيمة العالميةسه المباشر و 
 .ارة البلدان في سلاسل القيمة العالميةبي المباشر من حيث تِِ ستثمار الأجنبشأن آثار الإ قديم رأي واضح  ته 

كانة سلاسل القيمة ستثمار الأجنبي المباشر لمِ عزيز الإة ته ول كيفيّ تلفة حه ظر مخُ جهات نه رح الباحثون وُ وقد طه 
أثير ة في التّ ثر أهميّ امل الأكعتبران العه اخلية والخارجية، تُ من  البيئة الدّ  لماء أن كلاّ ض العُ عتقد بعه العالمية، ويه 

 (ZHAO, 2022) . المباشرستثمار الأجنبيه اجم عن الإالنّ و ضع سلاسل القيمة العالمية غيير وه على ته 
العالمية، وأن القيمة ز إنشاء سلاسل فّ كن أن يُ الاستثمار الأجنبي المباشر يُُ  فين، أنّ عض المؤلّ ى به كما يره 

 UNCTAD, International Production)  .تِريبي دليل   ون أيّ ذلك دُ و ل لاسكلية لهذه السّ ثابة أداة هيّ كون بِِ يه 

beyond the Pandemic., 2020) 

ستثمار الأجنبي المباشر ن الإسبة مِ  لديها أعلى نِ لدان التّي البُ  راسات إلى أنّ عض الدّ شير به ، تُ يضاً أ
قيض من ذلك، أظهرت وعلى النّ  . العالمية شاركة أعلى في سلاسل القيمةع بُِ ي الإجمالي تتمتّ اتج المحلّ إلى النّ 

افة سم بانخفاض كثه تتّ  ،عتمد على سلاسل القيمة العالمية ته ناعات التّي الصّ  أنّ  (2020)بيانات  الأنكاد 
ر الاستثمار الأجنبي فسّ لاسل القيمة العالمية تُ سه  خرى أنّ راسات أُ ت دِ ثمار الأجنبي المباشر. كما أثبته ستِ الإ

 (       Evans Osabuohien, 2021). المباشر
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ثمار ستِ ن ظاهرة الإوع العلاقة بين كلّ مِ لفِهم نه  جه عامُّ، تؤدّي كلّ الدّراسات والمؤلفّاتوبِو  
كون الآثار  في بلد  ما يُُكن أن ته فاده، أنهّ و مه  تنتاج  ظاهرة سلاسل القيمة العالمية إلى اسِ شر و الأجنبي المبا

ن هيك عه ، ناه درة  الاستيعابية للبلادالقُ و  ستوى التطوّر التّكنولوجي،على مُ  تتوقّف لبية، فهيسه و إيجابية أ
 جنه ثمار الأستِ يُُكن للإ ، الإيجابياتن مِ فه  ، نسياتالدّور الاستراتيجي للشّركات المتعدّدة الجِ 

ُ
 باشر: بي الم

 لى وهضعها.عإيجابيا يؤثر مكانة سلاسل القيمة العالمية، و  أن يلعب دوراً مهمًّا في تعزيز -
مالة دفع الشّركات إلى استيعاب المزيدِ من العه ناعات كهثيفة المعرفة والتّكنولوجيا، يه زيادة تدفقّاته في الصّ  -

سين القِ   وى العاملة.ذات المهارات العالية وهتَسين وضعِ سلاسل القيمة العالمية الخاصّة بِِا مع تَه
دخلات الرأسمالية للصّناعة التّحويلية في البلد الأصلي  يؤدّي تدفّق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى -

ُ
زيادة الم

زيد من الشّركات المتعدّدة الجنسيّ 
ه
ات لِلانضمام مُواصلةً توسيع نِطاق إنتاج الصّناعات التّحويلية لِجذب الم

 إليها، بِِيث يهشمل إنتاج الصّناعات التّحويلية رهوابط سلاسل ذات قِيمة مضافة عالية.
باشر للتّكنولوجياأن ي -

ُ
 .ؤثرّ على سلاسل القيمة العالمية من خلال التّأثير غيره الم

ية ركات المحلّ مج الشّ ريق ده عن طه  لاسلمن السّ ول ضِ شاركة الدّ باشر في مُ مُ  شكل  قط بِ سهم ليس فه أن يُ  -
ركات على للشّ ودة أدمات ذات جه خه و دخلات ر مُ وفّ كن أيضا أن تُ له ، و العالمية نتاجيةالإبكات من الشّ ضِ 

غير  لاسل بشكل  من السّ ول المضيفة ضِ شاركة الدّ يد من مُ تزه  ، طاقواسعة النِّ  يجابيةإد تأثيرات ولّ ا يُ ية مِّ المحلّ 
 . باشرمُ 
 امية من التّ لدان النّ ة البُ دة حصّ سهم في زياِ أن يُ  -

ُ
فعت من حيث ارته ، ضافةجارة العالمية ذات القيمة الم

 (FDI) تدفقّاتم دعه س كيف ته عكِ ا يه مِّ  ، حالياً  %40إلى أكثر من صل لتِ ، 1990في عام  20%
 (Celestin, 2020) ول.الاقتصادي في هذه الدّ و مالنّ 

 أمّا عنِ السّلبيات: 
-  

ُ
ستوى الفنّ للبلد الأصلي حيثُ أنّ تأثير الم

ُ
سين الم باشر يُُكن أن يعُيق تَه

ُ
نافسة إنّ الاستثمار الأجنبي الم

سين وه جات الوسينته للمُ   لاسل القيمة العالمية.الصّناعة في سه  ضعِ طة المستوردة تعُيق تَه
باشر في القِطاع الصّناعي إلى تهراجع القُدرة التّنافسية للبه ستِ فريغ الإكما يؤدّي ته   -

ُ
لد ثمار الأجنبي  الم

 الأصلي.
 ثمار الأجنه ستِ يود المفروضة على الإإنّ زيادة القُ  -

ُ
رجة قلّل بِشكل  كبير  مِن ده تُ أنها أن باشر من شه بي الم

 ستوى الدّولة.فع مُ التخصّص الرأّسي لمنتجات التّصدير وتعُيق ره 
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 تّليل النّتائج:
باشر كألية لتعزيزِ اندماجِ مصر في سلاسل  حثيةورقة البه ناولت الته 

ُ
ليل دهور الاستثمار الاجنبي الم تَه

 الية:القيمة العالمية وقد خهلصت الدّراسة إلى النّتائج التّ 
ب دوراً لعِ  (FDI)خلص أنّ الاستثمار الأجنبي المباشرستطيع أن نهسته : إذ نه حيحةهي صَ فبالنّسبة للفرضيّة 

فمِن النّاحية  الاقتصادي.و عم النمفي ده و تَسين مُشاركة مصر في سلاسل القيمة العالمية و ماج ندِ إهامّاً في 
الكفاءات إلى الدّول النّامية،  العربية منها و التّكنولوجيا قل نوات نه يعُتبر من أهمّ قه   (FDI)فإنّ ، النّظرية

طاعات ستثمار في القِ ول المتقدّمة، كما أنهّ يتُيح فرصةً للإقتصادات الدّ إن مة مِ القادِ  ، مثل مصر
 
ُ
 ديةقتصانمية الإقيق التّ زيادة فرُص العمل وتَه ، و مِا يؤدّي إلى تَسين القُدرة الإنتاجية، ختلفةالاقتصادية الم

ستثمار الأجنبي المباشر في يادة في تدفقّات الإأمّا من خلال الدّراسة نجد أنّ مصر شههدتِ زِ  ولة.في الدّ 
ح السّوق المصري على فته رير السّوق المالية، و تَه ديث و لت تَه  شَه نتيجةً للإصلاحات التّي ، ترة الأخيرةالفه 

ية إليها، جنبّ ثمارات الأستِ ذب الإاعدت على جه لتّي سه وامل اغيرها من العه يطرة الحكومة و قليل سه ته العالم، و 
ذلك من ، و زيز المشاركة في سلاسل القيمة العالميةورها في تعه ده سهم بِ تُ  التيّ جة، و الخارِ و دة منها أسوآءا الوافِ 

  الأبيّن وتُ  ، ادراتلال زيادة الصّ خِ 
ُ
الاستثمار  تدفقّاتو ين نملاقة إيجابية به جود عه ، وُ شار إليها سالفاً رقام الم

 
ُ
وذلك باستخدام ، يةباشر والمشاركة المصرية في سلاسل القيمة العالمية، سوآءا كانت المشاركة أمامِ الأجنبي الم

د على عتمِ ته ، لفيةشاركة خه مُ و ول أخرى، أدُ  إلىر صدّ لع تُ دخلات في إنتاج  سِ ية كمُ الخدمات المحلّ و لع السّ 
 ي.المحلّ  حسين الإنتاجة لته دخلات أجنبيّ يراد مُ استِ 

ن مُشاركة مصر في سلاسل القيمة العالمية تهتركّز في الأنشِطة الأمامِية بهينهما أجليًّا ظهر كما يه 
نبع بِِقيقة أنّ هذه لدهيها موارد  و الخهلفية،مُنخفضِة في الأنشِطة 

ه
نخفِضة في الم

ُ
شاركة الم

ُ
يُُكِن تهفسير هذه الم

برات الإدارية الخه و كنولوجيا ستوى التّ سين مُ ، في تَه أيضاً   (FDI)سهم كما يُ . طهبيعية مُعتبرة إلى حدًّ ما
 ستثمارات.ن الإذب المزيد مِ يجه ، و ل في سلاسل القيمة العالميةكامُ ز التّ عزّ ا يُ سويقية، مِّ التّ و 
 خاتمة:.8

ة أنّ زيادة تدفقّات الاستثمار الأجنبي المباشر تؤدّي إلى زياد حثيةتائج هذه الورقة البه رت نه أظهه 
يؤثرّ تأثيراً  أنّ هذا الأخير كما  لاسل القيمة العالمية.في سه  ة بِشكلً خاصّ العربيّ و امية لدان النّ مُشاركة البُ 

 
ُ
مة  لدان متقدّ امية في سلاسل القيمة العالمية وعلى وهضع هذه البُ لدان النّ شاركة الإجمالية للبُ إيجابياً على الم

الاستثمار الأجنبي المباشر، الدّاخل والخارج على حدّ سواء، يُسهّل قة  أيضاً أنّ ر تؤكّد الو و  نامية.و كانت أ
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تّجه إلى تلف القِ امية في مخُ وابط الخلفية والأمه رّ عزيز اللال ته لاسل القيمة العالمية من خِ كوين سه ته 
ُ
طاعات، فالم

المباشر المتّجه  ين يُساعد الاستثمار الأجنبيلفية، في حِ وابط خه الدّاخل يُساعد بشكل  خاصّ على إقامة ره 
 
ُ
حويلية ذات طاعات الصّناعات التّ يما في قِ لاسل القيمة العالمية، لا سِ شاركة في سه إلى الخارج على الم
 ستِ ور الإعلى ده ، كما  تسلّط  الضّوء،  التّكنولوجيا العالية

ُ
لاسل القيمة العالمية، سه و باشر في نمثمار الأجنبي الم

 التّصدير.و وجّهة نحه ية مُ ة إنمائِ يّ ستراتيجِ إقيق عيها إلى تَه ات النّامية في سه صادقتِ بالنّسبة للإ لى أهميّتهِ عه و 
يمة لاسل القِ شاركة مصر في سه مُ  أنّ  تخلصه كن أن نسه يانات، يُُ لنّظر إلى البه باِ و رية، الحالة المصِ في 

 مار الأجنه ثستِ فسه، زاد الإقت نه (. وفي الوه 12و 60)الشكل 2000ام نذ عه طراد مُ بإِ  المية قد ه العه 
ُ
باشر بي الم

 نهما.بيه إيجابية  لاقةعه ن وُجود ، مِاّ يعه (12و 03يمة )الشكليث القِ ن حه ة تقريباً مِ رعفس السُّ نه بِ 
اجع لاحظ تره ، نُ 2021رار لعام اذ القه عم اتَّ ات وده كز المعلومه راسة مره اء في دِ كما جه و قت، فس الوه كن في نه له 

ول العربية والاقتصاديات من الدّ  دد  قارنةً بعِ لاسل القيمة العالمية مُ  سه طاعات المصرية فيشاركة القِ بة مُ نسِ 
 يث تتركّز نِ اشئة، حه النّ 

ه
وارد، صف الصّادرات السّلعية المصرية في المنتجات الأوّلية والسّلع القائمة على الم

 الية التّكنولوجيا.توسّطة وعه والي الربع يتألّف من صادرات مُ حه و 
ربية مِثلّة في الدّول العه جاذبية عزير ن شأنها ته حات التّي مِ ن المقتره إلى عدد  مِ سة انتهت الدّرا دقه و 

 المية : العه  لاسل القيمةال في سه ماج الفعّ ندِ ها من الإكينِ تمه و للاستثمار الأجنبي المباشر، مصر
 ولي واللّوجستيات.قل الدّ وأنظمة النّ  ، قمي والتّكنولوجيام الاقتصاد الرّ حتية التّي تدعه نية التّ طوير البُ ته  -
ركية جمُ و ريبية وافز ضه قديم حه انونية، وته جراءات القه بسيط الإلال ته ؤ ن خذلك مِ ، و تَسين البيئة الاستثمارية-

 . ستثمرينللمُ 
 ة.املة المحليّ وى العه أهيل القِ دريبية لته ج ته امِ طوير بره ته -
 شجيع  تدفقّات الاستِ ته و ،ارثمستِ اب للإركز جذّ كمه ،  لمصر جاريةلامة التّ عزيز العه ته -

ُ
 ،رباشِ ثمار الأجنبي الم

 كامل.عزيز التّ نافسية وته لاسل إنتاج ته طوير سه ف ته ذلك بِده و 
  دة.عايير الحوكمة الجيّ طبيق مه ته و فافية عزيز الشّ ته -
يات مكانِ فادة من إللاستِ  ، ول العربيةالدّ و  نية بين مصرالتّجارة البيه و ناعي عزيز التّعاون في القطاع الصّ ته -

  ول.هذه الدّ 
 ته -

ه
التركّيز على و ال، دمات الأعمه سويق وخه حث، التّطوير، التّ فعة كالبه يمة المضافة المرته ل ذات القِ راحِ طوير الم

 يمة العالمية.لاسل القِ حسين المشاركة في سه لته  الطاّقات المتجدّدة،و لواعدة كالتّكنولوجيا طاعات االقِ 
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  لتحه حلة التّصنيع؛ِّ لأوّلية إلى مره صدير السّلع اوالتحوّل من ته -
ُ
ات القيمة لاسل القيمة ذه شاركة  في سه سين الم
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