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 صناعة السياحة والعولمة واقع وتحديات

 دراسة حالة الجزائر

 
 أ مساعد جامعة مستغانم يسعد عبد الرحمان،أ/         

 ، أ مساعدة جامعة  مستغانم أحسن جميلةأ/        

 المقدمة:
اَت من موجة العالدي الاقتصاد عرؼ لقد       والخػدمات السػع مػن  جوانبهػا بكػ  العالديػة التجػارة تحػرر أهمهػا التغ

 السػع  تحػرؾ وجػو تقػ  ي الػي والحػواج  القيػود كػ  إزالػة وبالتػاي والاسػتمنارات، الفكريػة الدعكيػة وحقػوؽ
ةَ حقيقيػة، قرية بممابة الذائ  التكنولوجي التطور بفع  العالم وأصبح والخدمات،  المحعيػة الأسػواؽ توحػدت كنػا صػغ

 .بالعولدة يسنى صار ما فيو، وىذا الفاععُ بُ الدنافسة فيها تتس  واحدة سوؽ ي
اَت ىذه ك  العالدية، حيػ  تيرػَ الػدلائ  الععنيػة و ػارو الػدوؿ إا الت ايػد الدع ػوظ  السياحة حركة ي أثرت التغ

ي الدور الػذي تععبػو السػياحة بصػفة عامػة ي قاػايا التننيػة بمفهومهػا اليرػام ، وقػد تػرجل الاىتنػاـ اليرػديد بقطػاع 
ي الكمػػَ مػػن دوؿ العػػالم ي جػك  تيرػػجي  الاسػػتمنارات الأجنبيػػة وإعطػاي الد يػػد مػػن الحريػػات لعقطػػاعُ   السػياحة

تتخػػػذ إجػػػرايات وأعنػػػاؿ الػػػدعل وتقػػػدـ الدسػػػاعدات وتدػػػنح العػػػاـ والخػػػاصا واش ائػػػر جػػػدوا جػػػدف  يػػػ  دوؿ العػػػالم 
د تيرػجي   التننيػة السػريعة والدسػتدامة لعسػياحة الامتيازات الدالية واشبائية النوعيػة الخاصػة بالاسػتمنار السػياحي قصػ

تًيب بالدقارنة بدوؿ اشوار رغػل أوػا واست داث آثار ايجابية ععى الاقتصاد الوطٍ؛  م  ذلك تبقى اش ائر ي ذي  ال
بً  ععى إمكانيات ىائعة من الدقومات الطبيعية الي  ععها تلاـ ععى ذلك التدخر ي اسػتقطاو ميرػاري  سػياحية  ت
والاستفادة من قطاع السياحة جنبا إا جنب م  قطاع المحروقات، ومن خػلاؿ ىػذا الب ػ  نريػد إلقػاي الاػوي ععػى 
واق  وأهمية السياحة العالدية وإسقاطها ععى بعد اش ائر الػذي لا يػ اؿ لا يفػرؽ بػُ السػياحة كمقافػة أـ اقتصػاد، كنػا 

اًتي  ي لرػػػػاؿ 2013_2009جيات الدسػػػطرة ي برنػػػام  سػػػنتطرؽ إا اقفػػػاؽ الدعػػػوؿ ععيهػػػا مػػػػن خػػػلاؿ الاسػػػ
اًتيجية ىذه لصاعة مدى ولدعرفة السياحة، اًتيجيات م  بمقارنتها قننا الإس  تػون  مصػر،  البعداف العربية بعض اس
 : لزاور أساسية ثلاثة والدغرو ي
 والعولدة السياحية صناعة . 
 مكانة اش ائر السياحية بالدقارنة بدوؿ اشوار.   
 اًتيجية     2013 .آفاؽ اش ائرية السياحية الإس
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اًتيجية التسويق السياحي، الدنتجات السياحية االكلمات المفتاحية:  اًتيجية، إس  السياحة، العولدة، الإس

 :اقتية الرئيسية ينطعق بحمنا من الإجكالية الإشكالية:
اًتيجيةومػا ىػي الإ مػاىو واقػ  صػناعة السػياحة اش ائريػة ي عػ  العولدػة الواجػب إتباعهػا لعسػَ ععػى خطػى دوؿ  سػ

 اشوار؟
 :الفرعية الأسئلة
 ؟ كي  يدكن أف نعّرؼ السياحة بالدفهوـ اشديد ي ع  العولدة . 
 حياؿ دوؿ اشوار؟  اش ائر ي السياحة واق  ماىو . 
 ؟ الاقتصادية العولدة ع  اش ائرية ي  السياحية آفاؽ ماىي . 

 :اقتية الفرضيات نا  الذكر السابقة التساؤلات ععى للإجابة  :الفرضيات
 الوطٍا الاقتصاد أداي رف  ي مهل دور السياحة لقطاع  
 ماى ما اش ائرية ي  الدولة أولويات من تكن لم السياحة. 
 ُاًتيجية بنوعية مرىوف السياحية الخدمات تحس  .الدتبعة التسويقية الإس

 أهداف البحث:
 ععى الدستوى الدوي السياحة لقطاع الاقتصادية الدكانة إبراز. 
 اش ائر ي السياسة السياحية ي الاع  نقاط معرفة لزاولة. 
 توسي  دائرة الأم  لعنهوض بالاقتصاد السياحي اش ائري. 

 :البحث أهمية 

جًل سػوي مهنّيرا  اقتصاديا بديلا يدم  أصبح السياحي ي اش ائر القطاع كوف ي الب   أهمية تكنن    وىذا مػا يػ
اسػػػتغلاؿ الدػػػوارد الدتاحػػػة لػػػدى البعػػػد وتاػػػيي  فػػػرص بديعػػػة لعنهػػػوض بالاقتصػػػاد مػػػن جهػػػة والب ػػػ  عػػػن مػػػوارد الديػػػ ة 
التنافسػػػية ي عػػػ  اليرػػػراكة والعولدػػػة أصػػػبح أكمػػػر مػػػن ضػػػروري مػػػن جهػػػة أخػػػرى وععيػػػو نريػػػد تحسػػػي  الدصػػػا  الدعنيػػػة 

 ش ائريابالقطاع وترسيخ ثقافة السياحة لدى الدستهعك ا

 :البحث في المعتمد المنهج

القطػاع  لتيرػخي  ملائنػُ نراهمػا العػّذين الت عيعػي الدػدعل بػالدنه  الوصػفي الدػنه  الب ػ  ععػى ىػذا ي اتبعنػا
 الدتنمعػة الأدوات مػن لرنوعػة باسػتعناؿ بػو، وىػذا لعنهػوض الكفيعػة الحعػوؿ تقػدم وكذا عنو، واض ة صورة وإعطاي
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 بػبعض اش ائريػة السػياحة مقارنػة وكػذلك والتيرػريعات، والقػوانُ والمحعية الدولية السياحية والإحصايات البيانات ي
 .أخرى لبعداف الناج ة التجارو
 :البحث صعوبات

ةً الب ػ        تكنن صعوبات الب   أساسا ي ضيق الوقت الدخص  لقراية ك  الدراج  الدتوفرة لدينا، خاصة فػ
ةً الامت انات إا جانب قعة الإحصائيات حوؿ السياحة ي اش ائر وإف وجدت فهي ليست حديمػة  ت امنت من ف

 وليست متناعرة وصعبة الدناؿا
القطػاع السػياحي مػا بعػد  واقػ  معاشػة ي والدتنمػ  فيب منػا وضػعناه الػذي الػ مٍ الحػد ي وتتنمػ  :الدراسدة حددود

 .  2013غاية آفاؽ  إا تننيتو الإصلاحات وآفاؽ
 أما الحدود الدكانية فهي اش ائر، مصر، الدغرو وتون ا

 .والعولمة السياحية أولا: صناعة
المػػػػا  مػػػػن القػػػرف العيرػػػػرين حيػػػػ  تعػػػػددت : تعتػػػػع العولدػػػػة مصػػػطعح جديػػػػد عهػػػػر ي النصػػػ  مفهدددول العولمددددةا 1

التعػػاري  والدصػػطع ات ي إعطػػاي تعريػػ  موحػػد ناػػرا لاخػػتلاؼ اكػػالات والأزمنػػة لكػػن يتفقػػوف حػػوؿ نقطػػة واحػػة 
 وىي اليرنولية أي وجود اليريي ي ك  مكاف مهنا اختعفت مصادره وىذا التنسناه من التعاري  التالية:

بممابػػػة معتقػػػى لسعسػػػة مػػػن الاػػػواىر الاقتصػػػادية الدتصػػػعة ي  :"العولدػػػة Simon Riech_ سددديمون رايددد  
وتراجػػػػػػػػػػػػ  وعػػػػػػػػػػػػائ    الأصوؿ،جوىرىاا وتيرن  ىذه الاواىر تحرير الأسواؽ ورف  القيود عنها، وخصخصة 

 (1)الدولة،  وانتيرار التقنية، وتوزي  الإنتاج التصنيعي عع الحدود،  وتكام  أسواؽ رأس الداؿ"

: العولدة نتاجا لعنعركة الإيديولوجية الي سادت العػالم، الػي Francis Fukuyama فرانسيسك وفوكوياما_ 
   2تدخات عن انتصار الحداثة والديدقراطيةا

"ثػػػورة تقنيػػػة اجتناعيػػػة تحنػػػ  ي طيادػػػا لرنوعػػػة جديػػػدة مػػػن  Richard Higgotريتشدددارد هيجدددوت _ 
 مفهػػػػوـ العلاقػػػػات الاقتصػػػػادية لدػػػػا بعػػػػد الدرحعػػػػة الأنيرػػػػطة الػػػػي تقػػػػود إا تحػػػػوؿ حاسػػػػل مػػػػن الرأ اليػػػػة الصػػػػناعية إا

 (3)الصناعيةا"
ىػػػي انػػدماج أسػػػواؽ العػػػالم ي حقػػوؿ التجػػػارة والاسػػػتمنارات  (4): "العولدػػةهددارس مدددان مارشدددا  وروبدددرت ريدددت  _

الدباجػػرةو وانتقػػاؿ الأمػػواؿ والقػػوى العامعػػة والمقافػػات ضػػنن إطػػار مػػن رأ اليػػة حريػػة الأسػػواؽ" عػػن طريػػق اليرػػركات 
   (5) الرأ الية الاخنة متخطية أو عابرة الحدودو الي تعد العنصر الأساس لذذه الااىرةا
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هَو ولعػػذىنيات وتراكيبهػػاو ولعنجتنعػػات وانسػػ اقهاو : "السدديار الجميدد  اًؽ كػػعى للإنسػػاف وتفكػ عولدػة عنعيػػة اخػػ
ولعػػػدوؿ وكيانادػػػاو ولعجغرافيػػػة ولرالادػػػاو وللاقتصػػػاديات وحركادػػػاو ولعمقافػػػات وىويادػػػاو وللإعلاميػػػات وتػػػداعيادا" 

 ا  (6)
 مفهول السياحة:. 2
 سػاعة24 عػن تقػ  لا لددة ينتق  جخ " بدنو السائح الاقتصادية للتنمية الاقتصادي التعاون منظمة عرفت _
 7."الدعتاد موطنو الي بها البعد غَ آخر بعد إا
 ت يػد لددة بها ويقيل بها موطنو الي البعد غَ آخر بعد إا يسافر الذي اليرخ  " :بدنو السائح المتحدة الأمم_ 
 8 " .لو موطنا البعد الأجنبي فيو يعد الذي الحد إا إقامتو تطوؿ أف دوف ساعة وعيررين أرب  ععى

ةً خػلاؿ الأجػخاص بهػا يقػوـ الػي النيرػاطات كػ  وتيرػن  :للسياحة العالمية المنظمة_   ي وإقػامتهل سػفرىل فػ
ةً وىذا الدائنة، إقامتهل خارج لزيط مناطق فًيو، لأغراض السنة تتجاوز لا لف  أخػرى أغػراض أي أو أعناؿ، أو ال
 ".ي ورووا الي الدنطقة ي عائدا لا تذر

 :والعولمة .السياحة3
 السػياحة وكػذلك لأف الدسػتنر، وتػنقعهل العػالم عػع السػياح حركػة خػلاؿ مػن العولدػة، ماػاىر أحػد السػياحة تعػد   
 فػنف وععيػو جػعوو أخػرى ، وعػادات ثقافػات معرفػة مػن والػدوؿ اليرػعوو يدكػن الػذي المقػاي التبػادؿ من نوع ىي
 بمقافػة ععػل ععػى الأفػراد مػن العديػد ويجعػ  الفػوارؽ المقافيػة مػن يقعػ  للأفػراد الدباجػر الغػَ أو الدباجػر الاتصػاؿ ىذا

 تقػدم إا الفنػادؽ وميػ  كتقػدم السػياحة لععولدػة،  تػدعيل تبػُ الػي الأممعػة مػن العديػد الواقػ  ي ويوجػد  الغػَ،
 ععػى السػواح يتعػود الوقػت مػ  ثم السػياحي مػن التطػوير الأوا الدراح  ي وىذا النيردة،  بلاد ي السائدة الوجبات

 لدطػاعل الواسػ  الداػي ، وممػاؿ ىػذه المقافػات العػابرة لعقويػات نذكرالانتيرػار البعػد ي الدوجػودة الدػدكولات أكػ 
 عوام  من العولدةا وكذلك مااىر من ماهر فهو "MACDONALD"كنطاعل، الأمريكية، السريعة الأكلات

 أصػب ت الػي الدععومػات وثػورة التوزيػ  العالديػة، ناػل ممػ  السػياحة تػدعل عالديػة أنانػة وتطػور نمػو العولدػة ىػو تػدثَ
 السػفر وتسػهي  الدسػافات وتقصػَ الدوليػة، وجػبكة الدععومػات اقليػة، لع سػابات الدسػتخدمُ أصاب  أطراؼ عند

  والتبادؿا
 ومػن السػياحي، الدنيرػد حيػ  مػن العػالم ي الأوا الدنطقة  أوروبا تعد( 9)2010وحسب التقرير الإحصائي لسنة  

 لكػ  % 17 العالديػة، و السػياحة مػن % 76 نسػبة الأوروبية القارة حي  تدم  سياحي، أكع سوؽ  كونو حي 
 إفريقياا لقارة فقط بالنسبة  % 3و للأمريكتُ،  % 4 ونسبة واليررؽ الأوسط، آسيا من
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 أصػب ت ب  فقط، ععى التن ه ين صر الذي للإنساف، ترفيهي نيراط لررد تعد لم اليوـ ععيو ندرؾ أف السياحة    
 .التننية الاقتصادية عنعية ي مهل دور تععب بذادا، قائنة تصديرية صناعة تدم 
 مػا ىذا الاقتصاديُ،  الدتعامعُ لستع  بُ الأساسية الرىانات إحدى العولدة ع  ي الدولية السياحة تدم  كنا    

 اليرػراكة عنعيػة دفػ  و الأجنػبي و المحعػي الخػاص الاسػتمنار الاقتصػادي ععػى الانفتػاح البعػداف ىػذه ععػى يفػرض
  .(10) الدولية

 السياحة: .صناعة4
 عرفػت الصػناعة فقػد منهنػا، كػ  وىيكعػة السػياحة والطعػب ععػى عػرضال تحعيػ  ععػى تعتنػد الصػناعة السػياحية

 عػرؼ وبالدقابػ  الحاصػ ، التكنولػوجي والدعييرػي لعتطػور راجػ  وذلػك الدتقدمػة، الػدوؿ ي مع وعػا تطػورا السػياحية
 قبعػة الػدوؿ ىػذه صػارت بعػدما سػواي، حػد ععػى الدتقػدـ والدتخعػ  العػالم ي معنوسػا انتعاجػا السػياحي العػرض
 .(11) الدنتجات السياحية وتطور طرؽ استقطابهاافيها وتعدد  السياحية الدركبات طبيعتها، وتطور لعذرية لعسواح

 :السياحية .أندددواع5
 سياحة، ودولية لزعية دورات وإقامة الرياضية السياحة، الدعدنية الحنامات كسياحة والعلاجية الص ية _ السياحة
ىَا الص راي إا جولات والعط ، الإجازات  . وغ
 السػياحة ،والنػدوات الدػتمتدرات سػياحة، والدينيػة الاجتناعيػة السػياحة، التاريخيػة الأمػاكن وزيػارة الأثريػة _ السػياحة

 .والصالونات الدعارض التسويقية مم  المقافية، السياحة

 ثانيا: إستراتيجية الجزائر السياحية بالمقارنة بدو  الجوار. 
  :الإستراتيجية .تعريف1

اًتيجية_ "  وسياسػات خػدمات جػك  ي الػعام  مػديرو ياػعها الأجػ  الػي الطويعػة الخيػارات لرنوعػة ىػي الإسػ
 12 ."عن  وخطط

 وخطػط والسياسػات والخػدمات بالأىػداؼ يتععػق فينػا الػعام  قػادة يدخػذ بهػا الػي الخيػارات مػن لرنوعػة " _
 العن "ا

 الإدارات أو وزارة السػياحة، بػو تقػوـ الػذي الدػدى طويػ  التخطػيط"ىػو :السدياحي  الاسدتراتيجي . التخطدي 2
 التخطػيط ويهػتل ككػ ، لعننانػة الدػدى اليرػامعة بعيػدة الأىػداؼ تحقيػق كيفيػة ععػى يركػ  والػذي لعسػياحة الر يػة

اًتيجي  الإدارات بػػو تقػوـ مػا وىػو بذلك الخاصة العرياة الأىداؼ لعبلاد وتحقيق السياحي الدستقب  بت ديد الاس
 13."أنواعها بكافة السياحية ععى التننية وترك  الر ية
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 السياحية:  .الإستراتيجية3
 قطػاع أهميػة لدػدى الػدوؿ لإدراؾ ىػذه راجػ   السػياحية بالعولدػة يعػرؼ مػا عهػورف إ :علد  المسدتوا الكلدي_

 ي حديمػة تقنيػات وإدمػاج الػدوؿ مػن العديػد الحػدود بػُ فػتح بعػد خصوصػا اليرػامعة، التننيػة بعػ  ي السػياحة
 وعنومػا العالديػة، السػياحة حركيػة ي زاد لشػا القطػاع، بهػذا دػتل العالديػة الدصػارؼ الداليػة صػارت إذ السػياحي، العن 

اًتيجية تدور أىداؼ  : يعي ما حوؿ السياحية الإس
  السياحي اشذو وسائ  وتعدد تنوي . 
 تطويره ععى العن  خلاؿ من العالدية للأسواؽ السياحي الدنت  إخراج . 
  اكتنعات وتطوير الدستدامة التننية خعق ععى العن . 
 وًي  التسويق أدوات تطوير  .السياحي وال
 :يعي فينا ذكرىا فينكن :السياحية المنشآت مستوا _عل 
  والدولية المحعية الإعلامية لع نلات خطط وض. 
  السياحية الحركة تنيريط ععى العن . 
 ومتابعتها السياحية بالديرروعات الاىتناـ . 
 الدوجودة وإثراي جديدة سياحية أنواع وخعق السياحي الإبداع . 
 14جدد سواح وجذو الأخرى السياحية الأسواؽ م  والتعام  سياحية أسواؽ فتح. 
  السياحية الدواق  ي الدناسبة الاستخدامات وتطبيق الدناسبة القرارات صن . 
 الدناسبة الععنية الإجرايات وتنفيذ وض  خلاؿ من البيئة ععى المحافاة . 

اًتيجية تختعػ السدياحية:  الاسدتراتيجيات أندواع  .4  منتجهػا حسػب قخػر، وذلػك بعػد مػن السػياحية الإسػ
 15فينا يعي: الأنواع ىذه ذكر ويدكن التننوية، والخطط ووضعو، السياحي

اًتيجية اًتيجية الدنت  تنوع _ إس اًتيجية الأسواؽ تنوي  السياحي، إس  الانتيرارا السياحية، إس
اًتيجية اًتيجية ىػذه ي الدولػة تقػوـ :السػياحي التنيرػيط _ إسػ  الوطنيػة الذامػة الأحػداث الػربط بػُ بعنعيػة الإسػ

 16بذلك الخاصة والدهرجانات الدناسبات وإقامة والأعياد والإجازات
اًتيجية كًي  _ إس اًتيجية السياحة ععى ال اًتيجية الحواف ، العلاجية، إس  البيرريةا القوى تننية إس

اًتيجية_  كًي  إس   الداخعيةا السياحة ععى ال
اًتيجيات ي ثلاثة خطط رئيسية ىي:  ويدكن حصر ىذه الاس
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 : اًؽ السػوؽ ي اشغػراي التوسػ  ممػ الهجوميدة: التسدويقية الإسدتراتيجية جديػدة،  أسػواؽ الحاليػة، اخػ
 السوؽا وتوجيو قيادة .السياحية السوؽ احتكار

 اًتيجية :الدفاعية احيةالسي التسويقية الإستراتيجية اًتيجية التبعية مم  إس  اشودة تخفيض السوقية، إس
اًتيجية .بالأسعار والن وؿ   .الكعى لعيرركات الناج ة العام  تقعيد إس

 اًتيجية :ممػ  الرشددادة التسددويقية الإسدتراتيجية اًتيجيو تحسػػُ إسػػ التكعفػػة،  تخفػيض الأداي، اسػ
اًتيجية اًتيجيةالسوؽ،  تكنيش إس اًتيجية م ي  تنيريط إس  التسويقيا النيراط اقتصاد الخدمات، إس

 :  .تجارب بعض الدو  العربية الرائدة5
 .المصرية السياحية _ التجربة

 ىامػة، سػياحية جػذو بعناصػر مصػر مػن البعػداف الػي عرفػت الدعػٌ الحقيقػي لعسػياحة وأبعػاده خاصػة بانفرادىػا  
 القديدػة والعصػور والإسػلامية القبطيػة بالحاػارات مػرورا عصػر الفراعنػة مػن ععيهػا الحاػارات لستعػ  لتعاقػب وذلػك

 أقػدـ من مصر تعتع لذلك ومعابد،  وقصور مباف من خالدة معنارية أثارا تعك الحاارات جكعت وقد والحديمة، 
الدنتػدة  اليرػواط  بمصػر يوجػد ذلػك جانػب إا الػدنيا،  بػدـ تسػنى صػارت حػى التػاريخ ي اكتنعػات  الحاػارية

 سػياحة دينيػة مػن مصػر،  ي السػياحة تنويػ  ععػى يسػاعد والػذي الأحمػر،  والب ػر الدتوسػط الأبػيض الب ػر ععػى
فًيػو،  وسػياحة رياضػية إا وثقافيػة  الدلائػل بفاػ  مناخهػا السػنة مػدار ععػى مصػر ي السػياحة موسػل يػدوـ إذ ال

( 17)والدعتدؿ 
ا

     
 عدة تقنيات وأساليب ججعت ععى السياحة بها نذكر منها:لقد عرفت السياسة الدصرية 

 فكػت العنوميػة، والػي والدرافػق الأساسػية البنيػة ميرػروعات ععػى دولار معيػار 60 يقػارو مػا إنفػاؽ تم 
 . الوادي وجنوو العقبة وخعي  الأحمر الب ر كسواح  النائية الدناطق عن الع لة

  الطػرؽ،  وجػق الدطػارات كننيرػاي السػياحية الكػعى الديرػروعات ي للاسػتمنار الخػاص القطػاع تيرػجي
 ا السياحية التننوية السياسات تنفيذ من وتدكن تيسر الي والتيرريعات القوانُ إصدار

اَت قػوانُ تطبيػق ا1 اَد وتسػهي  السػياحية لعننيرػدة اللازمػة والأجهػ ة والإعفػايات قلات التيسػ  اسػت
 مصرا إا القادـ السائح يت نعها الي الرسوـ ي النار الدعدات لعنيراري  الاستمنارية، وإعادة

 ععػى والعنػ  الاقتصػادي،  الت ريػر ععػى والنقػدي،  والعنػ  الدػاي للإصػلاح بػرام  بوضػ  مصػر قامػت 
 الأجنبيةا العنلات مقاب  اشنيو الدصري صرؼ سعر تمبيت

 ععػى نػ  والػذي ، 1997عػاـ مػن بػديا قانوف موحػد ي دلرها ععى وعنعت الاستمنار، قوانُ طورت 
 : يعي فينا تدمعت والي للاستمنار اشاذبة والحواف  من الإعفايات لرنوعة
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 السياحية والدتاح  لعنناطق التصوير رسوـ من ال ائرة التصوير وبعمات الإعلامية الوفود إعفاي. 
 لعتننية الكعى الديرروعات ي متقدمة أولوية السياحة لزور إعطاي . 

 التونسية: السياحية _ التجربة
الدوليػة، حيػ  وصػفها الػرئي  الفرنسػي ي أحػد  الأصػوؿ بحسػب ومنانة ععنيا مدروسة تون  ي السياحة إف    

 خاصػة مهػل ومتوسػطي إفريقػي سػياحي قطػب إا تحولػت تػون  ،بدالمعجزة التونسديةتدخلاتػو حػوؿ السػياحة 
  يعػة ومنػاخ جػواط  مػن السػياحية، الدػوارد ومتنػوع الحجػل الصػغَ البعػد بهػذا الأمٍ للأوروبيُ، نارا إا الاستقرار

اًتيجية كميفػة تػون  عاليػة، وتعتنػد خػدمات ذات ومرافػق معتػدؿ  ي التسػويق السػياحي الػي تسػتقطب ععػى إسػ
 .الأوروبيُ غالبية

 منتجعػات إقامػة ممػ  الدنػت  السػياحي، ععػى تنويػ  عنعػت اليرػواط ، بػ  سػياحة تػون  ععػى حيػ  لم يقتصػر  
ىَػا سوسػة شمػاؿ " الكنتداوي بدورت " ي سػياحية ي لرنعات الدائية لعرياضةفخنة   إا الدنػاطق، بالإضػافة مػن وغ
تػون ، وانتهجػت سياسػة الدنتجػات الصػديقة  ي التننيػة مػن نصػيبها الأخػرى ىػي أخػذت الػي الصػ راوية السػياحة
  بالبيئةا

 المغربية: السياحية _ التجربة
 الدغربيػة وتتنيػ  السػياحة العػالم، سػياح معاػل منيرػد أوروبػا، مػن والقريػب الدتنيػ  اشغػراي بموقعهػا الدغػرو تتنيػ    

 طويػ  سػاحعي بيرػريط أياػا تتنيػ  الدغػرو كنػا والوسطى،  القديدة لععصور تعود مدف وزيارة الص اري،  بسياحة
 العربيا الدغرو مي ة لدوؿ وىي الدتوسط، الأبيض والب ر الأطعسي المحيط ععى يدتد
 الاسػتمناري السػياحي الديمػاؽ عػن الإعػلاف وتم القطػاع السػياحي لتطوير جبارة جهود الدغربية الدولة بذلت ولقد   

 : 18يعي ما ععى وين  تحفي  الاستمنارات ععى يساعد الذي 1996سنة 
 الاريبي ععى الديراري  الاستمناريةا العبي وتخفي  الإدارية الإجرايات تبسيط 
 الدنتجات لبعض بالنسبة اشنركية الرسوـ من الإعفاي . 
 الدبعغ تحديد دوف الوطٍ الدستوى ععى تحقيقها تم الي القينة وفائض الأرباح  تحوي  حرية. 
 فػتح اليرػركات ي الحػق الدسػتمنرين وإعطػاي والأجانػب، الدغاربػة بػُ التنييػ  دوف الدقػاولات إنيرػاي حريػة 

 .رأ الذا من بالدائة 100 وتدعك بالدغرو
     2008-1997 للفترة العربي المغرب في دو  السياح عدد مقارنة 1رقم   :الجدو 

 السنة الجزائر المغرب تونس مصر
3961000 3271623 3071668 634752 1997 

2733090 4795201 322737 678448 1998 
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3826326 874126 3184014 748536 1999 
5500000 5057000 4100000 865984 2000 

12200000 7000000 7900000 1700000 2008 

 .2001 السياحة وزارة :المصدر

      2008-1997 للفترة العربي المغرب دو  في  السياح عدد :مقارنة 1الشك  رقم 

 
 2009و 2001 و السياحة استنادا إل  إحصائيات وزارة ينمن إعداد الباحث  :المصدر

 
 .2010و  2009الوافدين من الخارج لسنة : عدد السواح 2الجدو  رقم       

 2010و  2009 و السياحة استنادا إل  إحصائيات وزارة ينمن إعداد الباحث  :المصدر     
 .2010و  2009: عدد السواح الوافدين من الخارج لسنة 2الشك  رقم 

1998

1999

2000

2008

1997

 المغرب تونس الجزائر السنة

2009 44585 38719 53663 
2010 22782 49033 57591 
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 2010و  2009السياحة  استنادا إل  إحصائيات وزارة ينمن إعداد الباحث  :المصدر

 .واقع السياحة في الجزائر: 6
 ما وىذا والغرو، والرحالة العرو الباحمُ اىتناـ لز  جععتها خاصة بطبيعة تتني  الي البعداف بُ من تعد اش ائر
 الذين من الرحالة العديد ذكر الذي  "الرحالة الإنجليز عيون في الجزائر" متملفو ي ركيبي الله عبد الدكتور يتمكده
-1912الأوراس) ربدوع فدي رحلدة " ي كتابػو  Simson HILTONأممػاؿ: ، عنهػا وكتبػوا اش ائػر زاروا

 ي M.D.Stotو   1944" ريددددص الصددددحرا "  ي كتابػػػػو   R.V.C.Bodlleyوكػػػػذلك ( 1921
ىَلحقيقتها عل  الجزائر كتاب"  ثقػاي و حاػاري فسيفسػاي بدوا اش ائر وصفو الذين الغرو الكتاو من  " وغ

 (19) .نادرة وتحفة
 .المقومات السياحية الطبيعية والحضارية في الجزائر.7
السػػػواح  الذىبيػػػػة، التاػػػاري  الدتباينػػػة جبػػػاؿ وتػػػػلاؿ ،  الدنػػػػاطق الخلابػػػة ممػػػ المقومدددات السدددياحية الطبيعيدددة:  -

 % من الدساحة الكعية لعبلادا80اش ائرية الدنتدة ععى مساحة جاسعة تيرك  أكمر من بالاعافة إا الص راي 
 20:نذكر منها ما يعيالمقومات السياحية الحضارية والتاريخية:  -

  ٍاًث الػػػوط موقػػ  التاسػػػيعي: يعتػػػع كنػػػ  حاػػاري وإنسػػػا  وجيولػػػوجي، لػػػو قينتػػػو التاريخيػػة والأثريػػػة ضػػػنن الػػػ
اًث العالدي سنة  والعالدي، حي  تم تسجيعو  ،1982تراثا عالديا من طرؼ منانة اليونسكو لع

 ا1992: تم تسجي  ىذا الدوق  تراثا عالديا سنة بالجزائر حي القصبة 
 ا1982: تم تسجيعو تراثا عالديا سنة موقع وادي ميزاب 

2009

2010
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 مهرجددان بػو   : ييرػػن  ىػذا الدوقػػ  الأثػري الرومػا  ععػػى عػدة ىياكػ  تتنمػػ  ي مسػرح كبػَ يقػػاـموقدع تيمقداد
<< والسػػػوؽ والقصػػػر الػػػذي جػػػيده  ترجدددانكػػػ  عػػػاـ، وقػػػوس نصػػػر القائػػػد      تيمقددداد الددددولي  للغندددا 

 ا1982البي نطيوف ا سج  ىذا الدوق  تراثا عالديا سنة 
 ا1980: يوجد ىذا الدوق  بمدينة بجاية، وسج  تراثا عالديا عاـ قلعة بني حماد 
 سطي  وععى مقربة من جباؿ فرجيوة، وسج  تراثا عالدي ا : يوجد ىذا الدوق  شماؿ مدينةموقع جميلة 
وىػػػي عبػػػارة عػػػن لرنوعػػػة مػػػن الوسػػػائ  الداديػػػة الدسػػػتعنعة ي قطػػػاع المقومدددات السدددياحية الماديدددة فدددي جزائدددر:  _

ىَا من الوسائ  الداديةا  السياحة مم  الفنادؽ وسائ  النق  لتنايل الرحلات الاستكيرافية وسائ  الاتصاؿ وغ
 :2013 أفداق الجزائرية السياحية ستراتيجيةثالثا: الإ

 الػوزارة جػرعت إذ الدكانػة الحقيقيػة، وإعطائػو وعصػرنتو، السػياحة قطػاع تع يػ  ضػرورة اش ائريػة الدولػة أدركػت لقػد
 النهائية صيغتها إا ، وخعصت2010ي أفاؽ السياحة قطاع تطوير حوؿ خطة إعداد ي 2000 سنة ي الوصية

 وبعػد ، 2010"أفداق الجزائدر فدي للسدياحة للتنميدة المسدتدامة أعمدا  مخطد  " عنػواف تحػت 2001 سنة ي
 داخعيػا اشديدة التطورات لدسايرة التعديلات بعض إدخاؿ من الاروري بات الدخطط ىذا تنفيذ ععى سنتُ مرور

 وترقيػة دعػل وإجػرايات والنوعيػة الكنيػة الأىػداؼ لت ديػد 2013 فداقأ جديػد  ػي بميرػروع فجػايت وخارجيػا،
 .2013 لسنة ترقيتها الواجب الدنتجات إا بالإضافة .السياحي، الاستمنار

 21وتنقسل إا أىداؼ نوعية وأىداؼ كنية كنا يعي:البرنامج:  .أهداف1
 : للبرنامج النوعية _ الأهداف

 ُوالحاارية الدينية والمقافية، الطبيعية الطاقات تمن. 
 ُالسياحية الخدمات نوعية تحس . 
 والسياحية الفنقدية لعنتمسسات الاعتبار إعادة . 
 البيئية السياحة لتوسي  الذيرة والفاايات البيئة ععى المحافاة . 
 لقااي العط  الخارج إا الدتوجهُ عدد تقعي  قصد باستنرار الدت ايد الوطٍ الطعب حاجة تعبية. 

 :السياحية ععى مرحعتُ التدفقات زيادة الكمية: _ الأهداف
 ىػذه خػلاؿ  % 10و لع يػادة متوسػط نمو نسبة تطبيق : 2007إل   2004من :الأول  المرحلة 

 ا أجنبي سائح 679000 إا 2007 واية ي اش ائر إا الوافدين السواح عدد ليص  الدرحعة،
 ععيػو الحصػوؿ تم الدرحعػة ىػذه خػلاؿ التػدفقات تطػور إف:   2013–2008مدن   :الثانيدة المرحلدة 

 بنصػ  سػنويا تعػديعها ، أعيػد % 10العيرػرية عنػد بدايػة التػدفقات متوسػط نمػو نسػبة بتطبيػق
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 بتطبيػق الدتػوقعُ السػياح عػدد أي الدرحعػة لذػذه ععيو الرقل الدت ص  ،2008 من ابتدايا 0%،5نقطة
 لسطػط وثيقػة ي ورد قػد فننػو ، ولعععػل2008 سػنة ي سػائح 1507000إا سيصػ  النسػبة ىػذه

اًتيجية  فرص لذا اش ائر بدف تعتع لعسياحة العالدية بدف الدنانة اش ائر ي لعسياحة الدستدامة التننية إس
ةَ  ا2020 ي أفاؽ أجنبي سائح ملايُ أرب  عدد لبعوغ كب

 2013 السػياح الدػرتقبُ ي عدد فنف الأجانب، السياح لدخوؿ الدرحعي والاستقرار السابقة التقديرات ععى وبنايا
 . أجنبي سائح 1900000 منهل سائح 3100000 سيقارو
 .2013_2008 بين  ما الإيوا  في المرحلة طاقات _ زيادة

 ،07%بػػ تقػديره يتوقػ  متوسػط سػنويا سػطرت الدولػة وسػائ  لبعػوغ نمػوا الدرحعػة ىػذه ي الإيػواي بطاقػات إف    
  ا 2013 أفاؽ ي سرير 187000 لتتكوف طاقة  قدرىا

 .2008– 2013 :  السياحي ما بين الاستثمار تنمية _ 
 سػيتل سػرير 60000 فػنف الدتوسػط والرفيػ ، النػوع مػن ىػي والػي الدرحعػة، ىػذه ي بهػا الدبػادر الديرػاري  مػن انطلاقػا
 إا سيصػ    2013خػلاؿ  الدتوقػ  الاسػتمنار فػنف ومنػو ج، د معيػار 150 و متوقػ  اسػتمنار بفاػ  إلصازىػا
 راجػ  وىذا التقييل، ىذا ي لزسوبة ليست الأرضية  القط  اقتناي مبالغ أف إا الإجارة م  ج د معيار 232,5لضو

ةَ لعفوارؽ  .العقار اش ائري سوؽ تدي  تبقى الي الكب
 .البرنامج خلا  من تنميتها الواجب السياحية .المنتجات2

 والدتمتدرات الأعناؿ اليراطئية، سياحة الص راوية، السياحة السياحة. 
 فًيهية الرياضية، المقافية، السياحة الب ر، السياحة بمياه والدعاشة الحنوية السياحة  الاستجناميةا و ال

 .2013 أفاق مخط  ضمن الاستثمار وترقية لدعم المتخذة .الإجرا ات3
 اليرػواط  واسػتغلاؿ السػياحي، اسػتعناؿ العقػار الدسػتدامة، بالتننيػة متععقػة قانونية القطاع نصوص است دث     

 : يعي فينا تدمعت القوانُ وىذه سياحية،  لأغراض
 فيفػري 17 ي الدػتمرخ 01 _03 رقػل القػانوف صػدر لقػد :للسدياحة المسدتدامة بالتنميدة متعلد  قدانون .1 ،

 22:وىي من الأسباو، كنوعة لعسياحة الدستدامة بالتننية والدتععق ، 2003
 ُاش ائر بها ت خر الي والحاارية والمقافية الطبيعية الإمكانات تمن . 
 السياحية اش ائر صورة بع  السياحية وإعادة الخدمات ترقية . 
 السياحيةا الإيرادات رف  ععى السياحي والعن  القطاع نتائ  تطوير 
  السياحيةو الدواطنُ حاجيات البطالة وتعبية تقعي  ععى العن 
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 البيئة ععى والمحافاة اشهوي والتوازف التننية ي الدساهمة . 
 والدتععػق 2003/02/19ي  والدػتمرخ ، 02 _ 03 رقػل القػانوف يهػدؼ :الشدواط  باسدتغلا  متعلد  قانون _2

 :يعي ما إا اليرواط  باستغلاؿ
 ُمنها للاستفادة اليرواط  وحماية تمن. 
 َالدصطافُ حاجيات تستجيب ومتوازنة، منسجنة تننية جروط توف. 
 ُالدصطافةا إقامة خدمات تحس 
 السياحية اليراطئيةا النيراطات م  ومنسجل مدم  تسعية نااـ تحديد 

 :السياحية والمواقع التوسع بمناط  متعل  _قانون3
عػن  التصػريح والدتاػنن اليرػواط ، باسػتغلاؿ والدتععػق ، 02/19/ 2003ي الدػتمرخ 03 _03 رقػل القػانوف جػاي

 السياحيةا والدناطق التوس  مناطق
 :يعي أىدافو ي فيناوتدمعت السياحية  التهيئة _ مخط 4
 تننيتها يجب والي والبناي  لعتعنَ القابعة الدناطق تحديد . 
 الدناسبة لذاا والاستمنارات الوعائ  وتحديد إلصازىا  الد عل النيراطات برنام  تحديد 
 مفتيرػي السػياحة، مفتيرػي اليرػرطة القاػائية، وأعػواف ضػباط مػن كػ  الدخالفػات ومعاينػة مراقبػة عنعيػة ويتػوا 

 .البيئة ومفتيري التعنَ
 وييرن :السياحية:  المشاريع وتموي  تأطير 
 يكػوف البنكيػة، الدتمسسػات مسػتوى ععى " فندقي قرض " يسنى متني  ماي إنيراي منت  تيرجي  ععى ا العن 1 

 .الددى طويعة قروضا الذي يتطعب السياحي الاستمنار طبيعة متوافقا م 
 الاقتصػادية العنوميػة الدتمسسػات تنيرػئها أف والػي يدكػن السػياحي الاسػتمنار تدويػ  ي متخصصػة بنػوؾ ا إنيرػاي2

 الفائػدة، نسػبة تخفػيض إا بالإضػافة الخ،...النقػ  جػركات الخػواص، البنوؾ، الدتعامعوف التدمُ، جركات السياحية،
 الاستمناراتا وتحفي  لتيرجي  كنجراي إضاي

 تًب ععيو ما يعي: التكوين: دعم إجرا ات  23وي
يَن مهنيػُ وتػوفَ ضػناف قصػد السػياحة ي تقنيػة بكالوريا جهادة تدسي   السػياحة، ميػداف ي ومتخصصػُ ومسػ
 .الدستويات لستع  من عنصرا17000 تقارو 2013 أفاؽ ي التكوين حاجيات فنف وععيو
 التدرج بعد ما إا توسيعو م  اشامعات، ي السياحي الاقتصاد فرع فتح . 
 بًية الدهٍ لعتكوين الوطٍ النااـ ي السياحة مهن إدماج مواصعة  . الوطنية وال
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  اش ائري، السياحي القطاع تننية وتطور نتيجة الدتوق  الطعب لدواجهة لعتكوين جديدة مراك  إنيراي ععى الح 
 .والدينية المقافية السياحة الص ية، السياحة السياحة  البيئية، التقعيدي، الطبخ لرالات ي وبالخصوص

 الػوطٍ اكعػ  طػرؼ مػن لعدراسػة يعػرض الػذي العنػ  بعنػام  ىنػا الأمػر ويتععػق النوعيدة: دعدم تددابير _6
 بينها: ومن لعسياحة،

 تطبيػق النصػوص خػلاؿ مػن السػياحة قطػاع ي والدهػن النيرػاطات ومراقبػة والتناػيل التقيػي  عنعيػات مواصػعة 
 . والدهن النيراطات تعك تحكل الي والتناينية التيرريعية

 السػياحة ي ميػداف بػو والدعنػوؿ العػالم، ي الدعتنػد النوعيػة جػهادات مػنح ناػاـ إا بػالعجوي الدتعػامعُ توعيػة 
 . الدستدامة

 ُالصػ ة، حمايػة بالناافة العنوميػة، الدتععقة والقواعد للإجرايات الصارـ بالتطبيق وذلك السياحة، لزيط تحس 
اًث، الطبيعيػة الدػوارد حمايػة الدسػتهعك، حمايػة  الإداريػة الإجػرايات تسػهي  الأجػخاص والدنتعكػات، أمػن والػ

 .السياح تنق  وكذا اش ائر، إا لعدخوؿ
 والفنادؽ مراك  الحدود، الدطارات الدوان ، مستوى ععى البنكي القطاع م  بالتيراور دائنة صرؼ مكاتب فتح 

 .الأسبوع واية أياـ ي حى وذلك السياحية، لعندف الرئيسية واليروارع الدصنفة،
 القرض ببطاقة الدف  نااـ تعنيل إا ددؼ إجرايات تطبيق. 

 :الخددددداتمة
ىػػي اش ائػػر كنػػا عرفناىػػا ي ىػػذا الب ػػ  الدتواضػػ  بعػػد واسػػح الدسػػاحة يتجنػػ  ععػػى  ثقافػػات، تػػراث وآثػػار لا     

تقطابا لعسػػػياح الأجانػػػب يدكػػػن حصػػػرىا ي كتػػػاو، ي خػػػر بمنػػػاطق خلابػػػة متنوعػػػة العطػػػاي، ي الدقابػػػ  بعػػػد أقػػػ  اسػػػ
 والمحعيُ حى، لا ليريي إلاّ لأسباو وأعذار نعخصها ي نتائ  الب   كنا يعي : 

 النتدددائدج:ا 1  
 اًتيجية مرت اش ائر بمرحعة تنعدـ فيها  سياسػة الصػناعات لتبنيهػا ذلػك و السػياحي القطاع لتطوير واض ة إس

 .ثانوي قطاع وإهماؿ قطاع السياحة واعتباره الدصنعة
 التنويػ  عنعيػات وارتبػاط مبػٍ أساسػا ععػى تػدخ  الدولػة، وىػو الفندقيػة، و السػياحية الدتمسسػات تسػيَ سوي 

  فدصاو الدتمسسات السياحية ما أصاو الدتمسسات العنومية الأخرى العنومية، بالخ ينة
 كاف أكع حجة يتذرع بها الدسئولوف عن القطاعا  الأمٍ، الوض  تردي 
 مطبقة غَ فهي وجدت واف السياحي، العقار ميرك  تح  وقوانُ تيرريعات غياو. 
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 ترويحية أساليب جهة، وغياو من الصعبة لعاروؼ راج  وذلك اش ائريُ، الدواطنُ لدى سياحية ثقافة غياو 
 .أخرى جهة من
 سياسػة غيػاو إا الددربة، بالإضػافة و الداىرة الأيدي وقعة غياو و ناج ة، تسويقية سياسة إا اش ائر افتقار 

 .السياحي اكاؿ ي الدكونُ تكوين
  اًتيجية مبنية ععى خطط مستقبعية واض ةا  غياو بما يسنى الإس
 السياحية ععى الأنيرطة الاريبي العبي زيادة. 
 :.اختبار الفرضيات2

 ينكرىػا الوطٍ فهذه حتنية التنسػناىا ي ىػذا الب ػ  لا  الاقتصاد أداي رف  ي مهل دور السياحة لقطاع
 أحد من خلاؿ الاىتناـ الدت ايد بهذا القطاعا

 ماػػى، كػذلك ىػذه فرضػػية  تمبػت صػػ تها  مػػا ي الدولػػة اش ائريػة أولويػػات مػػن تكػػن لم السػياحة
 والدقارنة الي تدت م  دوؿ اشوارا 1997الإحصائيات ابتدايا من 

 ُاًتيجية بنوعيػة مرىػوف السػياحية الخػدمات تحسػ عػة، وىػذه فرضػية يجيبنػا ععيهػا الدتب التسػويقية الإسػ
اًتيجية ومػػػن خلالذػػػل أدركنػػػا أنػػػو لا يدكػػػن لصػػػاح أي ميرػػػروع بالدسػػػتوى الدطعػػػوو  أصػػػ او تعػػػاري  الإسػػػ

اًتيجية مدروسةا   بدوف خطة مستقبعية وإس
 .التوصيات:3

 وًي  ي الدهنية والدنانات اشنعوية الحركة إجراؾ  السياحيا ال
   بها بتيرجي  الاستمنارات النائية الدناطق عن الع لة فك و السياحية، للاستمنارات خريطة وض. 
 تدويػ  ي متخصػ  بنػك إنيرػاي الاػريبية، والإعفػايات الاسػتمنارية الت فيػ ات مػن الد يػد إصػدار 

 .السياحية الاستمنارات
   القطػاع ي قػوانُ الاسػتمنار مراجعػة خػلاؿ مػن وذلػك السػياحي، اكػاؿ ي واليرػراكة التعػاوف تيرػجي 

 .الدستمنرين شعب مرونة أكمر وجععها السياحي
 توافػق أجػ  إيجػاد مػن و جهػة، مػن الداخعيػة السػياحة لتيرػجي  اش ائػري اكتن  لدى سياحية ثقافة إرساي 

 .أخرى جهة من والأجانب المحعيُ السواح بُ
 العالدية السوؽ متطعبات م  تتناجى متجددة، تسويقية برام  إقامة يجب. 
 ًح بًيػة مػادة إدخػاؿ نقػ بًويػة والاقتصػاد الدقػررات ي البيئيػة السػياحة مػادة و السػياحية، ال  ي السػياحي ال

 .اشامعة
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 أو كعيات ومعاىد مدارس من السياحي، اكاؿ ي التكوين مراك  من الد يد إنيراي ضرورة. 
   وًيجيةالتااىرات  وتدعيل الخارج ي الدتخصصة الدعارض ي الديراركة تكمي  اش ائريا ي الدنانة ال
  بالتنسػيق ،"السػياحية  اليرػرطة سػعك " بننيرػاي المحعػي الدستوى ععى المحدث السياحة مفتيري سعك تع ي 

 المقافيػة الدواقػ  السػياحية ععػى بالمحافاػة سيكع  الذي السعك ىذا المحعية، واشناعات الداخعية وزارة م 
 السياحية من البعداف عدد ي يوجد الذي السعك ىذا عناصر إف السياح، طندنينة ععى والسهر والطبيعية
 السػياحية، ومنػاطق النيرػاطات الأقطػاو مسػتوى ععػى الدوزعػة البعػدي الحػرس وحػدات مػن جعػبهل يدكػن
 .ا اكاؿ السياحي ي تكنيعي تكوين من السعك ىذا عناصر يستفيد أف الاروري من لكن

فػػػػي الأخػػَ نقػػوؿ أف اش ائػػر لرػعة ععػػى تحػػدي  ىػػذا القطػػاع خاصػة بعػػد الطفػػرة الداليػػة الػي منيػػت بهػػا جػػراي ارتفػػاع  
ةَ وتحسػػػػػن الأوضػػػػاع السياسػػػػػية والأمنيػػػػة لعػػػػػبلاد ومػػػػ  إطػػػػػلاؽ برنػػػػام  اش ائػػػػػر  أسػػػػعار المحروقػػػػات ي العيرػػػػػرية الأخػػػػ

وًنية  اَ ععى ىذا العنام  2013_2009الالك وًنيةا فيعوؿ كم  ي قطاع السياحة خاصة السياحة الالك
 الهوام :.4
 ا25ص  1998، مكتبة النهاة العصرية، القاىرة النظال الاقتصادي العالميا عبد الحنيد ع، 1
اًتيجيةا أبػػو العولمددة والأقلمددةاىيجػػوت راجػػد، 2 ، سعسػػعة لزاضػػرات الإمػػارات، مركػػ  الدراسػػات والب ػػوث الإسػػ

 6ا ص 1998عبي 
 ا8ص  راجد ىيجوت، مرج  سابق ا3
 29ص 1998الكويت  -، تر ة عدناف ععيفخ العولمةاىان  بيً مارتن، ىارولد جيناف، 4
 110-109ص 236،1998ارضوافو زيادة، الإسلاميوف وحقوؽ الإنساف، لرعة الدستقب  العربي، عدد 5
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