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" حالة الجزائر" و سبل تدعيم   قدراتيا التنافسية  تأىيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 بمحـاج  فراجـي
خايؼت بشار- قسى انؼهٕو الاقخصاديت 

   إف الاندماج في الحركة الاقتصادية الإقميمية كالعالمية، يتطمب مف جية إجراء تعديلات ىيكمية عمى  :الممخص
المستكل الكمي تعكد عمى المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة بالنفع كتتمكف مف التكييؼ مع الفضاء الاقتصادم 

.الدكلي،ذلؾ مف خلاؿ زيادة كفاءتيا الإنتاجية كرفع قدراتيا التنافسية، كمف جية أخرل تحسيف أدائيا  كمرد كديتيا
: ك سكؼ نتطرؽ مف خلاؿ  ىذا المقاؿ الى المحاكر التالية 

. التنمكيةكأىميتيا مفيكـ ك خصائص المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة - 
.تأىيؿ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة-
كالمتكسط في الجزائر  الصغيرة لممؤسسات التنافسية القدرة تطكير ك تدعيـ سبؿ- 

:المقدمة

إف المؤسسة مرت بتغيرات مسايرة للأنظمة الاقتصادية كالاجتماعية التي عايشتيا المجتمعات، كقد شغمت  
المؤسسة الاقتصادية باؿ الكثير مف المفكريف الاقتصادييف عبر مختمؼ الأزمنة باعتبارىا نكاة النشاط الاقتصادم، 
إذ عرفت أشكاليا كأنماطيا تطكرات كبيرة كفقا لمقتضيات التطكر العالمي كالتكنكلكجي السريع خاصة في القرف 

كالجزائر في ظؿ التحكلات الاقتصادية كالمتغيرات العالمية المعاصرة اتجيت إلى التغير التدريجي لمسياسة  .العشريف
الاقتصادية بالاعتماد عمى قكل السكؽ، كقد سمحت بإعادة الاعتبار لممؤسسات الخاصة كالاعتراؼ بالدكر الياـ 
الذم يمكف أف تمعبو في التنمية الشاممة، كقد كاف نتيجة ذلؾ بركز قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كقاطرة 

 كزارة مكمفة بقطاع المؤسسات الصغيرة 1994حقيقية لمنمك الاقتصادم، كفي ىذا السياؽ أنشأت في سنة 
كالمتكسطة لتتكفؿ بميمة تييئة المحيط الملائـ كالظركؼ المكاتية لترقية كتأىيؿ نشاط ىذه المؤسسات كؿ ىذا 

أعطى مجالا كاسعا كدعما قكيا لتنمية كترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة،كمع ذلؾ فإف القطاع ما زاؿ ىشا ك 
غير قادر عمى المنافسة كمعرضا لمعديد مف العراقيؿ كمشاكؿ التمكيؿ ك العقار بالاضافة الى الجانب التنظيمي ، 

.  الانتاجي  ك التسكيقي 
: مفيوم و خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأىميتيا التنموية

 المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة ، كثيرا مف الجدؿ في الأدب الاقتصادم ، رغـ كجكد ك  تحديد مفيكـ  أثار 
ك المتكسطة في كافة دكؿ العالـ النامي ك المتقدـ عمى حد السكاء ، فالغرض مف كضع  إنتشار المؤسسات الصغيرة
( : 1)ك المتكسطة جد ميـ للأسباب التالية  تعريؼ لممؤسسات الصغيرة 

  جامعة بشارحوليات
Annales de l’Université de Bechar 

N° 5, 2009, 5 العدد
ISSN : 1112-6604 



Annales de l’Université de Bechar   N° 5                       2009                          5  بشار  جامعةحكليات   العدد  

 65 

تحديد أعضاء القطاع ك بمعنى آخر المجمكعات المستيدفة حتى يتمكف المسؤكلكف مف إتخاذ القرارت التحفيزية - 
. لفائدة المنظميف 

تيسير جمع البيانات عف ىذا القطاع لإستخداميا في كضع تقارير عف التقدـ في عممية التنمية الإقتصادية، - 
 .كتقديـ الإستشارات ليذه المنشأة حكؿ الفرص الاستثمارية كالعقبات كالاتجاىات الجديدة

ك نمك قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بصفة  كضع سياسة إقتصادية تشجع عمى النمك بصفة عامة ،- 
 خاصة 

تبني فيـ أفضؿ لدكر كأثر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في النمك الإقتصادم ، إلا أف مفيكـ ىذه المؤسسات - 
 لا يزاؿ يثير الكثير مف الجدؿ بيف الأكساط الإقتصادية الدكلية

ك المحمية ، كما أف الكثير مف الدكؿ يتعذر عمييا تحديد المفيكـ لإختلاؼ ك ضعيا الإقتصادم  ك التنظيمي ، ك 
الاختلاؼ : (2)قد نجد عمى مستكل دكلة كاحدة عدة تعاريؼ لممؤسسات  الصغيرة ك المتكسطة ، ك ذلؾ راجع  إلى

كالتبايف المكجكد في النشاط الإقتصادم  مف مؤسسة لأخرل، كالإختلاؼ المكجكد كذلؾ بيف درجة النمك 
إلخ لقد ....الإقتصادم، كمدل التقدـ التكنكلكجي ، كمكانة ىذه المؤسسات في السياسات التنمكية مف دكلة لأخرل

رأينا فيما سبؽ أف تحديد تعريؼ دقيؽ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمى أساس يرضي كيتفؽ عميو الجميع يشكؿ 
صعكبة كبيرة، لذلؾ تـ الإعتماد عمى جممة مف المعايير يمكف الإستناد عمييا في  محاكلة تحديد ماىية ىذه 

المؤسسات، ك ىذا رغـ كثرة ىذه المعايير كالتي تشكؿ ىي الأخرل مشكمة في تحديد ىذه الماىية، فيي تشمؿ عمى 
سبيؿ المثاؿ لا عمى سبيؿ الحصر معيار عدد العماؿ، رأس الماؿ، مستكل التنظيـ، درجة الإنتشار، كمية أك قيمة 

إلخ كقد يستخدـ أم مف ىذه المعايير منفردا كما قد يحتاج الأمر ....الإنتاج، حجـ المبيعات، مستكل الجكدة
كتكمف مشكمة ىذه المعايير في صعكبة الإختيار المناسب بينيا  (.3)لإستخداـ أكثر مف معيار كاحد في نفس الكقت

 .المعايير الكمية ك المعايير النكعية: كما يمكف تصنيفيا إلى صنفيف ىما
 : تعريف الجزائر لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 المتضمف 2001 الصادر في 18-01يتمخص تعريؼ الجزائر لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في القانكف رقـ 
القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كالذم إعتمدت فيو الجزائر عمى معيارم عدد العماؿ كرقـ 
الأعماؿ حيث يحتكم ىذا القانكف في مادتو الرابعة عمى تعريؼ مجمؿ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، ثـ تأتي 

:        منو لتبيف الحدكد الفاصمة بيف ىذه المؤسسات فيما بينيا عمى النحك التالي6،7بعد ذلؾ المكاد
(: 4)المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة1-

 1تعرؼ مؤسسة صغيرة كمتكسطة ميما كانت طبيعتيا القانكنية بأنيا مؤسسة إنتاج السمع كالخدمات تشغؿ ما بيف 
 عامؿ، كلا يتجاكز رقـ أعماليا السنكم مميار دينار أكلا يتجاكز مجمكع حصيمتيا السنكية خمسمائة مميكف 250ك

 .دينار مع إستفاءىا لمعيار الإستقلالية

(: 5)أما تعريؼ كؿ مؤسسة عمى حدا ىك كالتالي
 عماؿ،  كتحقؽ رقـ 9تعرؼ المؤسسة المصغرة بأنيا مؤسسة تشغؿ مابيف عامؿ كاحد إلى : المؤسسة المصغرة- 

.  ملاييف دينار10 مميكف دينار أك لا يتجاكز مجمكع حصيمتيا السنكية 20أعماؿ أقؿ مف 
 شخصا، كلا يتجاكز 49ك 10تعرؼ المؤسسة الصغيرة عمى أنيا كؿ مؤسسة تشغؿ ما بيف : المؤسسة الصغيرة-

(. 6) مميكف دينار100 مميكف دينار أكلا يتجاكز مجمكع حصيمتيا السنكية 200رقـ أعماليا السنكم 
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 عامؿ، كيككف رقـ أعماليا 250 ك50تعرؼ المؤسسة المتكسطة بأنيا مؤسسة تشغؿ مابيف:  المؤسسة المتكسطة
.  مميكف دينار500 ك100 مميكف دينار كمميار دينار أك يككف مجمكع حصيمتيا السنكية ما بيف 200محصكر بيف 

 (.7 )خصائص المؤسسة الصغيرة و المتوسطة

لممؤسسة الصغيرة كالمتكسطة خصائص تميزىا عف باقي المؤسسات الأخرل كمف أىـ ىذه الخصائص نذكر ما 
:  يمي 

صغر حجـ كقمة التخصص في العمؿ، مما يساعد عمى المكازنة ك التكييؼ مع الأكضاع الاقتصادية المحمية 
. كالكطنية

 .محدكدية الإنتشار الجغرافي إذ أف معظـ ىذه المؤسسات تككف محمية أك جيكية 

 سرعة الإستجابة لحاجات السكؽ ذلؾ لأف صغر الحجـ 

ك قمة التخصص،كميا عكامؿ تسمح بتغير درجة مستكل النشاط أك طبيعتو عمى إعتبار أنو سيككف أقؿ كمفة بكثير 
 . مما لك تعمؽ الأمر بمؤسسة كبرل

القدرة عمى الاندماج في النسيج الإقتصادم الكطني مف خلاؿ تعدد الأنشطة الناتج عف تعدد المؤسسات 
 .المستحدثة، كمف خلاؿ ذلؾ إمكانية استحداث مناطؽ صناعية ك حرفية 

 نظاـ معمكماتي غير معقد يتلازـ مع نظاـ القرار الغير معقد في ىذه المؤسسات، كبالتالي سرعة الإعلاـ  ك سرعة 
 إنتشار المعمكمة 

 إعتماد الخبرة ك القدرة الشخصية عمى كضع إستراتيجية رد الفعؿ أكثر مف الإعتماد،عمى خطة إستراتيجية رسمية 
 .كصريحة 

 . ىيكؿ تنظيمي بسيط يعتمد عمى مستكل إشراؼ محدكد 

 . سيكلة التكييؼ مع المحيط الخارجي ليذه المؤسسات 

 ميما إختمؼ حجـ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة، فإف إستقلاليتيا المالية تبقى نسبية فيي مرتبطة بالنظاـ 
 .البنكي

 (.8) أىمية و دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

إف بداية الإىتماـ بالمؤسسات الصغيرة ك المتكسطة كاف بعد إنييار الأكضاع المالية خصكصا في منتصؼ 
ك خاصة عدـ قدرتيـ عمى الإستمرار في إنشاء مؤسسات كبيرة كحتى في عدـ القدرة  الثمانينات في معظـ البمداف،

كما أف التحكلات الإقتصادية العالمية كما صاحبيا مف تطبيؽ .عمى الإحتفاظ بالمؤسسات التي كانت مكجكدة 
لبرنامج التعديؿ الييكمي خاصة برامج الخكصصة التي طرحت حتمية التنمية،ك تطكير المؤسسات الصغيرة 

فالتغيرات التي شيدىا العالـ ك التي نجـ عنيا تحرير .  كالمتكسطة في إطار الدكر المتزايد لمقطاع الخاص 
كالعكلمة فضلا عف التقدـ في الإصلاح الإقتصادم في العديد مف الدكؿ العربية، زادت مف أىمية القطاع  التجارة،

الخاص في عممية التنمية الإقتصادية غير أف نجاح ىذا القطاع يعتمد عمى كجكد قطاع عاـ قادر عمى تكفير 
البنى الأساسية المؤىمة لعممة التنمية، لذا فإف المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة تستطيع أف تساىـ في الإنعاش  

الإقتصادم كالإجتماعي، نظرا لسيكلة تكيفيا كالتي تجعميا قادرة عمى الجمع بيف التنمية الإقتصادية كالإجتماعية، 
عادة إدماج العماؿ المسرحيف مف المؤسسات العمكمية، كبالتالي تخفض  ك تساىـ في تكفير مناصب عمؿ جديدة كا 

مف نسبة البطالة خاصة بعد عمميات الخكصصة التي تشيدىا الكثير مف البمداف النامية في إطار التعديلات 
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الييكمية، ك عميو فإف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تساىـ في علاج الإختلاؿ بيف الإدخار، الإستثمار، كدعـ 
مكانية زيادة الصادرات ك تحسيف الميزاف التجارم  كما تعد  .ميزاف المدفكعات مف خلاؿ إحلاؿ الكاردات كا 

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة فرصة أكبر لظيكر منظميف جدد ، كىذا الأمر يساعد عمى طرح أفكار جديدة مما 
يساىـ بشكؿ كبير في عممية التنمية ، خاصة إذا كاف بالإمكاف تكجيو المنظميف كمدىـ بالمشكرة الصائبة مف 

كيرتبط الجانب الإقتصادم في الصناعات الصغيرة بجانب إجتماعي ىاـ ، فالمؤسسة  .خلاؿ أجيزة متخصصة
الصغيرة تكفر فرص عمؿ لأفراد العائمة ، كما يساىـ بتعبئة مدخراتيـ كبذلؾ نجد أف الإندماج بيف الجانبيف 

قتصادم عمى  الإجتماعي  كالإقتصادم يساىـ في إستثمار المدخرات، كما يساىـ في تحقيؽ تكازف إجتماعي كا 
المستكل الإقميمي ، ككذلؾ ىناؾ زاكية أخرل مرتبطة بنمط تكزيع الدخؿ كقربو مف العدالة في ظؿ كجكد أعداد 

. كبيرة مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ك التي تعمؿ في ظؿ ظركؼ تنافسية 
  جتماعيا مف خلاؿ قدرتيا عمى تكزيع النشاط كقد ثبتت أىمية المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة إقتصاديا كا 

الإقتصادم خاصة في قطاع الخدمات ك الصناعات التحكيمية ، إذ تعتبر كسيمة لمتنمية المستدامة كاتضحت 
. نتائجيا في الدكؿ المتقدمة 

:   دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
تمعب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة أدكارا أساسية في المرحمة الإنتقالية التي يعيشيا الإقتصاد الكطني ذلؾ مف 

إنتاج سمع كسيطية كسمع بإنتاج مكاد تعكض المنتجات المستكردة  أك بتكسيع سمسمة منتجات إستيلاؾ : خلاؿ 
المؤسسة الصغيرة ك المتكسطة تشكؿ مصدر الدخؿ مف خلاؿ الأجكر المقدمة : تكزيع المداخيؿ .  النيائي

لممستخدميف فييا ك تساىـ في تكسيع الكعاء الضريبي الذم ييـ الجباية كبالتالي تعتبر مصدرا جديدا لتنمية إيرادات 
 .الدكلة مف خلاؿ الإقتطاعات الضريبية المختمفة كدفع فكائد القركض فيما يخص البنكؾ 

تساىـ المؤسسة الصغيرة ك المتكسطة بشكؿ إيجابي في تكظيؼ مناصب الشغؿ دائمة :  خمؽ مناصب شغؿ 
 . كتكزيعيا عمى مختمؼ القطاعات المختارة عند الإستثمار 

تعتبر المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة إحدل عكامؿ التنمية  الإقتصادية الريفية،كذلؾ لأف التنمية : خمؽ تكازف جيكم 
الإقتصادية كالإجتماعية تتطمب تكجيو عدد مف الإستثمارات نحك المناطؽ الريفية، كمف التجارب التي صارت 

مضرب الأمثاؿ عند الاقتصادييف بيف الرأسمالييف ىي التجربة اليابانية التي تعتمد عمى التعاكف بيف الريؼ كالمدف، 
فالمصنع في ىذه الأخيرة يصنع تصميمات إعتمادا عمى المكاد الأكلية التي يتحصؿ عمييا مف ىذا المصنع الكبير، 

 . ك يعتبر ذلؾ تكاملا إقتصاديا جغرافيا كاضحا أثبت نجاحو مف خلاؿ إتقاف العمؿ الصناعي

كذلؾ مف خلاؿ مبادلات السمع كالمنتجات أم انتاج ك تكزيع كاضح ك ذك مستكل عالي،كعمى : خمؽ القيمة المضافة
ىذا فاف المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة تخمؽ قيمة مضافة معبر عنيا بالفرؽ بيف التكمفة المحتممة كالأرباح 

 .كالإيرادات المحققة

 العمؿ عمى  .تكفير المكاد الأكلية لممؤسسات الكبيرة، مما يساعد عمى تقميؿ تكاليؼ التخزيف كزيادة حجـ المبيعات
إمتصاص فكائد الأمكاؿ العاطمة ك المدخرات، ك العمؿ . تدريب ك بناء طبقة قيادية في المجتمعات كزيادة كمفتيا 

 .عمى تشغيميا ك المشاركة في أرباحيا 
  تأىيؿ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة
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مف الخطأ تشخيص كضعية المؤسسة الجزائرية بعيدا عف الاقتصاد العالمي، فالمرجعية ىنا أساسية ك ضركرية 
لإظيار النقائص ك القيكد التي أعاقت المؤسسة الجزائرية، فالإصلاحات المستمرة التي عاشتيا ىذه الأخيرة لـ 

(. 9)تمكنيا بعد بمكاكبة التطكرات العالمية، خاصة بعد تغيير نمط التسيير المكجو إلى نظاـ اقتصاد السكؽ
 لقد أدل ىذا الإصلاح إلى إزالة العديد مف المؤسسات العمكمية التي لـ تعد باستطاعتيا تحقيؽ الربحية ك 

المنافسة، كأصبح مف الضركرم عمى الدكلة التكفؿ ببعض المؤسسات ك التي بمكانيا النجاة ك ىذا بمحاكلة تأىيميا 
يعتبر مفيكـ التأىيؿ مف . كفؽ برنامج إصلاحي مشترؾ بيف دكؿ الاتحاد الأكربي ك كزارة الصناعة ك إعادة الييكمة

المصطمحات الكثيرة التداكؿ في الاقتصاد الجزائرم خاصة في السنكات الأخيرة، ك قد ازداد استعمالو منذ سنة 
 ك ىك التاريخ الذم تـ فيو التفاكض مع دكؿ الاتحاد الأكربي، لقد تعددت المفاىيـ التي أعطيت ليذا 1998

ك ىك يجسد رغبة . المصطمح لكف جميا تنصب في ضركرة التأقمـ مع التحكلات ك التغيرات الاقتصادية الدكلية
الجزائر في الانضماـ إلى المنظمة العالمية لمتجارة ك مشاركة التكتلات الاقتصادية الكبرل، حيث تعبر ىذه الرغبة 
عمى نية الجزائر في الاندماج في الاقتصاد العالمي، ك لا يتحقؽ ذلؾ إلا بمؤسسات ذات مستكل عالي مف الأداء 

.  ك ىك العامؿ الغائب عف المؤسسة الجزائرية
في غياب شرط الاندماج في الاقتصاد العالمي دخمت المؤسسة الاقتصادية الجزائرية في تطبيؽ إصلاحات جذرية 

تحاكؿ فييا استدراؾ التأخر الذم يفصميا عمى المؤسسة المؤىمة دكليا، ك ذلؾ عف طريؽ كضع برنامج خاص 
بإعادة تأىيؿ المؤسسات في كؿ الجكانب، فلا يمكف أف تتمكف المؤسسة الجزائرية مف مكاجية التنافسية الدكلية في 

.... حالة عدـ كجكد تأىيؿ عمى مستكل المنتجات،نظـ التسيير،الإنتاج ك التسكيؽ
التأىيؿ يعني تطكير المؤسسة مف أجؿ أف تصبح قادرة عمى المنافسة مف ناحية الجكدة أك :مفيكـ برنامج التأىيؿ

الكفاءة الداخمية في استخداـ مكاردىا،حتى تضمف شركط البقاء ك تحقيؽ مردكدية اقتصادية،فبرنامج التأىيؿ ىك 
عبارة عف مجمكعة الإجراءات التي تتخذىا السمطات قصد تحسيف مكقع المؤسسة في إطار الاقتصاد التنافسي، أم 

ك مالي عمى المستكل الدكلي،ك أف تتمكف مف تحسيف قدراتيا التنافسية خاصة في  أف يصبح ليا ىدؼ إقتصادم
إف ىدؼ   (.10)إطار عكلمة المبادلات ك ترابط السياسات الاقتصادية الكطنية مع السياسات الاقتصادية الدكلية 

برنامج تأىيؿ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة لا يتعمؽ فقط بجانب الإدارة أك التسيير ك إنما أيضا مجمكع الييئات 
كمما لاشؾ فيو أف التحكلات التي يشيدىا العالـ دفع بالحككمة  .المؤسساتية المحيطة أك المتعاممة مع المؤسسة

الجزائرية إلى البحث عف تكفير المناخ الملائـ مف خلاؿ السياسات كالممارسات الاقتصادية كأدكاتيا المختمفة، التي 
تدعـ قدرات التنافسية لممؤسسات الكطنية، إف كجكد محيط اقتصادم يتميز بالمنافسة، يعتبر أحد المحددات الذم 
عادة الييكمة الجزائرية بإعداد برنامج  يحدد تنافسية المؤسسات الكطنية، كمف ىذا المنطمؽ قامت كزارة الصناعة كا 

 لإعادة تأىيؿ المؤسسات العمكمية كالخاصة، كما أنو ييدؼ إلى تكييؼ 2008 إلى 2000كطني يمتد مف سنة 
. أنظمة الإنتاج كتحديثيا تماشيا مع التطكرات الحاصمة في أنظمة الإنتاج في الدكؿ المتطكرة

 والمتوسط في الجزائر الصغيرة لممؤسسات التنافسية القدرة تطوير و تدعيم سبل

يمكف القكؿ بأف ىناؾ نكعيف مف المنافسة في دنيا الأعماؿ، المنافسة المباشرة كالمنافسة الغير  لا:مفيكـ التنافسية
مباشرة، ك المنافسة الغير مباشرة تتمثؿ في الصراع بيف المؤسسات القائمة في المجتمع لمحصكؿ عمى المكارد 

ك ىناؾ  .المتاحة،أما المنافسة المباشرة فيي تمؾ المنافسة التي تحدث في المؤسسات التي تعمؿ في قطاع كاحد
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تعريؼ آخر يرتكز عمى السكؽ ك مفاده أف التنافسية تقاس مف خلاؿ أداء المؤسسة في السكؽ مقارنة بنظيراتيا، ك 
. ذلؾ استنادان إلى تقكيـ حصة السكؽ النسبية

(:  11)عكامؿ التنافسيػة
: ىناؾ ثلاث عكامؿ أساسية تحد درجة المنافسة ك ىي

عدد المؤسسات التي تتحكـ في المعركض مف منتج معيف، فكمما زاد عدد المؤسسات كمما ازدادت شدة المنافسة * 
. بينيما ك العكس بالعكس صحيح

سيكلة أك صعكبة دخكؿ بعض المؤسسات إلى السكؽ، فكمما كاف مف السيؿ دخكؿ بعض المؤسسات الجديدة * 
 .ك تسكيؽ منتج معيف، كمما زادت شدة المنافسة، كالعكس صحيح لإنتاج

العلاقة بيف حجـ المنتجات التي يطمبيا الأفراد في السكؽ ك تمؾ الكمية التي تستطيع المؤسسات تقديميا ك * 
عرضيا مف ىذه المنتجات، فكمما زاد المعركض مف المنتجات عف المطمكب منيا كمما زادت شدة المنافسة ك 

 التنافسية القدرة بتعزيز الاىتماـ إف :المتكسطة بالجزائر ك الصغيرة لممؤسسات التنافسية القدرة تعزيز .العكس صحيح

 ك المحمية الأسكاؽ الأجنبية في المنتجات منافسة ك الصمكد مف يمكنيا الجزائر في المتكسطة ك الصغيرة لممؤسسات
 ىذه الصناعات قدرة مف تحد التي العراقيؿ ك العقبات لكافة دقيؽ تشخيص ك فحص إجراء خلاؿ مف كذلؾ الدكلية،

 قدرتيا  تعزيز إلى يؤدم بما القانكنية النصكص تتعدل عممية ك ناجعة حمكؿ لإيجاد بجدية العمؿ ك المنافسة عمى

 بشكؿ يعتمد المؤسسات ليذه لتنافسية القدرة تطكير بأف ىنا التذكير المفيد مف ك السكؽ، في بقائيا ضماف التنافسية ك

 ك جكدتو، تحسيف ك الإنتاج تكاليؼ تخفيض عمى العمؿ :التنافسية لمقدرة المختمفة عمى المحددات التأثير عمى كبير
 ك الصادرات تنمية عمى يساعد ما ىك ك كالتسكيؽ، تكنكلكجيا الإنتاج ك كالإبداع التطكير ك البحث بنشاط الاىتماـ
 الأداة ىك التصدير أف باعتبار الأسكاؽ العالمية في عالية تنافسية ميزة ذات تصديرية صناعات خمؽ ك تنكيعيا

 عمى الحصكؿ ك عمؿ جديدة فرص إيجاد ك الأفراد معيشة بمستكل الارتقاء ك الحقيقي النمك معدؿ لزيادة الأساسية

 انخفاض متكسط ك المحمية الأسكاؽ ضيؽ لمشكمة العممية الحمكؿ مف يعد التصدير أف كما الصعبة، بالعممة مكارد

ىذا  في بو يعتدا مثاؿ الجنكبية ككريا ك آسيا شرؽ جنكب دكؿ تجربة تعد ك المتقدمة، الدكؿ مع مقارنة الفردم الدخؿ
 .المجاؿ 

ك الصغيرة الصناعات تدعيـ ك إنشاء إلى الأكلى بالدرجة التكجو  ك محمية، إنتاج عكامؿ عمى تعتمد التي المتكسطة 
كالعمؿ عمى  المتقدمة، الدكؿ في مع نظيره مقارنة تكمفتو انخفاض مف استفادة العمؿ عنصر بكثافة التي تستخدـ
 .التبعية مظاىر تطبعو كلا بالخارج غير مرتبط صناعي نسيج بناء ثـ ك مف الإنتاج، مدخلات استيراد تقميص

ممارسة  ك دخكليا إجراءات تسييؿ ك المتكسطة ك الصغيرة الصناعات في الأجنبية الاستثمارات جذب عمى العمؿ
 جذب خلاؿ مف المغربية ك التكنسية ك الاستفادة مف التجربة الناشئة، لصناعاتنا امتيازات مف تكفره لما نشاطيا

 .....الغذائية، ك النسيجية كالصناعات الصناعات، إلى ىذه الأجانب المستثمريف

 ،ك 2005سبتمبر  أكؿ منذ التنفيذ حيز الأكركبي الاتحاد مع الشراكة اتفاؽ دخكؿ ك السكؽ لانفتاح نتيجة ك الجزائر في

عدـ  بحكـ ستزكؿ متكسطة ك صغيرة صناعات ىناؾ فإف لمتجارة، العالمية المنظمة إلى عضك بصفة الانضماـ اقتراب
 ىناؾ مؤسسات ك الإلغاء، نحك متدرج أك كمي ضريبي إعفاء إطار في المستكردة المثيمة المنتجات منافسة عمى قدرتيا

 إزالة .المنافسة  عمى قدرتيا لزيادة تأىيميا إعادة ك دعميا العمكمية السمطات عمى يجب غير أنو الصمكد يمكنيا أخرل
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 ميسرة، التمكيؿ بشركط تأميف كتدريب، مكاصلات ك طرؽ مف التحتية البنية بتكفير ذلؾ ك الإدارية المعكقات ك القيكد

 .الرسكـ ك الضرائب تخفيض التصدير، تشجيع

 :خاتمــــة

إف الخلاصة العامة التي يمكف الخركج بيا مف ىذه الدراسة ىي ضركرة ترقية المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة 
لدفع بعجمة التنمية الاقتصادية،رغـ الإمكانيات المتاحة التي تتكفر عمييا الجزائر أف الكضعية الاقتصادية مازالت 

تعرؼ تدىكرا ك اختلالات ىيكمية في نسيجيا الصناعي ك عمى تجارتيا الخارجية ، ألزمتيا تبني مجمكعة مف 
البرامج التصحيحية محاكلة منيا الخركج مف الانسداد الاقتصادم ، ك البحث عف أنسب الطرؽ لمتكيؼ مع 

: التحكلات العالمية ك الاندماج إيجابيا في الاقتصاد العالمي ،كىذا يستدعي
تشجيع الاستثمار خاصة في قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة التي أصبحت مركز التنمية في نظر - 

المفكريف الاقتصادييف ك الخبراء مما يستمزـ تسطير برامج لتأىيميا حتى تصبح أكثر تنافسية ك تكاكب التطكرات 
. العالمية

دارة العمؿ -  العمؿ عمى إنشاء المؤسسة المختصة بدعـ كتأىيؿ أصحاب المشاريع الصغيرة في عممية التسكيؽ كا 
كالتمكيؿ،كما يجب التكفؿ بيذا النقص خاصة منيا تدريب المنظميف ك الإستفادة مف فرص التعاكف الدكلي في ىذا 

. المجاؿ
: المراجع 

 1- أىـ التجارب الدكلية الرائدة في مجاؿ دعـ ك تنمية المؤسسات الصغيرة ك : آيت زياف كماؿ ، إليفي محمد
المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة : ، الممتقػػى الكطني الرابع حكؿ   (محاكلة لاستخراج الدركس منيا )المتكسطة 

. 2008 أفريؿ 14 ك13، سكيكدة ،  يكمي 1955 أكت 20كرىاف جديد لمتنمية في الجزائر،  جامعة 
 2 - التمكيؿ المصرفي لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة  مساىمة القرض الشعبي الجزائرم : ليمى لكلاشي

CPA  -  مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجيستير في العمكـ الإقتصادية تخصص نقكد ك مالية، - ككالة بسكرة ،
 .2004/2005جامعة محمد خيضر بسكرة ، 

 3 - دار النيضة " إقتصاديات الصناعات الصغيرة ك دكرىا في تحقيؽ التنمية"صفكة عبد السلاـ عكض الله
 .1953مصر سنة . العربية

 4 - ديسمبر 15 المكافؽ لػ 1422 رمضاف 30 صادرة يكـ 77الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية ، العدد 
 ، يتضمف القانكف 2001 ديسمبر 12 المكافؽ لػ 1422 رمضاف 27 مؤرخ في 18- 01 ، القانكف رقـ 2001

 . التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 

 5 - الممتقي " دكر ك مكانة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في تنمية الاقتصاد الكطني" عبد القادر نكيبات
 المركز 2004ديسمبر15ػ14الكطني حكؿ  المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر بيف الرىانات كالفعالية 

 .الجامعي سعيدة 

 6 - 1996مؤسسة شباب الجامعة، مصر، " إدارة المشاريع ك الأعماؿ صغيرة الحجـ" فريد راغب النجار  

 7 - ،1997عبد السلاـ أبك قحؼ، التنافسية ك تغير قكاعد المعبة، مكتبة ك مطبعة الإشعاع، الإسكندرية. 

 8 - ،2002عمار بكشناؼ، الميزة التنافسية في المؤسسة الإقتصادية، رسالة ماجيستر ، جامعة الجزائر. 

 9 -،2001يكسؼ بكمديف،تأىيؿ المنتجات التصديرية في إطار تسيير الجكدة الشاممة،رسالة ماجستير الجزائر 
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10-  Bouzar Chabha : Les contraintes de financement de la création des entreprises 

privées en Algérie , Colloque International sur la  Création d’entreprises et territoires , 
organiser par CREAD , Tamanrasset , le  03 et 04 Décembre 2006. 

11-Bendaida Houari : L’investissement dans les PME/PMI en algerie , séminaire 

national sur l’investissement et l’emploi en algérie , Faculté des sciences économiques 

et des sciences de gestion , université Djillali liabès de sidi bel-abbès , les 10 et 11 mai 

2005. 


