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 الملخص: 

 (Data Embassies) "تكتسب هذه الدراسة أ هميتها من تسليط الضوء على نموذج "السفارات الرقمية

سحابية" س يادة ال س تونيا ك ول تطبيق عملي لمفهوم "ال س يادة كحيز مكا ،في ا  س تونيا لم تعد تنظر لل ني فقط، فا 

هذا النموذج يمثل ثورة في الفكر السععععع ياج  ،بل كتدفقات بيانات محمية بوضعععععو دبلوماج حارج حدودها

 .ضطرابالدولة" واس تمراريتها الخدماتية تحت أ قصى ظروف الالحماية "ذاكرة  عمليا وال داري، حيث يقدم حلا

 الس ياسات العامة، ال من الس يبيراني، حوكمة عدم اليقين، الس يادة السحابية. الكلمات المفتاحية:

Abstract:  

This study gains its importance from highlighting the 'Data Embassies' 

model in Estonia as the first practical application of the 'cloud sovereignty' 

concept. Estonia no longer views sovereignty merely as a physical territory 

but as data flows protected under diplomatic status beyond its borders. This 

model represents a revolution in political and administrative thinking, 

providing a practical solution for protecting the 'state's memory' and ensuring 

the continuity of its services under extreme conditions of disruption. 
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 مقدمة:

؛ حيث لم تعد الحدود يةالوطن الس يادة ' محددات' في فلسفة يشهد النظام الدولي المعاصر تحول جذريا

س تقرارهاالجغرافية والقدرات العسكرية التقليدية تشكل العازل الوحيد  مو تسارع وتيرة و  ،لحماية كينونة الدولة وا

رار الس ياسات كمتغير بنيوي وتحد استراتيجي يهدد اس تق الس يبرانية الاضطرابات برزت التحول الرقمي الشامل

، في بيئة صععنو القرار'' (Uncertainty) ليقينعدم ا'' وضععو الحكومات أ مام حالة مزم ة من ال مر الذيالعامة، 

دارة الع وعليه فا ن امة، التي هذا المشععععهد الضععععبار فرتم ةورة حتمية ل عادة النظر في ال دوات التقليدية للا 

رد تحد ٍّ تقني ولم يعد المأ زق الراهن مج ،باتت قاصرة عن مجاراة التهديدات السععععع يبرانية العابرة للحدود وال نظ ة

ة وظائفها ال سعععاسععع ية، حاصعععة في ظل وهر قدرة الدولة على ممارسعععتمس ج زمة سععع ياديةأ   عابر، بل تحول ا لى

حول  هريجو ال مر الذي يضعععو الدولة أ مام تسعععا ل  ،الاعتماد الكلي للبنى التحتية الحيوية على الفضعععاء الرقمي

ا القومية للاحتراق أ و التعطيل واس تمرارية حدماتها في حال تعرضت مراكز بياناته '' الوطنية ''ذاكرتها كيفية تأ مين

 .الشامل

ة للانتقال منوفي خضعععذ هذ التي تكتفي بمعالجة أ ثار  التفاعلية''، 'النماذج' ا التحول البنيوي، برزت الحاجة الملحٍّ

روف حتى في أ حلك ظ (State Continuity) تضعععع ن اسعععع تمرارية الدولة ''اسععععتباقية '' نماذج ا لى الاحتراق

عالم في التجربة ال سعع تونية، التي قدمت لل تتجلى ذروة هذا التحول الاسععتباي، حيث الاضععطراب السعع يبراني

سة ومبتكرا نموذجا فريدا س يا سفارات يتمثل في  س يادة هومفمن حلال تبني مف  ، ''الرقمية '' ال سحابية '' '' ال ، ال

س تونيا فك الارتباط التقليدي بين  س تطاعت ا  قليم الجغرافيا س يادة وال  سخ مشفرة منال بياناتها  ، عبر تخزين ن

 مو تمتو هذه في لوكس بورغ(، الحيوية في مراكز بيانات عالية التأ مين حارج حدودها الوطنية )وتحديداالس يادية 

 .البيانات بذات الحصانة الدبلوماس ية التي تحظى بها السفارات التقليدية

سة في هذ ويمكن القول أ ن س تونيا كحالة للدرا سة هاختيار ا  س تعراتم  الدرا ، بل لتجربة تق ية رائدةليس مجرد ا

 ''عدم اليقين''الفكر السععععع ياج وال داري؛ حيث تمك ت هذه الدولة من تحويل  هو تحليل لع ق التحول في

لى فرصة ل عادة تعريف الس يادة الوطنية في العصر الرقمي، مما يطرح تسا لت جوهرية حول مدى  الس يبراني ا 

مكانية تع يم هذا النموذج كمعيار دولي جديد لحوكمة المخاطر الس    ".يبرانية العابرة للحدودا 

شعععكاليةتتمثل و  بين النماذج التقليدية للسععع ياسعععات العامة القا ة على  "الفجوة البنيوية والوظيفية"الدراسعععة في  ا 

قلبية، وبين طبيعة التهديدات السععع يبرانية المعا صرة التي تتسعععذ بعدم اليقين الاسععع تجابة التفاعلية والسععع يادة ال 

 : ل الرئيسي للدراسة فيما يليويمكن بلورة التسا، التام
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لى النماذج الاسعععتباقية )عبر سععع ياسعععا لى أ ي مدى يسعععال التحول من نماذج الاسععع تجابة التفاعلية ا  ت ا 

س تمرارية الدولة في ظل بيئة س يبر  س يادة السحابية وضمان ا سفارات الرقمية( في تعزيز ال انية تتسذ مبتكرة مثل ال

 بعدم اليقين والاضطراب المس تمر؟

 :تتمثل فيال س ئلة الفرعية  جملة من ال شكالية هويتفرع من هذ

 ما هي أ وجه القصععور في السعع ياسععات العامة التقليدية عند موارة الاضععطرابات السعع يبرانية " ير 

 النمطية"؟

  كيف تسععال أ دوات الاسععتشرععاف الاسععتراتيجي )مثل المسععب الاسععتشرععافي وبناء السععي اريوهات( في

 ة مرنة؟صيا ة س ياسات استباقي

  سعععع تونيا صععععيا ة مفهوم السعععع يادة الوطنية من م ظور كيف أ عادت تجربة "السععععفارات الرقمية" في ا 

 "سحار" عابر للحدود؟

 :الدراسة محاورالتالية التي سيتم اختبارها في  الفرضياتبناء على التسا لت أ علاه، يمكن طرح و 

 ذ ت تعتبر  السععععلبيةضعععع ن الحد من ال ثار حوكمة عدم اليقين صععععمام أ مان للسعععع ياسععععات العامة؛ ا 

 .للاضطرابات الس يبرانية وتسريو وتيرة العودة للحالة الطبيعية

 لى النموذج الاسعععععتباي يتطلب باط بين )وظائف الدو الانتقال من النموذج التفاعلي ا  لة فك الارت

قليم الجغرافي للدولة(، وهو ما توفره تق يات الحوس بة السحابية الس يا  .ديةالس يادية( وبين )ال 

 سعع تونيا نموذجا نالدا لععععععع )الدولة المرنة(، حيث تسعع ب بتحو  تعد يل سعع ياسععة السععفارات الرقمية في ا 

صول المادية المعرضة للاحتراق( س يادة من حالة )ال  صول الرقمية المحصنة د ال وليا(، مما ا لى حالة )ال 

قليم  .يض ن بقاء الدولة مؤسساتيا حتى في حالة السقوط التقني أ و الفيزيائي للا 

 المدحلاتلفهذ التفاعل الديناميكي بين  (Systems Approach) الاقتراب النظ يبع  الدراسة هذه اعتمدتوقد 

مو اسععع تكشعععاف مدى قدرة هذا النموذج على الصععع ود أ مام  ،السععع يادية والمخرجاتالتق ية )البصعععمات الرقمية( 

نحو  ،احتمالت التعطل الشعععععامل للبنى التحتية، مما يمنب الدراسعععععة بعدا نقديا يتجاوز مجرد التوصعععععيف التقني

التغذية ويسعععع ب هذا الاقتراب برصععععد أ ليات ، مأ سععععسععععة معايير دولية جديدة لحوكمة المخاطر العابرة للحدود

التهديدات  السعع يبراني، محول ''عدم اليقين''التي تمكن النظام السعع ياج ال داري من التكيف مو بيئة  يةالعكسعع  

 .ا لى فرص لمأ سسة الس يادة السحابية

؛ لفك الاقتراب الوظيفيو الاقتراب القانوني المؤسسيتوليفة منهجية تج و بين أ يضا ب الدراسة  هذه اس تعانتكما 

في تأ صعععيل  الاقتراب القانونيتبرز ةورة  ''، حيثكحق" و"السععع يادة كممارسعععةالاشعععتباين بين "السععع يادة 

( لتش ل ال صول السحابية حارج 1961عبر تطويو قواعد القانون الدولي )اتفاقية فيينا  ،"الحصانة الرقمية" دوليا
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س يادية" حرمة  قلبيةالحدود، مما يمنب "البيانات ال س يادة ال  تعريف  قتراب الوظيفيالاذلك، يعيد  مو بموازاة، ال

 جسرا رابطايث يشكل هذا الاقتراب ح ل مجرد كيان جغرافي،  ،الدولة كعععع "ةوعة وظائف وحدمات مس تمرة"

أ عادت صيا ة تعريف الدولة من وك نها  ةس تونيال   التجربة على اعتبار أ ن، الرقميةبـعععععالس يادة  لس يادة التقليديةل 

قليم" لى  "كيان مس يطر على ا   ."للوظائف الحيوية عبر السحاب كيان ضامن"ا 

عادة هندسة صنو الس ياسة العامة -1  المحور ال ول: برادايغذ "عدم اليقين" وا 

فبينما كانت  ،جذريا في فهذ طبيعة صعععنو السععع ياسعععات العامة شعععهد الفكر ال داري والسععع ياج تحول

 Age) "هي النمط السائد في ظل اس تقرار نس بي لل تغيرات العالمية، أ دى "عصر التسارع "الس ياسة التفاعلية"

of Acceleration)-بادل ية والاعتماد المت هذا النم -الذي يتميز بالطفرات التك ولوج لى كشعععععف از  ط عن ا 

من تفكيك أ بعاد السعععع ياسععععة التفاعلية وتحليل مكا ، وسعععع نحاول من حلال هذا المحورملاحقة ال زمات المركبة

 .قصورها البنيوي

 : الماهية والمنطلقات النظرية للس ياسات التفاعلية -1.1

ضغوط عت س تجابة ل سلطة العامة ا سات التفاعلية بأ نها "القرارات وال جراءات التي تتب اها ال س يا رف ال

، هذا النمط يعتمد على مبدأ  1مل معهاحارجية أ و أ زمات وقعت بالفعل، دون وجود مخططات مسععععع بقة للتعا

، حيث تظل الدولة في حالة سعععععكون حتى يتم تحفيزها بواسعععععطة (Action-Reaction) ""الفعل ورد الفعل

 .مشكلة عامة تفرتم نفسها على ال ج دة الس ياس ية

لى عدة نظريات في العلوم الس ياس ية وال دارة، تفسر سبب لجوء و  ت لهذا الحكوماتست د الس ياسات التفاعلية ا 

 : يلي وتتمثل فيما النمط رغم عيوبه

بأ ن  (Charles Lindblom) "تنطلق من فرضية "تشارلز ليندبلوم:  :(Incrementalism) التدرجية النظرية_

جراء تعديلات يسععع يطة على  حاطة بكل  ء، فيكتفي با  صعععانو القرار ل يمتلك القدرة العقلية أ و المعلوماتية للا 

 .2على ردود ال فعال المس تجدة، بدلً من التخطيط الشامل والاستباي االس ياسات القا ة بناء

                                                           
 .45، ص 2017دار المسيرة، عمان، الطبعة السادسة، : عامر الكبيسي، ترصنو الس ياسات العامة،  ،جبس أ ندرسون 1

2  : Lindblom, Charles E., "The Science of 'Muddling Through'", Public Administration Review, Vol. 19, No. 2, 

1959, pp. - .81  

 .الفعلهذا المرجو يؤصل لفكرة أ ن الحكومات "تتعثر" في حلولها بناء على رد 
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لسعع ياسععات ل تصععنو في بيئة يفترتم هذا المنطلق أ ن ا:  (Garbage Can Model) نموذج "سععلة المه لات_

 ،وتبرزم ظ ة، بل هي نتيجة التقاء مفاجئ بين )مشأكل، وحلول جاهزة، وفاعلين س ياس يين( لحظة وقوع ال زمة

ل بوقوع حدث دراماتيكي )مثل كارثة السعع ياسععات العامة  البا ل ن نافذة  ،السعع ياسععة تفاعلية تبرزهنا  ل تفتب ا 

 .1بيئية أ و احتراق أ مني(

س ياسات العامة تمر بفترات طويلة : ت  (Punctuated Equilibrium) لتوازن المتقطونظرية "ا _ لى أ ن ال شير ا 

ل عند وقوع صععدمات قوية تجبر النظام على التفاعل. هذا  من الاسعع تقرار )ادود(، ول تتغير يشععكل جذري ا 

 .2المنطلق يفسر لماذا تظل الدولة "حاملة" حتى تداهمها ال زمة

لضععععمان الامتثال  االسعععع ياسععععات التفاعلية من كونها انعكاسععععاً لبنى مؤسععععسعععع ية   ت تار يتنبثق خطورة و 

 لمنقطعةالمرحلية امتداحلة تبدأ  من  خصائص بنيويةوتتجلى هذه الخطورة في  ،والاس تقرار، ل للتكيف والسرعة

الفجوة لى ا  ولة، وصولً الذي يضعف التكامل ال فقي للد التشتت المؤسسيالتي تفتقر للر ية الكلية، مروراً بعععععع 

بطاء الا ، حيثالناتجة عن جمود البيروقراطية الويبرية الزم ية ن هذا النسعععععق البنيوي ل يكتفي با  سععععع تجابة ا 

لى  لى عوائق أ مام المرونة السعععع يادية، مما يؤدي في نهاية المطاف ا  ت معالجافحسععععب، بل اول المؤسععععسععععات ا 

شار  حقيقي لموارة التحولت المتسارعةتس تهلك الموارد دون بناء رأ س مال مؤسسي سطحية لى ، ويمكن ال  ة ا 

 يلي: هذه الخصائص البنيوية فيما

ية" واسعععتبدالها رف بنيويا بأ نها غياب "الر ية الكل والتي تع :التراكم التنموي بانقطاعأ و ما يسععع ى أ يضعععا  المرحلية

وليس  (Phenomenon) طارئةحيث يعامل الحدث كظاهرة  ،.(Fragmented Solutions) "بحلول "مجزأ ة

لى اسععععع تلماف الموارد في حلول مؤقتة ل تبني حيث كجزء من سععععع ياق هيكلي في نظرية النظذ،  يؤدي هذا ا 

، حيث تع ل كل "المجزأ ة أ و المشععتتةالسعع ياسععات "ما يسعع ى بععععععع ''، ال مر الذي قد ينتج "رأ سععمال مؤسععسيعع

 ."التكامل ال فقي" للدولةمؤسسة بمعزل عن ال خرى لحل جزء من ال زمة، مما يضعف 

 :(Time-Lag) "لبطء البيروقراطي: "الفجوة الزم يةا

الذي  (Weberian Bureaucracy) هذه الخاصععية نابعة من بنية الهرم الوظيفي ال سعع يكيحيث أ ن 

ليهيعتمد على "تسلسل ال وامر" والمست دات الورقية حيث أ ن ''، قصور الذات المؤسسي"بعععععع  أ يضا ، ويشار ا 

لى ما  ''،البنية هنا مصعع  ة لضععمان "الاسعع تقرار والامتثال" وليس "السرعععة والتكيفهذه  هذا البطء يؤدي ا 

                                                           
1  Kingdon, John W., Agendas, Alternatives, and Public Policies, (Boston: Little, Brown & Co, 1984), p. 165. 
2  Baumgartner, Frank R. & Jones, Bryan D., Agendas and Instability in American Politics, (Chicago: University of 

Chicago Press, 1993), p. 25 
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، حيث تصبب الس ياسة المقُرة معالجة لواقو قد (Lagged Response) "الاس تجابة المتأ خرة"يس ى عل يا بعععععع 

ععععيو طار تغير بالفععل أ ثنعاء فترة التشرع هذا ال  عائق تحول البنيعة ، وفي  لى " البيروقراطيعة من "أ داة تنفيعذ" ا 

ية أ و ال زمات  ثل التحولت الرقم تها في موارة التغيرات المتسععععععارعة )م قد الدولة مرو  مما يف بة"،  جا اسععععع ت

 .1الس يادية(

أ عمق الخصععععائص البنيوية خطورة، حيث تميل البنى التقليدية  الخاصععععية تعتبر هذهحيث 2:المعالجة السععععطحية

  ."لتسكين "ال لم" بدلً من استئصال "المرتم

عادة هندسة القرار الس ياج -2.1  مقتضيات التحول نحو الس ياسات الاستباقية: ا 

ن اس تقراء المنطلقات النظرية للس ياسات التفاعلية يكشف عن بنية تقليدية باتت أ سيرة لنمط دارة  ا  'ا 

س تهلك الخصائص البنيوية المتمثلة في المرحلية وادود البيروقراطي قدرة النظام ا س ياج على الحدث'، حيث ت ل

، لم يعد كافيا ومو تزايد حدة عدم اليقين في البيئة الدولية والرقمية المعاصرة، التكيف مو التحولت المتسعععععارعة

ى من الضرععوري الانتقال نحو مقتضععيات التحول نحو الاكتفاء بتوصععيف قصععور هذه الاسعع تجابات، بل أ ح

عاد ، حيث الس ياسات الاستباقية جرائي يس يط، بل هو عملية ا  ن هذا الانتقال ل يمثل مجرد تغيير ا  ة هندسة ا 

طفاء الحرائق' بنماذج حوكمة مرنة تمتلك القدر  لى اسعععععتبدال أ ليات 'ا  ة على شعععععاملة للقرار السععععع ياج، تهدف ا 

بل وقوعها، وتصعع يم اسعع تجابات سعع ياسععاتية تتجاوز م طق رد الفعل نحو صععناعة الفعل اسععتشرععاف ال زمات ق 

 ".الس يادي المس تدام

عادة هندسععة" ،(Strategic Foresight) الاسععتشرععاف الاسععتراتيجييعد و   أ حد أ ل المرتكزات الحديثة في "ا 

لى العقلية بل كاسعع تمرار للما ،السعع ياسععات العامة، فهو يمثل الانتقال من العقلية "الخطية" التي تقرأ  المسعع تق   ا 

جية ويعتمد الاسععتشرععاف على أ دوات منه ، "الاحتمالية" التي تسعع تعد لسععي اريوهات متعددة في ظل عدم اليقين

 :دقيقة تتجاوز "الحدس" الس ياج، وأ همها

نذار المبكر (Horizon Scanning) المسععععب ال فقي_ الفحص  بكونها تقوم بع لبةهذه ال لية تتمثل  : رادار ال 

التي تقو حارج نطاق التركيز الحالي  والاتجاهات الناشععععع ئة"المنظذ لل علومات لتحديد "ال شعععععارات الضععععععيفة

التحليل الاجتماعي، التقني، الاقتصعععادي، )من الناحية العل ية يعتمد المسعععب ال فقي على نموذج ، و لل ؤسعععسعععة

                                                           
1  Lindblom, Charles E., "The Science of 'Muddling Through'", op. cit., p. 84 
2  Yehezkel Dror, Policymaking Under Adversity, (New Brunswick, NJ: Transaction Books, 1986), pp. 45-47. 
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وجية )مثل ثغرة أ م ية جديدة في الحوسعععع بة أ هميته في رصععععد التغيرات التك ول (، و تتجلىالبيئي، والسعععع ياج

 ."1السحابية( قبل أ ن تصبب أ زمة وطنية، مما يمنب صانو القرار "أ س بقية زم ية

تخطيط  يكتفيل حيث  أ و ما يعرف بهندسععة ال حتمالت :(Scenario Planning)  السععي اريوهات _تخطيط

لى التنبؤ بالمسعع تقبل لى بناء فقط السععي اريوهات ا  متعددة ومتسععقة  (Mental Models) ""نماذج ذهنية، بل ا 

ليه الواقو وعناصر  (Driving Forces) "تعتمد هذه ال لية على تحديد "القوى الدافعة، و داحليا لما قد يؤول ا 

يسعععاعد صعععانو القرار على اختبار فاعلية وتكمن أ همبته في صعععنو السععع ياسعععات في كونه  .""عدم اليقين الحرجة

س ياسة الحالية في ظل ظروف مختلفة )مثل: سي اريو التفتت الرقمي العالمي، أ و سي اريو الهبنة التق ية لقطب  ال

عادة هندسة القرار" مرنة بما يكفي للع ل في كافة المسارات ، مما واحد(  .2يض ن أ ن تكون "ا 

نه و  : للهدف الراجعةالهندسعععععة  :(Backcasting) تحليل ال ثر العكسيععععع _ على عكس التخطيط حيث أ 

في المسعع تقبل،    محددةنقطة نهاية  من "ال ثر العكسيعع" التقليدي الذي يبدأ  من الحاة نحو المسعع تقبل، يبدأ  

خذ يشكل عكسي للوصول من ذلك المس تقبل تيسأ ل: "ما هي الخطوات والقرارات الس ياساتية التي يجب أ ن ت 

لى يوم ا هذا؟ فهيي ، دة السعععحابية" و"التحول الرقمي مثالية لمشعععاريو "السععع ياعملية  هذه ال لية ، حيث تعتبر ا 

ية" لتحقيق  بات الوجوب لحالي والتركيز على "المتطل تفرتم على الدولة التحرر من قيود "البطء البيروقراطي" ا

 .3الر ية الس يادية

شكل و   شرافية"تتكامل هذه ال ليات لت ؛ حيث يتم دمج الاستشراف كجزء عضوي في دورة "الحلقة الاست

داري" حياة السعع ياسععة العامة، وليس مجرد تمرين فكري. فمن حلال  .المسععب ال فقي، تتحول الدولة من "راز ا 

لى "م ظومة اسعععتشععععار" تكتشعععف الفجوات التشرعععيعية والاقتصعععادية قبل اتسعععاعها.  ينتظر وقوع ال زمات ا 

س يا وعبر ص ذ ال سي اريوهات، تُ ، بحيث ل تعتمد على فرضية (Agile Policies) "ات لتكون "مرنة بنيوياً سال

حيرا، أ   واحدة للنمو أ و الاسععععع تقرار، بل تتضععععع ن بدائل جاهزة للتفعيل عند تبدل الظروف الدولية أ و التق ية

بيئية لعبور التحديات الديموغرافية أ و ال  يا ة تشريعات وموازنات اليوم لتكون جسوراص  ل ثر العكسيا يض ن

لى القادمة، مما ا ي السعع ياسععة العامة من "قصرعع النظر الاسععتراتيجي" واولها من أ داة لتدبير الشععأ ن ا ليومي ا 

عادة هندسععة القرار "لهندسععة الاسععتباقية لل سعع تقبل الوطني، هذا التكامل هو الجوهر الع لي لع لية ل  وسعع يلة ا 

 .التي تتجاوز رد الفعل اللحظي "الس ياج

 

                                                           
 .58، ص 2022مركز الدراسات الاستراتيجية، الرياتم، ، الاستشراف الاستراتيجي: أ دوات وتق يات رصد المس تقبل، تر: زلغمانأ مي   1
ليزابيث فلورنس، طرق البحث في الدراسات المس تقبلية، تر: ادعية المصرية للدراسات المس تقبلية، القاهرة،   2  142 ، ص2018جيروم  لين وا 
دوارد كورنيش، استشراف المس تقبل: مقدمة لدراسة الغد، تر الهيئة العامة للكتاب، د 3  210، ص 2017مشق، ا 
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  (.ة ل س تونيادراسة حالة السفارات الرقمي) "الاستباقية الرقمية ك داة لضمان "الس يادة المس تمرة الثاني: المحور

لى الفضاء التطبيقي لععع" الاستباقية  يُ ثل الانتقال من ال طر التنظيرية ل عادة هندسة القرار الس ياج ا 

د الس يادة تقُاس برادايغذ عدم اليقين، لم تعالرقمية تحولً جوهريًا في طبيعة 'الفعل الس يادي' المعاصر. ففي ظل 

س تمرة'بالقدرة على حماية الحدود الجغرافية فحسب، بل بمدى مرونة الدولة في ضمان  س يادة الم ضاءات عبر 'ال  ف

الدولة 'ي لععععععععع السععععفارات الرقمية' ال سعععع تونية ك رط نموذج تطبيق'سحابية عابرة للحدود الفيزيائية. وتبرز تجربة 

ء ، حيث اسعع تطاعت هندسععة قرار اسععتباي يفك الارتباط البنيوي بين بقا(The Portable State) 'المح ولة

قليم المادي، محولًة البيانات الوطنية ا لى 'حصن س يادي' وممارسة تق ية م  س تمرة قادرة المؤسسة وبين سلامة ال 

 ".على الص ود أ مام تقلبات العصر الرقمي

لى ''تأ مين الوجود'': الرقمية : من الاستباقيةفلسفة  -1.2  ''رد الفعل'' ا 

عادة تعريف السعع يادة؛ فبينما كانت "العلوم السعع ياسعع ية  تعتمد الفلسععفة السعع ياسعع ية الرقمية الحديثة على ا 

قليم الجغرافي، تقوم "الاسععععتباقية الرقمية"  ال سعععع يكية" تربط السعععع يادة بالسعععع يطرة الفيزيائية المطلقة على ال 

لى  من حصرها في )الحدود وال رتم(   وحدات وظيفية ومعلوماتية )بيانات ووظائف( بدلبتفكيك هذا المفهوم ا 
 :التالية المؤشراتوفق 1

 (Eliminating Single Point of Failure) "تجاوز "نقطة الفشل الواحدة_

ياً فم باره "حادما محل بها الوطني باعت ية مو ترا عامل الدولة ال سععععع تون ناحية العل ية، تت  Local) "ن ال

Server) لذا تقتضيععع الاسعععتباقية افتراتم  ،للتوقف نتيجة أ زمات جيوسععع ياسععع ية أ و كوارث طبيعية امعرضععع

مثل —السعععي اريو ال سعععوأ  )الغزو أ و الهجمات السععع يبرانية الشعععاملة(، مما دفعها لتوزيو أ ركان السععع يادة الحيوية

 2 .غرافيا حارج الحدودعلى سحابة مشفرة وموزعة ج—سجلات السكان، الملكيات العقارية، ونظذ المحاكم

 

 

                                                           
1  George Zarkadakis, Cyber Republic: Reinventing the State in the Digital Age, 1st ed (Boca Raton: CRC Press, 

2020), p. 42. 
2 T. Viik, and K. Priisalu, "Data Embassies: Sovereignty, Jurisdiction and the Cloud", Journal of Cyber Policy, Vol. 

3, No. 2 (London: Routledge, 2018), p. 158. 
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لى الديمومة_  (From Defense to Continuity) الانتقال من الدفاع ا 

تقني، بل هي "هندسة معمارية س ياس ية"  (Firewall) "ل تعرف الاستباقية هنا كمجرد "جدار حماية

ذا ما توقفت المؤسعععسعععات الفيزيائية في العا ة "تالين"، تظل  ،تهدف لجعل الدولة كيانا "عصعععياً على المحو" فا 

الدولة "حية" قانونيا وتق يا عبر خوادمها الدولية، وهو ما يض ن اس تمرارية تقديم الخدمات لل واطنين والاعتراف 

 .1الدولي بوجود الدولة حتى في حالة غياب الس يطرة المكانية المؤقتة

صر تحول جذريا في تعريف "المجال الحيوي" للدولة؛ فبينما اسععع تقرت معاهدة شعععهد الفكر السععع ياج المعاولقد 

، فرضعععت الثورة الرقمية واقعا 2( على ربط السععع يادة بحدود ترابية صعععلبة ل تقبل التجزئة1648"وسععع تفاليا" )

بالحدود وفي ظل تنامي التهديدات الهجينة والسعع يبرانية التي ل تعترف  ''،سعع يولة الجغرافيا"جديدا يتسععذ بععععععع 

الفيزيائية، بات لزامً على الفاعلين الدوليين البحث عن نماذج مبتكرة تضعععع ن اسعععع تمرارية كيان الدولة بعيداً عن 

قليم  .3مركزية ال 

كاسعع تجابة اسععتباقية لضرععورات ال من  (Cloud Sovereignty) "السعع يادة السععحابية"من هنا، ينبثق مفهوم 

فلم تعد الدولة مجرد رقعة أ رتم، بل أ صععععبحت "م ظومة تدفق معلوماق" وقاعدة بيانات حيوية  ،القومي الرقمي

ية عععععية صعععععبغتها ال جرائ طار، يبرز مفهوم  تمنب المواطنة والشرع فارات الرقمية"وفي هذا ال   Data) "السععععع

Embassies)  الس ياس ية جرأ ة ليس كحل تقني لتخزين البيانات فحسب، بل ك حد أ كثر الابتكارات القانونية و

ذ يمثل التطبيق الع لي لفكرة  ععععين؛ ا   Transborder) "السععععع يادة العابرة للحدود"في القرن الحادي والعشرع

)Sovereignty4، محاول فك الارتباط التقليدي بين ممارسة الس يادة وبين الحيز الجغرافي القومي. 

الحصعععععانة   الحدود البرية، بل امتدت لتش لبناءً على هذا التحول البنيوي، لم تعد الحماية تقتصرععععع على تأ مين

قليم؛ حيث يعُد مفهوم 'السعععععفارات الرقمية كارات أ حد أ كثر الابت (Data Embassies) 'المعلوماتية حارج ال 

  "...القانونية والس ياس ية جرأ ة

 

 

                                                           
1 Republic of Estonia: Information System Authority (RIA), Annual Cyber Security Assessment 2023 (Tallinn: 

Information System Authority, 2023), p. 14. 
 .34ص  ،2011القاهرة: المركز القومي للترجمة، ، 1طستيفن كراسنر، الس يادة: النفاق المنظذ، تر: حمدي أ حمد،   2
 .85ص  ،2002القاهرة: المجلس ال على للثقافة، ، 1مانويل كاس تلز، عصر المعلومات: ظهور مجتمو الش بكات، تر: حليل كلفت، ط  3

4 Zarkadakis, Cyber Republic, op. cit., p. 43 
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 المواءمة القانونية والس يادة الافتراضية_

لى ابتكار قانوني يدمج بين "قواعد البيانات" و"اتفاقية فيينا للعلاقات   تسعععععت د السعععععفارات الرقمية ا 

امل هذه الخوادم )كالسععفارة ال سعع تونية في لوكسعع بورغ( عفمن الناحية العل ية، ل ت ،"1961الدبلوماسعع ية لعام 

وهذا يعني أ ن البيانات المودعة فيها  ،لةكبنية تحتية تك ولوجية فحسعععب، بل تمنب "الحصعععانة الدبلوماسععع ية" الكام

تتمتو بعععععععع "حرمة المقر"؛ فلا تخضععو للقوانين المحلية للدولة المضععيفة، ول تملك السععلطات القضععائية هناين حق 

ليها أ و مصععادرتها، مما يضعع ن اسعع تقلالية القرار السعع يادي الرقمي للدولة ال صععلية حتى وهي تع ل من  الوصععول ا 

 .1أ رتم  ير أ رضها

 : (State Continuity) "ة "الاس تمرارية المؤسساتيةأ لي_

قليم  سفارة الرقمية على قدرتها على تجاوز "الارتهان للجغرافيا". ففي حال تعرتم ال  تعتمد القبة المعرفية لل

قال الفوري ل دارة  ية، يتم تفعيل بروتوكول الانت ية التحت ية تعطل البن الوطني لغزو عسعععععكري أ و كارثة طبيع

س يادية". وبموجب ذلك، تظل سجلات الهوية الرقمية، والملكية العقارية، والنظذ شؤون  سحابة ال الدولة من "ال

المصرععفية فعالة؛ مما اول دون حدوث "فراغ سعع يادي" ويمنو سععقوط الدولة من الناحية الوظيفية والقانونية أ مام 

 .2المجتمو الدولي

 :المخاطرهندسة الردع الرقمي وتجزئة _

ذ تؤدي عملية "توزيو أ ركان من م ظو  ر جيوسعععع ياج، تعُد السععععفارات الرقمية أ داة ردع اسععععتباقية؛ ا 

سعى لشل مفاصل الدولة. فبما أ ن "عقل  س يبراني ي حباط أ هداف أ ي هجوم تقليدي أ و  لى ا  س يادة" جغرافياً ا  ال

ل ال رتم ل يعني ، فا ن احتلا(Single Point of Failure) الدولة" لم يعد محصععععوراً في نقطة جغرافية واحدة

بالضرورة الس يطرة على الدولة أ و مواطنيها الرقميين. هذا "التجاوز للجغرافيا" يعيد صيا ة مفهوم المناعة الوطنية 

 .3في العصر الرقمي، حيث تصبب الس يادة "حقيبة معلوماتية محمولة" و ير قابلة لل حو

 

                                                           
1  T. Viik, and K. Priisalu, "Data Embassies: Sovereignty, Jurisdiction and the Cloud  op. cit., p.119 
2 Zarkadakis, Cyber Republic, op. cit., p. 118 
3 Republic of Estonia: RIA, Annual Cyber Security Assessment 2023, op. cit., p. 28 
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قليمدراسة حالة السفارات الرقمية ل س تونيا: ممارسة  2.2  ."الس يادة حارج "ال 

لهجمات  فبعد تعرضعععععها ،تمثل الحالة ال سععععع تونية القطيعة المعرفية ال برز مو مفهوم "السععععع يادة الترابية"

 ، أ دركت تالين أ ن أ منها القومي ل ا يه الجيش فحسعععععب، بل تح يه "ديمومة2007سععععع يبرانية شعععععاملة عام 

 ذلك ا لى فيداة عملية لضمان الس يادة المس تمرة، مست دةً ومن هنا ولدت فكرة السعععععفارات الرقمية ك   ،البيانات"

 :ثلاث ركائز عل ية مترابطة

لى "أ من البيانات": الصدمة التأ سيس ية أ _  التحول من "أ من الحدود" ا 

السععع يبرانية؛ حيث  2007تجد الاسعععتباقية الرقمية جذورها في "التحول العقدي" الذي أ عقب هجمات 

اء المعلوماق" ل يقل خطورة عن احتلال "الحيز الجغرافي". ومن هنا، انتقل أ دركت تالين أ ن احتلال "الفضععععع

لى "المرونة الاستباقية فبدلً  .(Proactive Resilience) "التفكير الاستراتيجي من الدفاع السلبي )رد الفعل( ا 

س يادة الحيوية  صل ال سة "تجزئة المخاطر" عبر توزيو مفا س يا من تكديس البيانات داحل الحدود، تبنت الدولة 

ضاء على "نواة  س يبراني الق س تحيل على أ ي عدو تقليدي أ و  قليم، مما جعل من الم س يادية" حارج ال  في "عُقد 

 .  1الدولة" بضربة واحدة

 اللوكس بورغي-ذج ال س تونيمأ سسة الس يادة السحابية: النمو  ب_

ل نشععاء أ ول سععفارة بيانات في العالم مجرد خيار تقني، بل  2017لم يكن اختيار "لوكسعع بورغ" في عام 

س يادة الدولة فوق أ رتم أ ج بية. من الناحية العل ية، تم تكييف "اتفاقية فيينا للعلاقات  سقاطاً قانونياً" ل كان "ا 

ت؛ فُمنحت هذه المواقو "الحصانة الدبلوماس ية" الكاملة. هذا التداحل بين الدبلوماس ية" لتش ل الخوادم والبيانا

سعععع تونيا  ذ تظل البيانات حاضعععععة لسعععع يادة ا  القانون الدولي والتق ية أ دى ا لى حل معضععععلة "تنازع القوانين"؛ ا 

الس يادة "بع  وقوانينها فقط، بعيداً عن أ ي تدحل من الدولة المضيفة أ و الشركات المزودة للخدمة، وهو ما يعُرف

 . "2السحابية الخالصة

 

 

                                                           
سععععع تونيا في بناء "المرونة الوطني  1 : تاريخ التصعععععفب ة" عبر التخطيط الاسعععععتراتيجي السععععع يبراني متوفر على الرابط التالي : تقرير الل دروس ا 

15/02/2026 

 Chapter II - International Centre for Defence and Security   

2 Zarkadakis, Cyber Republic, op. cit., p. 116 

https://icds.ee/wp-content/uploads/2021/05/ICDS_Report_So_Far_Yet_So_Close_chapter_II.pdf
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 وتق يات الثبات الرقمي (X-Road) الاس تمرارية الوظيفية عبر الع ج_

الذي يع ل كجهاز عصععبي ل مركزي للدولة. فالسععفارة الرقمية  ،X-Roadنظام  يرتبط هذا المحور وظيفيا

من الخدمات الس يادية  (Mirror Site) "ل تخزن "نسخاً احتياطية" صامتة، بل تس تضيف "نسخة تشغيلية

عععية  )سجلات الهوية، الملكيات، القوانين(. ومن م ظور "السععع يادة المسععع تمرة"، تضععع ن هذه البنية بقاء "الشرع

ال جرائية" للدولة قا ة؛ فالمواطن يس تطيو ممارسة حقوقه الرقمية والوصول لخدمات الدولة حتى لو تعطلت البنية 

هذا الترابط بضعععععمان "سعععععلامة البيانات"، مما يمنو  (KSI Blockchain)وتعزز تق ية  ،التحتية داحل تالين

التلاعب بالتاريخ المدني أ و القانوني للدولة حلال ال زمات، ويجعل الدولة "قابلة للاسعععععترداد" وظيفياً من أ ي 

 .  1مكان في العالم

سعع تونيا في الانتقال من  وتعد لحكومية( ا لى على ثقة ال فراد في ال رزة ا )القا ة "السعع يادة المؤسععسعع ية"تجربة ا 

ضية( حجر الزاوية في مفهوم "الدولة القابلة "الموثوقية الخوارزمية" لك وذ ''، للاسترداد)القا ة على البراهين الريا

 :يلي من حلال ما

 :مأ سسة "الحقيقة الرقمية" كركيزة للس يادة :(KSI Blockchain) تق ية _أ  

في النموذج  الثورة المعرفية الثانية (KSI Blockchain) التوقيعات الخالية من المفاتيبثل تق ية بنية تم 

ن تق ية سفارات الرقمية توفر "المكان ال من" للبيانات، فا  ذا كانت ال س توني؛ فا  وقية المطلقة" توفر "الموث KSI ال 

شععععخاص سعععع يادة من "الثقة في ال  وتتجلى عبقرية هذه الممارسععععة في قدرتها على نقل مفهوم ال  ،لتلك البيانات

لى "الثقة في الرياضيات والشفافية التق ية  ."والمؤسسات" ا 

 :ك ولوية س يادية  (Data Integrity) "فلسفة "سلامة البيانات ب_

من فرضعععية اسعععتباقية مفادها أ ن التهديد الوجودي للدولة ل يكمن في  ينطلق الفكر ال مني ال سععع توني

"سرقة" البيانات فحسب، بل في "تحريفها". في العلوم الس ياس ية، تس تمد الدولة شرعيتها من دقة سجلاتها )من 

سعع تونيا عن أ نظ ة التشععفير التقليدية التي تعتمد على "مفات  يب" قد يملك ماذا؟ ومن هو المواطن؟(. لذا، تخلت ا 

                                                           
س تونيا تنُشئ سفارة افتراضية، مقال المتوفر على الرابط التالي :  1  الحصانة الدبلوماس ية للبيانات: ا 

https://blogs.microsoft.com/eupolicy/2017/12/14/diplomatic-immunity-data-estonia-creates-virtual-embassy/ 

 15/02/2026تاريخ التصفب : 

https://blogs.microsoft.com/eupolicy/2017/12/14/diplomatic-immunity-data-estonia-creates-virtual-embassy/


 قاسم علي حاج

840 
 

 ل نشعععاء بصعععمات رقمية (Merkle Trees) "الذي يعتمد على "أ شجار ميركل KSI تسُرعععق، واسعععتبدلتها بنظام

(Hashes)  ير قابلة للتزوير. من الناحية التحليلية، يمنب هذا ال جراء الدولة "م اعة تار ية"؛ حيث يصُبب أ ي 

تلقائيا  اوم بوذ لة الرياضية، مما يجعله مكشوفاتعديل  ير مصرح به في السجلات الس يادية بمثابة كسر للسلس

 .  1من قبل النظام

 : ضمان "الحقيقة  ير القابلة للدحض" في ال زمات الجيوس ياس يةج_

سقاطها على سي اريوهات "الدولة القابلة للاسترداد KSI تظهر القبة الاستراتيجية لتق ية  The) "عند ا 

Recoverable State)  حالة وقوع ثل ففي  ية )م قانون تهدف ا لى حلق فوضى  نة" التي  هجمات "الحرب الهجي

ثبععات تبعيتهععا لجهععة أ خرى(، توفر هعذه التق يععة مرجعععاً زم يععاً   تزوير الهويات أ و تعععديعل سجلات ال را  ل 

(Timestamping)  جراء حكومي بعععععععع "ختم رقمي" موزع عالمياً يعني أ ن ن ربط كل ا  ل يمكن دحضععه دولياً. ا 

س تونيا تم  صفر في أ ي موقو ا  عادة بناء مؤسسات الدولة من ال س يادية" التي يمكن من حلالها ا  تلك "الجينات ال

 . 2جغرافي، مو ضمان أ ن البيانات المسترجعة هي "الحقيقة ال صلية" التي لم تُ س

 :التوازن بين الخصوصية الفردية والرقابة الس يادية د_

في حل معضعععلة "الدولة الرقمية الشععع ولية"؛ فهيي ل تخزن محتوى البيانات  KSI معماريا، تتفوق تق ية 

البلوكشععين )حفاظاً على خصععوصععية المواطن(، بل تخزن فقط "البصعع ة الرياضععية" للحالة التي الحسععاسععة على 

كانت عليها المعلومة. هذا الفصععل الوظيفي يسعع ب للدولة بممارسععة دورها "كحارس للحقيقة" دون الحاجة لمركزية 

 توزيو أ مان الدولة على أ لف المعرفة. وعليه، تصبب الس يادة المس تمرة هنا س يادة "لمركزية" بطبيعتها، حيث يتم

   3العُقد الرقمية، مما يجعل احتراق شرعية الدولة يتطلب قدرة حسابية تتجاوز طاقة أ ي فاعل دولي م فرد

 أ فاق الس يادة الرقمية: نحو نموذج "الس يادة المرنة" عابرة الحدود: 3.2.

نهاعند  خضعععاع التجربة ال سععع تونية للتقييم ال كاديمي، يمكن القول ا  نجحت في نقل مفهوم "أ من الدولة"  ا 

لمادية ا لى  ية المطلقة"من الحماية ا يانًا "قابلًا للاسععععع تعادة"المرونة السععععع يبران  "، حيث أ صعععععبحت الدولة ك

) Restoreable( ومو ذلك، يظل هذا النموذج رهين  ،4تق ياً في حال حدوث شععععلل كلي ل رزتها على ال رتم

                                                           
1 Zarkadakis, Cyber Republic, op. cit., p. 124 
2 Republic of Estonia: RIA, Annual Cyber Security Assessment 2023, op. cit., p. 21 
3 Viik & Priisalu, "Data Embassies", op. cit., p. 166 

سل، تقييم المرونة الرقمية، انظر: الم  4 س تونيا، بروك ضاء: حالة ا  ع ضج الرقمي للدول ال  وروبية، تقرير تقييم الن المتوفر على  .31، ص 2023فوضية ال 

 16/02/2026تاريخ التصفب :  /https://e-estonia.com/data-embassy-the-digital-continuity-of-a-state: الرابط التالي 

https://e-estonia.com/data-embassy-the-digital-continuity-of-a-state/
https://e-estonia.com/data-embassy-the-digital-continuity-of-a-state/
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ال ولى قانونية، وتتمثل في مدى  ود "الحصانة الرقمية" أ مام ضغوط الواقو الجيوس ياج في  :معضلتين بنيويتين

حال حدوث  زاع بين الدولة المضيفة والدولة صاحبة البيانات؛ والثانية تق ية، تتعلق بع "فجوة التزامن" والاعتماد 

ورغم هذه التحديات،  ،1ائية معادية المفرط على سععلاسععل التوريد التق ية العالمية التي قد تخضععو لوليات قضعع

 .يبقى التقييم العام يميل لصالح التجربة كضرورة حتمية ل دارة "اللايقين" في القرن الحادي والعشرين

تؤشر تجربة "السفارات الرقمية" على تحول بنيوي وجوهري في أ نطولوجيا الدولة المعاصرة؛ فبينما كانت الس يادة و 

س ياج على تقليديًا رهينة التخوم الج غرافية والحدود المادية، باتت في المنظور الحديث تختزل في قدرة النسق ال

نتأ مين "السععع يولة المعلوماتية" وضعععمان الاسععع تمرارية الوظيفية للحوكمة في الفضعععاء السععع يبراني،  هذا النموذج  ا 

، وهي حالة (Cloud-based State) "الدولة السحابية"الابتكاري يفتب ال فاق أ مام بزوغ ما يصُطلب عليه بعععع 

لى كيان تقني "ع عععٍّ  على المحو" وتكفل  من فك الارتباط بين ممارسعععة السعععلطة والحيز المكاني، تُحول الدولة ا 

 .2اس تعادتها وظيفياً حتى في ظل أ عتى سي اريوهات الانقطاع الجيوس ياج أ و المادي

لى الم رشععادي لتأ  وبالنظر ا  بدأ  اظى باسعع تجابة دولية  (Paradigm) المسعع تقبلية، تبرز هذه التجربة ك نموذج ا 

مارة موناكوواسعععة؛ حيث لم تكتف   بمحأكاة المقاربة ال سعع تونية، بل أ رسععت دعا ها القانونية عبر اتفاقية سعع يادية  ا 

س ية ا ضافة بياناتها الحيوية بذات الحصانات الدبلوما س ت ض ن ا س بورغ ت وعلى ،لم نوحة للبعثات المادية مو لوك

عبر "قانون تزويد حدمات  مملكة البحرينصعععيد المنطقة العربية، تجلت هذه الريادة في الحراين التشرععيعي لععععععع 

س تحدث مفهوماً رائداً للولية القضائية العابرة للحدود، تبعه التوجه الاستراتيجي لع  الحوس بة السحابية" الذي ا

لى مأ سععععسععععة "دبلوماسعععع ية 2025ضمن "نظام مراكز البيانات العالمية" ) ةالم لكة العربية السععععودي ( الهادف ا 

ر يتها  سلطنة عُمانالبيانات" وجعل الم لكة قطباً دولياً لس تضافة الس يادة الرقمية وفي ذات الس ياق، صاغت 

ن هذا التوجه  قلبي ا  نحو الاسععت ر في الاسععتراتيجية لسعع تضععافة البيانات السعع يادية كركيزة لو من القومي ال 

ثبات السعع يادة" القا ة على  ي، بل هو  (Blockchain) سععلسععلة الكتلتق يات "ا  ل يمثل مجرد خيار تقني تقادم 

                                                           
س تونيا تنُشئ سفارة افتراضية، المتوفر على الرابط التالي :   1  الحصانة الدبلوماس ية للبيانات: ا 

https://blogs.microsoft.com/eupolicy/2017/12/14/diplomatic-immunity-data-estonia-creates-virtual-embassy تاريخ   /

17/02/2026التصفب :   
 ط التالي : تقرير يلخص التحديات التق ية المتعلقة بالهوية الرقمية متوفر على الراب 2

  Implementation of the Virtual Data Embassy Solution  : 18/02/2026تاريخ التصفب  

https://blogs.microsoft.com/eupolicy/2017/12/14/diplomatic-immunity-data-estonia-creates-virtual-embassy/
https://blogs.microsoft.com/eupolicy/2017/12/14/diplomatic-immunity-data-estonia-creates-virtual-embassy/
https://complexdiscovery.com/wp-content/uploads/2022/02/Implementation-of-the-Virtual-Data-Embassy-Solution-Summary-Report.pdf
https://complexdiscovery.com/wp-content/uploads/2022/02/Implementation-of-the-Virtual-Data-Embassy-Solution-Summary-Report.pdf
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ةورة حتمية لتحصين الشرعية الس ياس ية وصيانة الموثوقية الحكومية في عصر يتسذ بالتزييف الرقمي والس يولة 

 .ال م ية 

  حاتمة:

لى أ ن حوكمة عدم اليقين في الفضاء الس يبراني لم  تأ سيسا على ما تقدم من تحليل، تخلص هذه الدراسة ا 

عادة تعريف أ ركانها التقليدية؛ حيث  داريًا، بل أ حت ةورة وجودية تفرتم على الدولة القومية ا  عد ترفاً ا  ت

لى النماذج الاسععتباقية التي تجسععدها "السععفارات الر  سعع تونيا يمثل الانتقال من الاسعع تجابة التفاعلية ا  قمية" في ا 

س يادة وال رتم. ويظُهر التقييم  س يادة السحابية المرنة التي تفك الارتباط التار ي والمقدس بين ال ولدة لمفهوم ال

ذ أ ثبتت التجربة ال سععع تونية أ ن السععع يادة في عصرععع  العل ي لهذا النموذج نجاحاً لفتاً في فك المركزية الجغرافية، ا 

ياً ثابتاً، بل وظيفة تق ية متنقلة تضععع ن اسععع تمرار الدولة وظيفياً وقانونياً عبر عُقد الاضعععطرابات لم تعد حقاً مكان 

س يادية موزعة عالمياً، مما يعلن نهاية "ول الحصن الجغرافي" وبداية عصر الدولة الش بكية التي تس تمد بقاءها من 

ن القراءة ا لنقدية لهذه التجربة تكشعععععف عن ديمومة تدفق بياناتها ل من صعععععلابة حدودها البرية. ومو ذلك، فا 

ضيفة، مما يجعل هذا التوزيو  س تقرار التفاقيات الدولية وحياد الدول الم س يادة المشروطة" المرتهنة با معضلة "ال

 .الاستباي للبيانات حارج الحدود سلاحاً ذا حدين يج و بين القوة والارتهان الجيوس ياج للطرف الثالث

يمثل تحولً  (KSI Blockchain)وعلى صععععيد "فلسعععفة اليقين"، فا ن الاعتماد الاسعععتباي على تق يات مثل 

س تمد  شرعية تُ سذ بتزييف الحقائق، لم تعد ال ضطربة تت س يبرانية م س ية؛ ففي بيئة  س يا جذريًا في طبيعة الثقة ال

ما يؤصعععل لمفهوم "السععع يادة ال جرائية"  من ال ختام الورقية، بل من البرهان الريا   ير القابل للنقض، وهو

التي تمنب الدولة قدرة اسعع تا ائية على الاسععترداد الذاق مهما بلغت شععدة الهجمات الهجينة التي تسعع تهدف الذاكرة 

المؤسساتية الوطنية. وبالرغم من التحديات التق ية الناش ئة المتعلقة بالهشاشة الرقمية واحتمالية التقادم الخوارزمي، 

تجربة ال سعع تونية هي البوصععلة المعيارية التي تؤكد أ ن سعع يادة المسعع تقبل سعع تكون لمن يمتلك القدرة على تظل ال 

دارة دولته من "السعععحابة"، محولً التهديد السععع يبراني من أ داة للف اء ا لى محفز للخلود الوظيفي والمؤسعععسعععاق،  ا 

 . يتجاوز حدود المكان والزمانومؤسساً لمرحلة جديدة تصبب فيها الحوكمة فعلًا استباقياً مس تداماً 

 :قا ة المراجو

 أ ول باللغة العرببة:
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لكترونية:المواقو   ال 

سععع تونيا في بناء "المرونة الوطنية" عبر التخطيط الاسعععتراتيجي السععع يبراني م  .1 توفر على الرابط تقرير الل دروس ا 

 التالي :

 Chapter II - International Centre for Defence and Security 2026/02/15 : تاريخ التصفب  

س تونيا تنُشئ سفارة افتراضية، مقال المتوفر على الرابط التالي :  .2  الحصانة الدبلوماس ية للبيانات: ا 

-estonia-data-immunity-/12/14/diplomatichttps://blogs.microsoft.com/eupolicy/2017

embassy-virtual-creates/ 

 15/02/2026ريخ التصفب : تا

https://icds.ee/wp-content/uploads/2021/05/ICDS_Report_So_Far_Yet_So_Close_chapter_II.pdf
https://blogs.microsoft.com/eupolicy/2017/12/14/diplomatic-immunity-data-estonia-creates-virtual-embassy/
https://blogs.microsoft.com/eupolicy/2017/12/14/diplomatic-immunity-data-estonia-creates-virtual-embassy/
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س تونيا، بروكسل، تقييم المرونة الرقمية، انظر: المفوضية ال وروبية، تقرير تقييم النضج الرقمي للد   .3 ول ال عضاء: حالة ا 

تالي  .31، ص 2023 continuity-digital-the-embassy-estonia.com/data-https://e-: المتوفر على الرابط ال

state-a-of/   : 16/02/2026تاريخ التصفب 

س تونيا تنُشئ سفارة افتراضية، المتوفر على الرابط التالي : الحصانة .4   الدبلوماس ية للبيانات: ا 

https://blogs.microsoft.com/eupolicy/2017/12/14/diplomatic-immunity-data-estonia-

creates-virtual-embassy2026/02/17 : تاريخ التصفب  / 

 تقرير يلخص التحديات التق ية المتعلقة بالهوية الرقمية متوفر على الرابط التالي : 

  Implementation of the Virtual Data Embassy Solution  : 18/02/2026تاريخ التصفب 

https://e-estonia.com/data-embassy-the-digital-continuity-of-a-state/
https://e-estonia.com/data-embassy-the-digital-continuity-of-a-state/
https://e-estonia.com/data-embassy-the-digital-continuity-of-a-state/
https://e-estonia.com/data-embassy-the-digital-continuity-of-a-state/
https://e-estonia.com/data-embassy-the-digital-continuity-of-a-state/
https://blogs.microsoft.com/eupolicy/2017/12/14/diplomatic-immunity-data-estonia-creates-virtual-embassy/
https://blogs.microsoft.com/eupolicy/2017/12/14/diplomatic-immunity-data-estonia-creates-virtual-embassy/
https://blogs.microsoft.com/eupolicy/2017/12/14/diplomatic-immunity-data-estonia-creates-virtual-embassy/
https://complexdiscovery.com/wp-content/uploads/2022/02/Implementation-of-the-Virtual-Data-Embassy-Solution-Summary-Report.pdf

