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 :لخصالم

تار التسية المستتتشتداترةي تر  ال  يز لى استتتشتف تتتاف حبية البي ة في ال  على تهدف هذه الورقة البحثية ال

في تناول  ك داة قوية لتطبيق التشريعات البيئيةي وتكمن آ همية الموضوع( supply chain)ترفهوم سلسلة التوريد 

ربط يية المستتتتشتداترة وحبية البي ةي حي  قطاع حيوي ومهمي وهو ستتتتلستتتتلة التوريد ك لية قاعلة لتح يق التس 

 تعزيز الاستتتتتتثمار)ي وااابي الاقتصتتتتتادي (المستتتتتؤولية البيئية)البح  ب تتتتتشر تريناا بن ااابي البيئي 

صادية/ال خضر ست مجرد تكلفة بيئيةي بل هي مح(اادوى الاقت ضوء على آ ن الاسشتداترة لي سلط ال رك ي مما ي

التزام و ( اللتار التنظيمي)الج العلاقة ال ستتتاستتتشية بن الضتتتبط البيئي للسو الاقتصتتتادي وال خضرتتت   ب آ ب  يع

لى واق   ي لى ال وترن خلال ذلك بتطرق . الشرتتت تي وهو ترا يعد ر يزة آ ستتتاستتتشية لتحويل ال هداف البيئية ال

تيعات البيئي د ةي وتحديترفهوم وتطبي ات المستتؤولية البيئية لستتلستتلة التوريد والتعريأ اا ك داة لتطبيق التشرت

لبيئي ادور دترج المبرستتات المستتشتداترة في ستتلستتلة التوريد في تحفيز وتعزيز الاستتتثمار ال خضرتت وربط ال داء 

ن خلال وكيفية تأ ثيره ستتتواء تر( التشرتتتيعات واللواح)باادوى الاقتصتتتادية قضتتتلا لن تحليل اللتار التنظيمي 

 ..وليتها البيئيةالالزام آ و التحفيز بتبني الشر ت ممارسات ترسشتداترة كجزء ترن ترسؤ 

سلة التوريد -المسؤولية البيئية -البي ة : الكلمات المفتاحية المسؤولية الاجتمالية  -ظيمالتن -الاستثمار البيئي -سل

 .للشر ت
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Abstract:  

Exploring environmental protection within the framework of sustainable 

development, focusing on the concept of the supply chain as a powerful tool 

for implementing environmental legislation, and an effective mechanism for 

achieving sustainable development and environmental protection. The 

research directly links the environmental aspect (environmental 

responsibility) with the economic aspect (promoting green 

investment/economic viability), highlighting that sustainability is not merely 

an environmental cost but a driver of economic growth. It addresses the 

fundamental relationship between environmental regulation (the regulatory 

framework) and corporate compliance, which is a key pillar for transforming 

environmental goals into practical reality. Through this, we aim to explore 

and define the concept and applications of supply chain environmental 

responsibility as a tool for implementing environmental legislation, and to 

determine the role of integrating sustainable practices into the supply chain in 

stimulating and promoting green investment and linking environmental 

performance with economic viability, in addition to analyzing the regulatory 

framework (legislation and regulations) and how it influences corporate 

commitment to adopting sustainable practices as part of their environmental 

responsibility. Therefore, we posed the following problem statement: "What 

role can supply chain environmental responsibility play in promoting green 

investment, and how does the regulatory framework affect corporate 

commitment to adopting sustainable practices to achieve this goal?" It is clear 

to us that this problem statement centers around the causal and regulatory 

relationship between corporate adoption of environmental responsibility 

within the supply chain and the positive economic outcomes represented by 

environmental investment, while defining the role of legislation in this 

interaction. 

Keywords: environment, responsibility, supply, supply chain, investment, 

regulation, firms, commitment 

 مقدمة:

يمثل التحدي البيئي المعاصر آ حد آ برز اللشتتتتت ليات الج توات  التسية الاقتصتتتتتادية العالميةي حي  

في هذا اللتاري لم يعد ال  يز تر تصرتتتا  . تتصتتتاعد االوات لتبني جاذو جو تتواقق تر  ترينادل التسية المستتتشتداترة

ت تي بل اترتد لي تت ل ترستتؤ  وليتها البيئية عبر  ترل اترتدادها اللوجستتشج على ال داء الت تتلييي اااخي للشرت

وينُظر اللى هذه ال خيرة اليوم على آ نها الوعاء الذي يجستتتتتد . (Supply Chain)المتمثل في ستتتتتلستتتتتلة التوريد 

التفاعلات البيئية والاقتصادية لل ؤسسةي وهي ال داة ال  ثر قعالية للضبط البيئي وتطبيق المعايير الخضراء ترن 

بتاو اللى الاسشتهلاك وترا بعدهتررحلة التص يم   .والل
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تح يق التسية المستتشتداترة بطرق ترتعددة وترتنوعةي  ب ل شتته قي  آ ن الالتزام الطولي آ و الللزا   يمفن

ضاقيةي بل يرت ي يمفن بالمسؤولية البيئية داخل سلاسل التوريد ل لى تُرحفّز  آ ن ي تصر على كوب  مجرد تكلفة ال ال

سشتدلي. التسية المسشتداترة و تح ي هااس اتيجي يمفن آ ن يدق  نح علاقة ترينااة بن جودة  هذا التحول وجود وي

تر بية تعزيز الاستثمار البيئي  قهب  دقي ا  لفيفية  الج تسشتوجي المعادلة وهي(. ال خضر)ال داء البيئي للشر ت وال

لى ترزا  ترجمة المبرستتات المستتشتداترةي ترقل ت ليل الاببعاتحت وتحستتن  فاءة الموارد عبر  المراحل اللوجستتتيةي ال

 .1اقتصادية وتناقسشية تسشت طي التمويل ال خضر

تتتتيعي وفي تل التع يدات التنظيمية والبيئية المتزايدة يبرز تار التنظيمي والتشرت جوهر  في توجي  هذا  دور الل

تتت ت على استتتتتيعا  الت لي ولفن. المستتتتار أ ال ولية للابت ال هل ال وابن واللواح الحالية  قية لتحفيز الشرت

ن التناع بن قعالية الضتتبط البيئي لزاترية آ قوى لضتتبن الالتزام ال تتاترلا ال لى آ ليات ال  2ال خضرتتي آ م آ نها جاتة ال

 .وحجم التزام الشر ت يمثل الر يزة ال ساسشية اترج الاسشتداترة في اادوى الاقتصادية

ؤولية البيئية الت يد بأ خلاقيات المس لند ات  الحيويترن هذا المنطلقي تسعى هذه الورقة البحثية اللى تحليل الت 

 ي ي داخل ستتلاستتل التوريدي وتتمحور ااراستتة حول اللشتت لية الرليستتشية الج تطرو تستتا ل  حول ااور الح 

يمي على هذا لل ستتؤولية البيئية لستتلستتلة التوريد في د  وتحفيز الاستتتثمار ال خضرتتي وكيفية تأ ثير اللتار التنظ 

سشيعالج هذا البح  هذه ال بعاد الثلاثة التفاعل ل  سشتدام ترن قينل الشر تا  سؤولية الم -تح يق التزام قعال وتر

طوير ال تر ادف ت ديم تر اربة تحليلية ترت ترلة تستتتا  في ت-البيئيةي والاستتتتثمار ال خضرتتتي واللتار التنظيمي 

 .النظرية والتطبي ية لحماية البي ة عبر بوابة سلسلة التوريد

 .يةترن المسؤولية البيئية الى الفرص الاستثمار-سلاسل توريد خضراء: ال ول بح الم  - 1

 لىبمعرقة كيفية تطبيق المستتتؤولية البيئية في ط خطوة ترن خطوات ستتتلستتتلة التوريدي ايتعلق الاترر 

براز دور هذه المبرسات في تذ  الاستثمارات الخضراء  .تابي ال

 سلسلة التوريد البيئيةالمسؤولية البيئية ل : ال ول المطلي -1.1

ا شتتاترلا  يرُ ز على دترج الالتبارات والمبرستتات ( ESC)تعُدّ ترستتؤولية ستتلستتلة التوريد البيئية  نهج 

ا ترن تررحلة تصتتتت يم المنتج واختيار المواد الخام  البيئية في جمي  ترراحل ستتتتلستتتتلة ال يمة لل نتج آ و الخدترة  بدء 

                                                           
1 Sarkis, Joseph; Zhu, Qinghua, "Green supply chain management: a structured literature review and research 
directions", Journal of Cleaner Production, Elsevier, Volume 41, 2013:  

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S095965261200593X 
: للداري في مجموع ال ليات الج تتمت  اا السلطة العاترة ترن آ تل تفريس حبية البي ة والصحة الع وتريةي لمزيد ترن التفصيل آ بظريتجسد الضبط ا  2

رستتاء ترينادل الحماية البيئية في اازاطري آ تروحة د توراهي وصتت  ح وق قابون البي ةي تاترعة : ترلاو حفصيتتي الضتتبط اللداري البيئي ودوره في ال

وترا بعدها  سليم حميداني وتروبة تر لاتيي الضبط اللداري البيئي في اازاطري مجلة ااراسات ال ابوبية والسشياسشيةي المجلد  63. ص.ص ي 2021باتنةي 

 .174الى  152. ص  ي2019ي2ي العدد 5

https://www.google.com/search?q=https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S095965261200593X
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بتاو) بتا(تررحلة ترا قينل الل لى الل عادة تدوير ي وصتتول  ال دارة ترا بعد الاستتشتهلاك آ و ال و والتوزي  والاستتشتادام وال

بتاو)المنتج   (.تررحلة ترا بعد الل

وعلى لفس جاذو ستتلستتلة التوريد الت ليدية الج ترُ ز ب تتشر آ ستتا  على خفف الت ليأ وز دة الففاءة 

سلبية  ي ترُ ز ترسؤولية سلسلة التوريد البيئية1وهذا تطبي ا لمبادل التخطيط البيئي على ت ليل الآتحر البيئية ال

تتمثل آ ستتاستتا في الم تت  ت الخضرتتاء والتصتتني   وي تت ل هذا المفهوم تدابير رليستتشية. 2توال دورة حياة المنتج

 .ال خضر واللوجستيات العفسشية

  الم   ت الخضراء: ال ول الفرع

نتجات والخدترات الج ت لل تعُرف الم تت  ت الخضرتتاء بأ نها  لية تحديدي وا تستتا ي واستتشتادام الم 

سلبي على البي ةي تر اربة  بالمنتجات المبثلة شراء فحسيي بل .  3ترن ال ثر ال سعر ال ول ي تصر هذا المفهوم على 

لل نتجي بما في ذلك ت ليأ الطاقةي  (Life Cycle Costing)يأ خذ بعن الالتبار التكلفة اللجبلية اورة الحياة 

صيابةي وتكلفة التال  شر ة في  ال سؤولية البيئية لل ترن ي وتعد الم   ت الخضراء الن طة الج تبدآ  لندها الم

ترن خلال تحديد ترعايير بيئية صارترةي  الاترتداد خارو حدودها اااخليةي وهو ترا يتطلي الضليط على الموردين

بتاو آ بظأي والحصول على شهاد  ISOترقل )ات بيئية تُُبر الشر ت الم  ية ترورديها على تبني تفنولوجيات ال

ي والالتزام جصتتت  استتتشتادام المواد الخام المستتتشتداترة آ و المعُاد تدويرهاي حي  آ ن اختيار تروردين (14001

( ترقل استتتتتشتادام ترواد محظورة آ و بفا ت خطرة)ترلتزترن ي لل ترن مخاتر التعرض لنتهأ ت بيئية آ و قابوبية 

 .4الج يمفن آ ن تلُحق ضررا  بس عة الشر ة الم  ية

ولذلك تعتمد الم   ت الخضراء على آ ليات ل سشيخ المسؤولية البيئيةي قيندل  ترن الاقتصار على ترعايير ااودة 

لزامهم  تاء المعايير البيئية كعنصرتت حا  في ت ييم المورديني وذلك بال والتكلفة والتستتليمي تدُرو الم تت  ت الخضرت

                                                           
 وترا بعدها   67. ترلاو حفصيي المرج  السالأ الذكري ص: لمزيد ترن التفصيل آ بظر 1

-Cemre Balaban, Emma Boulonnois, Mattia Cai, Matteo Fiorini, Sébastien Miroudot, Irene Oliván García, Towards 
more environmentally sustainable supply chains: The role of trade agreements and sustainability initiatives, OECD 

Trade Policy Papers No. 293, Mars 2025, pp. 17 et s.: Towards more environmentally sustainable supply chains 

(EN);- Aziz Ouia, Rachid el Bettioui et Abdelmalek El Khettabi,  La logistique durable et la rentabilité financiere 

de l’entreprise: cas d’approvisionnement circulaire inverse de la compagnie marocaine du carton et du papier -

internationanl paper  (CMCP IP), Revue REFMO, Vol.02, N°01,2019,p. 16 : 

https://www.researchgate.net/publication/340298434_LA_LOGISTIQUE_DURABLE_ET_LA_RENTABILITE_
FINANCIERE_DE_L'ENTREPRISE_CAS_D'APPROVISIONNEMENT_CIRCULAIRE_INVERSE_DE_LA_C

OMPAGNIE_MAROCAINE_DU_CARTON_ET_DU_PAPIER-INTERNATIONAL_PAPER_CMCP_IP  . 
سفندرية  2 ي ص 2017ترصري  -محمدي والل يوسأي المسؤولية الاجتمالية للشر ت ودورها في تح يق الاسشتداترة البيئيةي دار الففر اااترعيي الل

 .وترا بعدها 87
ص .ي ص2021ي 7ي المجلد 2ابون والعلوم الستتشياستتشيةي العدد نحو صتتف ات  وترية خضرتتاء صتتدي ة للبي ة يمجلة ال   بن ستتالم خيرةي  3 الى  193ً 

 Towards environmentally friendly public procurement | ASJP و صف ات  وترية خضراء صدي ة للبي ةنح: 202
المتعلق بالصف ات الع وترية وتفويف المرقق العامي  247تتتتتت 15 ت الخضراء ترن خلال المرسوم الرلا  رقم ل د كرس المشرع اازاطري تريندآ  الم    4

دون الاضرار حي  ابت ل ترن النظرة الت ليدية للصتتف ة آ ي ال قل ستتعرا الى بظرة تأ خذ بعن الالتبار البعد البيئي وقدرة المنتج آ و الخدترة على تلبية 

 .ين يتبنون حلول ايفولوجية وتر   ت خضراء\ الاقتصادين البالبي ة وت جي  المتعاترلن

https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/05/towards-more-environmentally-sustainable-supply-chains_5da27d7e/8bf5cb62-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/05/towards-more-environmentally-sustainable-supply-chains_5da27d7e/8bf5cb62-en.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Aziz-Ouia?_sg%5b0%5d=IM5u1dj9RAvtBseSlcAMlBKNZFQZZa-0gulGxWExm5DNu8ZWeA3om6QIUcUb_rM9QQGPEaA.7ju90YY6-kSMuaN0jrRmKIrDw2u-Oq-d3ciu1yjQUN8N6Bq0WRSfit8BMbx2RbAqBlkBBJEJFAy1oGT5y-zG8w&_sg%5b1%5d=9RpVJXYvjf6b46JnorEruww1Bhm1koUAmuW0fWxSRvgsnPH8s4rT2kwrVU7iO8eUWnw-x2Q.9nr_Mhp5JWsJPngPEITZ0iVncMRbQY4xP6NRt6c1lkqQppvMv88qB4fFG5E_2lUqTWHaFzZmNqPxcmPReZzTnw&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Abdelmalek-El-Khettabi-2172702911?_sg%5b0%5d=IM5u1dj9RAvtBseSlcAMlBKNZFQZZa-0gulGxWExm5DNu8ZWeA3om6QIUcUb_rM9QQGPEaA.7ju90YY6-kSMuaN0jrRmKIrDw2u-Oq-d3ciu1yjQUN8N6Bq0WRSfit8BMbx2RbAqBlkBBJEJFAy1oGT5y-zG8w&_sg%5b1%5d=9RpVJXYvjf6b46JnorEruww1Bhm1koUAmuW0fWxSRvgsnPH8s4rT2kwrVU7iO8eUWnw-x2Q.9nr_Mhp5JWsJPngPEITZ0iVncMRbQY4xP6NRt6c1lkqQppvMv88qB4fFG5E_2lUqTWHaFzZmNqPxcmPReZzTnw&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19
https://asjp.cerist.dz/en/article/163130
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و ترنتجاتهمي واشت ا  الحصتول على شتهادات بيئية ترع ف اا لع لياتهم آ   بت ديم بيانات حول البصت ة الفربوبية

ي آ و ت ديم ت ارير ترفصتتتتلة لن استتتتشتادام الموارد والنفا تي دون لستتتتشيان التدقيق (ISO 14001ترقل ترعيار )

مما يُ جم  عايير المطلوبةي  ثال الموردين لل  تأ  د ترن اترت ية لل جراء ز رات وتدقي ات دور البيئيي ترن خلال ال

لى تطبيق  يالالتزام  عطاء مراعاةقضتتلا على . النظري ال ال ولوية لل واد المعُاد تدويرها بما ي لل الضتتليط على  اإ

ي وي لل ترن اسشتهلاك الطاقة المرتبط باسشتخراجها وتصنيعهاي وآ يضا تحفيز (المواد البفر)الموارد الطبيعية المحدودة 

ي بما (البلاستتتيه الحيوي آ و ال خ تتا  المعتمدةترقل )الابت ر ال خضرتت عبر الطلي على ترواد خام ترستتشتداترة 

وتطوير  (Green Innovation)يخلق تلبا  في الستتوق وي تتج  الموردين على الاستتتثمار في الابت ر ال خضرتت 

بتاو المسشتدام  .ت نيات تديدة للال

لى تعه ن نجاو الم   ت الخضراء ك داة لتتتتتتت الضبط البيئي يعتمد على تردى تحويل هذه المعايير ال دات تعاقدية ال

تتيعات البيئية  وترلزترةي وهذا يضتتت ن آ ن تفون ستتتلستتتلة التوريد بأ كملها ترتواق ة تر  المتطلبات ال ابوبية والتشرت

ي مما يعزز قعالية ال وابن البيئية ترن خلال تطبي ها الع ي عبر شتتتشبفة واستتتعة ترن (الوتنية وااولية)الصتتتارترة 

 .1الشر ء التجارين

 خضرالتصني  ال  : الثاني الفرع

يعُرّف التصتتني  ال خضرتت بأ ب  استتشتادام الع ليات الج ت لل ترن ال ثر الستتلبي على البي ةي وتحاق  على 

آترنة لل وتفن والمجتم ي تر  الحفاظ على ال درة التناقستتتتشية الاقتصتتتتادية ب  2الطاقة والموارد الطبيعيةي وتفون آ ي ال

بتاجي يمثل تطبيق تريندآ  الففاءة البيئية  .في قلي النظام الل

آن واحد صني  ال خضر هو تحسن ترؤاات ال داء البيئي والت لييي في آ ن الهدف ترن الت ترن خلال ترششيد  ال

صادر تاقة ترتجددةي وتحسن  فاءة ال لت  سشتادام تر سشتهلاك الطاقة والمياهي جي  يتم التحول نحو ا ترقل )ا

دارة الطاقة الذكيةي(استتتتتشتادام محر ت ذات  فاءة عالية وهذا ل ي لل ق ط ترن البصتتتتت ة  ي وتطبيق آ بظ ة ال

الفربوبية لل نتجي بل يخفف الت ليأ الت تتتتلييليةي مما يربط المستتتتؤولية البيئية باادوى الاقتصتتتتاديةي  ب آ ن 

عادة تدوير المياه في الع ليات الصنالية الج تسشتهلك كميات كبيرةي مما ي لل الضليط على تروارد  تطبيق ت نيات ال

آ ب  بدل  ترن ترعااة الملوتحت بعد   ثال للواح البيئية الخاصة بالتصريأي آ ضأ اللى ذلكالمياه العذبة ويح ق الاترت 

بتاجها  بتاجية لت ليل تفوين (End-of-Pipe Solutions)ال عادة تصتت يم الع لية الل ي ير ز التصتتني  ال خضرتت على ال

ترن خلال ( Zero Waste) "النفا ت الصتتتتتفرية"النفا ت والملوتحت في الم ام ال ولي وتطبيق استتتتت اتيجيات 

                                                           
سلة التوريد الخضراء على تحسن جودة الخدترات لشر ت ال دوية المصريةي سشيد هارون جمعة لبدالحفي ي  1 سل دارة  دارةي  آ ثر ال المجلة العربية للال

 :  180-147 ي الصفحة2024ي يوليو و آ غسطس 4ي العدد 44لمجلد ا
https://aja.journals.ekb.eg/?_action=article&au=415214&_au ةجمع20%هارون20%سيد20%عبدالحفيظ،=  

ي 1لبي ة وتح يق الاترن الليذائيي مجلة الاقتصاد والتسية المسشتداترةي العددايفي براهيم و ششنة خديجةي التصني  ال خضر كوسشيلة لل حاقظة على ا  2

 https://asjp.cerist.dz/en/article/217005: 87الى  69, ي ص2023ي 6المجلد 

https://aja.journals.ekb.eg/?_action=article&au=415214&_au=عبدالحفيظ،%20سيد%20هارون%20جمعة


 نوال  فنينخ

260 
 

لى ترنتجات  عادة استتتشتادام االفات اااخلية في  ليات آ خرىي وتحويل االفات ال الفصتتتل الفعال للنفا تي وال

 (.products-By) 1تحبوية قابلة للبي 

ن التصتتني  ال خضرتت ليس مجرد ممارستتة اختيارية  بل هو ال لية التنفيذية الرليستتشية للاترتثال لل واح  عايير واللثم ال

دد البيئيةي قتحستتن  ليات الاح اق واستتشتادام تررمات ترت دترة هي استتشتجابة ترينااة للتشرتتيعات الج تح

-Eco) ترستتتتشتو ت قصتتتتوى لببعاتحت الليازات ااقيثاة والملوتحت ااوية ال خرىي  ب آ ن تصتتتت يم المنتج البيئي

Design)  عايبدآ  قعليا  في تررحلة التصتتتت يمي حي  يضتتتت ن المهندستتتتون آ ن الم دة نتج قابل للفهي اللصلاوي وال

 Extended Producer)التدوير في نهاية دورة حيات ي استتتتتشتجابة  لل وابن المتعل ة بمستتتتتؤولية المنتج الم تدة 

Responsibility - EPR) بتاو الشر ت على الاستثمار في الا" وضير"ي ويُجبر الضليط على بت ر  ليات الل

لج تستت   ا وال تمتة الذكية ( Clean Technology)ل تبني التفنولوجيا النظيفة الع لياتي والتفنولوجي ترن خلا

و ذا  بمراقينة واستتشتهداف آ  ثر دقة لستتشتهلاك الموارد وت ليل ال خطاء البشرتتية الج قد تستتبي حواد  تلو ي

المسؤولية  ل ترنالبح  لن بدالل لل واد الفيميالية الخطرة المسشتادترة في الطلاء آ و التنظيأ الصناليي مما ي ل

 .ال ابوبية واااتر الصحية

جر  حيثالتصني  ال خضر يمثل اابهة ال تراتريةي  يمكن القول بأ ن لى ال اءات ترل وسة يتم تحويل التعهدات البيئية ال

لبيئي تُحستتتن  فاءة الموارد وتضتتت ن الاترتثال التنظيميي مما يسُتتتهم ب تتتشر تريناا في د  آ هداف الاستتتتثمار ا

 .ية المسشتداترةواادوى الاقتصاد

 اللوجستيات العفسشية : الثال  الفرع

ق الفعال تعُرّف اللوجستتتتتيات العفستتتتشية بأ نها الع لية المتمثلة في التخطيط والتطبيق والتحف في التدق

ن ب طة الاستتتشتهلاك تروالت ليفي لل واد الخام واازون آ ثناء الع لياتي والستتتل  اليالية والمعلوترات المتعل ة ااي 

لى ب   .طة المن أ ي بليرض اسشتعادة ال يمة آ و التال  السليم ترياال

 Extended Producer)وتعد اللوجستتتتتتيات العفستتتتتشية الرد التنفيذي على ترفهوم ترستتتتتؤولية المنتج الم تدة 

Responsibility - EPR) بتاجيي وهناك ي حي  تلُزم الشر ت بتح ل ترسؤولية ترنتجاتها حتى نهاية  رها الل

اللوجستتتيات العفستتشية والاقتصتتاد اااطريي وهو جوهر ال همية ال  ديمية لهذه الع لية الج  ارتبا  تريناا بن

تستتتتتهم في كوتتتتت السوذو الخطي جي  تمن  اللوجستتتتتتيات العفستتتتتشية المنتجات ترن دخول ترفي النفا ت 

بتاوي و هذا التحول ترن التدقق(التال ) لى  ي وبدل  ترن ذلكي تعُيدها اللى دورة الاستتتتتشتادام آ و الل الخطي ال

سشتخراو ترواد خام تديدة  لى ا التدقق اااطري هو ترا يُ فنّ الاقتصاد اااطريي وي لل ب شر كبير ترن الحاتة ال

ي مما يخفف استتتتشتهلاك الطاقةي وي لل التلو  المرتبط بالستتتتشتخراو ال ومي ويح ق تريندآ  (التعدين آ و الزراعة)

                                                           
1 Vachon, Stéphane; Klassen, Robert D., "Extending green practices across the supply chain: exploring the factors 

that influence environmental collaboration", Journal of Operations Management, Elsevier, Volume 26, Issue 2, 
2008:  

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S027269630700109X  

https://www.google.com/search?q=https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S027269630700109X
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سشي المنتج كادترة "ة الشر ت نحو جاذو آ لبل تديدة ترقل الاسشتداترة في المواردي  ب تدق  اللوجستيات العف

(Product-as-a-Service - PaaS") تتتت ة بملفية المنتج وتؤجرهي مما يحفزها على تصتتتتت يم ي حي  تحتف  الشرت

 .ترنتجات ترتينة وقابلة للالصلاو والاس تاع

ت لييليةي تتمثل ظيمية والبي ة ال وعلى الرع ترن آ هميتهاي توات  اللوجستيات العفسشية تحد ت تفرضها اللواح التن 

ا ممآ ستتتاستتتا في عدم الي ن في التدققي حي  تدقق المواد في اللوجستتتتيات العفستتتشية  ير ترنتظم و ير ترؤ دي 

ذ تتطلي اللوجستت  تيات يجعل التخطيط آ  ثر صتتعوبة ترن اللوجستتتيات ال تراترية  الى تابي الت ليأ ال وليةي ال

 توقير حواقز فيفرز والتففيه والتجديدي وهنا يبرز دور الم ررات البيئية العفستتتشية استتتتثمارا  آ وليا  في ترراقق ال

أ ال وابن لتبرير هذا الاستتتثمار الاقتصتتادي  علاوة على التنوع التنظيمي الذي ينتج لندترا وتل( آ و ل وبات)

عادة التدوير ب تتتتشر كبير بن ااول والمناتقي وهو ترا يزيد ترن تع يد ستتتت  لتوريد الستتتتلة المتعل ة بالنفا ت وال

ية البيئية وبذلك تعُتبر اللوجستتتتيات العفستتتشية بمثابة ااابي ال خير والمفصتتتي في المستتتؤول . العفستتتشية العالمية

لى قيمة اقتصادية وترسؤولية بيئية ترسشتوقاة  .للشر ةي حي  تحول النفا ت المحتملة ال

 وتعُدّ ستتلستتلة اللواح البيئيةيضمن  يستتشيةالمفاهيم الرل  من" المستتؤولية البيئية"وبناء على ترا ستتشبق ذكرهي تعُدّ 

ذ تتطلي اللواح جي  يبرز دورها في تح يق ال تتتفاقية والتتين التوريد آ داة  قعّالة للتنفيذ الفعال لهذه اللواحي  ي ال

ترقل )لخطرة االبيئيةي ترقل ترعايير اببعاتحت  ازات الاحتباس الحراري آ و ال يود المفروضتتة على استتشتادام المواد 

بتاو(RoHSي  ال وروبي لتتتت التوج  عداد ت ارير ليا في ط تررحلة ترن ترراحل الل وقر سلسلة ت. ي ترراقينة  دقي ة  وال

ششياء- التوريد الخضراء ب بت ال  ست عار ال ال فاقية  هذه -باسشتادام ت نيات ترقل ت نية البلوك ت ن وآ جهزة ا

بفاذ اللواح التنظيمية  .وتض ن ال

ضليط التنظيمي عاد صن ّ  الي ب آ ن ب ل ال شر ة ال م آ و المُ شر ة ة  ترا تفُرض اللواح ترينااة  على ال ائيي ثم تنُ ل ال

لى( ترقل ال تتتهادات البيئية آ و الالتزاترات باستتتشتادام ترواد تُرحددة)ال م هذه المتطلبات   كضتتتليط ترؤستتت تتت ال

لى ترعيار ترؤستتتضتت ن هذه ال لية تحويل ال واعد ترن . ترورديها وا ئها في المراحل اليالية ترن الستتلستتلة  تت ال

 .حيث تصبح كل مكونات الش بكة معنية بتلك الضوابط ترعيار ششبكي

ثال اللى غراترات  يةي قد يؤدي عدم الاترت ترة اللواح البيئ ية والج تر  ازد د صرا دارة اااتر ال ابوب علاوة الى ال

تر ال ابوبية ترن خلال ب شر كبير ترن ااا ESSCي حي  يُ لل بظام 1باهظة واللضرار بس عة العلاترة التجارية

رساء  ليات اترتثال على تول السلسلة  .ال

                                                           
سشية  1 دارة سلاسل التوريد الخضراء وآ ثرها على تح يق الميزة التناق صنالية درا: حسن حموش و بوزكري اايلامي ال سة تطبي ية على الشر ت ال

لستتابية والاجتمالية في ال ردني دور الثورة الصتتنالية الرابعة في د  التحوّل  November 2023 ،: Conference: مجلة تاترعة ال تتارقة للعلوم الل

 :الرقمي وتعزيز التوت  البيئي لسلاسل اللترداد
 https://drive.google.com/file/d/1fg0FV1AWfO_ka8mzMA5-7wTbTjI8cDYj/view?usp=sharing 
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وتتجاوز المسؤولية البيئية لسلسلة التوريد مجرد واجي آ خلاقي آ و قابونيي وتُ ثل اس اتيجية تناقسشية 

ذ  الب ا ترا تؤُدي المبرسات الخضراء اللى تحسن الموارد عبر  ويؤدي ت ليل. الففاءة الت لييلية وخفف الت ليأي ال

على . 1النفا تي وتحستتتتتن  فاءة الطاقةي واستتتتتشتادام ترواد خام آ قل على المدى الطويل اللى خفف الت ليأ

 .2سبيل المثالي يُ لل تص يم ترنتج قابل للعادة التدوير ترن ت ليأ التال  ترن  في المسشت ينل

تتاء"لمنتجات  ب يستتتا  في خلق قيمة للع لاءي حي  يتزايد ولي المستتتشتهلفني ويتزايد الطلي على ا ". الخضرت

يمفن للشر ة الج تتمت  بسلسلة توريد شفاقة وترسؤولة تحسن صورة علاترتها التجارية وا تسا  تريزة تناقسشية 

سة بيئي ا سواق الحسا سواق تديدة ور وس آ تروال تديدة بفرض العديد . في ال  لى آ  وهو ترا يس   بالوصول ال

تر  تهور الاستتتثمار المستتؤول . يئية صتتارترة على الوارداتترن ال ستتواقي وخاصتتة في ااول المت دترةي ترعايير ب 

 اجتمالي ا والتمويل ال خضرتتي تتمت  الشرتت ت ذات الستتجل الحاقل في مجال المستتؤولية البيئية لستتلستتلة التوريد

لى المستثمرين والتمويل  .3بفرص آ قضل للوصول ال

س بقو سلة التوريد البيئية تعُدّ ترفهو  مما  سل سؤولية  س اتيجي ا يُ يمفن ال ول آ ن تر ا ت لييلي ا ا ا وثي  ا تر  ر  رابط 

دارة ال لبل وترتطلبات الاستشتداترة العالمية ي بل آ داة قعّالة لم تعد ستلستلة التوريد مجرد قناة لن ل البضتال . بن ال

لى المستتتتشتو ت الت تتتتلييلية والتنفيذية ع بر شتتتتشبفة لتطبيق الحوكمة البيئية الج تمتد ترن المستتتتشتو ت النظرية ال

ال ابوبية و استتشتجابة  للضتتليو  المؤستتستتشية  لي ول يعُدّ التطبيق الفعال لمستتؤولية ستتلستتلة التوريد البيئيةال لب

ساسشية  للحد ترن اااتر وز دة الففاءة وا تسا  تريزة تناقسش  ا اس اتيجية  آ  ية ترسشتداترة فحسيي بل يعُدّ آ يض 

 .في ال رن الحادي والعشرين

 لتوريد في تعزيز الاستثمار ال خضردور سلسلة ا: الثاني المطلي -2.1

سلة التوريد يخلق حاتة وضببة لتدقق رآ س المال ال خضر نح سل سشتداترة في  ن دترج المبرسات الم و ال

ذ آ ن ال د اء البيئي ال ل طة التجاريةي حي  آ ن العلاقة هنا ليست علاقة ترابط عاديةي بل هي علاقة سشببيةي ال

 اقتصادية التمويل ال خضري ترن خلال تحويل اااتر البيئية اللى تدوى المحسّن في سلسلة التوريد يفت  آ بوا 

 .توقر قيها سلسلة التوريد بيانات ترل وسة تبُرر الاستثمار

 

 

                                                           
1 Mascini, Peter, "Regulatory Compliance and Environmental Performance in the European Union", Journal of 
European Public Policy, Routledge, Volume 17, Issue 7, 2010:  

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13501763.2010.511082 
2 Ahi, Parisa; Searcy, Cory, "An analysis of the environmental impact of supply chain activities: evidence from a 
panel of large corporations",  Journal of Business Ethics, Springer, Volume 127, Issue 2, 2015: 

https://link.springer.com/article/10.1007/s10551-013-2007-8 
3 Sun, Luwei; Zhang, Wei; Yin, Xinyue, "How Environmental Regulation Affects Corporate Green Investment: 
Evidence from China", Journal of Cleaner Production, Elsevier, Volume 279, 2021:  

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S095965262033221X 
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 ال ثر المزدوو لسشتداترة سلسلة التوريد : الفرع ال ول

اتر يبرز ال ثر المزدوو لستتشتداترة ستتلستتلة التوريد ترن خلال قياس ال داء البيئي الى تابي خفف اا

ترقل )بلة لل ياس  برسات يتم التمادها ترقل التصني  ال خضر والم   ت الخضراء تنُتج تر اييس آ داء قا.  المالية

هتتذه ال رقتتام ولق ترؤاات آ داء بيئيتتة (. خفف استتتتتشتهلاك الطتتاقتتةي ت ليتتل النفتتا ت لشر وحتتدة ترنتج

(Environmental KPIs )قوية. 

دارة قعالة ب ينتج خفف اااتر الماليةي حي لى الشر ت الج تظُهر ال  لل ااتري   ينجذ  الاستثمار ال خضر ال

نها ت لل تر تقُللوعندما  ن اااتر ستتتلستتتلة التوريد ترن اببعاتحت الفربون آ و تُحستتتن  فاءة استتتشتادام المياهي قال

تتت ة آ قل لرضتتتتة للليراترات البيئية ااديدةي و ذا مخاتر الموارد ترن خلال ت تردادات ال أ ترن التنظيمية بَجعل الشرت

 .في المناتق المعرضة للجفاف( ترقل المياه)الموارد الحساسة 

لى تمويل آ خضر: الفرع الثاني  تحفيز سلسلة التوريد الابت رات الج تحتاو ال

التوت  الصتتتتنالي الحدي  يعتمد على تفنولوجيا الاعلام والتصتتتتال والطلي على التفنولوجيا  آ صتتتتب 

ت الم   ت الخضراءي قهيي الخضراء في تزايد ترسشتمري ولما  لبا  ط  بفعلها توت  رسالة وولق تلُزم الشر ة ترورديها ب

عادة التدوير  والت نيات النظيفةي وترن ستتتتوقيا  على المبرستتتتات دارة الطاقة الذكيةي آ و آ لت ال آ ترقلة ذلك آ بظ ة ال

 (CleanTech)الخضرتتتاء على التحفيز ترن آ تل الاستتتتثمار في ا ت التفنولوجيا  هذا الطلي يع ل. المت دترة

 .1الج توقر هذه الحلول

ت ت الناشتتشثاة والتماد التفنولوجيا والابت ري يفت  الابوا  نحو تمويل الم تتاري    ب آ ن التوت  ااديد نحو الشرت

س   باجتذا  ا ت رآ س المال الماُاتر  ااديدةي شر ت ( Venture Capital)بطريق ي للاستثمار في ال

التبار آ ن هذه ال خير تعتبر ر يزة آ ستتتاستتتشية لت وية آ داء المؤستتتستتتة  تيات العفستتتشيةي علىالج تتبنى اللوجستتت 

بالضرورة الشر ت  تمثل حل ة تس   بالربط بن ال هداف البيئية والاجتمالية والاقتصادية وهي ل نهاال اترل 

لى تطوير ترراقق ترن عادة التصتتتتتني  الج تحتاو ال تل التففيه وال دا تد ترت دترة آ  رة تدق ات المواد ترن خلال ال

 .3باترتياز ي وهذه الم اري  تعُتبر تر اري  اقتصاد آ خضر2ب شر داطري وترسشتدام

                                                           
1 Le rôle de l’innovation dans la chaine d’approvisionnement dans les startups stratégies clés pour réussir: Le rôle 

de l innovation dans la chaine d approvisionnement dans les startups strategies cles pour reussir - FasterCapital 
2 Aziz Ouia, Rachid el Bettioui et Abdelmalek El Khettabi, ,  La logistique durable et la rentabilité financiere de 

l’entreprise: cas d’approvisionnement circulaire inverse de la compagnie marocaine du carton et du papier -

internationanl paper  (CMCP IP), Revue REFMO, Vol.02, N°01,2019, 

https://www.researchgate.net/publication/340298434_LA_LOGISTIQUE_DURABLE_ET_LA_RENTABILITE_
FINANCIERE_DE_L'ENTREPRISE_CAS_D'APPROVISIONNEMENT_CIRCULAIRE_INVERSE_DE_LA_C

OMPAGNIE_MAROCAINE_DU_CARTON_ET_DU_PAPIER-INTERNATIONAL_PAPER_CMCP_IP 
3 Lee, Sang M.et Choi, Donghyun, "Supply Chain Governance Mechanisms, Green Supply Chain Management, and 
Organizational Performance", Sustainability, MDPI, Volume 13, Issue 23, 2021: https://www.mdpi.com/2071-

1050/13/23/13146 

https://fastercapital.com/fr/contenu/Le-role-de-l-innovation-dans-la-chaine-d-approvisionnement-dans-les-startups---strategies-cles-pour-reussir.html
https://fastercapital.com/fr/contenu/Le-role-de-l-innovation-dans-la-chaine-d-approvisionnement-dans-les-startups---strategies-cles-pour-reussir.html
https://www.researchgate.net/profile/Aziz-Ouia?_sg%5b0%5d=IM5u1dj9RAvtBseSlcAMlBKNZFQZZa-0gulGxWExm5DNu8ZWeA3om6QIUcUb_rM9QQGPEaA.7ju90YY6-kSMuaN0jrRmKIrDw2u-Oq-d3ciu1yjQUN8N6Bq0WRSfit8BMbx2RbAqBlkBBJEJFAy1oGT5y-zG8w&_sg%5b1%5d=9RpVJXYvjf6b46JnorEruww1Bhm1koUAmuW0fWxSRvgsnPH8s4rT2kwrVU7iO8eUWnw-x2Q.9nr_Mhp5JWsJPngPEITZ0iVncMRbQY4xP6NRt6c1lkqQppvMv88qB4fFG5E_2lUqTWHaFzZmNqPxcmPReZzTnw&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Abdelmalek-El-Khettabi-2172702911?_sg%5b0%5d=IM5u1dj9RAvtBseSlcAMlBKNZFQZZa-0gulGxWExm5DNu8ZWeA3om6QIUcUb_rM9QQGPEaA.7ju90YY6-kSMuaN0jrRmKIrDw2u-Oq-d3ciu1yjQUN8N6Bq0WRSfit8BMbx2RbAqBlkBBJEJFAy1oGT5y-zG8w&_sg%5b1%5d=9RpVJXYvjf6b46JnorEruww1Bhm1koUAmuW0fWxSRvgsnPH8s4rT2kwrVU7iO8eUWnw-x2Q.9nr_Mhp5JWsJPngPEITZ0iVncMRbQY4xP6NRt6c1lkqQppvMv88qB4fFG5E_2lUqTWHaFzZmNqPxcmPReZzTnw&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/23/13146
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/23/13146
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اللوجستيات  بن الاقتصاد اااطري والزراعة البيئيةي يض ن في آ ن المداوترة والحرص على الجم  ولشه

لى اااطرة الا بان تسشتعيد المنتجات  قتصاديةالعفسشية الج تنُظ ها سلسلة التوريد آ ن المنتجات والنفا ت تعود ال

عادة ضخها في ااورة الاقتصتتتتادية بالتبارها تردخلات تديدة هذا يتطلي استتتتتثمارات كبيرة في . 1واالفات وال

عادة التصني ي مما يمثل جوهر الاستثمار ال خضر آخر. البنية التحتية للعادة التدوير وال ن الزراعة   وترن تابي آ قال

بالتزام الشرتت ت  في ال طاع الزرالي والليذائيي تسُتتهّل ستتلستتلة التوريد وذلك (Eco-Agriculture)البيئية 

ترقل الزراعة العضوية آ و الحد ترن هدر )حسا   ا ت تح يق الربح ال صير المدى  بالمبرسات المسشتداترة على

ايير البيئية تطبيق المع سلسلة التوريد ال فاقية في ترصادر المنتجات الزرالية وتض ن ولندترا تفرس. 2(الليذاء

الث ة في تدوى وسلاترة المنتجاتي مما يُحفز الاستثمار في ( والمسشتهلفن)الصارترةي يمفن لل ستثمرين ال خضرين 

 .هذه المزارع والت نيات

بالبي ة آ ي ال ناة الت تتلييلية الج تُحوّل النوا    كم جم يحول الالتزام ال خلاقي وهفذا قالن ستتلستتلة التوريد تظهر

لى  آ صتتتتتول قابلة للتمويلي وتنُ تتتتتي ااوتتتتت الحيوي بن ترتطلبات ال داء البيئي والبح  لن اادوى البيئية ال

قالت ترل الاس اتيجي بن الزراعة البيئية والاقتصاد التدويري يظهر بمعطيات تديدة . 3الاقتصادية المسُشتداترة

اسشتح اقات ال داء البيئي الخاض  لنظام البيئي الى آ صول ترنتجة وقابلة للتمويل وتبني قناة تربط بن  عبءالتحول 

 .وضبط صارم تر  البح  لن اادوى الاقتصادية المسشتداترة

 :اللتار التنظيمي والتزام الشر ت: الثاني المبح   -2

سشتادمها الحفوترات لتوجي سلوك ي  ل اللتار التنظيمي مجموعة ال دوات ال ابوبية واللجرالية الج ت   ال

ت ت كضتتبن ا ت ت  ن ستتلستتلة التوريدي بتحديد آ ليات الالزام والضتتبط ترن خلالالبيئي للشرت  لتزام الشرت

 .المطلي ال ول ثم بتناول تطبي اتهب ترن خلال المطلي الثاني

لزام والضبط: ال ول المطلي -1.2   آ ليات الل

شر ت على الالتز  ضبطي وتُُبر ال لزام وال ستند الى جملة ترن ال ليات للال ضبط البيئي ي ساس ال ن آ  ام ال

بالحد ال دنى ترن المعاييري  ن خلال ال وابن المبااة ترقل تحديد س أ الاببعاتحت الليازية آ و تصريأ المياهي آ و 

                                                           
Sarkis, Joseph; Zhu, Qinghua, "Green supply chain management: a structured literature review and research 

directions", Journal of Cleaner Production, Elsevier, Volume 41, 2013: 
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S095965261200593X 
1 Aziz Ouia, Rachid el Bettioui et Abdelmalek El Khettabi, op. cit. 

آ ت لباس  2 دارة سلسلة التوريد ال خضر على ال داء المسشتدام في الشر ت الصنالية الفلسطينية ترن وجهة (. 2024. )آ بو رحم ي آ تأ ثير ممارسات ال

 .المسشتودع الرقمي ااترعة ال دس[. رسالة تراجسشتير ترن ورةي تاترعة ال دسي قلسطن]ين قيها بظر اللدار 
URI : https://dspace.alquds.edu/handle/20.500.12213/9611 

آ ت لباسي المرج  السالأ الذكري   3  آ بو رحم ي آ

https://www.google.com/search?q=https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S095965261200593X
https://www.researchgate.net/profile/Aziz-Ouia?_sg%5b0%5d=IM5u1dj9RAvtBseSlcAMlBKNZFQZZa-0gulGxWExm5DNu8ZWeA3om6QIUcUb_rM9QQGPEaA.7ju90YY6-kSMuaN0jrRmKIrDw2u-Oq-d3ciu1yjQUN8N6Bq0WRSfit8BMbx2RbAqBlkBBJEJFAy1oGT5y-zG8w&_sg%5b1%5d=9RpVJXYvjf6b46JnorEruww1Bhm1koUAmuW0fWxSRvgsnPH8s4rT2kwrVU7iO8eUWnw-x2Q.9nr_Mhp5JWsJPngPEITZ0iVncMRbQY4xP6NRt6c1lkqQppvMv88qB4fFG5E_2lUqTWHaFzZmNqPxcmPReZzTnw&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Abdelmalek-El-Khettabi-2172702911?_sg%5b0%5d=IM5u1dj9RAvtBseSlcAMlBKNZFQZZa-0gulGxWExm5DNu8ZWeA3om6QIUcUb_rM9QQGPEaA.7ju90YY6-kSMuaN0jrRmKIrDw2u-Oq-d3ciu1yjQUN8N6Bq0WRSfit8BMbx2RbAqBlkBBJEJFAy1oGT5y-zG8w&_sg%5b1%5d=9RpVJXYvjf6b46JnorEruww1Bhm1koUAmuW0fWxSRvgsnPH8s4rT2kwrVU7iO8eUWnw-x2Q.9nr_Mhp5JWsJPngPEITZ0iVncMRbQY4xP6NRt6c1lkqQppvMv88qB4fFG5E_2lUqTWHaFzZmNqPxcmPReZzTnw&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19
https://dspace.alquds.edu/handle/20.500.12213/9611
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ي وعدم الاترتثال هنا يؤدي اللى ل وبات وغراترات تراليةي مما يجعل الالتزام 1حظر استتشتادام ترواد كيميالية ترعينة

لزاترية تلزم المصُتتنعّن بتح ل ( EPR)المنتج الم تدة  ضرورة لت ليل اااتر ال ابوبيةي  ب آ ن ترستتؤولية تعُد آ لية ال

عادة التدوير آ و التال  الستتليم هذا يدق  الشرتت ت . المستتؤولية المالية والت تتلييلية لمنتجاتهم بعد الاستتشتهلاك بال

 .ب شر تريناا لتبني اللوجستيات العفسشية والتص يم ال خضر لتسهيل الاس تاع والمعااة

ن تبرز جملة الى ان المشرع اازاطري لم يعالج بصفة ترينااة ترسأ لة المسؤولية البيئية بن  خاص لف يجي اللشارة

ل قابون ترن ال وابن الج تم التمادها وتمثل ر يزة ترتينة لل وضتتتوع على ستتتبيل المثال ل الحصرتتت وذلك ترن خلا

ب  .رام الصف اتالبي ة وقابون تسشيير النفا ت وقوابن آ خرى ل سشيما تلك المتعل ة بال

لزام والضبط بموجي قابون البي ة وقابون تسشيير النفا ت: الفرع ال ول  آ ليات الل

سا في ال ابون   سا ضبط والالزام آ  المتعلق جبية  2003يوليو  19المؤرخ في  10 – 03تظهر آ ليات ال

تار التسية المستتتشتداترة ادل عاترة آ ستتتاستتتشية تتمثل في ي والذي بموجي المادة الثالثة ترن  تم تفريس ترين2البي ة في ال

 .3ط ترن تريندآ  الوقاية والحيطة والملو  اااق ي حي  تعتبر كمرج  للالتزام البيئي للشر ت عبر سلسلة التوريد

بالتباره ضتتتابط جوهري في تستتتشيير النفا ت والذي  الى تابي ذلك يؤ د على تريندآ  المستتتؤولية الم تدة لل نتج

ة بفا ت ترنتجات  حتى بعد اسشتهلاكهاي وهو ترا يس   بتوسشي  المسؤولية الى بم تضاه يلزم المنتج بتح ل ترسؤولي

 – 01هذا ترا تضت ن  ال ابون . 4ترا بعد  لية التصتني  وهو آ ستاس ربط المستؤولية بالمنتج في ستلستلة التوريد

س بر  12المؤرخ في  19 زالتها 2001دي سشيير النفا ت وترراقينتها وال  25جي ال ابون المعدل والمتمم بمو  5المتعلق بت

لى بناء اقتصتتتتتاد آ خضرتتتتت ود  ال جيال ال ادترة . 2025قبراير  20المؤرخ في  02- يهدف هذا ال ابون ااديد ال

                                                           
صيلفي آ وروباي لمزيد ترن  REACHترقل ضوابط   1 خاا ترصطفى قه يي ااوابي ال ابوبية لحماية البي ة ترن التلو  في ضوء التشريعات : آ بظر التف

ي حي  يفصتتتل النظم التشرتتتيعية ااولية ترقل ضتتتوابط 133ي ص 2011ي (اللستتتفندريةي ترصرتتت)الوتنية والتفاقيات ااوليةي دار الففر اااترعي 

 .وكيفية تأ ثيرها على التشريعات الوتنية والمسشتوردين آ ي آ تراف سلاسل التوريد  (REACH ال وروبي الاتحاد
 .43ي العدد  2003جويلية  19ااريدة الرسمية المؤرخة في   2
..... يندآ  عدم تدهور الموارد الطبيعيةتر - 2.... تريندآ  المحاقظة على التنوع البيولوجي -1: يتأ ستتتس هذا ال ابون على المبادل العاترة الآتية: " 3المادة  -  3

ويفون ذلك باسشتعبل آ حسن  :تريندآ  الن ا  الوقائي وتصحي  ال ضرار البيئية بال ولوية لند المصدر - 5......تريندآ  اللدتراو -4... تريندآ  الاستيندال -3

تريندآ   -6ا  بالبي ةي بمراعاة ترصتتاا الليير قينل التصرتتف  الت نيات المتوقرة وبكلفة اقتصتتادية تر ينولةي ويلُزم ط    يمفن آ ن يلحق ل تتات  ضررا  كبير 

ئمة للوقاية ترن الذي يجي بم تضتتاهي آ ل يفون ت رير الت نيات بظرا  لل عارف العل ية والت نية الحاليةي ستتبينا  في تأ خير اواذ التدابير الفعالة والملا :الحيطة

الذي يتح ل بم تضتتتاه ط    يتستتتبي  :تريندآ  الملو  اااق  -7تصتتتادية تر ينولة  خطر ال ضرار ااستتتشيمة المضرتتتة بالبي ةي ويفون ذلك بتكلفة اق 

عادة ال تراكن وربطها اللى حالته لحاق الضرر بالبي ةي بف ات ط تدابير الوقاية ترن التلو  والت لي  ترن  وال صلية  بن ات  آ و يمفن آ ن يتسبي في ال ا ال 

  الحق في آ ن يفون على علم جالة البي ةي والم تتار ة في اللجراءات المستتشب ة لند اواذ الذي يفون بم تضتتاهي لشر   :تريندآ  اللعلام والم تتار ة8

 ".ال رارات الج قد تضر بالبي ة
سشتدام   4 صاد داطري تر سؤولية الم تدة لل نتج في تح يق اقت سارةي دور الم سة حالة اازاطر)آ يت عي  وص  قابون بيئيي تاترعة )ي د توراه (درا

 .154ي ص 2023ي (اازاطر)الله  آ بو ال ا  سعد
 .77ي العدد 2001ديس بر  15ااريدة الرسمية المؤرخة في   5
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ولذلك قهو يعتمد على وضتتت  استتت اتيجية وتنية  بأ دوات قعالة تستتت   بالمحاقظة على الصتتتحة الع وترية والبي ةي

 الع ليات المتعل ة بالتستتشييري وادراو المفاهيم ااديدة الج في للتستتشيير المدترج للنفا ت الى تابي التماد الرقمنة

وفي هذا الصتتتتتدد يؤ د . تتماشى تر  التوت  المعتمد ترن قينل ال مم المتحدة المتعل ة بالقتصتتتتتاد التدويري للنفا ت

ضتتبن  ال ابون على المستتؤولية الم تدة لل نتجي حي  يلزم ط ترنتج للنفا ت آ و حاطز لها بضتتبن آ و الع ل على

سشتحداثها بموجي هذا التعديل ااوهري والذي لم يه ل . تثمن النفا ت سس الج تم ا الى تابي العديد ترن ال 

ااابي الردلي بمراجعة لل ح م اازالية وجعلها آ  ثر صراترة وذلك بلياية ضتتتتتبن حبية ترعززة للبي ة وتعزيز 

 . المبرسات المسشتداترة في تسشيير النفا ت

تت  على آ ن تريندآ  المستتتؤولية الم تدة لل نتجن يعد  191– 01المعدلة ترن ال ابون  3ع بموجي المادة ل د ب  المشرت

حدى ر طز تستتشيير النفا ت هذا المبدآ  يلُزم المنتج بتح ل ترستتؤولية بفا ت ترنتجات  حتى بعد استتشتهلاكهاي مما . ال

لى ترا بعد  لية التصني    (. ة بالمنتج في سلسلة التوريدوهو جوهر ربط المسؤولي)يوس  بطاق ترسؤوليت  ال

زالة بضمامامامامامان 19 -01ترن ذات ال ابون  8آ و الحاطز للنفا ت وق ا للبدة / ب يلزم المنتج و  هذه النفا ت على ال

تاجها آ و تثمييا ب ية بيئيا  في حال عدم تر درت  على تفادي ال هذه  وترن خلال.  حستتتتتتاب  الخاص بطري ة ل لاب

 .  على التزام الشر ت في نهاية سلسلة التوريدالاح م يظهر التطبيق المباا

   آ ليات الضبط ترن خلال تنظيمات المطب ة على المؤسسات المصنفة وعلى الصف ات الع وترية: الفرع الثاني

تتع بموجي المرستتتوم التنفيذي رقم  الذي يضتتتبط  2006ترايو  31المؤرخ في  198 – 06يفرض المشرت

صنف سات الم شر ت ذات ال ل طة الملوثة  2ة لحماية البي ةالتنظيم المطبق على المؤس سا  -على ال وهو جزء آ 

سلة التوريد  سل آتهاي ويفرض عليها اجراء  -ترن  سشتليلال ترن أ صول على ترخي  وا ضرورة الح صارترة ب قواعد 

م وترا بعدها الشرو  الج يجي آ ن تلتز  5وتحدد المواد . دراسات ت ييم اااتر وتدابير الوقاية والحد ترن التلو 

اا المؤستتتتستتتتات المصتتتتنفة وهي الج تطلق اببعاتحت آ و بفا تي بما في ذلك تحديد ستتتت أ للاببعاتحت الليازية 

 .بمي بيزم آ و آ لية الضبط المباا ينعتوتصريأ المياهي ويُخضعها للتفتيش والمراقينة ااورية آ و ترا 

برام الصتتتتتف تار ال تتتتع لم يه ل البعد البيئي في ال  ات الع وتريةي حي  وبموجي المر  علاوة الى ذلك نجد المشرت

لم  3المتعلق بالصتتتتتف ات الع و  وتفويف المرقق العام 2015ستتتتتبتمبر  16المؤرخ في  247 – 15الرلا  رقم 

لمادة  بل كرس بموجي ا برام  ند الل بي اللداري والاجرائي ل اا عة المتعل ة  78يفتأ بتنظيم ا جا ن  على الن تر

ذ آ ن آ قضتتتتل العرض بالتسية المستتتتشتداترة على ان يفون ا لمنتج آ و الخدترة يلبي الحاجيات دون الاضرار بالبي ة ال

                                                           
 . السالأ الذكر 02 -25ترعدلة وترتم ة بموجي ال ابون   1

سشياسة وال ابوني العدد  ي تاترعة 2014وان جي 11كريمةي كريمي خصوصية قيام المسؤولية اازالية للشر ت التجارية في المجال البيئيي مجلة دقاتر ال

 . وترا بعدها 339. قاصدي تررباو ورقلةي ص
ي ااريدة 2022آ قريل  19المؤرخ في  167 – 22المعدل والمتمم بالمرستتتتوم التنفيذي رقم    37ي العدد 2006يوبيو  4ااريدة الرسمية المؤرخة في   2

 . 29ي العدد 2022آ قريل  24الرسمية 
 ي ص 50ي العدد  2015سبتمبر  20ااريدة الرسمية   3
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اقتصاد  ل يتوقأ ق ط على السعر بل  ذلك تر اربت  بال داء البيئي آ ي ت ييم هذا ال ثر توال دورة حياتها هذا 

سية المسشتداترة تر  ضرورة تض ن دقاتر الشرو  والصف ات الع وترية على الشرو  الج تتعلق جبية البي ة والت 

سالأ الذكر 95وهذا بموجي المادة  صفات   آ ي على المؤسسات, ترن المرسوم الرلا  ال ستيفاء الموا المتعاقدة ا

ترن خلال ت ليل استتشتهلاك الطاقة ي آ و استتشتادام المواد ال ابلة للتدوير آ و   الت نية الج ترن شتتأ نها اح ام البي ة

 . الحد ترن الاببعاتحت

تار ستتلستتلة اللصتتلاحات الج قاترت اا اازاطر وبلياية تفريس ال تتفاقية والرقمنة تم وفي هذا الستتشياق و في ال

صتتتتدار ال ابون ااديد رقم  والذي بموجين  آ لزم  1المتعلق بال واعد العاترة المتعل ة بالصتتتتف ات الع وترية 12 – 23ال

الحاجيات الواجي تلبيتها لل صتتلحة المشرتتع ترراعاة المصتتلحة العاترة واح ام البي ة والتسية المستتشتداترة لند تحديد 

دراو ترعايير الاستتتشتداترة بطري ة صريحة  ن . 2المتعاقدة  ب تلزم الاح م ال ابوبية المصتتتاا المتعاقدة بضرتتتورة ال

دقاتر الشرتتو ي وهذه المعايير ل ت تصرتت على او  التأ هيل الاوم لت تت ل او  دبيا لل  تتار ة آ ي مجرد 

بل  ذاك ت تتتتت ل المستتتتتؤولية البيئية ترن خلال قرض آ ح م ت نية تلزم المتعاترلن   ااوابي اللدارية والمالية

قتصتتب  النف ة ترن  3الاقتصتتادين بتبني استت اتيجية المحاقظة على البي ة والتوت  نحو الطاقات المتجددة والنظيفة

بفاق الاسشتهلاكي الى آ داة للابت ر البيئي والاجتمالي وتض ن  فاءة ال   داء الت ني وتسية رآ س المال مجرد آ داة للال

 . البشري بالتوازي تر  حبية الموارد الطبيعية

ن المادة  ترن هذا ال ابون تن  على استتشتمرار الع ل بالنصتتوص التنظيمية الستتاب ة الج ل تتعارض تر  هذا  112ال

شارة الي  وهذه الاح م التنظيمية  ب سشب  247 – 15الن  مما يب ي الع ل بموجي المرسوم الرلا  رقم  ت الل

 .تلزم الاهتمام باللتبارات البيئية

ي ضتتتتتد الع وبات والخستتتتتاطر" تأ ترن"ي بل هو "تكلفة" ب ستتتتتشبق يظهر تليا آ ن الالتزام البيئي ليس مجرد 

في  10 – 03ترن ال ابون  121لذلك وبم تضىتتت المادة  .اذ  التمويل وخفف ت ليأ الت تتتلييل" استتتتثمار"و

 ترن على ط  غراترات ترالية وآ خرى سالبة للحرية)ب  المشرع على ل وبات جزالية  البا  الخاص بالع وباتي 

ضليط ال ابوني الرادع الذي يجعل الالتزام ضرورة سبي تلوتح  آ و الضرارا  بالبي ةي وهو ترا يمثل ال لخفف اااتر  ي

ض وب  آ ن الالتزام بال واعد يجني دق  اللير المالية وال ابوبية  سا  تر ضاتي حي  اترات والتعويترن خلال تريندآ  آ 

دارية  ي اف الن تتتا )يجي تفادي آ ن تفُرض الليراترات المالية الضتتتخ ة آ و ل وبات ال بس آ و حتى ل وبات ح ( ال

 .ورةبسبي عدم اح ام ال وابن البيئية  ب هو الحل لند تُاوز س أ الاببعاتحتي آ و اسشتادام ترواد محظ

 

                                                           
 . وترا بعدها 5ي ص 51ي العدد  2023آ وت  6ي ااريدة الرسمية  2023آ وت  5المؤرخ في  12 – 23ال ابون رقم   1
 . السالأ الذكر 12 – 23ترن ال ابون  7آ بظر المادة   2
 .السالأ الذكر 12 – 23ترن ال ابون  4ق رة  60آ بظر المادة   3
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 تطبي ات الالزام والضبط: المطلي الثاني - 2.2

تتت ت على تُاوز الحد ال دنى ترن ترتطلبات الاترتثال  تادمتسُتتتتش  مختلأ هذه ال دوات لت تتتتجي  الشرت

لى البي ة جي  يصتتب  ق   الحفاظ ع ذلك ترن خلال عدة تدابير تعتمدها ااول في هذا اللتاري ال ابونيي ويظهر

تار  ق ترن في آ ن ذلك يتحالتسية المستتتشتداترة  ن المبادرات والستتتلوكيات العادية لل تدخلني ول شتتته  في ال

 خلال دوالي تحفز الى ذلك آ و 

 الحواقز المالية والالتزاترات اللدارية ال ول:الفرع 

ن خلال قفيأ يتجستتد تطبيق الالتزاترات تر. يمن  ال ابون لل ؤستتستتات الملتزترة بيئيا العديد ترن المزا 

 .والضبط ثال اليها لتجسشيد الالزامالت جي  بمزا  ذات تاب  ترام وترا هي الواجينات اللدارية الواجي الاترت 

 الحواقز المالية: آ ول

وترن خلال اسشت راء ال ح م ال ابوبية  تمن  التحفيزات المالية ترن آ تل الت جي  على المحاقظة على البي ةي

تيبية آ و التخفيف في لستتبتها آ و اا  ترن قينل الحفوترة لصتتاا  تع يجستتدها في الللفاءات الضرت يظهر آ ن المشرت

شر ت  صني  ال خضري حي  تُتهد في مجالت الطاقات ال ستثمر في الت سشتدام وت صاد الم الج تع ل على الاقت

 .1المتجددة وت تني ترواد وترنتوتات تع ل بت نيات توقر الطاقة آ و تسشتادم المواد الخام المعُاد تدويرها

لفاءات ترن الرستتتوم الجمركية بالنستتتشبة لل لت الج يتم  دات يتم استتتشتيرادها آ و المع ب يمفن الاستتتشتفادة ترن ال

 .اسشتعبلها في مجال حبية البي ة آ و ااصصة للع ليات التدوير

ي حي  تم وفيضها الى 20242ل د تم تمديد المعدل اافف للر  على ال يمة المضاقة بموجي قابون المالية لسشنة 

ت ال ابلة للتثمن ترن الورق والمطا  و يرها قيمة تسعة بالمالة المتعلق بر  الفعالية الطاقوية وهذا بالنسشبة للنفا 

 . 3ترن المواد والج في مجملها ترن شأ نها الحفاظ على البي ة

بالنسشبة لل ؤسسات وللشر ت الناششثاة °/°  5 ب ان ال ح م ال ابوبية ااديدة ت ضي بالللفاء اابائي بنسشبة 

ن ال رباو الخاضعة للضريبة الج تسشتع ل ترن  ب ترفن هذه الشر ت ترن خصم النف ات تر. في الطاقة المتجددة

 2026ل د سم  قابون المالية لستتشنة . 4آ تل تطوير الهيدروتن ال خضرتتي الت تتجيري وتر تتاري  الطاقة النظيفة

                                                           
October مجلات عل ية في العلوم اللدارية آ و ال ابوبيةي  وكمة البيئية ك لية لتعزيز المستتؤولية الاجتمالية للشرتت تيمهدي لبرة و  نزة بلايري الح  1

2024 Conference: الواق  والتحد ت-: تطبي ات المسؤولية اللجتمالية لل ؤسسات بال طاعن الاقتصادي والمام في اازاطر : 

ttps://www.researchgate.net/publication/393648331_kalyt_ltzyz_almswwlyt_alajtmayt_llshrkat_aljzayrytEco-Jem 
 86ي ااريدة الرسمية العدد 2024المتض ن قابون المالية لسشنة  2023ديس بر  24المؤرخ في  22 – 23ال ابون   2
 2024حزترة ترن الللفاءات الضريبية والمزا  اابالية في  -المساء   3
 .88ي العدد 2025ديس بر  31ي ااريدة الرسمية 2025ديس بر  14المؤرخ في  17 – 25ال ابون رقم : 2026آ بظر قابون المالية لسشنة   4

https://www.el-massa.com/dz/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D8%AB/%D8%AD%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%81%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B2%D8%A7%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-2024


 آليات الالتزام التنظيمي :المسؤولية البيئية في سلاسل التوريد حوكمة

 وأثرها في تحفيز الاستثمار البيئي

269 
 

لفاء ضريبي بنستتتشبة  لل ؤستتتستتتات الناشتتتشثاة في الطاقة المتجددةي تر  خصتتتم بف ات تطوير الهيدروتن % 5بال

 1النظيفة ترن ال رباو الخاضعة للضريبة ال خضري الت جيري وتر اري  الطاقة

بتاو الهيدروتن ترن  ترل الرستتتتتوم الجمركيةي في حن وفف الرستتتتتوم على  تعفى آ جهزة التحليل الفهربائي لل

ترفونات تصتتني  ال لواو ال تت ستتشية الى استتة بالمالةي ووفف الرستتوم الجمركية استتة لشرتت بالمالة الى ثلاثن 

 . 2لج ت ليل بالطاقة ال  سشية للاسشتعبل المنزمبالمالة على سخانات المياه ا

 ال اخي  البيئية : تحبيا

يفرس التشرتتتتتي  اازاطري الحماية بالعديد ترن ال ليات ترن آ تل تح يق جو اقتصتتتتتادي ترن خلال تنوي  

اقتصتتتادي يعتمد على التفنولوجيا النظيفة والاقتصتتتاد التدويري ول تتتاتات ترتعددة تحاق  على البي ة آ و على 

ي على 2003جويلية  19المؤرخ في  10 -03ي حي  يتض ن ال ابون 3ل قل تسعى للت ليل ترن التأ ثيرات البيئيةا

ضرورة ال يام بااراستتتة المستتتشب ة لمدى التأ ثير على البي ة ثم  لية تح يق  و  ترن آ تل الوقوف الى دراستتتة 

آ ثره على المصتتاا بعد استتت تتارة بعف ال خطار والابع ستتات الج يمفن آ ن تنجر ترن خلال انجاز المشرتتوع و 

 .4الوزارات والجماعات المحلية

سشب ة ل ي سة ت نية تر سشتليلال تتطلي ضرورة ت ديم درا س   بال سط قالحصول على الرخصة الج ت  بمعنى آ ب

بية  الى ترشرتتتوعي يتم قي  او وبيان تردى تأ ثيره على البي ة والطرق الج يمفن ترن خلالها تُني الآتحر الستتتل 

ا وت دم ذلك الزاترية المؤستتستتة ترن ال يام بجرد  قة الاببعاتحت الليازية والنفا ت الج تفون ترستتؤولة لي تابي

 .التدقيق الى ااهات اللدارية المعنية بالبي ة

لآخر دوم اتمن  الرخ  بعد استتتتيفاء جملة ترن اللجراءات والمعايير ال ابوبية والتنظيمية بعضتتتها وتني والبعف 

سلاترة وااودة والاسشتداترة في ال طاعات اا  يجي الالتزام قعلى . تلفةااي والج تهدف الى ضبن الاترتثال وال

لوتحلق االشرت ت الراغبة في الحصتول على ال خي  ت ديم تلي رسمي للجهة المعنيةي يفون تررق ا بمج وعة ترن 

 .داريةي والبيانات الفنية والل والمعلوترات وتفاصيل لن المؤسسة آ و المشروع ومخطط الع ل والهيشر التنظيم

ذا تعلق ال ترر بمؤسسات ترالية آ و ترؤسسات صنالية  وتلأ سلاسل التوريد تبعا لنوع الشر ةي وحسي ترا ال

ذا  بت المؤسسات الصنالية تتعاترل تر  سلسلة توريد ترادية لل نتجات على التبار آ نها تهتم آ ساسا . 5وتُارية قال

                                                           
 .  نوو ترينلغ اسة بالمالة ترن الربح الخاض  للضريبة ترن السشنة المعنيةدون آ ن يتجاوز الخصم الم 3ي .السالأ الذكر 17ت  25ترن قابون  103المادة   1
 . السالأ الذكر 17ت 25ترن ال ابون  132و 131آ بظر المادتن   2
صاديي المجلد   3 شري  اازاطريي مجلة الميل الاقت سش  2ي العدد 5بوششيخي عائ ةي الجراءات ترن  الرخ  لت ييم ال ثر البيئي لل  اري  في الت نة ي ال

 https://asjp.cerist.dz/en/article/203385, 264ي ص 2022
ي يضبط التنظيم المطبق على المؤسسات المصنفة لحماية البي ةي ااريدة الرسمية العدد 2006يوبيو  4المؤرخ في  198 – 06المرسوم التنفيذي رقم   4

 . ترن  14و 13و 12ابظر المواد ترن : 37
 لأ الذكري بوششيخي عائ ةي المرج  السا  5
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دارة اازون على تصني  المنتجات وهي  ليات ترت بتاو والحاتة في ال عددة ترن توريد وترع دة تمر بعدة ترراحل للال

تائها وبيعها وتوزيعها بن  تيأ المنتجات بشرت والتعاترل تر  شتتشب ت لوتيستتتية قالمؤستتستتات التجارية تهتم بتصرت

تتتت ت المالية تستتتتتشيير لناصر  ير ترادية ترن بيانات وترعلوترات  ا ت الجملة والتجزلة  في حن تتولى الشرت

 .ورآ سبل وخدترات ترقل ال روض والليداع والتأ ترينات والاستثمارات

صنيفات بيئية للشر ت ذات ال داء العامي ترقل ترعايير ال داء البيئي  شهادات آ و ت سشتوى ااوم تمن   وعلى الم

تتتت ت ال وروبية على اليوض بالبت رات البيئية ويبرز ذ ي1للاتحاد ال وروبي لك حي  تع ل العديد ترن الشرت

الابت ر ترن خلال تح يق آ هداف التسية المستتتتتشتداترة بالتماد جاذو لتنفيذ الابت ر الايفولوجي تتجستتتتتد في 

استت اتيجيات ترتعددة تمثل قوة داقعة لل ستتاهمة في التطور والسو وتحستتن جودة البي ة وحبية الموارد الطبيعيةي 

 .2والمستثمرين ال خضرينمما يمنحها تريزة تناقسشية ويعزز سمعتها اى المسشتهلفن 

ويمثل التزام الشر ت لهذه ال ح م ال ابوبية والتدابير اللجرالية الاسشتجابة الفعلية والع لية لل تطلبات التنظيمية 

والضليو  المجتمعيةي وهو ااوهر التطبي ي لل سؤولية البيئية  ن سلسلة التوريدي ول شه آ ن الالتزام الناجح 

 . 3بي ليصب  جزءا  اس اتيجيا  ترن الع ليات الج يتناولها الفرع الثنييتجاوز الاترتثال السل

 لشر الالتزام في سلسلة التوريد والالتماد وال فاقية والمساءلة : الفرع الثاني

طيا يعفس الاهتمام بستتلال الاتردادات آ ن الشرتت ت حريصتتة على جوها واستتشتمرارها ومهتمة بتزويد زبا

طاع وفي جات دون اب  جها  مهلة ترع ولة آ و سريعةي  ب آ نها تتح ل ترصاريأ آ و لناصر الت ليأ الجبالمنت  تحتا

لى الزباطن والاستتتشتليلال ال ترقل لل صتتتول التابعة لها لع لية اوحتى تتم . لليصتتتال المنتوتات وت ديم الخدترات ال

اراستتات ليها ترعظم ابطري ة ترربة وستتلستتة قهناك جملة ترن المعايير تستتشتوقيها هذه الع ليةي وهي ترعايير تؤ د ع

ي ترينادرات الحديثة في هذا المجال وتبنتها بطبيعة الحال العديد ترن الشرتتت ت بناء على بصتتتوص قابوبية آ و بموج

 .للالتزام

                                                           
لكستتت بوراي الستتتويد : آ داء الابت ر البيئي ودوره في تح يق التسية المستتتشتداترة تُار  بعف دول الاتحاد ال وروبيشتتتهرزاد لبيديي تحستتتن   1

دارة ال لبلي  1رقم  11المجلد  19وااجاركي العدد     223ي ص 2022مجلة الاقتصاد ت المالية البنفية وال

ية وشتتتتتيينو   جا  بالتماد جاذو باب 2020الى  2014حالة دول الاتحاد ال وروبي للف ة : ريمةي الابت ر وال داء البيئين وقرفي شتتتتتتاق لي مجلة آ 

 : 138ي ص 2ي العدد 9ي المجلد 2022ودراسات التسية لسشنة 
https://asjp.cerist.dz/en/article/215428 
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durable ? Quelques éléments de bilan et deprospective niveaux européen et international. Les Ateliers de L Éthique, 
Vol 1, N2, 2006;  
(PDF)  لكستتت بوراي الستتتويد وااجارك: ستتتشتداترة تُار  بعف دول الاتحاد ال وروبيتحستتتن آ داء الابت ر البيئي ودوره في تح يق التسية الم . 
Available from:  
https://www.researchgate.net/publication/371534425_thsyn_ada_alabtkar_albyyy_wdwrh_fy_thqyq_altnmyt_alms

tdamt_tjarb_bd_dwl_alathad_alawrwby_laksmbwrgh_alswyd_waldnmark [accessed Jan 12 2026]. 
دارة سلسلة التوريد الخضراء على ال داء البيئي المسشتدام "ي سليمة هادي تروسىي زيد لبد الزهرة جعفري محمد نجم لبد 3 دراسة تحليلية لآراء : آ ثر ال

(: 2024) 146عدد  49مجلد ي 2024مجلة اللدارة والاقتصتتتادي  ي"لينة ترن العاترلن في ا ة الاتحاد للصتتتناعات الليذالية المحدودة في محاقظة با 

   مجلــة اللدارة والاقتصــاد
DOI:https://doi.org/10.31272/jae.i146.1312 

https://www.researchgate.net/publication/371534425_thsyn_ada_alabtkar_albyyy_wdwrh_fy_thqyq_altnmyt_almstdamt_tjarb_bd_dwl_alathad_alawrwby_laksmbwrgh_alswyd_waldnmark
https://www.researchgate.net/publication/371534425_thsyn_ada_alabtkar_albyyy_wdwrh_fy_thqyq_altnmyt_almstdamt_tjarb_bd_dwl_alathad_alawrwby_laksmbwrgh_alswyd_waldnmark
https://doi.org/10.31272/jae.i146.1312


 آليات الالتزام التنظيمي :المسؤولية البيئية في سلاسل التوريد حوكمة

 وأثرها في تحفيز الاستثمار البيئي

271 
 

شأ ب  التعبير لن الالتزام بمتطلبات التسية المسشتدا شفاقية سلسلة التوريدات ترن  ترة وب  قلا شه ان 

فس على التأ ثيرات البيئية في مختلأ ترسشتو ت السلسلةي وهو ترا ينع يتم ضبن تروثوقية المعلوترات ب أ ن تردى

 . ترل آ بعاد ال فاقية بخصوص ال تراف المعنية وترعلوترات حول ال ثر ول ي تصر على مجرد اللقصاو

 لشر الالتزام في سلسلة التوريد: آ ول

قية في  المعايير ال خلالشرتت الالتزام هو تبني قواعد وستتلوكيات لبلوا آ هداف التسية المستتشتداترة بنشرتت

لموردين االستتتلستتتلةي قالشرتتت ت الرالدة في الستتتلستتتلة ل تفتفي باللتزام داخليا ي بل تفرض هذا الالتزام على 

واعد قترن خلال . ويتح ق هذا الالتزام على ترستتتتشتوين. والمتعاترلن ترعها وبالتام ط الشرتتتت ء الاقتصتتتتادين

 .ية بديلة تتجسد في الع ودقابوبية وترعايير دولية آ و ترن خلال ت ن 

سها تلزم ااولة بتطبيق التفاقيات ااولية سا سشتورية الج على آ  ستنادا الى تررجعية د شر الالتزام ا الج  -يتم ل

تتتتيعية ل ستتتتتشيما آ ح م ال ابون 1صتتتتتادقت عليها تار التسية  10 -03ي وال واعد التشرت المتعلق جبية البي ة في ال

ي آ ي على -اده المبادل ااولية بتطبيق تريندآ  الوقاية والاحتيا  والملو  اااق المستتتتتشتداترة الذي آ دترج  ن ترو 

 . ان ل تلحق ااول الملتزترة بأ قعالها آ و تروادها آ ضرارا للبي ة

تتضتتتتت ن التفاقيات ااولية تدابير الزاترية وتوجيهات ترن آ تل تعاون دوم في ترواجهة التهديدات الايفولوجية 

واصتتلة التطور وهي ضتتبن للالتزام بمبرستتات ترستتشتداترة وترستتؤولة في جمي  المراحل ترن خلال بدوات دورية لم

الج تمر اا ستتلاستتل التوريدي وهذه المعايير تستت   بتعزيز ال تتفاقية وضتتبن ح وق العبلي والت ليل ترن ال ثر 

براز الشر ت بس عة عالمية  .2البيئي وهي  ا ت آ هداف التسية المسشتداترة وال

ي وقد تم التماد هذه 3دونات آ خلاقية تستتتند الى المعايير ااولية الج تتضتت يا التفاقيات ااولية ب تم وضتت  تر 

المبرسات في اازاطري حي  توتد ا ت التمدت تردونات للسلوك تتض ن المبادل ااولية  تلك المنصوص 

ية ية الع ل ااول فاق يها في ات نا عل ية باريس لل  فاق يةي وات عايير البيئ ية التنوع البيولوجي و يرها ترن والم فاق خ وات

التفاقيات الج تتضتت ن مجموعة ترن المبادل الج تستتعى لحماية ال وستتا  المستتشت ينلية الماء والهواء وال بةي ومحاربة 

 . 4التلييرات المناخية والتلو  ترن آ تل ضبن ترسشت ينل ترسشتدام

خلال ل ود ت شتمل على  منوهذا ال ابون العام  قيظهر آ ن لشر الالتزام قد يفون في مجالت ال ابون الخاص آ و

آ و تفرض بعف الاحتياتات لضتتبن الستتلاترة تر  تدقيق ( الم تت  ت الخضرتتاء)بنود تفرض ترن  التلو  البيئي 

                                                           
 . 2020ترن ااسشتور اازاطري المعدل في  150راج  المادة   1

2 Zexin Hong & Kun Xiao, Digital economy structuring for sustainable development: the role of blockchain and 

artificial intelligence in improving supply chain and reducing negative environmental impacts, Scientific Reports 14 
(1) , February 2024: https://www.nature.com/articles/s41598-024-53760-3.pdf 
3 Y. CHAIMI et A. SALEM, Les accords internationaux et protection de l’environnement : un Etat des lieux, AL 
BASHAER Economie journal, V. 6, n° 1 Avril 2020, pp. 912 et s : https://asjp.cerist.dz/en/article/115482 

 . 251, ي ص2013ي 1ي العدد  1ية البي ةي مجلة ال ابون ااوم والتسيةي المجلد المنظبت ااولية في حب ي دوربذير ترسعد   4
https://asjp.cerist.dz/en/article/60223 

https://www.researchgate.net/journal/Scientific-Reports-2045-2322?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicG9zaXRpb24iOiJwYWdlSGVhZGVyIn19
https://asjp.cerist.dz/en/article/115482
https://asjp.cerist.dz/en/article/60223#65410
https://asjp.cerist.dz/en/article/60223#65410
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قفي مجال ال ابون الخاص يطبق . هذا يض ن آ ن يفون تأ ثير اللواح شاترلا  ل قة ال تراف. دوري لضبن التزامهم

ترن  الج ت ضيتتتتت بأ ن الع د ايعة المتعاقدين حي  يفون ذلك بمبادرات  106ن خلال المادة ال ابون المدني تر

 . تولية للاترتثال ترن قينل ال تراف المتعاقدة المعنية بسلسلة التوريد ترن تروردين آ و ترناولن

م ال ابون  آ ترا بصتتدد ال ابون العام قفب تم التطرق الي  بخصتتوص ترن  ال خي  قهنا تلزم اللدارة ترن خلال آ ح

تتتو  ضرورة دالمتعلق بال واعد العاترة للصتتتتف ات الع وترية الطرف المهتم بالصتتتتف ة  ن  12 – 23 قاتر الشرت

 . استيفاء الشرو  كشر  جوهري لصحة الصف ة

كمرجعية دولية ترعتمدة تستتتشتادم ل ياس  ومما ل شتتته قي  آ ن الم اييس ااولية يتم اللحالة اليها وضرورة ترطاب تها

 1وهي المعنية بالمسؤولية الاجتمالية لل ؤسسات ISO 14001  -  ISO 26000 ال المؤسسة ترقل تردى اترتث

للرشتتتاد المؤستتتستتتات في تحستتتن آ دائها وتطبيق  2حي  تمثل آ دوات وضتتتعتها المنظ ة العالمية للتوحيد ال يا 

دارة المسشتداترة  . ال ليات ااديدة للال

قصتتاو ب  ل تتاء آ بظ ة ال لج تظُهر ا( ترقل ت ارير الاستتشتداترة الستتشنوية)يئي دقي ة وتروثوقة يتضتت ن الالتزام الفعال ال

بيئية داخل كيفية تنفيذ الستتشياستتات ال ( المستتتثمروني الهيثاات التنظيميةي والمستتشتهلفون)لجمي  ال تراف المعنية 

 .السلسلة

ن الالتزام الح ي ي يربط ال بعاد التنظيمية والاقتصادية والاجتماليةي  ب يوضح  ااطط ا  :لتامال

 الهدف اليائي آ لية الالتزام في سلسلة التوريد البعد

تطبيق صتتارم لستتتتتتت ستتؤولية المنتج الم تدة  التنظيمي

 الاببعاتحت المطلوبة وت ديم ت ارير

 ضبن الاترتثال ال ابوني وتُني الع وبات

الاستتتتتثمار في التصتتتتني  ال خضرتتتت والطاقة  الاقتصادي

 المتجددة لتح يق  فاءة الموارد

ف الت ليأ الت تتتتتلييليتتتة وتحفيز خف

 الاستثمار ال خضر

الم تتت  ت )ال تتتفاقية حول ترصتتتادر المواد  الاجتمالي

تفريس  والحد ترن التلو  محليا ي( الخضرتتتتاء

 قواعد الملفية الففرية

بناء سمعة قوية للعلاترة التجارية وكستتتتي 

   ث ة المسشتهلفن والمجتم 

 مخطط ترن اعداد الباحقة

 

                                                           
ض ن آ ن المؤسسة  14001يمفن التفرقة بن المعيارين قيمثل المعيار  1 دارة بيئية ي مجموعة قواعد تلزم المؤسسات بضرورة الاترتثال اليها للل اء بظام ال

ترن آ تل تح يق آ هداف التسية المستتشتداترة  في حن يمثل الم ياس  2015وهو ترا تم التماده ستتشنة  تحف في آ ثرها على البي ة بطريق عل ي وترستتؤولت 

 . جملة ترن المبادل الج تهدف الى تري ة حياة يهدف للابت ال الى المسؤولية تُاه المجتم  والبي ة 26000
2 https://www.iso.org/sectors/environment 

https://www.iso.org/sectors/environment
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 والمساءلة ال فاقية : تحبيا

ل د ا تس  ترصطل  ال فاقية  قة المجالت ويبرز تر  ترفهوم المساءلة ك   تر وترات الحف الراشدي وترن 

ل بمستتشتوى بضتتج وولي . ال ليات الج تعتمد لم فحة الفستتاد في العالم ل يمفن آ ن تتجستتد الاستتشتداترة الح ي ية ال

طري ة تضتت ن الالتزام الفعال بالنشرتت ولفن  يب ى  ير عام تستتعى المجتمعات لبلو  ي لذلك يتم احاتة ط ذلك ب

قصتتاو بيئي دقي ة وتروثوقة  ل تتاء آ بظ ة ال لي  آ ليات آ خرى ترن خلال ال ترقل ت ارير الاستتشتداترة ) في قتضتتاف ال

( الموردون والمستتتتتثمروني الهيثاات التنظيميةي والمستتتتشتهلفون)ي حي  تظُهر لجمي  ال تراف المعنية (الستتتتشنوية

وتعطي المعلوترات والبيانات اللازترة جي  تفون ترتاحة  1يذ السشياسات البيئية داخل السلسلةوتوُضح كيفية تنف 

ودون ذلك قلا شتته آ ب  قد . ويمفن قه ها ترن قينل الجمي  وهو ترا يعزز الث ة ويستت   باواذ ال رارات الستتديدة

ذات تاب  تردني آ و تاب  قمعي يؤدي الى الاخلال بال ح م ال ابوبية آ و التعاقدية وترن شأ ب  آ ن يرتي ترسؤولية 

 قفيأ يتوقر المؤسسات هذه ال فاقيةي وترا هي الحالت الج يتم قيها المساءلةا. وردلي

 ال فاقية – 1

تظهر ال تتتفاقية في ترواتن مختلفة وترتعددة  لستتتشياستتتة والاقتصتتتاد والمالية والتعليم وفي مجال ال لبل 

ذ اهتمت آ تراف عديدة  ا وجود في المسشتوى ااوم  ذلكيوالمناقسة و يرها على المسشتوى الوتنيي ولفن له ال

بتحليل المصتتتتطل  وتفستتتتيره ترن ترنظبت وهيثاات دولية  ب تم التطرق اراستتتتة هذا المفهوم في ترؤتمر ترنظ ة 

جائي "  وتطرق  2010المنع د ببانفوك في 2ال تتتتتفاقية ااولية  دارة الحف في 3برناترج ال مم المتحدة الل وبرناترج ال

العربية بأ ن ال فاقية اعلان وت ا  لل علوترات والتصرف بطريق ترعلنة وترف وقة بطريق يس   الوصول  ااول

لحاق الضرتتر".  الى المعلوترة حوله خفاء آ ي  ء ترن شتتأ ب  اللستتاءة آ و ال . وتبرز في  قة المجالت كضتتبن لعدم ال

الصتتتتتف ات الع وتريةي وفي المبرستتتتتات  لذلك تبرز تطبي اتها في قابون الوقاية ترن الفستتتتتاد وتر فحت  وفي تنظيم

 .التجاريةي وخاصة في مجال البي ة بضرورة الم ار ة المجتمعية

ستيعا ي وتتح ق ال فاقية  س   بال سالل والبيانات والمعلوترات بطري ة  ير تربه ة ت قال فاقية هي توضي  الم

 شه آ ب  حتى تؤدى المه ة المنوتة ول. 4بت ديم الت ارير آ و المعلوترات اللازترة حي  تتجسد ترن خلال اللقصاو

 .آ ن يتم الف أ ب شر دوري ترسشتمر وتروثوق

 -بالتبارها آ داة ت نية تستت   بالف تتأ المنتظم -ترتبط ال تتفاقية باللقصتتاو بعلاقة وتيدة حي  توقر ال بظ ة 

قالمعلوترات . المعلوترات المرتبطة بسلاسل الاتردادي وهو ترا ي وي العلاقات ويعزز الث ة ويرق  ترسشتوى ال فاقية

                                                           
1 Zexin Hong & Kun Xiao, op. cit., p. 7. 

 : حي  تم التأ كيد على ضرورة ضبط المفهوم وكيفية ترسشيا  وتحديد آ ساليي تطبي  ي آ بظر 2

https://www.dw.com/ar /الدولية-الشفافية-منظمة/ t-60550594 
3 ttps://www.undp.org/ar 
4 Harish Chakravarthy Sadu, The Role of Enterprise Reporting Systems in Enhancing Supply-Chain Transparency, 

european and American Journals, juin 2025, https://doi.org/10.37745/ejcsit.2013/vol13n43139149  

https://doi.org/10.37745/ejcsit.2013/vol13n43139149
https://doi.org/10.37745/ejcsit.2013/vol13n43139149


 نوال  فنينخ

274 
 

الج يتم اللقصاو ليا ترتبط آ ساسا ببيان تردى الالتزامي قهيي ترعلوترات مختلفة لن البيانات الخاصة باللتزاترات 

التنظيمية والتأ ثيرات البيئية وكيفية ممارسة الن ا  الى تابي مختلأ ترراحل السلسلة و يرها ترن المؤاات الج 

 .تساههم في تعزيز ال فاقية

ج اللقصتتتاو يمفن توقير ترعلوترات دقي ة وترفصتتتلة بخصتتتوص ال داء البيئي والاجتمالي والاقتصتتتادي قينتبني تري

ي ويفون بموجي ت ارير دورية وشفاقة 1لل ؤسساتي وهذا ترا يعزز الث ة بن ال تراف المعنية صاحينة المصلحة

الالتزام بالمعايير ااولية لضبن  لن التأ ثيرات البيئيةي وبيانات ال داء واللجراءات المتاذة لتح يق الاسشتداترة تر 

 . 2وضوو المعلوترات وسهولة تتينعها

آ تهرت آ بظ ة الت ارير المؤستتستتشية آ هميتها الباللية  3ترن خلال العديد ترن ااراستتات التطبي ية في قطاعات مختلفة

وترات ودورها المحوري في تح يق ال تتتفاقية داخل ستتتلاستتتل التوريدي وترن خلالها تم جم  وترعااة ولشرتتت المعل

وال فاقية في هذه ال حوال . قبهذه الطري ة تهرت ث ة كبير ة بن المؤسسات وآ صحا  المصلحة. ب شر تريجي

جا تعدت ذلك لت تت ل ااوابي البيئية و ذا الاجتماليةي وهو ترا ترنحها تر بة  لم تتعلق ق ط بالبيانات الماليةي وال

 . سؤولية المسشتداترة ترن جهة آ خرىقوية ترن آ تل الربط بن ال داء الاقتصادي ترن جهة والم 

ي يستتاعد الت رير الذي يتم لشرتته على تتين  الت ليأ والاستتتثمارات وربطها بالففاءة الت تتلييلية 4قفي المجال المام

صناليةي وي يس  والاترتثال التنظيمي  في حن يبن ااابي  ير المامي تردى التلو  الذي ينتج لن ال ل طة ال

وهو ترا يحول وتيفة . عيةي ويعرض تأ ثيرات الع ل على ح وق الللستتتان وتروف العبلةاستتتشتهلاك الموارد الطبي 

وتبن درتة  الت رير ترن مجرد وستتتتتشيلة تطبي ية الى ترعيار يجعل المعلوترة ترؤاا قابلا للتنفيذي تد  ال رارات

 .5الاترتثال بالمعايير ال خلاقية بالنسشبة لل ؤسسات

                                                           
صاو لليرض حوكمة المؤسسات اازاطريةي ترذكرة تراجسشتير في العلوم التجارية تردى ترساهمة المراجعة قمان  ري   1  والمالية،المالية في ال فاقية واللق

  بعدها:وترا  14ي ص 2012وص  محاسشبةي ترراجعة وتدقيقي المدرس العليا للتجارةي 

 تردى ترساهمة المراجعة المالية في ال فاقية واللقصاو لليرض حوكمة المؤسسات اازاطرية
2 Zexin Hong & Kun Xiao, op. cit., p. 4. 

 : فصيل اادول آ دناه آ بظرلمزيد ترن الت  دراسات في قطاعات مختلفة وترتنوعة ترن السل  الاسشتهلاكية اللى مجالت ال دوية ومجال السشياراتي  3

Harish Chakravarthy Sadu, op. cit., pp. 146 et s.  

 
4 Charte de Transparence pour les Institutions Financières Internationales : Revendiquons notre Droit de Savoir:  
Microsoft Word - Charter French full.doc 
5 Zexin Hong & Kun Xiao, op. cit., p.5. 

https://theses-algerie.com/2601610093970489/memoire-de-magister/ecole-superieure-de-commerce-mouloud-kacem-nait-belkacem/%D9%85%D8%AF%D9%89-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%81%D8%B5%D8%A7%D8%AD-%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%B6-%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://www.article19.org/data/files/pdfs/standards/transparency-charter-french-full.pdf
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ن هذه المبرسات تتصل اتصال وثي  بتاو اال لمسؤولني ا بأ هداف التسية المسشتداترةي ترقل الاسشتهلاك والل

وترات تر  وترن خلال آ دوات ت نية ترقل ضتتوابط الوصتتول الى المعل. تر فحة التليير المناخيي وضتتبن الع ل اللالق

ا ترطاب ة ذلك تر  ال وابن الج تففل حبية الخصتتتتوصي والت تتتتفيري يمفن تح يق بوع ترن التوازن بن ترصتتتتا

فاقية تتجاوز كونها مجرد اترتثال قابوني بل آ داة تعزز. ارضتتتتتتة بن الابفتاو وحف  البياناتترتع سمعة  قال تتتتت

 المؤسساتي وتحسن ال داء الت لييي وخلق الميزة التناقسشية ترسشتداترة

دراكها دائما–تب ى ال تتتتتفاقية هدقا ت وحا  وتر  ذلك توقر آ بظ ة اللقصتتتتتاو والت ارير   -1ولفن  اية ل يمفن ال

ؤسسشية ال ليات اللازترة لتوسشي  بطاق الر ية تدريجيا ترن خلال سلاسل التوريد وهذا بج   البيانات بطري ة الم

 ا ترن شتته آ ن ال تتفاقية كعنصرتت محوري في ترستتأ لة التسية , 2تريجية ي والتح ق ترياي والتماد آ بظ ة اللقصتتاو 

 .قهيي تع ل على تح يق المساءلة

 المساءلة  -2

لتماد ي آ ي تطابق الايجا  وال ينولي في حن يفون ا"الع د"بطريق ارادي بت نية يفون لشرتتتت الالتزام 

هذا لن و ال تتتفاقية في المعاترلات ولند الاقتضتتتاء ت تي المستتتاءلة ويطبق اازاء بموجي ال ابون في الحالتن 

  فحة الفستتاد آ وبون ترتطبيق ال ابون اازائي ستتواء في ال ابون البيئي آ و قا آ و /تريق ال ليات اللدارية للرقابة و

تار علاقات المؤسسة تر  الموردين في حالت الرشوة والمح  سوبيةي بلياية  يره ترن ال وابن الج يمفن البلها في ال

  .داخل سلاسل التوريد" الحوكمة الراشدة"تعزيز 

ن تع يم رقمنة جمي  ال طاعات وترواكبة التحول الرقمي في اازاطر لستتتتتشتادام ا آخر قال ة الحديثة ل بظ وترن تابي آ

رستتتتاء ق (Blockchain) ترقل آ بظ ة البلوك شتتتتن  واعد آ و قواعد البيانات الم تتتت  ة بلياية تع يم المعلوترة وال

لرقابية ط ابن المنتج والمستتشتهلك اليائي والستتلطات " عدم تماثل المعلوترات"ال تتفاقية بمستتشتوى آ على يتمثل في 

 . الاختلالت والتجاوزات هذا ترن شأ ب  توقير بي ة آ  ثر مهنية وبعيدة لن

ية المسشتداترة على المساءلة ال ابوبية ل ت تصر في مجال حبية البي ة  ن سلاسل التوريد في تح يق التس بمعنى آ ن 

ن لم يفن بصتتتتتفة ترينااة ال ابون المتعلق بالبي ةي بل  ال واعد الت نية المعهودةي بل تمتد لت تتتتت ل ط ال وابن وال

ليها في هذا البح  آ و لم يتم ذلك والج تتض ن جملة ترن اازاءمختلأ ال وابن الج تم ات الج تطبق  اللشارة ال

 . على ط خرق يمس بطريق تريناا آ و  ير تريناا ويلحق ال ذى على البي ة

                                                           
ة ترن خلال ت رير المنظ ة العالمية لل تتتفاقية تبن كيأ آ ن تر تتتأط الفستتتاد تعيق حل ال زترات المرتبطة بالمناخي وتدلو ااول الى ترستتتشيخ تر فح 1

  لل ناخ "ال اتل"ترنظ ة ال فاقية ااولية تحذر ترن الفساد . د في اس اتيجياتها الخاصة جبية المناخالفسا
2Harish Chakravarthy sadu , op. cit. : "While perfect transparency remains aspirational, enterprise reporting systems 
provide the mechanisms to progressively expand visibility across supply networks through systematic data 

collection, verification, and disclosure protocols". 

https://www.dw.com/ar/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%B0%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF-%D8%A8%D9%88%D8%B5%D9%81%D9%87-%D9%82%D8%A7%D8%AA%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9/a-71567894
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تتع اازاطري ين  على جزاءات  ن استتتشت راء العديد ترن النصتتتوص ال ابوبية يستتت   بال ول بأ ن المشرت ال

داريي  اترات البيئية في  ليات التوريد  البا  ترا يفون بتيجة لمبرسات قسادصتتتتتتتتارترتتتة ل ن اللخلال باللتز  ال

ترداد تفت ر لم عايير  لرشوة للحصول على تراخي   ير ترسشتوقية للشرو ي آ و اسشتليلال النفوذ لتمرير صف ات ال

ن تفعيل ال ابون المتعلق بم فحة الفستتاد يمن  المنظوترة البيئي. الاستتشتداترة ردلية بوليةي  ة ستتلطةوبناء  علي ي قال

سشيطة اللى ل وبات ذات تاب  جزائي ت  ل ترصادرة العالدات والمن  ترن التعاقد ا لع و ي تتجاوز الليراترات الب

لى المصي  .مما يض ن نزاهة سلسلة ال يمة ترن المنب  ال

 ال ابتفي ستتلاستتل التوريد باازاطر الج تمثل  Blockchain ستتشتفون النجاعة آ قوى لند تبني تفنولوجيا التتتتتتت

لى المساءلة الرقمية الآبية هذا على التبار آ ن لشر بولي ترن المساءلة الت ليدية المساواة وت ليل  اللاح ة للضرر ال

واذا . عدم تماثل المعلوترات تصتتتب   قة حل ات الستتتلستتتلة تحت رقابة شتتتفاقة تمن  التلالي بالبيانات البيئية

ذ يوقر دليلا   فاسدين والملوثن  رقميا   ير قابل للتحريأي مما يسهل ترلاح ة الالتوت  يعزز ترن قاعلية اازاءاتي ال

 "ويجعل ترن التسية المسشتداترة واقعا  ت نيا  يصعي الالتفاف علي 

 ة وصل بن ال لية ال ابوبية الج تسشبق وتؤسس لتسليط اازاء قتفون كحلقهذه المساءلة يمفن تفسيرها بفونها 

اترات البيئية آ خرى بمعنى آ ن  ل اللدارة ي وم على ح  المتعاترلن على الالتز الالتزام ترن جهة واازاء ترن جهة 

 .ولند ااالفة يثبت حق المساءلة والمتابعة

هو الواجي البيئي يتعن الاترتثال والت يد ب  كعدم تُاوز لستتتتتتي  قفب ستتتتتشب ت اللشتتتتتتارة الي  آ ن للتزام

ذا ت تي ترستتتؤوليت  آ ترام الاببعاتحتي وتليها تررحلة المستتتاءلة حول ستتتلوكياتهم لل  تح ق ترن وضتتت  المتعاترل قيما ال

سشتتينع  تنفيذ اازاء وهو النتيجة الحتمية ولفن قد يتنوع في هذه  سلطة اللدارية آ و ال ضاءي وقيام المسؤولية ي ال

 . الحالة حول تردى المسؤولية وبولها

 أ نواع:خيصتتها في هذا الستتشياق في ثلا  ومما ل شتته قي  آ ن اازاء يتنوع بتنوع ال واعد الج تم خرقها ويمفن تل 

صة  دارية ترن سحي الرخ هي اازاء اللداري ويفون في ترواجهة ااهة الج تح  على الاترتثال وتطبق جزاءات ال

نذار؛الى  آ و جزاء تردني ي وم على آ ستتاس تبر الضرتتر اللاحق ودق  التعويف تطبي ا لمبدآ  الملو  يدق ي آ ترا  الإ

ذا  بت ال قعال تمثل جرائم آ و آ ن التصرتتتقات آ دت المستتتاءلة اازالية الج  ترن خلالها تباا االوى الع وترية ال

تار سلسلة الاتردادات قيفون ثبوت المسؤولية ترسشتوجينا لتطبيق اازاء بالبيئة. فيالى جرائم تمس   . ال

وترية وال ابون قيمفن آ ن ت  ل اازاءات عدة قوابن وردت على سبيل المثال ل الحصر في قابون الصف ات الع 

يجاز ق ط لل ابون  سشيير النفا ت وقابون تر فحة الفساد و يرها ترن ال وابن الج بتطرق بال المتعلق جبية البي ة وت

 .المتعلق بالصف ات الع وترية وقابون الوقاية ترن الفساد
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ل دترج ك داة لتجستتتشيد الاستتت اتيجية البيئية للدولة   ن خلا 1قاازاءات بصتتتدد الصتتتف ات الع وترية

عادة التدوير والرستتتتتكلة  ن دقاتر الشرتتتتتو ي يتحول الاترتثال البيئي ترن واجي آ خلاقي اللى ا   ترفاهيم ال

للياء الصتتتف ة آ و اللقصتتتاء  وعلى  تعاقديي وبتيجة لذلك تأ خذ المستتتؤولية تابعا  ترزدوتا  في المجال اللداري ترقل ال

بفاق العام المستتشتوى البيئي يستتشتوجي تبر الضرتتري مما يضتت ن تح يق التسية ول شتته آ ن . 2المستتشتداترة عبر الل

ستتتتشيفون في شتتتتشر ل وبات ذات تاب  ترام تتمثل في غراترات  12 – 23ترن ال ابون  66ة داازاء تب ا للب

لند ارت   آ خطاء جستتشيمة  ب  3التأ خير والخصتتم آ و التنفيذ على بف ة المتعاترل آ و آ  ثر ترن ذلك قستتخ الصتتف ة

دراو المتعاترل في قائمة المتعاترلن الاقتصادين الم نوعن ترن الاسشتفادة ترن التعاترل  يمفن آ ن تت دد الى درتة ال

 . 4تر  اللدارة

لي ي ق د  سشبق التطرق ال المشرع  أ درجآ ترا بخصوص ال ابون المتعلق بتسشيير النفا ت ورسكلتها في اازاطر الج 

جملة ترن  5ترن آ تل تعزيز التوت  نحو الاقتصتتتتتاد اااطري  و ن هذا ال ابون 2025ية ستتتتتشنة تعديلات بول 

الاح م ذات الطاب  الوقائي آ ول ولفن في تررحلة تحبية ق د  بت التدابير الردلية صارترةي جي  ل ت تصر على 

هبل ا بتاجها وط الستتلو ت الج ترن شتتأ نها ال لرستتكلة  قأ صتتبحت تفيأ بفونها الزام ترعااة النفا تي بل تمن  ال

الاخلال بالرستتتتلة وحي  ب  على جن  عدم الالتزام بالرستتتتكلة والاستتتت دادي  يجرائم يعاقي عليها ال ابون

 . ترن هذا ال ابون 38والفرزي والمسؤولية لن بفا ت التليليأ المرتبطة بسلاسل الاترداد تب ا للبدة 

لبل قابون  سادآ ترا اازاءات الج قد ت تي لند ال سالل المتعل ة بالبي ة وسلاسل الاترداد قتبرز  6الف صدد الم ب

حي  تبرز جرائم  7جرائم ترتبط بالفستتتاد اللداري آ و المام للاستتتشتفادة ترن صتتتف ات آ و التلياا لن مخالفات

سشتعبل الوتيفة آ و جرائم  الرشوة ترن آ تل الحصول على ال اخي  آ و اان  المرتبطة باسشتليلال النفوذ وسوء ا

شااص المعنوية لند ال يام بمبرسات  ير قابوني تبدي سؤولية ال  سشياق تر د المال العام  ب تبرز  ذلك في هذا ال

 . ولها ابع سات تضر بالبي ة

                                                           
 .  51ي العدد 2023آ وت  6المتعلق بالصف ات الع وتريةي ااريدة الرسمية  2023آ وت  5المؤرخ في  12 – 23ال ابون   1
صف ات الع وترية تضببة وقالية ترن الفساد اللداري  ،حميدوشاوش خضراوي صوبيا   22 ي 12 – 23تر اربة تحليلية وق ا ل ح م ال ابون  –رقمنة ال

  بعدها.وترا  226ص 
 السالأ الذكر 12 – 23وترا بعدها ترن ال ابون  90راج  المادة   33
برام الصف ات الع وترية في اازاطر في تل ال ابون خيرةومجدوب سايحي  بل   44 ي مجلة البحو  12 – 23ي ال ليات ااديدة للوقاية ترن الفساد في ال

 .وترا بعدها 621ي الصفحة 2024سشنة  2العدد  ،7المجلد  والاقتصادية،ال ابوبية 
والمتعلق بتستتتتتشيير النفا ت  2001ديستتتتت بر  12المؤرخ في  19-01ال ابون رقم الذي يعدل ويتمم  2025المؤرخ في قبراير  02-25ال ابون رقم   5

زالتهاي السالأ الذكر  .وال
  Cadre légal.docx: تار ال ابوني لم فحة الفساد في اازاطر راج  الل   6
ليات المعتمدة لمجااتها في اازاطري مجلة العلوم ال ابوبية والاجتماليةي وال   01 – 06المالكي جرائم الفستتتتتاد في قابون رقم  عبدوالدح بن عي ترع ر   7

  https://asjp.cerist.dz/en/article/110914. وترا بعدها 209ي الصفحة 2020السشنة  ،1ي العدد 5المجلد 

https://hatplc.dz/pdf/Cadrelegal.pdf
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س   بال ول بأ ن المشرع تمفن في تحسن جودة  قلا شه في آ ن الت اتعات بن مختلأ هذه ال وابن ت

 .الملوثة عبر آ ليات الردع المتعددة الابعاد ال ابون با لاق الثليرات آ ترام سلاسل الاتردادات

 خاتمة:

تأ كيد على ااور المحوري الذي تلعب  المستتتتتؤولية الب  يئية ترن خلال هذه ااراستتتتتتة التحليلية يمفن ال

لة التوريد لستتلستتلة التوريد  ن طة ارت ز حيوية لتح يق التسية المستتشتداترةي ترتجاوزة  المفهوم الت ليدي لستتلستت

ي ي ااور الح  "جتةي وقد آ تهرت بتائج البح  آ ن اللتابة على اللشتتتتت لية المطروحة حول    ناة لوجستتتتتتية

التزام  لل ستتتتؤولية البيئية لستتتتلستتتتلة التوريد في د  وتحفيز الاستتتتتثمار ال خضرتتتت وتأ ثير اللتار التنظيمي على

 .تكمن في العلاقة السشببية المتبادلة بن هذه ال بعاد" الشر ت

لى آ ن دترج المبرستتتات ولستتتشتنتج بأ ن ستتتلستتتلة  التوريد تمثل محفز للتمويل ال خضرتتتي حي  خل  البح  ال

صني  ال خضر واللوجستيات العفسشية  ي يُحول اااتر (ال لاق الحل ة)الخضراءي ترقل الم   ت الخضراء والت

الرليستتشية الج  هذا ال داء البيئي المستتشت ر وال تتفاف هو الضتتببة. البيئية اللى ترؤاات آ داء بيئية قابلة لل ياس

 .يطلبها المستثمرون ال خضروني مما ينُ ي جوا  حيو   بن الالتزام البيئي واادوى الاقتصادية المسُشتداترة

تار التنظيمي يلعي دورا   لزام والتحفيز له دور محوريي حي  آ تهر التحليل آ ن الل  ب آ ن الجم  والتنظيم بن الل

لزام ترزدوتا  وضرور   على التبار آ ن آ ليا تضتت ن حدا  آ دنى ترن الاترتثال  -ترقل ترستتؤولية المنتج الم تدة  -ت الل

شر ت الرالدة على تُاوز هذه العتبة  صادية على ت جي  ال سلة  بينما تع ل الحواقز الاقت سل في جمي  ترراحل ال

 .ائيوالابت ر في التفنولوجيا النظيفةي مما يعزز ترن التزامها بدل  ترن الا تفاء بالترتثال التل 

 ب آ ن الالتزام يتطلي النشرتت عبر ال تتشبفة وترا داترت ترستتؤولية الشرتت ت توضح آ ن الالتزام الفعال ل ي تصرتت 

على الشر ة ال مي بل يتطلي لشر المعايير التنظيمية عبر ششبفة المورديني مما يجعل سلسلة التوريد بأ كملها آ داة 

 .قعالة للضبط البيئي المت ترل

قا  ترن الم اربة يها في الج تم وابطلا ية  تبن ية والاقتصتتتتتتاد عاد التنظيم طت بن ال ب هذه ااراستتتتتتةي والج رب

بضرورة تطوير  الت دم بتوصيات للعديد ترن المعنين في هذه الحل ة ل سشيما للهيثاات التنظيمية والاجتماليةي يمفن

قة لل وردين الصليار والمتوسطن  ن سلاسل التوريدي لم  ساعدتهم على استيعا  آ ليات تمويل آ خضر تُرسشتهد 

لى التصتتني  ال خضرتت دون التأ ثير على قدرتهم التناقستتشية  الابت ال  بالح  على  ذا الشرتت ت ت ليأ التحول ال
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