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 المَخص:

تهػػدف ُػػذٍ الدراسػػة ا  ودًػػد دور اًلِػػادة المحََػػة في ثفـَػػي وثيفِػػذ بػػرنامج اًعاكػػات المخجػػددة في 

ػا اًر ُسػ َة في  الجزائر، حِر ثـمػي ولَلػة وضػي اػس اًس َاسػات اًوظيَػة والمجلمحـػات المحََػةأ وحلمحرػي الدوارُ

اًوظيَة ٌَعاكات المخجددة ؿػ  المسػ خوا المحػو، وودًػد المواكػؽ اًخًس َق واًخخعَط من خلال ثيفِذ الخعط 

المياس ةة لمشارًؽ اًعاكة اًشمس َة وظاكة اًرياحأ نما جسِم في اًخوؾَػة والإااك المجلمحـػي ؿػبر ثوؾَػة المػواظيس 

لإضػا ة اإ  اًخلٌَػاتأ با األهمَة اًعاكات المخجددة وهَفِة الاسػ خفادة ماػا، وثـزٍػز مشػارنة المجلمحػؽ في ثتػ  ُػذٍ

ذلك، ثـمي اًلِادة المحََة ؿ  جسَِي الاسدثمارات من خلال خذب المسػدررٍن وثػو ا اًةُ ػة المياسػ ةة ًخيفِػذ 

المشارًؽ ؿبر جسَِي الإحراءات الإدارًة وثو ا اًةًِة اًخحخَة اًلازمةأ نػما ثخػو  مراكثػة ثيفِػذ المشػارًؽ وضػمان 

ٍر دورًػة ٌَهِػات المـيَػةأ ول ًلذوػ دورُػا ؿػ  ذلك، اػي  خػد اإ  ولِق اللُداف المرحوة، مؽ ثلديم ثلار 

ثـزٍز الاس خدامة ؿبر دعم المشارًؽ اًطلاة والمخوسعة في مجػال اًعاكػات المخجػددة، يػا ٌسػال في خَػق  ػرص 

عمػػي وولِػػق اًخاَػػة المسػػ خدامةأ واػػذلك، جسػػِم اًلِػػادة المحََػػة اشػػد  ـػػال في ولِػػق اللُػػداف اًةَ ِػػة 

يأوالا  كذطادًة والاحماعؾَة ؿ  المدا اًعوً

  اًلِادة المحََة، اًعاكات المخجددة، اًخاَة المس خدامةأ اًكلمات المفذاحِة:

Abstract: 

This study aims to highlight the pivotal role of local leadership in activating 

the renewable energy program in Algeria, as it serves as a bridge between 

national policies and local communities. Its primary roles include 

                                                           

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coordination and planning by implementing national renewable energy 

plans at the local level and identifying suitable sites for solar and wind 

energy projects. It also contributes to awareness and community 

engagement by educating citizens about the importance of renewable energy 

and how to benefit from it, while encouraging community participation in 

adopting these technologies. 

Additionally, local leadership works to facilitate investments by attracting 

investors and providing a suitable environment for project implementation 

through streamlining administrative procedures and ensuring the necessary 

infrastructure is in place. It is also responsible for monitoring project 

execution, ensuring that set objectives are achieved, and submitting periodic 

reports to the relevant authorities. Furthermore, its role extends to 

promoting sustainability by supporting small and medium-sized projects in 

the renewable energy sector, which contributes to job creation and 

sustainable development. In this way, local leadership actively contributes 

to achieving long-term environmental, economic, and social goals.   

Key words: Local leadership, renewable energy, sustainable development. 

 تمَِد:

 رضت اًخعورات الاكذطادًة الحاضلة في محَط المػيؼمات ؿػ  ُػذٍ اللخػاة الاُػماعم باًلِػادة المحََػة 

واًعاكات المخجددة وثت  كل من شألهَ المساهمة في ولِلِما، حِر ثـُد الجِة اللكػرب اإ  احذَاخػات المجلمحـػات 

مكاناتهاأ في ػي اًخوخَ اًـالمي نحو الاس خدامة والحد م ن اًخلاات المياخِة، ثةًت الجزائػر اسػتاثَهَة المحََة واإ

ؽ مطادر اًعاكةأ    وظيَة ًخـزٍز اًعاكات المخجددة، مس تهد ةً ثلََي الاؾماعد ؿ  اًعاكات كا المخجددة وثيوً

فمعَب الاُماعم باًعاكات المخجددة برز هدِجة الإس خخدام كا اًـلػلا  ٌَمػوارد اًعةَـَػة مػن ظػرف المػيؼمات 

لت ثفوق مـدل تجدًدُا، ونذا هدِجة مػا ثًذجػَ ُػذٍ المػيؼمات مػن مَػوات وهفػايات ضػَةة ثػؤ ر وذلك بمـد

سار سػَةَة ؿػ  اَ تهػا  ضا ة ًلآلت اًتي جس خخدمها المػيؼمات في وشػاظِا واًػتي ًِػا ا اشد مثاا في اًةُ ة، اإ

 الداخََة والخارحِةأ

َػػة اًػػتي ثيػػادأ ا ػػورة الن جسػػال  لذا ػِػػرت اًـدًػػد مػػن الدـَػػات والمػػيؼمات اًلػػا الحىومِػػة المحََػػة والدوً

الميؼمات في المحا ؼة ؿ  اًةُ ة من اًخَػوث ومػن الإسػ خ اف اًلامحػدود لمخخَػف مواردُػا اًعةَـَػة، والمحا ؼػة 

ؿ  حلوق اللحِال اًلادمة مػن ُػذٍ المػوارد، بمـػن الهػَ ؿػ  المػيؼمات الن جسػال في ولِػق مفِػوم اًعاكػات 

 ة الو األخراأالمخجددة اعرًل

ثخج  الهمَة اًلِادة المحََة في ُذا اًسػ َاق مػن خػلال كػدرتها ؿػ  حىَِػف اًس َاسػات اًوظيَػة و لػا ٌَواكػؽ  

المحو، ووفيز الاسدثمار في المشارًؽ اًةَ ِة، وثـزٍز اًوؾي المجلمحـي حول الهمَة اًعاكة اًيؼَفةأ نما  ىاا جسػَِي 
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ت الإدارًة، وجشهَؽ اًشرااتت اػس اًلعػاؿس اًـػام والخػاص، وضػمان ثيفِذ المشارًؽ من خلال ثلديم اًدسَِلا

 الاًتزام باًدشرًـات اًةَ ِةأ  

ا المةاا ؿ  المجلمحـات،  ىن ٌَلِادة المحََة الن جسرعّ من وثاة ثيفِػذ بػرامج   ثفضي موكـِا الاستاثَهي وثألزاُ

ضػا ة اإ  ثـزٍػز اًعاكات المخجددة ؿبر وضؽ خعط محََة مس خدامة، ودعم اًةحر  والااػخكار في ُػذا المجػال، اإ

ن ثفـَي ُػذٍ اللدوار اشػد  ـػال سُسػال في ولِػق اًخاَػة المسػ خدامة  اًخـاون اس الجِات اًفاؿلة المخخَفةأ اإ

 وثـزٍز اللمن اًعاكوأ ٌَةلادأ

ك ود هةا ًخـَػق اػدور ؿ  اًرغم من الجِود اًوظيَة المةذولة ًخـزٍز اًعاكات المخجددة في الجزائر، ل ٍزال ُيا

اًلِادة المحََة في ثيفِذ ُذٍ اًبرامج افـاًَةأ  ثَنما تمػخ  اًسػَعات المحََػة اًلػدرة ؿػ  اًخػألزا المةػاا في ثيفِػذ 

ضػا ة  ي، وهلص الخبرات اًخلٌَػة، اإ ة، ثواخَ ؿدة ؾوا ق ثخـَق بالإظار اًدشرًـي، واٍلمحوً المشارًؽ اًةَ ِة واًخاوً

اًفـػػال اػػس مخخَػػف اًفػػاؿَس، وباؾخةػػار اًلِػػادة المحََػػة ؾيوػػ السػػا  ثـلمحػػد ؿََػػَ الدولة اإ  قَػػاب اًخًسػػ َق 

 الجزائرًة في ثفـَي وثيفِذ برامج اًعاكات المخجددة ًخحلِق، هعرح اًدساؤل اًخالي: 

خلػديات اإ  الأ مدا جسال اًلِادة المحََة في ثفـَي برنامج اًعاكات المخجددة في الجزائر، وما هي اًـوا ق واً 

 اًتي ودّ من دورُا في ولِق اًخاَة المس خدامة ؿ  المس خوا المحو؟

خااة ؿ  اًدساؤل تم ضَاكة اًفرضَات اًخاًَة:   وًلاإ

 اًلِادة المحََة جسال افـاًَة في ثفـَي برنامج اًعاكات المخجددةأ  اللو : اًفرضَة

 ؿا لػا ر ُسػ َا المػام اًلِػادة المحََػة ًخفـَػي ثيفِػذ بػرامج محدودًة المػوارد الماًَػة واًخلٌَػة جشػد اًفرضَة اًراهَة:

 اًعاكات المخجددةأ

قَاب اًخًس َق اس اًسَعات المحََة والمرنزًة يحد من  اؿََػة اًلِػادة المحََػة في ثفـَػي بػرنامج  اًفرضَة اًراًرة:

 اًعاكات المخجددةأ

 الُداف اًةحر: 

َػات تهدف ُذٍ الدراسة اإ  اًىشف ؾن اًـلاكة اس اًل  ِادة المحََػة واًعاكػات المخجػددة، وودًػد الآً

اًتي من خلاًِا جسال اًلِادة المحََة في ثفـَي ثيفِذ برنامج اًعاكات المخجددة، و ىن ثَخَص الُػداف اًةحػر 

 في اًيلاط اًخاًَة:

 .المخجددة ِم الدور الذأ ثَـةَ اًلِادة المحََة في ثـزٍز الو ؾركلة ثت  وثيفِذ مشارًؽ اًعاكات 

 .وََي هَفِة ثفاؿي اًلِادة المحََة مؽ اًخلديات واًفرص المخـَلة باًعاكات المخجددة

 .دراسة اًس َاسات والإحراءات المحََة اًتي ثدعم ثعوٍر اًعاكات المخجددة
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 .وََي دور اًلِادة المحََة في ثـزٍز اًوؾي المجلمحـي األهمَة اًعاكات المخجددة

اًخـاون اس اًلِادة المحََة والجِات اًفاؿلة اللخرا )مثي اًلعاع الخاص والمجلمحؽ المد ( ًخيفِػذ ودًد هَفِة ثـزٍز 

 .مشارًؽ اًعاكات المخجددة

 الول: ماَُة اًلِادة المحََة: 

 : ثـرًف اًلِادة المحََة أ1

، ثـػرف اًلِػادة األ ػا عمََػة مسػاؿدة المرؤوسػس ؿػػ  ولِػق اللُػداف المًشػودة مػن خػلال اًخوحِػػَ

وثذًَي اًـلثات، وثلديم الإرشاد المياسب،  ضلا ؾن هلي الخبرات المتاكهة مػن المػدٍر اإ  اًـػامَس، بمػا ٌسػِم 

 .في اياء حسور من اًخـاون اًفـال اس اًر ُس والمرؤوسس، وثوحِد جهودل نحو اَوغ اًلايات المشتنة

شا كاموس الهسفورد وٌ
(1)

هي حالة ًوضؽ  يها ؿػدد مػن الل ػراد وػت اإااف   (Leadership)اإ  الن اًلِادة  

واياء ؿَََ، ثفتض اًلِادة الن ٍىػون اًلا ػد مشرػ ا ومراكثػا  .(Leader) شخص واحد ًعَق ؿَََ مسمى اًلا د 

ل الن اًركااػػة ُيػػا ل ثـػػ  اًخهسػػس الو اًدسػػَط، اػػي حلمحرػػي في اًلػػدرة ؿػػ  مذااـػػة الل ػػراد  للداء السخػػرٍنإ اإ

 .ال ل ٌشـرل باًضلط الو اًخلَِدوثوحيهِم األسَوب  ـ

وثـرف الًضا ؿ  ال ا اًـمََة اًتي يحاول  يها  رد الو النثر اًخألزا في ثوحِػَ سػَوك باأ ال ػراد الداؿػة نحػو  ـػي 

 احماعؾي مـس، ًتثب ؾيَ اش ةاع لحاخات حماؾَة الو  ردًةأ 

ٍن ًخحلِػق ُػدف وثوحِػَ الميؼمػة األ ا عمََة ًؤ ر من خلاًِا اًشخص ؿ  السخػر  Manoj & Shilpaوؾر ِا 

اعرًلة تجـَِا النثر تماسكا
(2)

 أ 

ذ ثخعَػّب مزاًػا مػن المـر ػة، والمِػارة،  ثـُدّ اًلدرة ؿ  ثوحَِ السخرٍن مهمة مـلدّة وًُست في مذياول الدَػؽإ اإ

 اًلا ػد معاًػب  والخبرة اًـمََة اًتي تمىنّ اًلا د من كِادة  رًلَ نحػو ولِػق اللُػداف المًشػودة األمػان و ـاًَػةأ

اةذل الكصى جهودٍ ًضمان اَوغ كايات محددة،  ـ  ستِي المرال، تمخ  اًةلدًة في الجزائػر لةػلة مػن اللُػداف 

101اإ   124، نما ورد ثفطََِا في المواد من 11-12المةٌُّة في كاهو ا اللسا  رقم 
(3)

 

ؾػن ظرًػق »ز ذلك ًَؤنػد ال ػا تمػارس ول ًلذو ثـرًػف اًلِػادة ؾيػد حػدود اًخوحِػَ والإااف، اػي ًخجػاو 

ذ ًـػد ُػذا اًفرًػق ؾيوػا حػوُريا في «السخرٍن ، ما ًـ  الن اًلا د ل  ىٌَ الداء مهامَ بمـزل ؾن  رًق داعمأ اإ

ولِق اًخاَة وخَق اًثروة اوخَ ؿامإ فمِما اَلت نفػاءة ر ػُس اًةلدًػة مػثلًا،  َػن ثخحلػّق اللُػداف في قَػاب 

 .اًلرارات اإ  واكؽ عمو الموػفس الذٍن ًتلةون

                                                           
1 - Oxford, D.. The Oxford dictionary of phrase and fable. OUP Oxford(2006), p2006 
2 - Manoj, K. & Shilpa. Leadership Management: Principles, Models and Theories. Global Journal of 

Management and Business Studies, Vol 3, N 3, 2013, India, p310 
3
أ الجرًدة اًرسمَة ٌَهمِورًة الجزائرًػة 12أ11(أ المخضمية اإضدار كاهون اًةلدًة 0211حوان  00الجزائرًةأ )المؤزخ في  ٌَهمِورًة اًرسمَة الجرًدة - 

 74اًـدد 
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واذلك، ثؼي اًلِادة عمََة مػذكاملة لد ػؽ الل ػراد ووفػيزل نحػو ولِػق كػايات مشػتنة، سػواء اتهػت 

سخػرأ وجشػمي اًلِػادة اًفـػالة الراـػة مىػونات الساسػ َة:  ظػار ثيؼآػي ا مدرخة ضمن اًدشرػًـات اًةلدًػة الو الأ اإ

 .ؿي واًـلاكات اًتي تجمؽ اُاماًلا د، والمرؤوسس، واًِدف المًشود، والنماط اًخفا

مػا اًػوالي الو ر ػُس اًةلدًػة  ػد مػاما  ن اًلِادة المحََة مهما اتن المسػ خوا الذأ هخلػدث  ِػَ اإ واعةَـة الحال  اإ

ًـخبر الحَلة اًر ُس َة والمحور اللسا  الذأ ثدور حوله كل عمََات اًخاَة وخَق اًثروة، حِر جشد اًلِػادة 

س حػودة الخػدمات الملدمػة ٌَمػواظيس ؿػ  المسػ خوا المحََة ؾيوً الساس َا في ولِق اًخاَة المس خدامة ووسػ

 المحوأ 

دارة المػوارد بىفػاءة وثـزٍػز  ثـلمحد  ـاًَة الحىومات والمؤسسات المجلمحـَة ؿ  وحػود كِػادات محََػة كػادرة ؿػ  اإ

 المشارنة المجلمحـَةأ 

سػواء اتن مدًيػةً الو  —ثـد اًلِادة المحََة عمََة ثوحَِ وثًس َق ٌَهِود الداؾَػة داخػي هعػاق حلػرافي محػدّد 

ة ثطبّ في خدمة المطَلة اًـامةأ وثضعَؽ الداؿات المحََة بهػذٍ  —كرًةً الو محا ؼةً  بهدف ولِق الُداف حاوً

ػة والاسػ خللال المػالي،  س من الشخاص اًلاهون اًـام، ٍلمحخـّون باًشخطػَة المـيوً ا الشخاضًا مـيوً المِمة باؾخةارُ

ػو مػا وثًُشأل بموحب هطوص كاهوهَة تجس َد كَآَػة في اًخيؼػإ الإدارأإ وُ ا ًختّ  الدولة للسػَوب اًلامرنزًػة الإ

 .01-34الندّثَ المادة اللو  من كاهون اًةلدًة رقم 

وثـُدّ اًولًة ادورُا مس خواً الساس َا من مس خويات اًلِادة المحََة، وكد الوش ت بموحب ؿػدة هطػوص كاهوهَػة 

، اًػتي هطّػت لةَـِػا ؿػ  النّ 24-10، والخاًا اًلاهون رقم 26-62ن رقم ، ثم اًلاهو75-36ماا كاهون اًولًة رقم 

اًولًة َُئة رسمَة ثؤسس بموحب اًلاهون وثيػاط بهػا ضػلاحِات واسػـة ًدسػ َا اًشػؤون المحََػة ؿػبر الجهػزة 

ذ ًًُذخب ر ُس المجَس اًشـبي اًةلدأ مػن ظػرف المػواظيس، اُػنما  لُاحغ ُيا اخذلاف حوُرأ، اإ مٌخخةةأ وً

دارة اًشػػػألن اًـػػػامًـػػػس ثػػػي ر ػػػُس الدِورًػػػة، بهػػػدف ولِػػػق ثػػػوازن مـػػػسّ في اإ  . والي اًولًػػػة مػػػن كس

دارأ دكِق، مػؽ وورة  ن اًلِادة المحََة ثيُفّسذ ثدخلات الدولة ؿ  مس خوا اللكاًإ و ق ثيؼإ اإ وبهذا المـن،  اإ

ةلى ا دارة وضمان يارسات جس َاًة رش َدةأ وً ػة في ُػذٍ ثو ا اُ ة عمي مٌاس ةة ًلاإ لدِور المس خفِد حجػر اًزاوً

ذ ًـُدّ كثوله وثفاؿله مـَارًا حاسًما ًيجاح الو  شي الأ مشرػوع الو بػرنامج محػوإ  ػالموارد اًتشرػًة هي  اًـمََة، اإ

 اًتي ثطيؽ اًثروة وولق اًخاَة، ل اًـىس، اوسجامًا مؽ الملولة المـرو ة: ل  روة دون رخالأ

 مس خويات اًلِادة المحََة:  أ0

وجشمي اًلِادة المحََة الول اًلِادة اًس َاس َة هي اًلِادات اًػتي تمرػي اًسػَعة اًس َاسػ َة اًرسمَػة ؿػ  

دارة شػؤون المدًيػة الو اًػةلدة وثيفِػذ اًس َاسػات  المس خوا المحو، وحلمحري في رؤساء اًةلديات المسؤوًون ؾن اإ

الذٍن ٌشرؾون اًلواهس المحََػة وٌشرػ ون ؿػ  المحََة والؾضاء المجاًس المحََة مثي مجاًس المحا ؼات الو اًةلديات 

الداء الجِػات اًخيفِذًػػة، ٍلمحرػػي دورُػػا ضػػيؽ اًلػػرارات اًس َاسػ َة، ثوزًػػؽ المػػوارد، وتمرَػػي المطػػا  المحََػػة المػػام 
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الحىومػػة المرنزًػػة، اهَػػا اًلِػػادة الإدارًػػة الملطػػود بهػػا اًلِػػادات المسػػؤولة ؾػػن الجاهػػب اًخيفِػػذأ والإدارأ 

مِة المحََة، مثي مدٍرو الدوائر الحىومِة )مدٍرأ اًطلة، اًخـَػإ، اللشػلال اًـامػة المحََػة(، ٌَمؤسسات الحىو 

رؤساء اللكسام الإدارًة الذٍن ٌشر ون ؿ  ثيفِذ الخعط واًس َاسات اًَومِة، وٍلمححور دورُا في ضمان نفػاءة 

ا اًلِػادة المجلمحـَػة وهي كِػادات كػا الخدمات اًـامة )مثي اًيلي، اًوف اًطحي( وثعةَق اًلواهس المحََة، اًر

رسمَة تمري المجلمحؽ المد  والمطا  اًشـةَة، وجشػمي زؾػماء المجلمحػؽ المحػو وشػ َوخ اًـشػائر، اللو المـرو ػة، الو 

( الذٍػػن ًًشػػعون في مجػػالت اًخاَػػة، حلػػوق NGOsاًشخطػػَات المػػؤ رة، كػػادة المػػيؼمات كػػا الحىومِػػة )

ري دورُا في اًخـةا ؾن احذَاخات المػواظيس، اًضػلط ؿػ  اًلِػادات اًرسمَػة، الإوسان، الو اًةُ ةأ  حِر ٍلمح 

وثيؼإ المةادرات المجلمحـَة
(1)
 أ

ثـمي اًلِػادات المحََػة )اًس َاسػ َة، الإدارًػة، المجلمحـَػة( ضمػن شػ ةىة مـلػدة مػن اًـلاكػات اًػتي ثخػألر  اػس 

اًخفاؿي  ىن الن ٍىون محراًت ٌَخاَة الو ؿا لاً المامهااًخـاون واًخـارض، حسب المطا  واًرؤا المخخَفةأ ُذا 
(2)
   أ

ػالة، مثػي  ّـ يحدث اًخـاون اس اًلِادات ؾيدما ثخفق ُذٍ اًلِادات ؿ  الُداف مشتنة، ًمُىػن ولِػق هخػاع  

كػرار المشرػوع، في  مشارًؽ اًةًِة اًخحخَة حِر ثخو  اًلِادة اًس َاس َة )ر ػُس اًةلدًػة( اخخطػَص الميزاهَػة واإ

ًَا، الما اًلِػادة المجلمحـَػة )الؾضػاء المجلمحػؽ( في ودًػد  حس ثخو  اًلِادة الإدارًة )مدٍرو اللشلال( ثيفذ المشروع  ٌ

َػػة اًخـػػاون  آً ػويات )مثػػي اخذَػػار موكػػؽ ظرًػػق خدًػػد(أ وحػػي المشػ ت المجلمحـَػػة )مثػػي اًةعػػالة( ضمػػن ا اللوً

َََػة باًشرػانة مػؽ  س َاس َون ًعَلون برامج ثػدرًب مدؾومػة مػن الحىومػة، الإدار  ًػون ًيُؼمػون دورات ثألُ

اًلعاع الخاص، المجلمحـَػون ٌشُػهـون اًشػ ةاب ؿػ  المشػارنة وٍراكثػون حػودة اًػبرامجأ ونػذا ثـزٍػز المشػارنة 

اًشـةَة من خلال الدوار مذكاملة ٌَمجاًس المحََة ادٌؼإ خَسػات اسػ ماعع ؿامػة
(3)

، الإدارات الحىومِػة اخلػديم 

اااَة لل ػر اًخـػاون اَانات واضحة ؾن المشار  ًؽ، كادة المجلمحؽ بحشد المواظيس ٌَمشارنة في ضيؽ اًلرارأ  نيدِجة اإ

 اس اًلِادات المحََة زيادة زلة المواظيس بالحىومة المحََة وخفظ الاحذجاخاتأ  

ل الن ُياك اًخـارض اس اًلِػادات كػد ثًشػأل خلا ػات اسػتب ثضػ ارب رغم الهمَة اًخـاون اس اًلِادات المحََة اإ

ٍػرادات اًةلدًػة(، اُػنما اًسػكان ًعػاًةون بحدًلػة ؿامػة  المطا  مثال ر ُس الدًة ٍرًد اياء مول تجارأ )ًزيادة اإ

ُيا اًلِادة اًس َاس َة كد ثخـارض مؽ المجلمحـَةأ  واًةاوكراظَة الإدارًة مثال مٌؼمة كػا حىومػة ثلػدم مشرػوؿاً 

لات استب ثـلِدات كاهوهَة، صراع اًيفوذ مثال زؾإ كثو مػؤ ر لإوشاء مدرسة، ًىن الإدارة المحََة ثـَُق الموا 

 ًد ؽ لمشروع ما )نفذح ظرًق ًلرًخَ(، اُنما الإدارة ثفُضي ثوزًؽ الموارد اـدالةأ  

َات اًخاًَة الحوار الميخؼم اـلػد احماعؿػات دورًػة اػس اًس َاسػ َس،  آً ًخحلِق اًخكامي اس اًلِادات، جسُ خخدم ا

ـَسأ  واًشفا ِة اًشر خعط المشارًؽ والميزاهَات ؿَياً ًخهيب اًشىوكأ  اًخفػاوض مػن خػلال الإدارًس، والمجلمح 

                                                           
1 - Bass, B. M. Transformational leadership. Psychology press, 2006 

2 - Greenleaf, R. K. Servant leadership: A journey into the nature of legitimate power and greatness. Paulist press, 
2013, p05. 

3 - Putnam, R. D. Bowling alone: The collapse and revival of American community. Simon Schuster, 2000. 
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سخػر ٌَلدًلػة(أ  ونػذا تمىػس المجلمحػؽ ؿػبر  ااد حَول وسط )مثي تخطَص حزء مػن اللرض ٌَمػول اًخجػارأ وا اإ

 اهخخابات محََة ىزيهة ومجاًس اسدشارًةأ  

 خطا ص اًلِادة المحََة اًفـالة: أ7

دارة الموارد بىفاءة، وثـزٍػز ثـلمحد اًل  ِادة المحََة اًياجحة ؿ  مجموؿة من اًراتئز اللساس َة اًتي تمىاا من اإ

 المشارنة المجلمحـَة، وضمان اًشفا ِة واً اُةأ ومن البرز ُذٍ الخطا ص:  

: وثـ  هلي اًطلاحِات والمسؤوًَات من الحىومػة المرنزًػة اإ   (Decentralizationاًلامرنزًة ) -

دارة الخدمات المحََة )مثي اًخـَإ واًطػلة  اًوحدات المحََة )مثي اًةلديات الو المحا ؼات(، يا ًـُزز اًىفاءة في اإ

سُرػع اتخػ اذ اًلػرارات، واًيلي( للن اًلِػادات المحََػة النػثر دراًػة باحذَاخػات مجلمحـِػا نػما ًلَػي اًةاوكراظَػة وٌ

شُهؽ الااخكار المحو واًخىِف مؽ اًؼروف الخاضة ًد مٌعلة، ًىاػا ثواخػَ مجموؿػة مػن اًخلػديات ثواجهِػا    وٌ

ماا وورة وحود ثوازن اس الاس خللاًَة المحََة واًخًس َق مػؽ اًس َاسػات اًوظيَػة، الحاخػة اإ  ايػاء كػدرات 

اًىوادر المحََة ًخحمي المسؤوًَات
(1)
   (Cheema, 2007, p. 326) أ

: هي اإااك المػواظيس والمؤسسػات المدهَػة في (Community Participationالمشارنة المجلمحـَة ) -

اًخخعَط واتخاذ اًلرارات المحََػة يػا ًضػمن الن اًس َاسػات والخػدمات ثـىػس ثعَـػات واحذَاخػات اًسػكان 

ـُزز اًشـور بالهماعء  والمسؤوًَة المشتنة تجاٍ اًخاَة المحََة، نما ًلَي من اًوػاؿات وٍزًػد زلػة المػواظيس في وً

وشػاء مجػاًس اسدشػارًة تمرػي  خحلق ذلك من خلال ؾلد احماعؿات ؿامة الو اس خعلاؿات رالأ، واإ الحىومةأ  وً

  ات المجلمحؽ )ش ةاب، وساء، كعاع خاص(، واس خخدام مٌطات رقمَة ًدسَِي المشارنة
(2)

  أ  

تاحػػة المـَومػػات  (:Transparency & Accountabilityاًشػػفا ِة والمسػػاءلة ) -  اًشػػفا ِة هي اإ

َات لمحاس ةة المسؤوًس ؾػن الدامػم، يػا  آً المخـَلة باًلرارات الماًَة والإدارًة ٌَمواظيس، الما المساءلة  ِيي وحود ا

ت  زلة الموا ضمن اس خخدام الموارد اًـامة بىفاءة، وً ظيس في اًلِػادات المحََػة، نػما يُحسػن حػودة  يؽ اًفساد وً

وشػاء  ة اشػد ؿَػ ، واإ الخدمات ؿبر المراحـة والمخااـة المس لمحرة، من خػلال وشرػ الميزاهَػات واًخلػارٍر اًسػ يوً

َُئات ركااَة مس خللة )مثي دًوان اًركااة المحََة(، نذا ثفـَي دور الإؿلام والمجلمحؽ المد  في اًركااة
(3)

 أ  

ٌشا اإ  مجموؿة الإحراءات واًس َاسات اًتي ثخخذُا اًلِادة المحََة ًخحسس اُ ػة جسَِي الاسدثمار:  -

اللؾمال وحـَِا النثر خذبًا ًلاسدثمارات المحََة واللحٌةَةأ ًتم ذلك من خلال ثتس َط الإحػراءات اًةاوكراظَػة، 

ََة، ووسس اًةًِة اًخحخَػة، وضػمان اًشػفا ِة وحماًػة  وتخفِظ اًلِود اًخيؼآَة، وثو ا الحوا ز اً ًتِة واٍلمحوً

                                                           
1 Cheema, G. S. From government decentralization to decentralized governance. Decentralizing governance: 

Emerging concepts and practices, 2007, P326. 

2 - J. Gaventa .Triumph, deficit or contestation?: deepening the'deepening democracy'debate, 6002, p12. 
3 Bovens, M, Analysing and assessing accountability: A conceptual framework 1. European law journal, 13(4), 

2007, P450 
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َة ًخـزٍز اٍاو الاكذطادأ، ووسػس اُ ػة اللؾػمال لجـَِػا النػثر  المسدررٍنأ  لجذب رؤوس اللموال المحََة والدوً

 ثيا س َةأ  

ز اًخاَػة جشا اإ  الجِود واًس َاسات واًبرامج المطممة من ظرف اًلِػادة المحََػة ًخـزٍػ دعم الإس خدامة المحََة:-

المس خدامة ؿ  المس خوا المحو )المدن، اًلرا، المياظق(، بحَػر ثَػبي احذَاخػات المجلمحػؽ الحػالي دون المسػاس 

الػػدرة اللحِػػال اًلادمػػة ؿػػ  ثَةَػػة احذَاخاتهػػاأ ًػػتم ذلك مػػن خػػلال ثـزٍػػز اًخػػوازن اػػس اللاـػػاد الاكذطػػادًة، 

ظػػار الخطػػا ص والمػػوارد المح  ََػػة، لمواجهػػة اًخلػػديات مثػػي اًخلػػا الميػػا  واللزمػػات الاحماعؾَػػة، واًةَ ِػػة في اإ

الاكذطادًةأ  حِر ًـػد دعم الاسػ خدامة المحََػة الساسًػا ًةيػاء مجلمحـػات كػادرة ؿػ  اًطػمود، ولػق اٍاػو دون 

 اس خ اف الموارد الو الإوار باللهؼمة اًةَ ِةأ

ًظ اًسػَعة )اًلامرنزًػة(، وثفـَػي دور المجلمحػؽ وؿَََ وس خًذج الن اًلِادة المحََة اًفـالة ثتُن ؿ  ثوازن اس ثفػو 

)المشارنة(، وضمان اً اُة )اًشفا ِة والمساءلة( وجشهَؽ الإسدثمارأ ُذٍ الخطا ص مجلمحـة جسُِم في ولِق حاَة 

 مس خدامة وخدمات ال ضي ٌَمواظيسأ

 هؼريات اًلِادة المحََة:  أ1

م ثفسػاات مخخَفػة للسػَوب يارسػة اًسػَعة ثدٌوع اًيؼريات اًتي ثفسر ظةَـػة اًلِػادة المحََػة، وثلػد

واتخاذ اًلرارات ؿ  ُذا المس خواأ  يما ًو اح للبرز هؼريات اًلِادة المحََة
(1)
: 

حرنػز ؿػ  الن اًلػادة المحََػس اًيػاجحس  خَىػون سػمات شخطػَة  (:Trait Theoryؼرًة اًسمات )ه -

وؾلََة ييزة مثي الذاتء، اًرلة باًيفس، اًلػدرة ؿػ  اًخواضػي اًفـػال، واً اُػةأ والن ثعةَلِػا في اًلِػادة المحََػة 

درٍن ؿػ  ًتم من خلال اخذَار الو اهخخاب اًلادة المحََس اياءً ؿ  ضػفاتهم اًشخطػَة اًػتي تجـَِػم مػؤ رٍن وكػا

دارة شؤون المجلمحؽ بىفاءة، الل ال ا واجهت اهخلاد األ ا لم ثألخذ في الاؾخةػار اًـوامػي اًةَ ِػة الو اًرلا ِػة اًػتي كػد  اإ

 ثؤ ر في  اؿََة اًلِادةأ

ػة اًلِػػادة اًخحوًََػة ) - و ًَُِػػم (: Transformational Leadership Theoryهؼرً اًلا ػد اًخحػػوً

 لػد يُحػدث  لمطَلة اًشخطَة، من خلال اًرؤًػة المشػتنة واًخػألزا اللخػلاأأالثةاؿَ ًخحلِق الُداف ثخجاوز ا

ػو  اًلا د المحو ثلَاات خذرًة في المجلمحؽ ؿبر رؤًة ظموحة )مثي وسس اًةًِػة اًخحخَػة الو ثـزٍػز اًشػفا ِة(، وُ

ّـالً في اًةُ ات اًةاوكراظَة اًطارمةأ ي وكد ل ٍىون    ما كد يحخاج اإ  وكت ظوً

اًلا د "خادم" ٌَمهلمحؽ، حِر ًضؽ احذَاخات (: Servant Leadership Theoryالخادم ) هؼرًة -

سـى ٍلمحىِام، وٍرنز ؿادة اًلادة المحََون ؿ  الخدمات اًـامة )مثي اًخـَإ، اًطلة( ادلً مػن  المواظيس الولً وٌ

 اًـامة وضلوط اًس َاسة المحََةأ المطا  اًس َاس َة اًضَلة، يا ًـرضِم لمواجهة ضـواة في اًخو ِق اس الخدمة

                                                           
1 - Judge, T. A. Personality and leadership: a qualitative and quantitative review. Journal of applied psychology, 

87(4), 2002, P765 
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ػػة اًسػػَوك ) - حرنػػز ؿػػ  سػػَوهَات وال ـػػال اًلػػادة اػػدلً مػػن سػػماتهم (: Behavior Theoryهؼرً

اًشخطػػػَة، وثطػػػيف السػػػاًَب اًلِػػػادة اإ  الد لراظػػػي والذأ ٌشػػػهؽ المشػػػارنة الداؾَػػػة في ضػػػيؽ اًلػػػرار، 

لذأ  ػيح المرؤوسػس حرًػة هةػاة في اًـمػي، واللوثوكراظي الذأ ًخخذ اًلرارات اشد  ردأ، الما اًدسػاُو ا

ًَػػا ًخـزٍػػز المشػػارنة المجلمحـَػػة، الو السػػَوبًا  ػػتم ثعةَلِػػا في اًلِػػادة المحََػػة اختػػ  اًلػػادة المحََػػون السػػَوبًا د لراظ وً

ًَا في حالت اللزمات، ومن الل الاهخلادات اًتي وجهت ًِا ال ا ل ثوضح هَػف  ىػن حىَِػف اًسػَوك  الوثوكراظ

حسب الموكف اًلِادأ
(1)
  أ

 اؿََػة اًلِػادة ثـلمحػد ؿػ  معاالػة السػَوب اًلِػادة مػؽ (: Contingency Theoryهؼرًة الموكػف ) -

المخلاات اًةَ ِة واًؼروف المحَعة، ومن البرز نماذج اًيؼرًة نموذج  ِدًر الذأ ٍراط اس السَوب اًلا د ودرخػة 

مواءمة الموكف، وثعةَلِا في اًلِادة المحََة ًتم من خلال ثلَا اًلادة المحََون السػَوبهم حسػب ظةَـػة المشػكلة 

ة(، ًىاا واجهت اًيلػد األهػَ ًطػـب الحِػانًا وََػي ) مثي اًىوارث اًعةَـَة، اً اؿات المحََة، الو المشارًؽ اًخاوً

لةَؽ اًـوامي الموكفِة ادكة
(2)
   أ

حرنػز (: Leader-Member Exchange Theory -LMXهؼرًة اًخةػادل اػس اًلا ػد واللؾضػاء ) -

 رًلػَ، حِػر ًعػور اًلػادة ؿلاكػات وزَلػة مػؽ اـػظ الل ػراد )الدائػرة ؿ  اًـلاكة اًخفاؿََة اس اًلا د والؾضاء 

الداخََة( اُنما حىون ؿلاكتهم رسمَة مؽ السخرٍن، ومن الخي ثعةَلِا كد ًـلمحد اًلا د المحو ؿ  مجموؿة ملراػة مػن 

و ما كد ًػؤدأ اإ  وػيز الو اسػدثـاد اـػظ الل   ػراد مػن المسدشارٍن الو اًًشعاء المحََس ًخيفِذ اًس َاسات، وُ

عمََة ضيؽ اًلرار
(3)
   أ

ظارات مخخَفة ًفِم هَفِة يارسة اًلِادة المحََة، واًتي كد تخخَف حسب اًرلا ػة واًسػ َاق  ثلدم ُذٍ اًيؼريات اإ

دارتهمأ  الاحماعؾيأ في اًواكؽ، كاًةًا ما ًدمج اًلادة اًياجحون ؾياصر من ؿدة هؼريات ًخحلِق اًفاؿََة في اإ

 المخجددة:اهَا: ماَُة اًعاكة 

 ثـرًف اًعاكة المخجددة:  أ1

ذ ثخجػدد  ثـرف اًعاكات المخجددة األ ا مطادر ٌَعاكػة حلمحػيز الػدرتها اًعةَـَػة ؿػ  اًخجػدد المسػ لمحر، اإ

ثَلا َا في اًةُ ة بمـدل ٌساوأ الو ًفوق مـدل اس تهلاوِا اًتشرأأ وجشمي البرز الهواع اًعاكات المخجػددة اًعاكػة 

                                                           
1 Lewin, K. L. Patterns of aggressive behavior in experimentally created “social climates”. The Journal of social 

psychology, 10(2), 1939, P276  
2 -  F. E Fiedler, A contingency model of leadership effectiveness .In Advances in experimental social psychology 

(Vol. 1 ). Academic Press, 4621, P153. 

3 - Graen, G. B.-B. Relationship-based approach to leadership: Development of leader-member exchange (LMX) 
theory of leadership over 25 years: Applying a multi-level multi-domain perspective. The leadership quarterly, 

6(2), 1995, P232 
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اكة اًىِروما َة، اًتي ثـُدّ ادا ي مس خدامة ٌَعاكة اًخلََدًة وجسُال في الحدّ من اًشمس َة، وظاكة اًرياح، واًع

الل ر اًةُئي اًياجم ؾن الاؾماعد ؿ  المطادر اللحفورًة
(1)

   أ.

ًَػا  ذ ثخػولّد ثَلا  ة جسػ لمحدّ مػن مػوارد ظةَـَػة كػا كػاالة ٌَيضػوب، اإ ف اًعاكات المخجددة األّ ا مطادر ظاكوً ثـُرَّ

حػداث وثخىرّر في  َِػا اإ  الشػكال ظاكػة كػاالة ًلاسػ خخدام دون اإ اًعةَـة اشد دورأ، نما حلمحيّز اسِولة ووً

 .الوار اَ ِة ثذُهر، اللمر الذأ اـَِا ظاكة مس خدامة وضدًلة ٌَةُ ة

َػة ٌَعاكػة  مثػي  —مطػادر ٌَعاكػة ناتجػة ؾػن اًـمََػات اًعةَـَػة المسػ لمحرة  األّ ػا  (IEA)وثـُرّ ِا اًػواتلة الدوً

واًتي ثخجدّد في اًعةَـة بمـػدّل ًفػوق مـػدّل اسػ تهلاك الإوسػان ًِػا، يػا  —الإشـاع اًشمسي وحرنة اًرياح 

 ًضمن اس لمحرارٍتها كهورد ظاكوأ دائم

ذ جسُػ لمحد مػن مػوارد ظةَـَػة دا ػة  ثـُدّ اًعاكة المخجددة شً  من الشكال اًعاكػة المسػ خدامة وكػا اًخلََدًػة، اإ

اًخجدد، ما اـَِا كا كاالة ٌَيضوب الو اًيفاد من مٌؼور ؿَمي، ول ٍرثةط وحودُا اـمر ا تاضي محػدّد ظالمػا 

اتًػيفط  —اس لمحرت ملوّمات الحَاةأ وحلمحيّز ُذٍ المطادر بىو ا مذاحة باس لمحرار خلا اً لمطادر اًعاكػة اًخلََدًػة 

 .اًػػػتي ثدسػػػم بىو ػػػا مػػػوارد محػػػدودة وكػػػاالة ًلاسػػػ خ اف افـػػػي الاسػػػ تهلاك المفػػػرط —واًلػػػاز واًفحػػػم 

نما ثـُرف اًعاكة المخجددة، خاضػةً اًخلٌَػات الحدًرػة ماػا، بىو ػا ضػدًلة ٌَةُ ػة افضػي خطا طػِا المسػ خدامة 

ػػا اًةَ ِػػة الإاااَػػة، حػػق بات ًعَػػق ؿَيهػػا مطػػعَح  سارُ ػاء»وا َػػات في اًـدًػػد مػػن اللدا « اًعاكػػة الخ ػ

واًس َاسات اًةَ ِة
(2)
 أ

 مطادر اًعاكات المخجددة:  أ0

ل النّ اًشػػمس ثـػػد المطػػدر اللسػػا   ثدٌػػوعّ مطػػادر اًعاكػػات المخجػػددة وثؼِػػر األشػػكال مذـػػددة، اإ

لمـؼمِا، سواء اطورة مثااة الو كا مثااةأ واإ  خاهب اًعاكة اًشمس َة، ثـػدّ حػرارة باظػن اللرض مطػدرًا 

خاذاَة اًلمر في ثوًَد ظاكة المدّ والجزرأ و يما ًو ؾرض موحز للبػرز ُػذٍ المطػادر،  ٌَعاكة الجو ِة، نما جسِم

بما في ذلك اًعاكة اًشمس َة األهواؾِا المخخَفة وظاكة اًرياح
(3)

. 

ن اس خخدام اًشمس كهطدر ٌَعاكة ُو من اس المطادر اًةدًلة ٌَيفط اًتي ثـلػد  اًعاكة اًشمس َة: - اإ

ؿَيها السمال المس خلثََة ًىو ا ظاكة هؼَفػة ل ثيفػذ، لذلك  ػد دول ؿدًػدة تهػتم اخعػوٍر ُػذا المطػدر وثضػـَ 

حة واًخبًرػد نػما ُد ا جسـى ًخحلِلَ، وجس خخدم اًعاكة اًشمس َة حاًَػا في جسػخس المَػاٍ المً َػة وبػرك اًسػ ةا

                                                           
1
كذطػادًة اػس ُوارأأأ  اًلادر ؾةد -  كذطػاديات اًـراَػة )دراسػة ملارهػة ٌَمردودًػة الإ اًىفػاءة الإسػ خخدامِة لإسػ خللال اًعاكػات المخجػددة في الإ

كذطػاد الدولي واًخاَػة  -اًعاكات المخجددة واًعاكات كا المخجددة(أ سعَف  الجزائػر، الظروحػة ملدمػة ًيَػي شػِادة شػِادة دنخػوراٍ، تخطػص الإ

 .89، ص(0215-0214ؾةاس) المس خدامة، خامـة  رحات

مكاهَات الجزائر في اًعاكات المخجددة النموذخا(أ مجلة - 2 الإكذطاد  مو ق سِامأأ الإسدثمار في اًعاكات المخجددة ودورٍ في ثـزٍز ثيا س َة المؤسسة )اإ

َة، المجلد   20صأ ،0202 ،21، اًـدد 20واًخجارة الدوً
3
 - SuhaDh( أ مطادر اًعاكة المخجددةأ تم الاستداد من سعوركم: 0202, 11 07أ)https://bit.ly/3MVpITe 
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ة  اػػرأ في الوروبا والمػػرٍكا، المػػا دول اًـػػالم اًراًػػر  دسػػ خـمَِا ًخحرًػػم مضػػخات المَػػاٍ في الميػػاظق اًطػػحراوً

هخاج اًىِرباء اشد واسؽأ  الجا ة، وتجرأ السن محاولت خادة لإس خـمال ُذٍ اًعاكة مس خلثلا في وََة المَاٍ واإ

ذ تخػتزن المَػاٍ المخحرّنػة ظاكػة ثـد اًعاكة الما َة الحد ال  اًعاكة الما َة: - برز مطػادر اًعاكػة المخجػددة، اإ

ا سواء في الل ار الجارًة الو اللمواج اًةحرًةأ وحرثةط المساكط الما َة ارثةاظًا وزَلاً اعةَـػة  ظةَـَة  ىن جسخاُ

وسػان مٌػذ اًخضارٌس واًتهَب الجَوًوجي ًسعح اللرض، ما اـَِػا مػوردًا مسػ خدامًا وسػتِاًأ وكػد اسػ خفاد الإ 

اًلدم من ُذٍ اًعاكة ؿبر اس خخدام الدواًَب المساة الوة المَاٍ ًر ؽ المَاٍ للقراض اًرأ الو ًدشػلَي اًـجػلات 

واًعواحس الما َة المش َدّة ؿػ  ضػفاف الل ػارأ كػا النّ الهمَػة ُػذٍ اًوسػا ي اًخلََدًػة اتهػت محػدودة افػتات 

الما َػة مرثةعػة حلرا ِػًا اخػو ر ُػذٍ المػواردأ ومػؽ اخػتاع الآلة حريان المَاٍ، اللمر الذأ حـي مواكؽ اًطياؿات 

ل  اًةخارًة، خاضة في قرب الوروبا والمرٍكا حِر و رة اًفحم ونرا ة اًسػكان، حراحـػت الهمَػة اًعاكػة الما َػةأ اإ

ااػخكار ال ا اس خـادت مكاىتها افضي اًخعورات اًـَمَة واًخىٌوًوحِة، ل س يما مؽ اندشاف المولدات اًىِربا َة و 

 .السلاك اًيلي اًىِربا َة الملاومة، ما سمح اخوس َؽ هعاق اس خخدامها ًخوًَد اًعاكة اًىِروما َة ؿ  هعاق واسؽ

ذ جسػ خخدم حرنػة اًػرياح في  ظاكة اًرياح: - ثـخبر ظاكة اًرياح من اس المطػادر المخجػددة اًواؿػدة، اإ

هخػاج اًعاكػة اًىِربا َػةأ  آلت وِربا َة لإ وثدػِح اًخوراٌُػات اًِوا َػة، اًػتي ثػدور افـػي كػوة جشلَي مولدات وا

َِا اإ  ظاكة وِربا َة ؿبر المولداتأ وهؼرًا للهمَة  اًرياح، ثوًَد ظاكة مِكاهَىِة  ىن اس خخدامها مثااةً الو ووً

سثَ في المياظق اًتي حلمحػيز اسرػؿة رياح ات ِػة، الوًػت اًـدًػد مػن الدول اُماعمًػا  ُذا المورد وسِولة ثوظس مًشأ

 .متزاًدًا اخعوٍر ثلٌَات الاس خفادة من ظاكة اًرياح وثوس َؽ مساهمتها في مزيج اًعاكة المس خدام

ثـلمحد اًعاكة الحرارًة الجو ِػة ؿػ  اسػ خخراج الحػرارة المختزهػة في باظػن اللرض  ظاكة الحرارة الجو ِة: -

ـود مطدر ُذٍ الحرارة اإ  اًًشػ اط الإشػـاؾي اًعةَـػي ٌَطػخور واس خخدامها في اًخد  ة الو ثوًَد اًىِرباءأ وً

المىوّهػػة ٌَلشرػػة اللرضػػَة، حِػػر ثًذلػػي الحػػرارة مػػن باظػػن اللرض اإ  سػػعحِا ؿػػبر المسػػامات واًعةلػػات 

خعَب اس خللال ُذا المػورد ثػوا ر ػػروف حِوًوحِػة مٌاسػ ةة، جشػمي وحػود ظةلػات  الجَوًوحِة الميفذةأ وً

 .واس خخلاضِا بىفاءة خازهة ٌَمَاٍ الجو ِة الو اًةخار، ًدسَِي هلي الحرارة

هخػػاج اًعاكػػة الحرارًػػة  ظاكػػة اًَِػػدروخس: -  رػػي اًَِػػدروخس الحػػد الحَػػول المسػػ خلثََة اًواؿػػدة لإ

واًىِربا َة، سواء ٌَمةا  الو ًوسا ي اًيليأ وكد اػدالت ااتت ضػياؿة اًسػ َارات باًفـػي في ثعػوٍر مرهةػات 

هخػاج اًىِػربا ء اًلازمػة ثـمي بخلايا اًوكػود اًػتي ثـلمحػد ؿػ  ثفاؿػي وِروهآَػال اػس اًَِػدروخس واللهسػجس لإ

ًدشلَي محراتت وِربا َةأ ومؽ ذلك، ًواخَ اًخوسؽ في اس خخدام اًَِدروخس وديات هةاة، البرزُا الحاخػة اإ  

كامة اًِة وخَة مذكاملة جشمي محعات اًتزوًد واًخهِيزات الداعمػة،  ضػلًا  اس تهلاك كهَات مـخبرة من اًعاكة لإ
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ذا لم ؾػن الاؾػػماعد المىثػّف حاًَػػا ؿػ  اًلػػاز اًعةَـػي  هخػػاج اًَِػدروخس، يػػا كػد ًلَػػص مػن ميزاثػػَ اًةَ ِػػة اإ لإ

هخاخَ جس خخدم مطادر هؼَفة في اإ
(1)

 . 

 الهمَة مطادر اًعاكات المخجددة:  أ7

باًلةحىدسب مطادر اًعاكة المخجددة الهمَة 
(2)

حلمحيّز مطادر اًعاكػة المخجػددة اـػدّة مػزايا تجـَِػا بحَر  

ذ  ًَا كا كااي ٌَيلي، مػا اـَِػا خِارا استاثَهَا ٌَـدًد من الدول، اإ ثخوا ر في مـؼم النحاء اًـالم وثـد موردًا محَ

مٌاس ةة ًخَةَة احذَاخات اًخاَة في المياظق اًرًفِة واًيا َةأ نما تمخاز ُذٍ المطادر بىو ا هؼَفة وضػدًلة ٌَةُ ػة، 

ذ ل جسِم في ثَوث المحَط ول تخَف مخَفات ضارة،  ضلا ؾن دورُا في الحفػاظ ؿػ   اًطػلة اًـامػةأ وثـػد اإ

اًعاكات المخجددة مجدًة اكذطاديًا في اًـدًد من الاس خخدامات، لما ثو رٍّ من ؿا ػد اكذطػادأ مرثفػؽ واسػ خلرار 

 .في اللسـار، بالإضا ة اإ  ضمان اس لمحرارًة اًتزوًد اشد مٌخؼم

حداث ضوضاء الو ثَوّث سمـػي، وكاًةًػ ا مػا ثـلمحػد ؿػ  ثلٌَػات ؿلاوةً ؿ  ذلك، ل ثدستبّ ُذٍ اًعاكات في اإ

ًَا، اللمر الذأ ٌسِّي ثةًيها في الدول اًيامِةأ وجشمي المطادر اًعةَـَة المجاهَػة ٌَعاكػة  ّ اس َعة  ىن ثطيَـِا محَ

ا، ياّ ًػو رّ اػدا ي مسػ خدامة ٌَعاكػة  المخجددة اًشمس، واًرياح، والمد والجزر، واًًشاط الحرارأ الجوفي وكاُ

الاؾػػماعد الن ًلَػّػي مػػن اًخػأل ر اخلَةّػػات السػػـار المحروكػػات اًـالمَػػة وُ فّػػظ اًفػػاثورة  اًخلََدًػةأ ومػػن شػػألن ُػػذا

ة اًشِرًة، مؽ ولِق مس خوا ؿالٍ مػن الاسػ خللاًَة ؾػن مطػادر اًوكػود اللحفػورأ وبىفػاءة جشػلَََة  اًعاكوً

 .ؿاًَة

 اًرا: دور اًلِادة المحََة في ثفـَي برنامج اًعاكات المخجددة في الجزائر 

اػاد حَػول   جسـى الجزائر، من خػلال كِاداتهػا المحََػة، اإ  اىتهػاج مسػار اًعاكػات المخجػددة بهػدف اإ

ػة اًخلََدًػة ًللحِػال الملػثلةأ وكػد مهػدت الدولة  مس خدامة ٌَخلديات اًةَ ِة وضمان الحفاظ ؿ  المػوارد اًعاكوً

ظلاق برامج ظموحة ًخعوٍر اًعاكة الخ اء، مسدٌدةً في رؤٍتها اإ  استاثَهَة حرنّػز ؿػ  حرػس  ًِذا اًخوخَّ باإ

ؽ مطػادر اًعاكػة وولِػق اًخحػوّل نحػو  الموارد كا اًلاالة ٌَيضوب، وفي ملدّمتها اًعاكة اًشمس َة، بما ًدِح ثيوً

نموذج ظاكوأ مس خدامأ وافضػي ثضػا ر المةػادرات وثـزٍػز اًىفػاءات المحََػة، ثضػؽ الجزائػر هفسػِا ؿػ  مسػار 

واهب اًخحػوّلت اًـالمَػة الدخول اًفـو في ؾو  اًعاكات الجدًدة المخجددة، بما ًدعم الُداف اًخاَة اًوظيَة وً

 .في ُذا المجال

 واكؽ ثعور اًعاكات المخجددة في الجزائر: 

ػة لدا الكَةَػة الدول  وً الضةح الإُماعم اخعوٍر وحاَة ودمج اًعاكات المخجددة ضمن الخََط اًعػاكوأ الوً

هخػاج اًىِػرباء  ػؽ مطػادر اإ ذا مػن الخػي الحفػاظ ؿػ  اًعاكػات اًخلََدًػة وثيوً ؿامة وفي الجزائر بالخطوص، وُ

                                                           
1 - Ellabban, O. A.-R. Renewable energy resources: Current status, future prospects and their enabling technology. 

Renewable and sustainable energy reviews, 39, 2014, P751-754 
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ًة بالمطادكة ؿ  اًبرنامج اًوظ  ًخاَة والمساهمة في اًخاَة المس خدامةأ وفي ُذا الإظار، كامت الحىومة الجزائر 

ضدار ثلِإ وثـدًي ًِذا اًػبرنامج " اًػبرنامج اًػوظ  0211وثعوٍر اًعاكات المخجددة في مارس  ، نما كامت باإ

0212(" في  ِفرأ 0272-0202-0212المـدل والملمحم ًخاَة وثعوٍر اًعاكات المخجددة )
(1)
 أ

تمحور ُذا اًبرنامج ؿ  ثألسُس كػدرات (: 0272-0211اًبرنامج اًوظ  ًخاَة وثعوٍر اًعاكات المخجددة ) -

مِلػاواط موجهػة  10222، ماػا 0272-0211مِلاواط خلال اًفتة 00222ذات الضول مذجددة ملدرة بحوالي 

اًػبرنامج ؿػ  اإ ػاز سػ خس  مِلاواط موجهة ٌَخطدٍر، واشػ لمحي 12222ًخلعَة اًعَب اًوظ  ؿ  اًىِرباء و

( محعة شمس َة وِروضػو َة وشمسػ َة حرارًػة وحلػول ًعاكػة اًػرياح ومحعػات مخخَعػةأ نػما حػرص ُػذا 32)

كذطادًة الجزائرًة، حِػر كػدر اًلػا ون  ة والإ اًبرنامج ؿ  وضؽ اًعاكات المخجددة في صمإ اًس َاسات اًعاكوً

هخػاج اًعاكػة اًش  مسػ َة ايوؾيهػا )اًىِروضػو َة والحرارًػة(، وظاكػة اًػرياح ؿ  اًبرنامج ؿ  الن ثطػي وسػ ةة اإ

كذطادأ مس خدام من شألهَ اًخحفيز ؿ  نموذج خدًد ٌَاو،  يما ًػو مراحػي اإ ػاز  واٌَخس تمرلان محرات ًخعوٍر اإ

 :0272-0211برنامج حاَة اًعاكات المخجددة خلال اًفتة 

حماًَة ثلدر ب  0217اإ   0211من  -  اواطأمِل 112ثألسُس كدرة اإ

حماًَة ثلارب 0212في ال ق  -  مِلاواطأ 322، ثألسُس كدرة اإ

حماًَػة بحػوالي 0202 - حػماعل ثطػدٍر مػا ًلػارب  0322، ثألسُس كدرة اإ مِلػاواط ٌَسػوق اًػوظ  واإ

 مِلاواطأ 0222

ٌَسػػوق اًػػوظ  ومػػن المحلمحػػي ثطػػدٍر مػػا ًلػػارب  10222، ثألسػػُس كػػدرة بحػػوالي 0272اإ  كاًػػة  -

 مِلاواطأ 12222

ظار حاَة وثعوٍر (: 0272-0212ًوظ  ًخعوٍر  اؿََة اًعاكات المخجددة ٌَفتة اس )اًبرنامج ا - في اإ

ضػدار اًػبرنامج اًػوظ  المـػدل ًخاَػة وثعػوٍر  0212اًعاكات المخجددة، كامت الحىومة الجزائرًػة في اداًػة  باإ

ألتي ُذا اًبرنامج كهـدل وملمحم ٌَبرنامج ا0272-0202-0212اًعاكات المخجددة ) لمخـَق باًعاكات المخجػددة ( وً

 أ0211والذأ الضدر في مارس 

ً 0212وكد تميز برنامج  ِفرأ  اء اًضػوء واًتنػيز ؿػ  اسػ خللال كل مػن اًعاكػة اًشمسػ َة اًىِروضػو َة لػباإ

وظاكة اًرياح هؼرا ًلاإمكانات اًىثػا اًػتي وؼػى بهػا الجزائػر في لخػا اًعػاكذس، حِػر سػدتم مشػارًؽ اًعاكػة 

هخا  ج اًىِربال الموجهة ٌَسوق اًوظيَة ؿ  مرحَخس:المخجددة لإ

مِلاواط مىوهة من مػزيج  1202: وٍرثلب خلاًِا حرهَب محعة كدرتها بحوالي 0202-0212المرحلة اللو  ٌَفتة 

ة واًعاكة الحرارًة الجو ِةأ  من اًعاكة اًشمس َة اًضو َة وظاكة اًرياح واًخوًَد المشتك، وظاكة اًىذلة الحَوً

                                                           
1 - amina, D. Energy transition in Algeria : Opportunities and challenges. WORLD POLITICS, Volume (8), N°(2), 

2024, P30 
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مِلػاواط مػن مػزيج مػن اًعاكػة  14142: وٍرثلػب ثألسػُس كػدرات بحػوالي 0272-0201 اًراهَة ٌَفػتة المرحلة

اًشمسػػ َة اًضػػو َة والحرارًػػة وظاكػػة اًػػرياحأأأأ ام، وثخػػوزع مشػػارًؽ اًعاكػػات المخجػػددة حسػػب  ػػروع 

 من خلال الجدول اًخالي:  0272-0212اًخىٌوًوحِا والمرحلة خلال اًفتة 

  0272-0212اًلدرات المتاكهة ًبرنامج ثعوٍر اًعاكات المخجددة ٌَفتة  (:21خدول رقم )

 اًفتة اًزمٌَة         

 

  رع اًخىٌوًوحِا

-0212المػػػػرحلة اللو : 

0202 

-0201المػػػرحلة اًراهَػػػة: 

0272 

 المجموع 

 مِلاواط 17242 مِلاواط  12242 مِلاواط 7222 ظاكة شمس َة وِروضو َة

 مِلاواط 0222 مِلاواط 0222 / ظاكة شمس َة حرارًة

 مِلاواط 2212 مِلاواط 1222 مِلاواط 1212 ظاكة اًرياح

 مِلاواط 122 مِلاواط 022 مِلاواط 122 ظاكة اًخوًَد المشتك

 مِلاواط 1222 مِلاواط 712 مِلاواط 732 ظاكة اًىذلة الحَوًة

 مِلاواط 12 مِلاواط 12 مِلاواط 22 ظاكة الحرارة الجو ِة

 مِلاواط 00222 مِلاواط 14142 مِلاواط 1202 المجموع

 

ناصر مراد، كرً  هور الدٍن، واكؽ وال اق تجس َد اًبرنامج اًوظ  ٌَعاكات المخجددة واًفاؿََة  المطدر:

ة ٌَفتة اس  ، مداخلة بالمَخلى الدولي حول: استاثَهَات اًعاكة المخجددة ودورُا في 0272-0212اًعاكوً

 َدةأ، خامـة ًوهُسي ؿ  اًةَ 0215ال رًي  01و 07ولِق اًخاَة المس خدامة، ًومي 

ثؼِر اَانات الجدول اًسااق اًتنيز في مشارًؽ اًبرنامج اًوظ  ٌَعاكات المخجددة ؿ   ػرع حىٌوًوحِػا اًعاكػة 

ة ومن ثم اًخوًَد المشتك وظاكة الحػرارة  اًشمس َة اًىِروضو َة وظاكة اًرياح، وادرخة الكي ظاكة اًىذلة الحَوً

اأ  الجو ِة من حِر اًلدرات المرثلب اإ ازُ
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براز الُداف برنامج ثعوٍر اًعاكات المخجددة من خلال اًشد اًخالي: نما    ىن اإ

 مراحي برنامج اًعاكات المخجددة واًلدرات المرهةة حسب كل  رع اًوحدة: حِلاواط (:21اًشد رقم )

 
Source : http://portail.cder.dz/spip.hph ?article4565 

هخػاج كػدرة  0272-0211اًعاكػات المخجػددة اللول تجدر ايا الإشارة اإ  الن برنامج ثعػوٍر  اتهػت مػن الُدا ػَ اإ

ىػػن اـػػد وَػػس اًػػبرنامج في مػػاأ  12222موجهػػة ٌَخطػػدٍر بحػػوالي  ًَطػػةح ًلعػػي اًفػػتة  0212مِلػػاواط، وً

حراحـت الحىومة ؾن ُدف اًخطدٍر في ػي ؿػدم ثػو ر اًشرػوط المياسػ ةة لذلك، وتم ثوحِػَ  0212-0272

هخاج لَا من اًعا  كات المخجددة ٌَسوق المحوأالإ

نما سمحت عمََة اًخلِإ خلال المرحلة اللو  ًخيفِذ برنامج ثعػوٍر اًعاكػات المخجػددة المػذهورة الهفػا في ثـػدًي 

ووَس ؿػدة مـعَػات حػول اًعاكػات المخجػددة سػواء محََػا الو ؿػ  اًطػـَد الدولي، والضػةح بػرنامج ثعػوٍر 

ػة وظيَػة، وذلك مػن خػلال مجَػس  0212َػس اًػوزراء في مػاأ اًعاكات المخجددة المطادق ؿَََ مػن مج وً الوً

والذأ خطص ٌَس َاسة اًوظيَة ٌَلاز اًعةَـي ومٌحػت ٌَػبرنامج الل ضػََة  00/20/0213اًوزراء الميـلد في 

ستاثَهَة ٌَةلادأ  هوهَ برنامج ًخضمن الُداف اإ

حطاءات ؾن حجم اًعاكة المخجددة في الجزائر من  أ1  اط()بالمَلاو  0201-0211اإ

كذطػػادأ تجػػد ظػػرق ثوًَػػد اًعاكػػة  اسػػتب اًعَػػب المتزاًػػد ؿػػ  اًعاكػػة حزامٌػػا مػػؽ اٍاػػو اًسػػكا  والإ

هخاحِتهػا في  اًخلََدًة ضـواة في ثَةَة ُذٍ اًزيادة اإ  خاهب مساوما ؿ  اًةُ ػة يػا د ػؽ دولة الجزائػر اإ  ر ػؽ اإ

 سوق اًعاكات المخجددة، واًشد اًخالي ًوضح ذلك:
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 (0201-0211سـة اًعاكة المخجددة في الجزائر ) (:20اًشد رقم )

 

 ؾماعد ؿ  احطا َات ثلارٍر وحدة البحاث اًعاكةألمن اؿداد اًةاحر با المطدر:

هخاحِػة ٌَهزائػر مػن اًعاكػة المخجػددة اَلػت  ًخضح من المـعَات اًواردة في اًشد الؿلاٍ النّ اًلدرة الإ

، ارثفـػت 0211أ وفي ؿػام 0217ُػذا المسػ خوا حػق ؿػام ، وػَتّ مسػ خلرة ؾيػد 0211مِلاواط ؿام  027

، ثم شػِدت 0212مِلػاواط في  710مِلػاواط، ًخواضػي مٌلاُػا اًخطػاؿدأ مسػجّلة  031اًلدرة المرنةّػة اإ  

حػمالي اًلػدرة 0213مِلاواط في  150زيادة مَحوػة ًخةَف  أ وواضػَت الجزائػر ثوسػـِا في ُػذا المجػال ًَطػي اإ

هخاحِة اإ   ػو المسػ خوا 0215مِلاواط في  353، محللّة الؿ  مس خوا ًِا ؾيد 0214واط في مِلا 337الإ ، وُ

، حراحـػت اًلػدرة 0202دون ثلَػا ًػُذهرأ ومػؽ اهػدلع الزمػة  ػاوس هػورونا ؿػام  0216الذأ اس لمحرّ خػلال 

النّ  مِلػاواطأ كػا 254ًخطػي اإ   0201مِلػاواط، ثم اففضػت مجػددًا في  334المرنةّة ٌَعاكػة المخجػددة اإ  

 6أ322مِلػاواط و 322مِلػاواط، ًتثفػؽ مجػددًا اإ   266الدرة اَلت  0200الجزائر اس خـادت مسار اٍاو في 

 .ؿ  اًخوالي 0201و 0207مِلاواط خلال ؿامي 

هخاحِة اإ  الدور اًفاؿي ٌَلِادة المحََة في دمج اًعاكػة اًشمسػ َة ضمػن  ـُزا ُذا اًخعوّر اًًس بي في اًلدرة الإ وً

وشػاء ااتت محََّػة مذخطّطػة في حرهَػب وثطػمإ اللًػواح برامج اً  خاَة لمؤسسات الدولة، اإ  خاهب جشػهَؽ اإ

 .اًىِروضو َة،  ضلًا ؾن الدعم المؤسسي الموخَّ لمشروؿات اًعاكات المخجددة
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َات ثفـَي دور اًلِادة المحََة في ثيفِذ برنامج اًعاكات المخجددة في الجزائر: أ0 آً  ا

َػة في الجزائػر حزمػةً مػن اًخوضػَات اًِاد ػة اإ  ثـزٍػز وثعػوٍر كعػاع اًعاكػات اؾلمحدت اًلِادة المحَ  -

ظػار عمػي مؤسسيػ وجشرػًـي مػلائم ًػو رّ اُ ػة مٌاسػ ةة ًلاسػدثمار في ُػذا  المخجددة، وذلك من خلال وضؽ اإ

المجػػالأ وفي ُػػذا اًسػػ َاق، تّم اسػػ خلداث اًطػػيدوق اًػػوظ  ٌَػػخحكّن في اًعاكػػة وثعػػوٍر اًعاكػػات المخجػػددة 

ل اًس ةة (FNMEER)ًعاكات ذات اًخوًَد المشتك وا % من اًـا دات اًيفعَة، بهدف ضػمان 12، الذأ ًمُوَّ

ي مس خدام ٌَمشروؿات المرثةعة باًعاكة اًيؼَفة  .تموً

نما وضـت الدولة مخعّعات عمََة ًخوس َؽ كاؿدة الاسدثمارات في ُذا اًلعاع، وذلك ؿبر لةلة مػن الإحػراءات 

 :اًخحفيًزة اًتي جشمي

وضـت اًلِادة المحََة في الجزائر س َاسات وظيَػة مػذكاملة ًخعػوٍر كعػاع اًعاكػات  الإظار اًلاهو : -

ظار كاهو  وهطوص ثيؼآَة واضحة، بهدف ثو ا اًشرػوط اًىفػِلة اتشػ َد اسػ خخدام المػوارد  المخجددة ضمن اإ

ة اًخلََدًة وجشهَؽ اًخحوّل نحو مطادر اًعاكة اًيؼَفة  .اًعاكوً

ََة  05المؤرخ في  26-66ًس َاق، خاء اًلاهون رقم  في ُذا ا ًَلدّد المةػاد  اللساسػ َة ٌَػخحكّن في  1666حوً

ةػػسّ اللدوات والإحػػراءات اًلازمػػة ًوضػػؽ ُػػذٍ اًس َاسػػة موضػػؽ اًخيفِػػذ، مػػؽ اًتنػػيز ؿػػ  حرشػػ َد  اًعاكػػة، وً

م اًعػػاكوأ ؿػػبر خفػػظ اسػػ تهلاك اًعاكػػة وثوسػػ َؽ حطػػة اًعاكػػات المخجػػددة واًخلََػػي مػػن الل ػػر اًةُػػئي ٌَيؼػػا

 .اهةـاات اًلازات اًضارّة

هخػاج  0220 ِفػرأ  2اًطادر اخاريخ  21-20نما هصّ اًلاهون رقم  ؿػ   ػذح مجػال الميا سػة المػام المخـػامَس في اإ

هخاجهم باًش ةىة اًوظيَة ٌَىِرباء دون تمَيز، مػؽ الحفػاظ ؿػ  مهػام الخدمػة  وثوزًؽ اًىِرباء، بما ًدِح لهم راط اإ

 .في مجال اًيلي واًخوزًؽ اًـمومِة

ضػدار اًلػاهون رقم  ، الذأ وضػؽ اًخػدااا اًـامػة 0221الوت  1المػؤرخ في  26-21وثدعم ُذا الإظار اًلاهو  باإ

ست اًىِربا َػة والإنارة  وشاء المرانز والمـدات اًىِربا َة، وحدّد اًلواؿد واًخلٌَػات المعةلّػة ؿػ  المًشػأ الخاضة باإ

 .ث المرضد اًوظ  ٌَعاكات المخجددة لمخااـة ُذا اًلعاعاًـمومِة، اإ  خاهب اس خلدا

ي مس خدام ٌَمشروؿات ذات اًطػلة، هػصّ كػاهون الماًَػة اًخكوػَو ًسػ ية  وشػاء  0226وبهدف ثو ا تموً ؿػ  اإ

ل ؿػػبر اكذعػػاع وسػػ ةة   .% مػػن اًـا ػػدات الجةا َػػة اًةتوًَػػة2أ2ضػػيدوق خػػاص باًعاكػػات المخجػػددة، ًمُػػوَّ

لدعم الاسػدثمار في مجػال  0211ًوًَػو  11المػؤرخ في  020-11المرسػوم اًخيفِػذأ رقم  وفي الإظار هفسػَ، خػاء

هخاج اًىِرباء واًخوزًؽ اًـمومي ٌَلاز، نما ضدر المرسوم اًخيفِذأ رقم  بهػدف  0213ال رًػي  3اخػاريخ  101-13اإ

ّـالة  .ومس خدامة ثـزٍز اًخحكن في اس تهلاك اًعاكة وثعوٍر اس خـمال اًعاكات المخجددة و ق مـاًا  

حػراءات وفيًزػػة حثا َػػة: - والمخـَػّػق اخعػػوٍر  0221الوت  02المػػؤرخ في  27-21بموحػػب اللمػر رقم  اإ

الاسػدثمار، ًمُىػن مػػٌح امذَػازات ماًَػة وحثا َػػة ولةرهَػة ًللوشػعة والمشرػػوؿات الاسػدثمارًة اًػتي جسػػ تهدف 

ضاف اإ  ذلك النّ ُذٍ اللوشػعة جسػ خفِد نػذلك مػن الامذَػازات  وسس وثعوٍر كعاع اًعاكات المخجددةأ وً

ظار اًدشرًـات واًخيؼيمات الخاضة اتكِة الاسدثمار، و لاً لما هصّ ؿَََ اًلاهون رقم   .26-66الملرّرة في اإ
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حراءات تموًََة: - تجس َدًا لإرادة اًلِادة المحََة في الجزائر لإ اح برنامج اًعاكات المخجػددة، تم اتخػاذ  اإ

َات اًخحفيًزة  اًتي جشمي دعم ثلعَة اًخكاًَف المتثةة ؾن هؼػام اًدسػـاة الخػاص باًعَػب ؿػ  مجموؿة من الآً

و ر ُسيػ ًِػذٍ  وشاء اًطيدوق اًػوظ  ٌَػخحكن في اًعاكػة كهطػدر تمػوً ضا ةً اإ  اإ اًىِرباء ًطا  المسدررٍن، اإ

مكاهَة مػٌح كػروض اػدون  وا ػد ودون اشػتاط ضػمانات، 26-66المشارًؽأ نما التاح اًلاهون رقم  ػا  اإ ًػتم ثو اُ

ػي الاسػدثمارات وجشػهَؽ المةػادرات في مجػال اًعاكػات  ؿبر اًةيوك والمؤسسات الماًَة، بما ٌسال في ثُسػا تموً

 .المخجددة

اؾلمحدت اًلِادة المحََػة الجزائرًػة في س َاسػ تها الداعمػة ًػبرنامج اًعاكػات المخجػددة : اًةحر واًخعوٍر -

دف حـي ُذا اًبرنامج محفزًّا حلِلِاً ًخعػوٍر اًطػياؿة اًوظيَػةأ ؿ  حىرٌس اًةحر اًـَمي هرنيزة الساس َة، به

وفي ُذا الإظار، بالإضا ة اإ  مرانز اًةحر اًخااـة ٌََِئػات والمػيؼمات، مثػي مرنػز اًةحػر واًخعػوٍر ًتكِػة 

، جسػػدٌد ُػػذٍ (EAL)واًشرػػنة الجزائرًػػة ًخعػػوٍر اًعاكػػات المخجػػددة  (APRUE)وؾلَيػػة اسػػ خـمال اًعاكػػة 

اإ  ش ةىة من اًَِئات والميؼمات الاكذطادًة المخخطّطػة اًػتي ثضػعَؽ كل ماػا اػدور محػدّد في ُػذا اًس َاسة 

 .المجال

اةوزرًـػػة، مػػن البػػرز ُػػذٍ  1652، الذأ اُوشػػفي في مػػارس (CDER)ًـُػػدّ مرنػػز حاَػػة اًعاكػػات المخجػػددة 

ؿػداد وثيفِػذ بػرامج اًةحػػر واًخعػوٍر اًـَمػي واًخىٌوًػوجي ذ ًخػوّ  اإ ووضػؽ الهؼمػة لسػػ خللال  المؤسسػات، اإ

ػػة  مخخَػػف مطػػادر اًعاكػػة مثػػي اًعاكػػة اًشمسػػ َة وظاكػػة اًػػرياح واًعاكػػة الحرارًػػة اللرضػػَة واًىػػذلة الحَوً

 .واًَِدروخس

 1655، المًشػػألة في مػػارس (UDES)نػػما ثيػػدرج ضمػػن ُػػذٍ الميؼومػػة وحػػدة ثعػػوٍر اًخهِػػيزات اًشمسػػ َة 

حػراء الدراسػات اًخلٌَػة والاكذطػادًة اةوسماؾَي )ولًػة ثُثػازة(، اًػتي ثخػوّ  ثعػوٍر ا ًخهِػيزات اًشمسػ َة واإ

هخػػاج تجػػرًبي نمػوذجي ٌَخهِػػيزات اًشمسػػ َة ذات المفـػول الحػػرارأ الو اللهؼمػػة  واًِيدسػ َة، اإ  خاهػػب ثيفِػذ اإ

اًىِروضو َة الموجّهة ًلاس خخدامات المً َة واًطياؾَة واًفلاحِةأ وجسُال ُذٍ اًوحدة الًضًا في ثعوٍر اللهؼمػة 

 .ِربا َػػػػػػػػػػػة والحرارًػػػػػػػػػػػة والمَكاهَىِػػػػػػػػػػػة المرثةعػػػػػػػػػػػة باسػػػػػػػػػػػ خـمال اًعاكػػػػػػػػػػػة اًشمسػػػػػػػػػػػ َةاًى 

، مػن اًَِئػات اًةحرَػة اًةػارزة، 1655، اًتي ثألسست ؿام (UDST)وثـُدّ وحدة ثعوٍر حىٌوًوحِا اًسََىون 

ذ ثـُن األؾمال اًةحر اًـَمي واًخعوٍر واًخلِإ واًخىوٍن ما اـد اًخدرّج في مجػالت ؿَػوم وحىٌوًوحِػات المػواد  اإ

ػي  واللجهزة ش ةَ الموضلة، مؽ دعم اًخعةَلات اًـمََة في مِادٍن مذـددة باًخـاون مؽ الجامـات، بما ٌسُِم في ووً

 .المـر ػػػػػػػة اإ  مهػػػػػػػارات حىٌوًوحِػػػػػػػة ومٌخجػػػػػػػات ثػػػػػػػدعم الاهخـػػػػػػػاش الاكذطػػػػػػػادأ والاحماعؾػػػػػػػي

الرداًة، اًخااـػة  1666س ية  ، المًشألة(URAER)نما ثضم اًش ةىة وحدة اًةحر اًخعةَلي في اًعاكة المخجددة 

لمرنز حاَة اًعاكات المخجددة، واًتي ثضػعَؽ بمِمػة اًخـػاون مػؽ الجامـػات والمرانػز اًةحرَػة مػن خػلال اًةحػر 

واًخىوٍن في مجالت اًعاكػات المخجػددةأ واإ  خاهػب ذلك، ثًشػط وحػدة اللبحػاث اًخعةَلِػة في مجػال اًعاكػة 

ة  ، حِػر ثـُػن اػألؾمال اًةحػر واًخهرًػب 1655اػألدرار مٌػذ ؿػام  (URERMS)المخجددة بالمياظق اًطػحراوً
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ؿادة َُكلػة المؤسسػات اًةحرَػة اًـػاملة  ة، اإ  خاهب اإ ًتكِة اس خخدام اًعاكات المخجددة في المياظق اًطحراوً

 .ُياك

ذ ًضػعَؽ اضػما (IARE)والخاًا، ًَـب المـِػد الجزائػرأ ٌَعاكػات المخجػددة  ن دورًا محػوريًا في ُػذا الإظػار، اإ

ثعوٍر ُذا اًلعاع من خلال اًخىوٍن المخخطص في مجالت اًِيدسػة، واللمػن، واًخػدكِق اًعػاكوأ، وجسػ َا 

 .المشارًؽ، بما ًـزّز اًلدرات اًوظيَة وٍىرّس الاهخلال اإ  اكذطاد مس خدام كائم ؿ  اًعاكات اًيؼَفة

ل ؿ  اًرغم من الجِود المةذولة في مجال ثعوٍر اًعاكات المخجددة والإ  مػكانات اًِػا لة اًػتي حزخػر بهػا الجزائػر، اإ

ذ لم ثخجػاوز وسػ ةة الاسػ خللال اًفـػو ٌَعاكػة المخجػددة سػلف  النّ ُذا المورد لم ٌشِد اـد اس خللالً المػثلًا، اإ

هخاج اًىِػرباء مػن مطػادر اًعاكػة المخجػددة اسػ خحوذ ؿػ  21أ2 لُاحغ النّ اإ حمالي اًلدرات المخاحةأ وً % من اإ

ـُػزا 0212ملارهػةً اـػام  0213ا اًًشاط، حِر سّجي اًلعاع ارثفاؿاً مَحوػًا في ؿػام الحطة اللنبر من ُذ أ وً

ظار ثيفِذ برنامج اًعاكػات  هخاج خدًدة ٌَعاكة اًشمس َة حيّز الخدمة في اإ ُذا اًخحسّن اإ  دخول ؿدّة مرانز اإ

ذ تّم جشلَي  حماًَة اَلت  17المخجددة، اإ هخػاج مِلاو  152مرنزًا ٌَعاكة اًشمس َة اسـة اإ اط، ما سػال في ر ػؽ اإ

 .%52اًىِرباء من ُذا المطدر اًس ةة كارات 

 مخعط ثعوٍر الإسدثمارات في اًعاكات المخجددة: -

هخاج اًعاكة المخجددة في الجزائر و لاً لخطوضػَات كل مٌعلػة، حِػر سػتُنَّز  َُهرا ثرتِت كدرات اإ س 

الميػاظق المخفرّكػة باًعاكػة، مسػ خفِدةً مػن و ػرة الجِود في مٌػاظق الجيػوب ؿػ  تهجػس المرانػز اًلا ػة وحزوًػد 

َُؤخذ في  المسػػاحات واجسػػاع اًلػػدرات مػػن اًعاكػػة اًشمسػػ َة وظاكػػة اًػػرياحأ المػػا مٌعلػػة اًِضػػاب اًـََػػا  سػػ 

مكاهَػة تخطػَص كعػؽ الراض مٌاسػ ةة ًِػذا  مػكانات مػن الشػـة اًشػمس واًػرياح مػؽ اإ الاؾخةار ما حلمحخؽ اَ من اإ

ََة،  س َـلمحد ؿػ  مػدا ثػو ر اللوؾَػة اًـلارًػة مػؽ الحػرص ؿػ  اسػ خللال اًلرضأ وباًًس ةة ٌَمياظق اًساح 

 .لةَؽ المساحات الممىٌة، بما في ذلك اللسعح واًشر ات واًةيايات واًفراكات كا المس خـملة

ؿداد برنامج وظ  ٌَةحر اًـَمي ًوُاهب ثيفِذ استاثَهَة ثعػوٍر اًعاكػات المخجػددة،  وفي اًس َاق هفسَ، تم اإ

ذ تهدف  ضػا ةً اإ  اإ ي ُذٍ اًعاكػات وتخزٍاػا، اإ محاورٍ اًـَمَة اإ  ثلِإ الموارد المخاحة، واًخحكّن في ثلٌَات ووً

َة وحق الإ از اًفـػو في مواكػؽ  حاَة المِارات اًخلٌَة اًلازمة لمخخَف مراحي المشروع ادءًا من الدراسات اللوً

 .اًخرتِت
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س اق ُدف برنامج اًعاكة  (:27اًشد رقم )  أ0272المخجددة في الجزائر في ا

Source : http://portail.cder.dz 

 

، في ولِػق حطػة 0272من المخوكؽ الن ٌسُِم ثيفِذ اًبرنامج اًػوظ  ٌَعاكػات المخجػددة، بحَػول ؿػام 

ر ايحو  ضا ةً 04ثلُدَّ هخاج اًوظ  ٌَىِرباء، اإ حمالي الإ حػمالي اًلػدرة المرنةّػةأ 74اإ  ما ًلػارب % من اإ % مػن اإ

ط ًِا واًتي ثةَف  َُمىنّ ُذا اًػبرنامج مػن ثػو ا كهَػات ُامػة مػن  00وافضي اًلدرات المخعَّ الًف مِلاواط، س 

و ما ًـػادل كرااػة ناهَػة الضػـاف حجػم الاسػ تهلاك  722اًلاز اًعةَـي كد ثطي اإ  نحو  ّـب، وُ مََار مت مى

 .0211ؿام اًوظ  المسجّي في 

 اًخلديات اًتي ثواخَ اس خللال اًعاكات المخجددة في الجزائر:  أ7

س خللال اًعاكات المخجػددة  سًذعرق في ُذا الجزء من الدراسة للبرز اًـراكِي واًخلديات اًتي ثواخَ اإ

   (101، ضفلة 0211)اولةـة،  في الجزائر، واًتي حلمحري ؿادة في:

رغم الإمػكانات اًِػػا لة اًػتي حلمحخػػؽ بهػػا مـوكػات الإسػػدثمار والإسػ خللال في مجػػال اًعاكػات المخجػػددة:  -

ة ذات المساحات اًواسـة والمػوارد اًشمسػ َة واًرياحِػة اًىثػاة، ل ٍػزال  الجزائر، خاضة في المياظق اًطحراوً

فػاع اًخكاًَػف المرثةعػة اخعػوٍر اًةًِػة الاسدثمار في كعاع اًعاكات المخجػددة ًواخػَ وػديات هةػاة، البرزُػا ارث

ـُدّ ؾيو اًخكلفة من اًـوامي الحاسمػة ًخلِػإ  اًخحخَة واًخىٌوًوحِات اًلازمة ًلاس خللال اللمثي ًِذٍ المواردأ وً

ذ ٍرثةط بمس خوا اًخىٌوًوحِات المخاحة ومدا كدرة المؤسسات  الجدوا الاكذطادًة ٌَمشروؿات الاسدثمارًة، اإ

اؿ  ثةًيها وثعوٍ  .رُ

ثـُدّ اًةاوكراظَة واحدة من البرز اًـوا ق المام اإ از مشارًؽ اًعاكػات المخجػددة  مـوكات ااوكراظَة: -

ػػؤدأ اإ  ثـعَػػي المةػػادرات  في الجزائػػرأ  ثلػػي الإحػػراءات الإدارًػػة وثـلِػػدُا ًعَػػي مػػدة مـالجػػة المَفػػات، وً
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 وضاحي مَِود حاج،بن دوخة 

950 
 

،  ضلًا ؾن قَاب اًوضوح والدكة في اـظ الاسدثمارًة، وذلك استب ثـدّد اًيطوص اًخيؼآَة وثضاربها الحِاناً 

اللحػػكام اًلاهوهَػػةأ نػػما ًضُػػاف اإ  ذلك ضػػـف اًخًسػػ َق اػػس مخخَػػف اًَِئػػات وضػػـف روح اًـمػػي الدػػاؾي 

 وقَاب اً اُة واًفـاًَة داخي اـظ الإدارات، ما ًيـىس سَةًا ؿ  وثاة اإ از المشارًؽ ووفيز المسدررٍن

هخػاج اًعاكػة المخجػددة وثعػوٍر ثلٌَاتهػا امػذلاك : لي المـر ةمـوكات حىٌوًوحِة وضـوبات ه - ًخعَبّ اإ

ـُدّ قَػاب اًلاؿػدة اًخىٌوًوحِػة  ا الدول اًطياؾَة اًىبراأ وً خبرات مذلدّمة وحىٌوًوحِات ؿاًَة كاًةًا ما وخىرُ

ًَػاأ وثـلمحػد اًوظيَة وضـف اًلدرة ؿ  هلي المـر ة واسدِـابها من البرز اًـوا ق المام ثػوظس ُػذٍ اًطػياؿات  محَ

َة المطيـة، ما اـَِا ؾرضػة ٌَطػـوبات المرثةعػة بالحطػول  الجزائر اإ  حدّ هةا ؿ  اًشرااتت مؽ الجِات الدوً

 .ؿ  اًخىٌوًوحِات وهلي المِارات اً ورًة ًخعوٍر ُذا اًلعاع

 ريّ ضـف اًوؾي لدا الل ػراد والمؤسسػات اعةَـػة اًعاكػات المخجػددة وثعةَلاتهػا  :مـوكات زلا ِة -

ذ ل ٍػػزال ُيػػاك  ِػػم محػػدود وخػػدوا مشػػىوك  يهػػا لدا اـػػظ  وػػديًا حلِلِػًػا المػػام اًخوسػػؽ في اسػػ خخدامهاأ اإ

مكاهَة الاؾماعد ؿ  مطادر مذجػددة مثػي اًشػمس واًػرياح، اًػتي ثـُػدّ ػػواُر ظةَـَػة  اللظراف  يما ًخـَقّ باإ

هخػاج اًعاكػة  ِذا ًؼي دور الإؿلام وبػرامج اًخوؾَػة ووريًا ًةيػاء زلا ػة اَ ِػة وفّػز ؿػ  ثتػ  هؼػم اإ مذلاّةأ وً

 اًيؼَفةأ 

ًخضح الن زلا ة اس خخدام ووشر اًعاكات المخجددة، لس يما اًعاكة اًشمس َة ايوؾيها اًضو َة والحرارًػة، ل حػزال 

سًا اإ  اًفهوة اًخلٌَة اًلا ة اػس الجزائػر والدول المخلدمػة في مجػال الاهخلػال محدودة في الجزائرأ وٍرحؽ ذلك السا

سػ خَزم ُػذا  ًَػاأ وٌ ضا ةً اإ  ضـف اًلاؿدة المـر ِة المرثةعػة األسػاًَب اسػ خخدام ُػذٍ اًعاكػات محَ اًعاكوأ، اإ

ة واًـمػي ؿػ  ثػوظس اًوضؽ من اًلِادة المحََة حىثَف الجِود ًًشر اًوؾي األهمَة الاؾماعد ؿ  اًعاكة اًشمسػ َ

 .ُذٍ اًخىٌوًوحِا بما ًخلاءم مؽ الخطوضَات اًةَ ِة والاكذطادًة ٌَةلاد

ا ؿبر ثطمإ الهؼمة شمس َة مذكاملة وملا ػة ٌَؼػروف  نما ًخعَب اللمر ثـزٍز اًلدرات المـر ِة اًوظيَة وثعوٍرُ

حراء تجارب مِداهَة ًخلِإ  ـاًَة ُذٍ اًخلٌَات  في مخخَف المرا ق اًـامة والخاضػة، ودراسػة المياخِة المحََة، مؽ اإ

ًَػا،  ًَػا ودوً مدا كااََتها ٌَخعةَق في مؤسسات الدولةأ و ري اًخـاون اًوزَق مػؽ اًَِئػات اًةحرَػة واًـَمَػة، محَ

هخػاج حىٌوًوحِػات  ضا ةً اإ  اياء اااتت اسػتاثَهَة مػؽ الدول اًرا ػدة في اإ ؾيوًا حوُريًا لدعم ُذا اًخوخَ، اإ

 .ًيؼَفة وهلَِا، بما ًضمن ثعوٍر كدرات الجزائر في ُذا المجال الحَوأاًعاكة ا

 خاتمة:

دمػاج  ػي، اػي الًضًػا ؿػ  اإ اًيجاح اًعػاكوأ في الجزائػر ل ًـلمحػد  لػط ؿػ  الإرادة اًس َاسػ َة الو اٍلمحوً

ـػزز  اًـػدالة في اًلِادات المحََػة والمجلمحـػات في كَػب الاسػتاثَهَةأ ُػذا اٍاػوذج ًضػمن اسػ خدامة المشػارًؽ وً

،  ٌجاح اًخحػول نحػو اًعاكػات المخجػددة 0222-0272المجلمحؽ، يا ٌسال في ولِق رؤًة الجزائر الخ اء بحَول 

ون بلمحىس اًلِادة المحََة ودمجِا اشد استاثَهي في اًس َاسة اًوظيَة، يػا سُسػِم ًػُس  لػط  في الجزائر مرُ

ن خلال ُذٍ الدراسة ؿ  كعػاع لمس خدامة ٌَمهلمحـات المحََة، فمفي ولِق اللمن اًعاكوأ، اي الًضاً في اًخاَة ا
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مكاهَػات اًػتي حزخػر بهػا  اًعاكات المخجددة الذأ ٍلمحيز باؾماعد ُذا اًلعاع ؿ  اللبحاث واًخعوٍر بالإضػا ة ا  اإ

 الجزائرأ

خااة ؿ  اشكاًَة الدراسة:  المخجددة في الجزائر،  اإ  الأ مدا جسال اًلِادة المحََة في ثفـَي برنامج اًعاكاتًلاإ

 وما هي اًـوا ق واًخلديات اًتي ودّ من دورُا في ولِق اًخاَة المس خدامة ؿ  المس خوا المحو؟

 تم اخذةار اًفرضَات اًخاًَة: 

 اًلِادة المحََة جسال افـاًَة في ثفـَي برنامج اًعاكات المخجددةأ  -

ًَا المام اًلِادة المحََة ًخفـَي ثيفِذ برامج اًعاكات المخجددةأمحدودًة الموارد الماًَة واًخلٌَة جشد ؿا لاً  -  ر ُس 

قَاب اًخًسػ َق اػس اًسػَعات المحََػة والمرنزًػة يحػد مػن  اؿََػة اًلِػادة المحََػة في ثفـَػي بػرنامج اًعاكػات  -

 المخجددةأ

وػ اللنػثر ثػألزااً في  ػاح واياءا ؿَََ ثوضَيا ا   الن اًلِادة المحََة هي الحهر اللساس ًلاهخلال اًعػاكوأ واًـي

س َاسات اًعاكات المخجددة لل ا ثتجم اللُداف اًوظيَة اإ  واكؽ مَموس، اُنما ثضؽ الحىومػة المرنزًػة الإظػار 

(، حِر ثخحول ُذٍ اًس َاسات اإ  ال ـػال  لػط 0272الاستاثَهي )مثي المخعط اًوظ  ٌَعاكات المخجددة 

ت كل مٌعلػػة )مثػػي و ػػرة اًشػػمس في الجيػػوب الو اًػػرياح في ؿػػبر اًخخعػػَط المحػػو واًخىِػػف مػػؽ خطوضػػَا

اًِضاب اًـََا(، نما ثضمن الاس خجااة ًلاحذَاخػات المحََػة في الميػاظق اًيا َػة كػا المخطػلة باًشػ ةىة اًوظيَػة 

ًَيزأ(، و ىن ٌَلِادة المحََة جشهَؽ مشارًؽ اًعاكة اًشمس َة اًلامرنزًة، يػا يحلػق اًـػدالة  )مثي تمنراست الو اإ

لَي اًفوارق اس المياظقأ  نما ًخضح الن اًلِادة المحََة تمرػي حَلػة اًوضػي اػس اًس َاسػات اًوظيَػة ا ة وً ًعاكوً

واًخعةَق المَدا ، حِر حلمحري اللدوار الجوُرًة ٌَلِادة المحََة في اًخًس َق اس الجِات اًفاؿلة اتلدػؽ اػس يػرو 

ن، والدـَات المحََة لدراسة خدوا المشػارًؽ وثػذًَي اًـلثػات، اًوزارات )مثي وزارة اًعاكة واًةُ ة(، المسدررٍ

وجسَِي الإحراءات الإدارًة من مٌح اًتاخػِص ًػللراضي المسػ خخدمة في مشػارًؽ اًعاكػة الخ ػاء، الو جسرػًؽ 

ست باًش ةىة، بالإضا ة ا  المراكثة والمخااـة يػا ًضػمن ثيفِػذ المشػارًؽ و ػق المـػاًا المخفػ حراءات راط المًشأ ق اإ

 ؿَيها، ومحاراة اًفساد الو اًخألخاات كا المبررةأ  

ويا اـي اًلِادة المحََة اًـامي الحاسم في جسرًؽ ثت  اًعاكة اًيؼَفة، حِر جسػال في وفػيز المشػارنة المجلمحـَػة 

ًػة ؿبر حملات اًخوؾَة )مثي  وا د اًعاكة اًشمس َة ٌَمػزارؿس في اًػوادأ(، الو اإااف المجػاًس اًشػـةَة اًةلد

في اخذَػػار مواكػػؽ المشػػارًؽ ًخهيػػب اً اؿػػات، وخػػذب الاسػػدثمارات المحََػػة ؿػػبر ثلػػديم حػػوا ز وًتِػػة الو دعم 

ًوحس تي ٌَمسدررٍن اًطلار )مثي ثـاوهَات اًعاكة المخجددة(، خاضة في ػي ضـواة وضول اًشراتت اًىػبرا 

للخ   في الجيوب، اًتي ثخعَب ثـػاونًا اإ  اـظ المياظق، نذا الااخكار في الحَول مثي مشارًؽ اًَِدروخس ا

 محََاً لدمجِا مؽ كعاؿات اًزراؿة الو اًيليأ  
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 اًلِادة المحََػة ًُسػت مجػرد مٌفػذة ٌَس َاسػات، اػي اًػم اسػتاثَهي في ضػيـِاأ  ػاح الجزائػر في 

ة ًـلمحد ؿ :    ولِق الُدا ِا اًعاكوً

ت ضػلاحِات الوسػؽ في تخعػَط وثيفِػذ ثـزٍز اًلامرنزًة وتمىػس اًػوليات مػن خػلال مػٌح اًػوليا -

ػػة(، وثفـَػػي دور المجػػاًس المحََػػة في اتخػػاذ  ػػة )مثػػي اًعاكػػة اًشمسػػ َة، اًػػرياح، اًىػػذلة الحَوً المشػػارًؽ اًعاكوً

ػػويات بالإضػػا ة ا  ثلََػػي اًةاوكراظَػػة المرنزًػػة ًدسرػػًؽ اإ ػػاز  اًلػػرارات المخـَلػػة اخوزًػػؽ المػػوارد وودًػػد اللوً

   اًخًس َق مؽ الحىومة المرنزًةأ  المشارًؽ، مؽ الحفاظ ؿ

اياء اًلدرات المحََة اخدرًب اًىوادر المحََة )المِيدسس، الإدارًس، اًخلٌَػس( ؿػ  ثلٌَػات اًعاكػات  -

َة، نذلك ثـزٍػز  وشاء مرانز بحرَة وثدرًتِة محََة باًشرانة مؽ الجامـات والمؤسسات الدوً المخجددة وضَاىتها، واإ

 َة والمخاظر ًضمان اس خدامة المشارًؽأ  المـر ة بالإدارة الماً 

اإااك المجلمحؽ المد  اضمان مشارنة اًسكان المحََػس في اًخخعػَط ٌَمشػارًؽ ًخهيػب اًػر ظ المجلمحـػي  -

)مثي اؿتاضات ؿ  مواكؽ اللًواح اًشمس َة الو ثوراٌُات اًػرياح(، وثوؾَػة المػواظيس األهمَػة اًعاكػة اًيؼَفػة 

ق  رص عمي، ثلََػي اًخَػوث(، اًخـػاون مػؽ الدـَػات المحََػة واًيلػابات ًضػمان و وا دُا الاكذطادًة )مثي خَ

 شفا ِة المشارًؽ وثوزًؽ ؾوا دُا اشد ؿادلأ  

 ثخت  ُذا اٍاج ثطةح اًلِادة المحََة ضاهـة كرار وًُس مجػرد وسػ َط ثيفِػذأ، ومحػرات ٌَخاَػة المسػ خدامة ؿػ  

كَآي، وحسرا اس اًس َاسات اًوظ   يَة والمجلمحـات المحََة، يا ٍزًد من  ـاًَتها وكثوًِاأ المس خوا الإ

 من خلال الدراسة واًيخاع المخحطي ؿَيها هلتح اًخوضَات السثَة:  اًخوضَات: -

 ثـزٍز الاس خللاًَة الماًَة والإدارًة ٌَوليات واًةلديات ٍلمحىِاا من اإظلاق مشارًؽ مخططةأ   -

دارة مشارًؽ اًعاكة المخجددةأ   -  اإظلاق برامج ثدرًتِة ًةياء كدرات اًلِادات المحََة في اإ

 جشهَؽ اًشرااتت اس اًلعاؿس اًـام والخاص لجذب الاسدثمارات وثلاسم المخاظرأ   -

َات الحوكهة المحََة ًضمان اًشفا ِة والمساءلة في ثيفِذ المشارًؽأ   - آً  ثفـَي ا

 كا ة المراحؽ:

 باٌَلة اًـراَة: المراحؽ

أ الجرًػدة اًرسمَػة 12أ11(أ المخضمية اإضػدار كػاهون اًةلدًػة 0211حوان  00الجرًدة اًرسمَة ٌَهمِورًة الجزائرًةأ )المؤزخ في 

 74ٌَهمِورًة الجزائرًة اًـدد 

ملارهػة ٌَمردودًػة ؾةد اًلادر ُوارأأأ اًىفاءة الإسػ خخدامِة لإسػ خللال اًعاكػات المخجػددة في الإكذطػاديات اًـراَػة )دراسػة 
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