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 لخص:الم

لى الوقوف على معنى الحوكمة كمفهوم مس تجد عمليا في كل من  شرتت المسناهم ة تهدف هذه الدراسة اإ

يجناد الأوجن ، والمؤسسات المصرنفية في المناد   الن  يزنا الحوكمنة والحنالت اااصنةالمشنككة بنين كل من ما،  واإ

 المصرفية.

ليها المؤسسة شر  الاقتصاديةتعتبر الحوكمة أأبرز الأس باب ال  تسمح بتحقيق الأهداف  كة تنن  أأو ال  تصبوا اإ

نجاح مشروعها، و لما تن النشاط المصرنفي المنمارم من    طنرف هنذه المؤسسنات الأ ن  مؤسسة مصرفية و اإ

ت يعتنبر ن النصوص المصرفية أأقرت قواعند  اصنة في تسأسيسنها و حوكم نا، اإ تلك  يمتاز بنوع م  ااصوصية، فاإ

 خروجا ع  القواعد العامة ع  شركة المساهمة، و يرجع لعد  اعتبارات ترتبط أأساسا بالنظام العام.

 ة، شركة المساهمة، النشاط المصرفي، النظام العام.الحوكمة، المؤسسات المصرفيفتاحية: الم كلمات ال

Abstract: 

This study aims to understand the meaning of governance as a new 

concept in practice in both joint-stock companies and banking institutions 

and finding the common aspects between each of them, and the special 

cases that characterize governance in banking. 

Governance is considered the most prominent reason that allows the 

achievement of economic goals that the institution aspires to, whether it is a 

                                                           
المؤلف المرسل 
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company or a banking institution, and the success of its projects, and since 

the banking activity practiced by this latter institution is characterized by a 

kind of privacy, the banking texts approved special rules for its 

establishment and  governance, as this considered a departure from the 

general rules for joint-stock company, and is due to several considerations 

related mainly to public order. 

Keywords: Governance; banking institutions; joint-stock company; banking 

activity; public order. 

 مقدمة: 

أأبرز قطاع اسكاتيجي تعمل الدولة على تنميت ، و لمنا تن هنذا القطناع يرت نز  الاقتصادييمثل القطاع 

، فاإن ضمان التنظيم الجيند لسن ها يعتنبر أأل العوامنل الاقتصاديةعلى المشاريع ال  تباشرها مختلف المؤسسات 

ة في بلوغ أأهدافها  لأ ذ بمفهومهنا بالدرجنة ، و هو ما أأصبح يعرف بالحوكمة المؤسس ية ال  تم االاقتصاديةالمساهمم

المتقننندم، و تلك  اصنننة بظهنننور الأزمنننات تات الطنننابع المنننا  و  الاقتصنننادالأولى مننن  طنننرف الدول تات 

ت أأصبح تطبينق الاقتصاديةالمكتبة على قصور مبادئ الإفصاح و الشفافية في تس ي  مؤسساتها  الاقتصادي ، اإ

، و هنو منا جعنل الاقتصاديةيزويل مختلف المشاريع  الحوكمة ضروريا في المؤسسات المصرفية كمحور أأساسي في

بهننا عننلى مسنن توو البنننو  و  الالننماملجنننة بازل تنعقنند لعنند  مننرات لتعزيننز ترسنن يي الحوكمننة المصرننفية و  شرنن 

المؤسسات المالية عبر العالم، و بذلك أأصبح  مقرراتها مصدرا أأساسن يا لمبنادئ الحوكمنة المصرنفية الن  ا هن  

ر   سائها في قواني ا المصرفية الدا لية.دول العالم نحو اإ

أأصننبح  الحوكمننة المصرننفية تشنن  مفهومننا أأساسنن يا في تسنن ي  النشنناط المصرننفي اانناص بنن  المصننارف و 

ت تسال في تعزيز قدر  المؤسسة عنلى تنمينة اقتصنادياتها و  المؤسسات المالية، و تلك لما يكتب عليها م  مزايا، اإ

كبر، فضلا ع  تسهيل عملياتها الرقابية ال  أأصبح  ترت نز أأساسنا عنلى الةاهنة انفتاحها على المنافسة بش  أأ 

النا ة ع  الإفصاح و الشفافية في التس ي ، و لما تنن  المؤسسنات المصرنفية تنشنسأ في كن  شركنة مسناهمة 

لى المبادئ ال  تحكم حوكمة الشرتت،  نها تخضع ضمنيا اإ و النظنام ايي كأقوو نماتج شرتت الأموال رأأسمال، فاإ

ؤسسنات المالينة، جعنل يحكم شرتت المساهمة، على أأن الطبيعة اااصة للنشاط الممارم م  طرف البنو  و الم

 .اإلى حد ما ع  المبادئ و القواعد ال  تحكم شركة المساهمة جحوكم ا تخر 

مكانية تطبينق القواعند اااصنة بشرنكة المسناهمة  لى اس تخلاص مدو اإ في تنظنيم النشناط تهدف هذه الدراسة اإ

جنرا ات  اصنة، والحالت الاس تثنائيةالمصرفي،   وبنذلك تطنرح ال   عل س  المؤسسات المصرنفية ينفنرد باإ

لى تطبيق الأحكام العامة لحوكمة شركة الإككالية الآتية:  لى أأي مدو يم   اإخضاع حوكمة المؤسسات المصرفية اإ اإ

 المساهمة؟  

 المطروحة  علنا نطرح ما يلي م  الفرضيات:حيث أأن الإجابة ع  الإككالية 
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 فية  د أأساسها الأول في النظام القانوني لشركة المساهمة،أأن الحوكمة المصر  -

 زل للحوكمة المصرفية لها دور مكمل لقواعد حوكمة الشرتت،أأن مقررات لجنة با -

الرئيسي لت ريس حوكمنة المؤسسنات  بازل المفتاح ئ لجنةومبادأأن التنس يق بين قواعد حوكمة شركة المساهمة  -

 المصرفية في الجزائر.

سن بين  جنين الأ  الم والمقارن باعتبارهماالتفصيل في هذه دراسة، تم اعتماد المزج بين الم جين التحليلي  وم  أأجل

 الجوانب المتعلقة بالموضوع. والإحاطة بمختلفلشرح 

ككالية الموضوع  وبعد تسليط  ارهنا التقسن يمااطنة الثنائينة في دراسن ت  باعتب اعنتماد نناوأأهميتن  ارتسأي الضو  على اإ

 م  مبحثين:  والإدارية م ونةالأمثل في ميدان العلوم القانونية 

    وشركة المساهمةكة بين حوكمة المؤسسات المصرفية المبحث الأول: الأحكام المشك  -

طاالمبحث الثاني: ااروج ع  ا -  ر الحوكمة المصرفية.لقواعد العامة لشركة المساهمة في اإ

    المبحث الأول: الأحكام المشككة بين حوكمة المؤسسات المصرفية و شركة المساهمة

دارتها و فعالية نظامها في تحقيق أأهندافها  يرجع نجاح الشرتت و المؤسسات المصرفية أأساسا اإلى حس  اإ

و اس تمراري ا، و هو ما يد ل في مفهوم الحوكمنة كأسنلوب رهنر اعنتماده بالدرجنة الأولى في تسن ي   الاقتصادية

المؤسسات المصرفية، و لما تن القانون الجزائري قد جعل هذه المؤسسات تنشسأ في كن  شركنة، مشنكطا في 

قدي و المصرفي بقولها: "يجب م  القانون الن 91تلك أأن ي ون نوعها شركة مساهمة وفقا لما ورد في نص الماد  

، فناإن سن  المؤسسنات المصرنفية 1" .....أأن تؤسس البنو  و المؤسسات المالية في كن  شرتت تات أأسنه 

لى القواعد ال  تحكم شركة المساهمة.  أأصبح هو الآخر يخضع اإ

 المطلب الأول: مفاهيم أأساس ية حول حوكمة المؤسسات المصرفية و شركة المساهمة 

ثنل يز ذلك ة الشرتت التجارية، و هي بي  شركة المساهمة و نظام س ها النموتج الأمثل لحوكميعتبر ت و 

ل  بنك أأو مؤسسة مالية، في رنل اتخنات المؤسسنات مصرنفية كن  شركنة المسناهمة بننص  الانطلاقةنقطة 

 القانون. 

 

 

                                                           
المؤر نة في  43، المتضم  القانون النقدي و المصرنفي، ج ر ع 2023يونيو  21الموافق ل  1444تي الحجة  03المؤرخ في  09 -23القانون رقم   1

 .2023يونيو  27الموافق ل  1444تي الحجة  09
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 :الحوكمة المؤسس يةالفرع الأول: مفهوم 

الحوكمة المؤسس ية، قندم الفقن  العديند من  التعناريف بشنسأنها، و في رل غياب تعريف قانوني لمصطلح 

نذكر م ا التعريف ايي يرو أأن الحوكمة المؤسس ية هي الإجرا ات المخنولة للمنو ين بتمثينل أأ ناب المصنا  في 

دار  المؤسسة بش  يحقق حماي ا م  المخاطر، و يحقق أأهدافها.  1الإشراف على اإ

ؤسس ية هي نظام كامل يقوم على المقاييس ال  تضنم  الإدار  الجيند  للمؤسسنة، و في تعريف أآخر الحوكمة الم

و تلك م   لال اعنتماد أأسناليب رقابنة يزننع أأي  نص ة علاقنة عنلى المسن توو الدا نلي أأو اانار  بنت  

المؤسسة م  التسأث  عنلى  شناطها بشن  سنل ، و التورينف الأمثنل لمواردهنا بمنا يحقنق مصنلح ا و مصنلحة 

 2لمساهمين و مصا  الغ  ك .ا

كما ورد أأن الحوكمة عبار  ع  نظنام تكامنلي يتحقنق بننا  عن  الصنلاحيات المخنولة اإ  ينوع الهيبنات المرتبطنة 

لى الرقابة على المؤسسة و كفافية عملها.  3بالمؤسسة سوا  دا لها أأو  ارجها، و ال  تسعى اإ

 الفرع الثاني: تعريف المؤسسات المصرفية

لقننانون الجزائننري بموجننب مختلننف النصننوص المصرننفية  ارسننة النشنناط المصرننفي ح ننرا عننلى جعننل ا

مهنا المؤسسات المصرنفية دون ير هنا، والممنثلة في كل من  البننو  و المؤسسنات المالينة، و قند ننص عنلى مفهو 

المتضنم  شروط الكخنيص بتسأسنيس بننك و مؤسسنة  01 -24من  النظنام رقن   02بش  عام بموجب الماد  

اؤه قصند الية و اعتمادها بقولها: "يقصند بمفهنوم هنذا النظنام بأننك أأو مؤسسنة مالينة أأجنبينة أأي كينان تم اإ شنم

 09 -23ون رقم  ارس ت  كمهنة اعتيادية حسب الحالة، العمليات المصرنفية و العملينات المقكننة المنذكور  في القنان

 المتضم  القانون النقدي و المصرفي".

 تعريف البنو : -أأول

ليها بذكر الوريفنة   لى التعريف بالبنك كمؤسسة قائمة بحد تاتها، بل تطرق اإ لم يتطرق المشرع الجزائري اإ

لى أأن البننو  هيبنات تتنولى القينام  مينع  75المنوطة بها، حيث أأكارت الماد   م  القانون النقدي و المصرفي اإ

                                                           
و الإ سنانية،  الاجتماعينةلأتديمينة للدراسنات يمينة شحرور، محمد تقروت، حوكمة المؤسسات: قرا   في المفاهيم منع عنرتج  نارب دولينة، مجنلة ا  1

 .39،ص 2020أأوت  23، 02، العدد 13الشلف، الجزائر، المجلد  -جامعة حسيبة ب  بوعلي
يمان زواركي، الحوكمة المؤسس ية   2 ينة، حالة الوتلة الولئينة للتسن ي  العقناري بالمد -الاقتصاديةعلى ربحية المؤسسة العمومية  وأأثرها حمادي نأيل، اإ

ديسنمبر  31، 02، العندد 13التطبيقني، الجزائنر، المجنلد  الاقتصنادو الإحصائيات التطبيقينة، المدرسنة الوطنينة العلينا للاإحصنا  و  الاقتصادمجلة 

 . 98، ص 2016
دار  المخاطر المصرفية في البننو  دراسنة اسن تطلاعية بفنروع البنن  3 و  العمومينة، مجنلة البنديل زناقي بش ، معاريف محمد، أأثر أ ليات الحوكمة على اإ

 .337، ص 2018جوان  15، 01، العدد 05الجلفة، الجزائر، المجلد  -، جامعة زيان عاكورالاقتصادي
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الوسناطة في  الاعتينادية يزنارم و عنلى سنأيل ، أأما فقها فعرف  البنو  بسأنها منشنسأ  اقتصناد1العمليات المصرفية

 2، و تهدف اإلى تحقيق الربح.تمانئالمختلف العمليات المصرفية ع  طريق تداول النقد و 

 تعريف المؤسسات المالية: -ثانيا

لم يتضم  القانون النقدي و المصرفي على غرار ير ه م  النصوص المصرفية السابقة تعريفنا للمؤسسنات 

المالية، بل اكتفى بتنظيم أأحكام عملها، و في رل غياب تعريف تشرنيعي لهنا، عنرف الفقن  هنذه المؤسسنات في 

م مهمة الوساطة المالية ع  طرينق عد  صيغ تتجسد أأبرزها في أأن المؤسسات المالية: جز  م  النظام الما  يزار 

لى المقكضين، أأو فيما بين المؤسسات ال  لديها فائض من  السن يولة و المؤسسنات  تحويل الأموال م  المقرضين اإ

، و تلك بهندف ثاننويال  لديها عجز ما ، سوا  مارس  المؤسسات المالية دورها كوس يط رئيسي أأو وس يط 

المؤسسات المالية الناكطة في الجزائنر  2021ر ع  محافظ بنك الجزائر س نة ، و عدد المقرر الصاد3تحقيق الربح

  ثلة في:

عاد  التمويل الرهني، -  شركة اإ

 و المساهمة و التوريف، للاستثمارالشركة المالية  -

 لجزائر،ا -الشركة العربية للاإيجار الما  -

 الصندوق الوطني للتعاضدية الفلاحية، -

 كة أأسه ، شر  -الشركة الوطنية للاإيجار الما  -

يجار لاينغ الجزائر -  كة أأسه ،شر  -اإ

يجار  -  4شركة أأسه . -الجزائر اإ

ل أأن القنانون قند منعهنا  لى أأنن  و رك كنون المؤسسنات المالينة ننوع من  المؤسسنات المصرنفية، اإ  در الإكنار  اإ

دار  وسنائل الدفنع،  صراحة م   ارسة عملي  تلقي الأموال م  الجمهور و  78المناد  و تلك طبقنا لمنا تضنمنت  اإ

 .5م  القانون النقدي و المصرفي

                                                           
 ، المتضم  القانون النقدي و المصرفي، السالف ايكر.09 -23م  القانون رقم  75الماد    1

 .22، ص 2023النديم للنشر و التوزيع، الجزائر،  اب نو ، الطبعة الأولى، دار بلعيساوي محمد الطاهر، القانون البنكي البنو  و عمليات الب   2
 .14 -13، ص 2013عبد القادر بحيح، الشامل لتقنيات أأعمال البنو ، د ط، دار االدونية للنشر و التوزيع، الجزائر،   3
 ، يتضم   شر قائمة البنو  و المؤسسات المالية المعتمد  في الجزائر.2021جانفي  03، المؤرخ في 01 -21المقرر رقم   4

دار "ل يم   للمؤسسات المالينة تلقني الأمنوال من  الجمهنور،  على ما يلي: 09-23القانون رقم م   78تنص الماد    5 وسنائل الدفنع أأو وضنعها  ول اإ

 .بسائر العمليات الأخرو" ويم  ا القيام. تح  تصرف زبائ ا
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 الفرع الثالث: تعريف شركة المساهمة

م  القانون التجاري شركة المساهمة بقولها: "شركة المساهمة هي الشركة الن  ينقسن   592عرف  الماد  

لى أأسه ، و تت ون م  شرت  ل يتحملون  ل بقندر حصصنه ..."رأأسمالها اإ مفن  شركنة 1ااسائر اإ رف ، أأمنا فقهنا فع 

المساهمة بعد  أأوج  تنتجلى أأبرزهنا في أأنهنا: ننوع من  شرتت الأمنوال قائمنة بحند تاتهنا، تعننون با  يعنبر عن  

لى أأسه  متساوية قابلة للتداول، و ي ون كل شريك بها مسؤول بقدر أأسهم .   2موضوعها، و يقس  رأأم مالها اإ

 ثاني: النظام المشك  لإدار  المؤسسات المصرفية و شركة المساهمة المطلب ال 

دار  المؤسسات المصرفية م  حيث خضوع كل م ما اإلى يوعة م  المبنادئ الن  تنؤ  دي تتفق كل م  اإ

لى التس ي  الرك يد لهذه المؤسسات، فضلا عن  ال لينات المسن تعملة في ت نريس سن بل الإدار  الركن يد  لن   اإ

 م ما.

 بين مبادئ الحوكمة المصرفية و حوكمة شركة المساهمة الاككا الأول:  الفرع

 تتجلى مبادئ الحوكمة المشككة بين كل المؤسسات المصرفية و شرتت المساهمة فيما يلي:

يقصد ب  ضرور  بيان جميع المعلومات و الأحنداث المرتبطنة بالمؤسسنة، الن  من  كنسأنها التنسأث  الإفصاح:  -أأول

 ، و 3الاقتصادير  مباشر  أأو ير  مباشر  ، و تلك سوا  تعلق الأمر بمركزها الما  أأو بنشاطها عليها بصو 

عنمال الشفافية:  -ثانيا تش  الشفافية الصور  المحيفنة لمبندأأ الإفصناح، حينث يسنتند ت نريس هنذا المبندأأ عنلى اإ

، و توضنيح الأساسن يات العديد م  المؤشرات عنلى غنرار تقنديم تقنارير حنول  شناط المؤسسنة بصنفة دورينة

 4المستند عليها في اتخات أأي قرار.

حوكمنة الشرنتت عامنة مننح أأ ناب المصنا  فرصنا للحصنول عنلى تفنة  تقتضن المصنا :دور أأ ناب  -ثالثا

المعلومات المرتبطة به  في حالة مشارك   في حوكمة الشركة، منع ضنمان تعويضنه  في حنالة ا  نا  حقنوقه ، منع 

 5بمجلس الإدار  لإبدا  رأأيه  حول مختلف المسائل تات الصلة بمصالحه . التصالوجوب يز ي   م  

 .1يجب أأن يضم  تس ي  الشركة المعاملة العادلة للمساهمين م  أأيرلبية و أأقلية و محليين و أأجانب ا : المساو  -

                                                           
، يتضنم  القنانون التجناري، ج ر ج ج المؤر نة في سننأتمبر 1975سننأتمبر  26الموافنق ل  1395رمضنان  20، المنؤرخ في 59 -75القنانون رقم   1

1975. 
 .366، ص 2002با  محمد طراولة، الشرتت التجارية، الطبعة الأولى، دار الميسر ، الأردن،   2
، تخصص اقتصاد و تس ي  المؤسسات، اقتصاديةكردوسي أأسما ، محاضرات في حوكمة الشرتت، محاضرات مقدمة لطلبة س نة ثانية ماسك علوم   3

 .07، ص 2019 -2018، الجزائر، -قالمة -1945ماي  08 ية العلوم الإقتصادية و التجارية و علوم التس ي ، جامعة 
، العدد 06الوادي، الجزائر، المجلد  -العلوم القانونية و الس ياس ية، جامعة الشهيد حمف  اضر المفهوم، مجلةسليمة ب  حيس ، الحوكمة ... دراسة في   4

 .188، ص 2015جانفي  01، 01
باتننة، الجزائنر،  -ونية و الإقتصادية، جامعة بري نةبولقوام س نا ، ع  حوكمة الشرتت...مقاربة قانونية في المفهوم و ال ليات، مجلة الدراسات القان  5

 .300 -299، ص 06/06/2022، 01، العدد 05المجلد 
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لين  أأعنلاه، حينث: المسا لة -رابعا ينق أأن التوضنيح الدق  يرتبط هذا المبدأأ ارتباطا وثيقنا بمبندأأ الشنفافية المشنار اإ

  ارت بهنا م   لالها اكتشاف التجاوزات الن   وال  يملمختلف البيانات المرتبطة بالنشاط المصرفي للمؤسسة، 

قامةكل طرف،   مسؤوليت  على أأساسها. وبالتا  اإ

و تنتجلى في اسن تقلالية أأعضنا  مجلنس الإدار  عن  الإدار  التنفيذينة و  ارسنة  شناطه  : الاس تقلالية - امسا

 2موضوعي بما يضم  عدم تعارتج المصا . بش 

 الفرع الثاني: ال ليات المشككة للحوكمة المصرفية و حوكمة شركة المساهمة 

ضنم  نظم  النصوص القانونينة في كل من  المنادتين التجارينة و المصرنفية، يوعنة من  ال لينات الن  ت

لى ال ليات الدا لية  ليناتو ال   تطبيق مبادئ الحوكمة في كل م  شركة المساهمة و المؤسسات المصرفية، تتفرع اإ

 ااارجية.

 ا لية للحوكمة المؤسس ية:ال ليات الد -أأول

ل تشك  المؤسسات المصرفية و شرتت المساهمة م  حيث احتوا  كل م ما على هيبات دا لينة تعمن 

 على الإدار  الدا لية الرك يد  للمؤسسة و الرقابة على أأعمالها  ثلة في:

المؤسسنة و الإشراف عليهنا، حينث أأن  اسنكاتيجيةيعتبر مجلس الإدار  الهيبة المخولة بوضنع مجلس الإدار :  -(1

 ارسة المجلس لمهام  بش  مس تقل كأحد ااصائص ال  يزاه، تعتبر أأل العناصر ال   سند دوره في حوكمنة 

لى الإدار  التنفيذيننة  الشرننكة أأو المؤسسننة المصرننفية النن  يننديرها، و ي ننون ة بننذلك بسننط رقابتنن  الكافيننة عنن

، عنلى أأن يفصنل بنين الغاينة من  وجنود المؤسسنة و الوسنائل الاقتصناديةللمؤسسة بما يضم  تحقينق أأهندافها 

 3المس تعملة في تحقيق أأهدافها.

تنار هيبات التدقيق الدا لي:  -(2 يمارم التدقيق الدا لي في شرتت المساهمة م  طرف هيبنات متخصصنة تخ 

، و ينتجلى دور 4توي ال فا  ، بحيث تتولى دراسة المستندات و مراقبنة الحسنابات م  طرف مورفي الشركة

رسا  حوكمة كل م  شرتت المساهمة و المؤسسات المصرفية م   لال:   هيبات التدقيق الدا لي في اإ

                                                                                                                                                    
تطبيقات الحوكمة في المصارف"، محاضرات في مقيام حوكمة الشرنتت،  -طارق عبد العا  حماد، حوكمة الشرتت "المفاهيم المبادئ، التجارب"  1

 .08، ص 2005 ية التجار ، جامعة عين شمس، مصر، 
دراسنة ميدانينة عنلى عيننة من  –كموش عبد المجيد، خنوف أأكرم تقي الدي ، مجلنس الإدار  ك لينة للحوكمنة و أأثنره عنلى التعن  المنا  للشرنتت    2

 .313، ص 2022أأكتوبر  13، 02، العدد 05، جامعة الوادي، الجزائر، المجلد الاقتصاديالشرتت بولية سطيف، مجلة الم ل 
تلمسنان،  -، جامعنة أأبنو ب نر بلقايندالاقتصنادبدي فاطمة الزهرا ، دور مجلس الإدار  في حوكمة شرتت المساهمة، المجلة المتوسنطية للقنانون و   3

 .61 -59، ص 2019سأتمبر  01، 02، العدد 04الجزائر، المجلد 
، الاقتصناديةمعاي  التدقيق الدا لي، مجلة الدراسات القانونية و  برسو  فوزية، بوزناق حس ، دراسة العلاقة بين مبادئ الحوكمة المؤسس ية و  4

 . 33، ص 2019جوان  01، 01، العدد 02باتنة، الجزائر، المجلد  -جامعة بري ة
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 س تقلالية الوريفية للمدققين الدا لين ت رم الةاهة و يزارم عملها بعيد ع  وجود تعارتج للمصا ،الا -

دارتها. الاستشاريالدور  -  1ايي تقدم  هيبات التدقيق الدا لي يسال في تقييم المخاطر يز ين المؤسسة م  اإ

 ارجية للحوكمة المؤسس ية:ال ليات اا -ثانيا

ر تخضع الإدار  الرك يد  للمؤسسات اإلى وسنائل أأخنرو  ارجنة عن  هيباتهنا الدا لينة، و يتعلنق الأمن 

  ثلة فيما يلي: بال ليات ااارجية للحوكمة

هي هيبات  ارجة ع  انتما  المؤسسة، حيث يعتبر دورهنا بمثابنة وسن يلة لتسأكيند هيبات التدقيق ااار :  -(1

 زاهة حسابات الشركة ال  قدرتها هيبنات التندقيق الدا نلي عنلى مسن تواها، و تلك عن  طرينق تقنديم نتنا  

لى للمساهمين، لتقوم لجنة ا لتدقيق كأحد هيبنات مجلنس الإدار  بالمقارننة بنين التقنارير دراس    في ك  تقارير اإ

، كنما 2المقدمة م  قبل كل م  هيبات التدقيق الدا لي و هيبات التدقيق ااار ، ثم اس تنتاج مدو تناس بها 

دار  المخنناطر ، و تعتننبر 3يسننال المنندققون ااننارجيون في حوكمننة المؤسسننات المصرننفية منن   ننلال يز ي ننا منن  اإ

هيبات التدقيق ااار  الصفة الأساس ية ال  تند  دورهنا في حوكمنة كل من  شرتت المسناهمة و  اس تقلالية

 المؤسسات المصرفية.

ب   الالمامبحيث ت ون النصوص القانونية وس يلة للتحكم في التنظيم ايي يقع النصوص و الأنظمة القانونية:  -(2

لى ه  يبات معينة منع ت نريس اسن تقلالي ا  نا يم  نا من  دا ل المؤسسة، و تلك م   لال منح الصلاحيات اإ

، و في هذا الإطنار نجند أأن القنانون النقندي و المصرنفي قند خنول لبننك 4أأدا  دورها في حوكمة ت  المؤسسة

 الجزائر باعتباره قمة الهرم المصرفي صلاحيات واسعة في اإصدار الأنظمة ال  تسال في الحوكمة المصرفية.

طار الحوكمة المصرفيةالمبحث الثاني: اا  روج ع  القواعد العامة لشركة المساهمة في اإ

ن القول بنشسأ  البنو   في ك  شركة مساهمة يصور مبدئيا أأن ت نوي  هنذه المؤسسنات  والمؤسساتاإ

المصرفية يقوم على أأسام توافر أأرتن شركة المساهمة تملة مس توفية لشرنوط   نا، و العمنل بقواعند نظامهنا 

ل أأن خصوصنية النشناط المصرنفي جعلن  القنوانين المصرنفية تفنرتج الوارد بموج ب نصوص القانون التجناري، اإ

                                                           
رسا  مبادئ حوكمة الشرتت في رل معاي  التدقيق الدا لية الدولية   1  شركنة دراسنة حنالة–هج   بوزوينة، مدو مساهمة التدقيق الدا لي في اإ

AGRO SIM-  304 -303، ص 2022جوان  08، 01، العدد 17، الجزائر، المجلد 2، جامعة البليد  الاقتصاديةمجلة الأبحاث. 
الشرتت على اتخات القرارات الإسنتثمارية في الشرنكة حنالة مؤسسنة النقنل الحضرني  وااارجية لحوكمةمحمد الأش  ب  عمر، أأثر ال ليات الدا لية   2

 -320، ص 2022مناي  10، 01، العندد 13الجلفة، الجزائنر، المجنلد  -، مجلة دفاتر اقتصادية، جامعة زيان عاكور2020بالوادي  الحضريوالش ب  

321. 
 .343زناقي بش ، معاريف محمد، المرجع السابق، ص   3
، مجنلة جديند الاقتصناديةلمالينة في المؤسسنة  لف الله ب  يوسف، زيتنوني كنمال، دور أ لينات حوكمنة الشرنتت في تحسنين جنود  المعلومنات ا  4

 .200، ص 2019ديسمبر  31، 01، العدد 14الجزائريين، الجزائر، المجلد  للاقتصاديين، الجمعية الوطنية الاقتصاد
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جرائية تات طابع اسن تثنا،، فضنلا عنما تقتضني  قواعند  لى قواعد اإ خضوع تسأسيس البنو  و المؤسسات المالية اإ

 الحوكمة المصرفية م  منظور لجنة بازل. 

 المؤسسات المصرفية المرتبطة بتسأسيس الاس تثنا اتالمطلب الأول: 

  أأرتنها من  لافا لما تقض ب  القواعد العامة لشركة المساهمة بكخيص  ارسة  شاطها مباشر  بعد توافر

ضنا، فاإن  ارسة المؤسسات المصرفية لنشاطها يقتض اسنتيفا  شروط وككلية تملةموضوعية  جنرا ات اإ  فيةواإ

 هذا النشاط. تسأسيسها موازا  و الطابع اااص ايي يما فية وكي تعتبر بمثابة عمل رقابي على كل م  رأأم مالها 

 الفرع الأول: خصوصية رأأم مال المؤسسات المصرفية

 تت رم هذه ااصوصية حيث ت وي  رأأم المال و مدو قابلية حصص  للتنازل تلآتي:

 لمؤسسات المصرفية:ت وي  رأأم مال ا -أأول

ن المساهمة بتنوع الحصص ال  تشن  رأأم مالهنا، فن على ع س ما تنص علي  القواعد العامة لشركة  اإ

القانون النقدي المصرفي قد حصر حصنص رأأسنمال المؤسسنات المصرنفية في ننوع واحند، فضنلا عن  اكنكاط  

 لأدنى قيمة يجب أأن يت ون م ا.

لى م  القانون النقدي و المصرفي ع 96نص  في هذا الشسأن الماد  حصص رأأم مال المؤسسات المصرفية:  -(1

، و تلك فضنلا عنما نصن  1ما يلي: "يجب أأن يتوفر للبنو  و المؤسسات المالية رأأم مال محنرر  ينا نقندا..."

 ينا على ما يلي: "يجب عنلى البننو  و المؤسسنات المالينة الأجنبينة أأن تحنرر 01 -24م  النظام  6علي  الماد  

تقض ب  القواعد العامنة من  القنانون المندني الن   و هذا  لافا لما  2، الحد الأدنى لرأأم المال المطلوب..."،نقد

نص  على أأن حصص رأأم مال الشرتت  هنا قند ت نون حصصنا نقدينة أأو عينينة سنوا ا تنن  عنلى سنأيل 

ضافة اإلى الحصص العملية ، على أأن هذه الأ    تعتنبر أأمنرا مسنتبعدا في شرتت الأمنوال 3المنفعة أأو التمليك، اإ

مكانية الوفا  الفوري بها.لعتبارات عد  على غرار ع  4دم اإ

ما المشرع المصرنفي بنين  سن بة الحند الأدنى لنرأأم المنال النلازم بلويرن   س بة ملا   المؤسسات المصرفية:  -(2

لتسأسيس البنو  و المؤسسات المالية، حيث اككط أأن يبلغ الحد الأدنى لنرأأم المنال بالنسن بة للبننو  عشرنون 

                                                           
 ، المتضم  القانون النقدي و المصرفي السالف ايكر.09 -23القانون رقم   1

 بتسأسيس بنك أأو مؤسسة مالية أأو اعتمادها، السالف ايكر.، المتضم  شروط الكخيص 01 -24النظام رقم   2

م  القانون المدني الجزائر على ما يلي: "الشركة عقند بمقتضناه يلنمم  صنان طبيعينان أأو اعتبناريان أأو أأكن  عنلى المسناهمة في  416تنص الماد    3

  شاط مشك  بتقديم حصة م  عمل أأو مال أأو نقد...".

يلاا للبحوث و الدراسنات، المركنز الجنامعي  4 يلناي، الجزائنر،  -العمري  الد، النظام القانوني لزياد  رأأم مال شركة المساهمة، مجلة اإ ، 06 المجنلداإ

 .306، ص 2021ديسمبر  15، 02العدد 
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ن  ملاينن  دج  دج( و  20.000.000.000مليننار دج   دج( بالنسنن بة لبنننو   10.000.000.000مبلننغ عشرن

الرقمية، أأما ع  المؤسسات المالية فاكنكط أأن يبلنغ الحند الأدنى لرأأسنمالها سن تة ملاين  و مسنمائة ملينون دج 

ت يعتنبر تلك خروجنا عن  1دج(، مشكطا في تلك أأن يحرر  يا نقدا قبل تقديم الإعتماد 6.500.000.000  ، اإ

لى  القواعد العامة ال  تضمن  الحد الأدنى لرأأم المال المشكط لتسأسيس شرتت المساهمة، حيث أأن  و رجوعا اإ

( ملاينين دج في حنالة 05م  القانون التجاري الجزائري، نجد أأنها قد حددت  ب  س بة مسة   594نص الماد  

، منع للاد ارحالة عدم اللجو  العلني ( في 01، بينما حددت  بمليون دج  للاد ارتسأسيس الشركة باللجو  العلني 

، و علين  فناإن رفنع قيمنة الحند 2الاكتتناب( على الأقل م  القيمة الإسمية للأسه  النقدية عند 4/1اككاط دفع  

الأدنى لرأأسننمال المؤسسننات المصرننفية و ااننروج بنن  تسنن تثنا  عنن  القيمننة المحنندد  في القواعنند المنظمننة لشرننكة 

 الما  اااصة للنشاط المصرفي ايي يزارس .  المساهمة، يعتبر دليل على

 قييد حرية المساهمين في التنازل على أأسه  المؤسسة المصرفية: ت  -ثانيا

قيد  القانون النقدي و المصرفي م  حرية المساهمين في المؤسسات المصرنفية من  التننازل عن  سنه  أأو 

، و هنذا 3المجلنس النقندي و المصرنفي س ند مشاب ، مشكطا في تلك أأن ي ون بنا  على تنرخيص مسن بق من 

على ع س أأسه  شركة المساهمة ال  أأقر القانون التجاري قابلي ا للتداول، و م  ثم قابلية التنازل ع ا، حينث 

من  تلآتي: "السه  هو س ند قابل للتداول تصدره شركنة المسناهمة  41م رر  715جا ت في هذا الشسأن الماد  

  4كتمثيل جز  م  رأأسمالها".

 الفرع الثاني: رقابة بنك الجزائر على تسأسيس البنو  و المؤسسات المالية 

لى بنك الجزائر باعتباره قمة الهرم المصرفي سلطة الرقابة  لى تسأسنيس عنخول القانون النقدي و المصرفي اإ

لى المجلس النقدي و المصرفي، بحينث ل يم   لهنذه  نالمؤسسات المصرفية، و أأس ند في تلك  ارسة هذه المهمة اإ

ل بعد الكخيص لها بذلك و صدور قرار اعتمادها م  طرف المجلس  .المؤسسات مزاولة  شاطها المصرفي اإ

 الكخيص: -أأول

جرا  مبند، يتضنم  الإتن للوسنطا  المناليين من  مؤسسنات المصرنفية و ير   هنا يعتبر الكخيص بمثابة اإ

طا   وسن يط، ر العمليات المصرنفية المسنموح بممارسن  ا لنبتسأسيسه  ك يان قانوني لمزاولة النشاط المصرفي في اإ

لى المؤسسات المصرفية على ما يلي م  الع   ناصر:حيث يرت ز المجلس النقدي و المصرفي في تقرير الكخيص اإ

                                                           
يتعلنق بالحند الأدنى لرأأسنمال البنننو  و ، 2024فبراينر  06الموافنق ل  1445رجننب  25، المنؤرخ في 02 -24من  النظنام رقم  03و  02المنواد   1

 المؤسسات المالية العاملة في الجزائر.

 ، المتضم  القانون التجاري الجزائري، السالف ايكر.59 -75م  القانون رقم  596و  594المواد   2
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 مالية، وفقا للشروط ال  تحدد ع  طريق النظام".

 ، المتضم  القانون التجاري الجزائري، السالف ايكر.59 -75القانون رقم   4
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و يقصد بذلك دراسة المجلس النقدي و المصرنفي مندو تطبينق  شنو  البننك أأو ك  المؤسسة المصرفية:  -(1

ليهنا أأعنلاه، فضنلا عن  السنلطة  91  شركة تات أأسه  وفقا لما تضمنت  المناد  المؤسسة المالية في ك المشنار اإ

 1التقديرية للمجلس في تقرير جدوو اتخات بنك أأو مؤسسة مالية في ك  تعاضدية.

نص القانون النقدي و المصرفي في ك  مزودي  دمات الدفع و الوسطا  المس تقلون و مكاتب الصرف:  -(2

مكانينة تسأسنيس منزودي  ندمات الدفنع و الوسنطا  المسن تقلون و مكاتنب الصرنف في م  92/2الماد   ن  عنلى اإ

شركة مسناهمة، شركنة مسناهمة بسن يطة، أأو شركنة تات  م : ك أأنواع م  الشرتت تتعلق ب   03ك  

 .2مسؤولية محدود 

ن لمصرفية، ا ارسة المهنة خصوصية النشاط المصرفي تفرتج أأن يأسط بنك الجزائر رقابت  السابقة على  وعلي  فاإ

رفض مننح يو بذلك ت ون أأي مخالفة للشروط المنظمة و ال  يأنى علي  قرار الكخيص سأبا تفيا يجعل المجلس 

 الكخيص.

 :الاعتماد -ثانيا

ت ي نون لهنا بنذلك بننك هو الإجرا  الموا  للحصول على الكخنيص، يمننح بموجبن  للمؤسسنة صنفة ، اإ

 3بموجب مقرر يصدره بنك الجزائر  ثلا في المحافظ. الاعتماد ارسة العمليات المصرفية، و يصدر 

 الما  الاعتبارالمطلب الثاني: خروج نظام البنو  و المؤسسات المالية ع  مبدأأ 

للشرنيك دون  المركنز المنا المنا ، أأي  الاعتبارتقض القواعد العامة في شرتت الأموال أأنها قائمة على 

بشخص ، و تلك على ع س ما هو مرت ز علي  في شرتت الأكخاص بحيث تؤ ذ  صنية الشرنيك  الاهتمام

ل أأن خصوصية النشاط المصرنفي فرضن  عندم  الاعتباربعين    الاكتفناعلى غرار  صية الشريك المتضام ، اإ

 فية. الشخصي في أأكخاص محدد  بالمؤسسة المصر  باربالعت  الاهتمامالما ، و فرض  يزديد  الاعتباربمبدأأ 

 الفرع الأول: الشروط المرتبطة بسأ لاقيات أأعضا  مجلس الإدار   

النصننوص المصرننفية بعننض العننناصر المرتبطننة بسأ لاقيننات أأعضننا  المؤسسننة المصرننفية لعنند   اكننكط 

 اعتبارات:

 

                                                           
، ص 2024فنكار، الجزائنر، المتضم  القانون النقدي و المصرفي، الطبعة الأولى، بي  الأ  09 -23عينين فضيلة، القانون البنكي وفق القانون رقم   1

61. 
 ، المتضم  القانون النقدي و المصرفي، السالف ايكر.09 -23م  القانون رقم  92/2الماد    2

، جامعنة أأبنو الاقتصناد، المجلة المتوسنطية للقنانون و الاعتمادقزو  عبد الرحيم، الرقابة السابقة على  ارسة المهنة المصرفية م   لال الكخيص و  3

 .168، ص 2019مارم  03، 01، العدد 04تلمسان، الجزائر، المجلد  -بلقايدب ر 
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  الت التنافي بسأب ارتكاب الأفعال المجرمة:ح -أأول

صرنفية س بق و أأن تأنى القانون الجزائري أأ لاقيات مس ي المؤسسة المصرفية نظنرا لقينام العملينات الم

 على عنصر الثقة، و م  قبيل تلك النظر في السنوابق العدلينة وصنوص الجنرار المرت بنة من  طنرف مسن ي

جرامية، فاإن تلك تا ثأ  ارتكابه  لأفعال اإ لتنافي منع ا يش  أأحد حالت البنك أأو المؤسسة المالية، حيث أأن  اإ

تا وقنع ارتنكاب الفعنل ا د لإجنرا  بعن ارسة المهنة المصرفية،  ا يرتب عدم تعيين  فيهنا أأو عنزة من  المؤسسنة اإ

  المصرفية  نثلة م  القانون النقدي الجرار ال  تتنافى مع المه 87مباشر  مزاولة هذه المهنة، حيث نظم  الماد  

 فيما يلي:  

 ل ة وصف جناية،كل فع -

 سرقة أأو نصب أأو اإصدار ك يك بدون رصيد أأو خيانة الأمانة، اختلام أأو يردر أأو  -

 نين عموميين أأو ابماز أأموال أأو قيم،حجز عندي مرت ب م  طرف مؤيز  -

 الإفلام، -

 مخالفة التشريع و التنظيم اااصين بالصرف، -

 ررات أأو الموير في المحررات اااصة التجارية أأو المصرفية، الموير في المح -

 مخالفة قوانين الشرتت،-

حدو المخالفات، - ثر اإ خفا  أأموال اس تلمها اإ  اإ

وينل  مخالفة ترتبط بالإ ار بالمخدرات و المؤثرات العقلية و الفساد و تبييض الأموال و يزوينل الإرهناب و يزكل -

 ار الشامل، أأسلحة الدم

حالة صدور حكم حائز لحجية الشي  المقضن فين  عن  جهنة قضنائية أأجنبينة وصنوص ارتنكاب أأحند الجنرار  -

 1المنصوص عليها أأعلاه.

لقية مؤسسي المؤسسات المصرفية:اك -ثانيا  كاط   

نص بنك الجزائر في نظام  المتعلنق بشرنوط الكخنيص بتسأسنيس بننك أأو مؤسسنة مالينة أأو اعتمادهنا  

ياه أأحند المعناي  الن  يأنني علين  المجلنس النقندي و المصرنفي قنراره في مننح صر  احة عنلى هنذا الشرنط معتنبرا اإ

مكانينة تنرخيص التسأسنيس  04الكخيص، حيث تضمن  الماد   من  ما يلي: "يقرر المجلس النقدي و المصرنفي باإ

                                                           
 ، المتضم  القانون النقدي و المصرفي، السالف ايكر.09 -23م  القانون رقم  87الماد    1
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و  زاهنة و قندرات المؤسسنين  أأو فتح الفرع على أأسام....تقديم مواصنفات المؤسسنين مقند  الأمنوال، صنفة

 1مقد  الأموال..."

 الفرع الثاني: الشروط المرتبطة كفا   عضوية مجلس الإدار 

دار  المصرنفية بننكا تنن  أأم مؤسسنة مالينة منؤهلين  تقتض الحوكمة المصرفية أأن ي ون أأعضا  مجلنس اإ

اعند الن  تنظمهنا في مختلنف النصنوص لتو  الأعمال المو ة قانونا اإلى مجلس الإدار ، ع  طريق اسنتيعاب القو 

ن تطبيق هذا المبدأأ يقتض توافر ما يلي م  الشروط: 2المصرفية  ، و علي  فاإ

 مؤهلات أأعضا  مجلس الإدار : -أأول

دار  البننك بمنا   دار  المؤسسات المصرفية أأن ي ونوا على دراينة بسأساسن يات اإ يشكط في أأعضا  مجلس اإ

يحقق سلامة موقف  الما ، و كذا الدراية التامة بالمسؤولية ال  قد تلقى على عناتقه  في حنالة عجنز الشرنكة عن  

تباعهنا في  لسنكاتيجياتباال  أأ شئ  من  أأجلهنا نتيجنة غيناب وعنيه   الاقتصاديةتحقيق الأهداف  الواجنب اإ

، و يم   حصرن الشرنوط المتعلقنة ب فنا   أأعضنا  3بلوغ أأهداف البنو  أأو المؤسسة المالية ال  يديرون مجلسها

 مجلس الإدار  في:

الممثنل في  الاستشنارياابر  الكافية للتم   م  تنفيذ مهامه  م  جهة، كنما يز ن   اانبر  من  مبناشر  دورل  -

 الاسنكاتيجيةالتوجي  الصحيح لأعضا  الإدار  التنفيذية، و تلك م  أأجل يز ي   م  أأ نذ القنرارات النصح و 

 .4الاقتصاديةال  تصب في مصلحة المؤسسة المصرفية و تحقيق أأهدافها 

دار  المخاطر، و مختلنف العمليناا -  تلفه  الكامل و الصحيح لقواعد كل م : المحاس بة، الإقراتج، أأنظمة الدفع، اإ

 المصرفية ال  تقدمها المؤسسة المصرفية.

 ؤهلات الإدار  التنفيذية للبنك أأو المؤسسة المالية: م -ثانيا

لى أأن تحديد الوجهة الفعلينة للبننك أأو المؤسسنة المالينة تنق من  قبنل  أأكار القانون النقدي و المصرفي اإ

منن  تلآتي:  98/3جنا ا المناد    صين على الأقل، مشكطا في تلك صراحة أأن ي ونوا منؤهلين يلك، حينث

                                                           
 ، يحدد شروط الكخيص بتسأسيس بنك أأو مؤسسة مالية أأو اعتمادها، السالف ايكر.01 -24نظام بنك الجزائر رقم   1

الجلفنة،  -، جامعنة زيان عاكنوراقتصناديةقصري سعد، دور المؤسسات المصرفية في تأنني و تطبينق مبنادئ الحوكمنة المصرنفية، مجنلة دراسنات   2

 .124، ص 1998أأوت  01، 02، العدد 15الجزائر، المجلد 
ا و واقنع تأنني مبادئهنا، مجنلة الحوكمنة المسنؤولية، مليك محمودي، صباح زروخي، طاهر بعلة، الحوكمة في البنو  الجزائرية بنين متطلبنات تطبيقهن  3

 .304، ص 2020مارم  30، 01، العدد 02، الجزائر، المجلد يرلاانو التنمية المس تدامة، جامعة  الاجتماعيةالمسؤولية 
 -دراسة حنالة بننك  البركنة الإسنلا  الاقتصاديةقاسمي كمال، سعود وس يلة، دور مجلس الإدار  في رل تأني الحوكمة المؤسس ية في المؤسسات   4

 .236، ص 2016جوان  01، 20، العدد 11الجزائر، المجلد  -مجلة معارف، جامعة البوير  البحري ،
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"ينبغي أأن ي ون الشخصان المعينان في أأعلى وريفتين في التسلسل الهر  التنفينذي لبننك أأو مؤسسنة مالينة 

ثبات  زاهة المسن ي  الرئيسن يين  في وضعية مقيم"، هذا و قد اككط  الماد  الموالية م  تات القانون وجوب اإ

 .1المجال المصرفي أأمام مجلس الإدار  و  برته  و أأهلي  ، و  رب   في

  ايزة:

 م   نلال دراسنة موضنوع النظنام القنانوني لحوكمنة المؤسسنات المصرنفية بنين الأحنكام العامنة لشرنكة

لمنام بمختلنف العنناصر الن  تتعلنق بن ، اتضنح أأن ح وكمنة المساهمة و خصوصية النشاط المصرنفي، و محناولة الإ

عمالهنا في سن الشرتت التجارية و على وج   بننو  و  ااصوص ت  المتعلقة شركة المساهمة قد مندد القنانون اإ

ل أأن السمة اااصة ال  يتما بها النشاط المصرفي، جعل  قواعند حوكمنة شركنة المسناهمة  المؤسسات المالية، اإ

ل  العمنير  تفية لحوكمة المؤسسات المصرفية، و بذلك اضطرت التشرنيعات اإلى وضنع قواعند  اصنة في تنظنيم

 تعمال من  المصرفي بما يتوافق و ما أأقرت  لجنة بازل للحوكمة المصرفية، و م   لال تحليل هنذا الموضنوع و اسن  

لى المقارنة بين الأنظمة الن  تحنكم كل من  شركنة المسناهمة و البننو  و المؤسسنات المصرنفية، قند تم الت وصنل اإ

 لآتي:يوعة م  النتا  و يم   تقديم بعض التوصيات هي ت

 النتا : -أأول

 ن خصوصية النشاط المصرفي تت رم أأساسا في تعلق  بالأم  العام كأحد أأل عناصر النظام العام.أأ  -

في ن حالت التنافي المقصود  في الماد  المصرفية تنرتبط ارتباطنا وثيقنا بمعينار الأ نلاق، ونلاف حنالت التنناأأ  -

لأعنمال اد يقتصر مفهومها على الأكخاص الممنوعين م   ارسنة المقصود  وصوص بسأعضا  شركة المساهمة ال  ق

لى المناصب ال  يشغلونها.   التجارية بالنظر اإ

ن  لق قواعند حوكمنة جديند  في المناد  المصرنفية تهندف أأساسنا اإلى حماينة المنودعين، و الغن  المتعامنل منع أأ  -

 البنو  و المؤسسات المصرفية.

 التوصيات: -ثانيا

 رسة مهامه .دورات تدريأية تضم  الت وي  الكافي لتسأهيل أأعضا  مجلس الإدار  لمماوجوب تنظيم  -

قعينا عنلى م   ارب الدول المتقدمة في وضع نصوص  اصة بالحوكمة المصرفية م  أأجل تطبيقهنا وا الاس تفاد  -

 ث.تها الثلاس  البنو  و المؤسسات المصرفية وفقا لما أأقرت  لجنة باول للحوكمة المصرفية في اتفاقيا

 

 

                                                           
 ، السالف ايكر.والمصرفي، المتضم  القانون النقدي 09 -23القانون رقم   1
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 قائمة المصادر و المراجع:

 قائمة المصادر: -أأول

 الأوامر: -(1

، المؤر نة 78، ج ر ج ج العندد 1975سنأتمبر  26الموافق ل  1395رمضان  20 قي، المؤرخ 58 -75الأمر رقم  .1

 .1975في سأتمبر 

 القوانين: -(2

، ج ر ج ج المؤر نة في سنأتمبر 1975سأتمبر  26الموافق ل  1395رمضان  20، المؤرخ في 59 -75القانون رقم  .1

1975. 

، المتضننم  القننانون النقنندي 2023يونيننو  21الموافننق ل  1444تي الحجننة  03 المننؤرخ في 09 -23القننانون رقم  .2

 .2023يونيو  27الموافق ل  1444تي الحجة  09المؤر ة في  43، ج ج ر ع والمصرفي

 :والأنظمةالمقررات 

 المعتمد  في الجزائر. والمؤسسات المالية، يتضم   شر قائمة البنو  2021جانفي  03، المؤرخ في 01 -21المقرر رقم  .1

، يحدد شروط الكخيص 2024فبراير  06الموافق ل  1445رجب  25 في، المؤرخ 01 -24نظام بنك الجزائر رقم  .2

 بتسأسيس بنك أأو مؤسسة مالية أأو اعتمادها.

، يتعلق بالحد الأدنى لرأأسمال البنو  2024فبراير  06الموافق ل  1445رجب  25، المؤرخ في 02 -24النظام رقم  .3

 العاملة في الجزائر. والمؤسسات المالية

 قائمة المراجع: -ثانيا

 ال تب:-(1

 .366، ص 2002با  محمد طراولة، الشرتت التجارية، الطبعة الأولى، دار الميسر ، الأردن،  .1

ب  النديم للن بلعيساوي محمد ال .2 ع، شر و التوزيطاهر، القانون البنكي البنو  و عمليات البنو ، الطبعة الأولى، دار اإ

 .2023الجزائر، 

وكمة في المصارف"، محاضرات تطبيقات الح -طارق عبد العا  حماد، حوكمة الشرتت "المفاهيم المبادئ، التجارب" .3

 .2005شمس، مصر،  في مقيام حوكمة الشرتت،  ية التجار ، جامعة عين

 .2013عبد القادر بحيح، الشامل لتقنيات أأعمال البنو ، د ط، دار االدونية للنشر و التوزيع، الجزائر،  .4

لقانون النقدي و المصرفي، الطبعنة الأولى، بين  االمتضم   09 -23عينين فضيلة، القانون البنكي وفق القانون رقم  .5

 .2024الأفكار، الجزائر، 

  المحاضرات: -(2

 ، تخصصاقتصاديةكردوسي أأسما ، محاضرات في حوكمة الشرتت، محاضرات مقدمة لطلبة س نة ثانية ماسك علوم  .1

، -قالمنة -1945مناي  08، جامعنة والتجارينة وعلنوم التسن ي  الاقتصادية،  ية العلوم وتس ي  المؤسساتاقتصاد 

 .2019 -2018الجزائر، 
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 المجلات: -(03

يلاا للبحوث و الدراسات، المركنز الجنامعيالعمري  الد، النظام  .1  -القانوني لزياد  رأأم مال شركة المساهمة، مجلة اإ

يلاي، الجزائر، المج  .2021ديسمبر  15، 02، العدد 06 لداإ

، جامعنة والاقتصنادبدي فاطمة الزهرا ، دور مجلس الإدار  في حوكمة شرتت المساهمة، المجلة المتوسطية للقانون  .2

 .2019سأتمبر  01، 02، العدد 04تلمسان، الجزائر، المجلد  -دأأبو ب ر بلقاي

الدا نلي، مجنلة  ومعناي  التندقيقبرسو  فوزية، بوزناق حس ، دراسة العلاقنة بنين مبنادئ الحوكمنة المؤسسن ية  .3

 .2019جوان  01، 01، العدد 02باتنة، الجزائر، المجلد  -، جامعة بري ةوالاقتصاديةالدراسات القانونية 

، والاقتصنادية، مجلة الدراسنات القانونينة وال لياتم س نا ، ع  حوكمة الشرتت...مقاربة قانونية في المفهوم بولقوا .4

 .06/06/2022، 01، العدد 05باتنة، الجزائر، المجلد  -جامعة بري ة

يمنان زواركي، الحوكمنة المؤسسن ية  .5 النوتلة حنالة  -الاقتصناديةربحينة المؤسسنة العمومينة  وأأثرهنا عنلىحمادي نأيل، اإ

، المدرسننة الوطنيننة العليننا للاإحصننا  والإحصننائيات التطبيقيننة الاقتصننادالولئيننة للتسنن ي  العقنناري بالمديننة، مجننلة 

 .2016ديسمبر  31، 02، العدد 13، الجزائر، المجلد والاقتصاد التطبيقي

لمالينة في المؤسسنة  لف الله ب  يوسف، زيتوني كمال، دور أ ليات حوكمة الشرتت في تحسين جود  المعلومنات ا .6

 31، 01، العندد 14الجزائنريين، الجزائنر، المجنلد  للاقتصناديين، الجمعية الوطنية الاقتصاد، مجلة جديد الاقتصادية

 .2019ديسمبر 

 -، جامعنة الشنهيد حمفن  اضرنوالس ياسن يةالعلنوم القانونينة  المفهنوم، مجنلةسليمة ب  حيس  الحوكمنة ... دراسنة في  .7

 .2015جانفي  01، 01، العدد 06لد الوادي، الجزائر، المج

دار  المخناطر المصرنفية في البننو  دراسنة اسن تطلاعية بفنروع  .8 زناقي بش ، معاريف محمد، أأثر أ ليات الحوكمة على اإ

جوان  15، 01، العدد 05الجلفة، الجزائر، المجلد  -، جامعة زيان عاكورالاقتصاديالبنو  العمومية، مجلة البديل 

2018. 

، المجنلة المتوسنطية والاعنتمادقزو  عبد الرحيم، الرقابة السابقة على  ارسة المهننة المصرنفية من   نلال الكخنيص  .9

 .2019مارم  03، 01، العدد 04تلمسان، الجزائر، المجلد  -، جامعة أأبو ب ر بلقايدوالاقتصادللقانون 

، جامعة اقتصاديةة المصرفية، مجلة دراسات الحوكم وتطبيق مبادئقصري سعد، دور المؤسسات المصرفية في تأني  .10

 .1998أأوت  01، 02، العدد 15الجلفة، الجزائر، المجلد  -زيان عاكور

دراسنة  الاقتصاديةقاسمي كمال، سعود وس يلة، دور مجلس الإدار  في رل تأني الحوكمة المؤسس ية في المؤسسات  .11

جنوان  01، 20، العندد 11الجزائنر، المجنلد  -لبنوير مجنلة معنارف، جامعنة ا البحنري ، -الإسلا  بنك البركةحالة 

2016. 

دراسنة –التع  الما  للشرنتت  وأأثره علىكموش عبد المجيد، خنوف أأكرم تقي الدي ، مجلس الإدار  ك لية للحوكمة  .12

، 05، جامعنة النوادي، الجزائنر، المجنلد الاقتصناديميدانية على عينة م  الشرتت بولينة سنطيف، مجنلة الم نل 

 .2022أأكتوبر  13، 02عدد ال

في الشرنكة  الاسنتثماريةالشرتت على اتخات القنرارات  وااارجية لحوكمةمحمد الأش  ب  عمر، أأثر ال ليات الدا لية  .13

الجلفة،  -، مجلة دفاتر اقتصادية، جامعة زيان عاكور2020بالوادي  والش ب  الحضريحالة مؤسسة النقل الحضري 

 .2022ماي  10، 01، العدد 13الجزائر، المجلد 



المساهمة الأحكام العامة لشركة النظام القانوني لحوكمة المؤسسات المصرفية بين 

 خصوصية النشاط المصرفيو 

851 
 

 مليك محمنودي، صنباح زروخي، طناهر بعنلة، الحوكمنة في البننو  الجزائرينة بنين متطلبنات تطبيقهنا و واقنع تأنني .14

، 02ر، المجنلد ، الجزائنيرلناانو التنمينة المسن تدامة، جامعنة  الاجتماعيةمبادئها، مجلة الحوكمة المسؤولية، المسؤولية 

 .2020مارم  30، 01العدد 

رسا  مبادئ حوكمة الشرتت في رل معاي  التدقيق الدهج   بوزو  .15 ا لية ينة، مدو مساهمة التدقيق الدا لي في اإ

، 17، الجزائنر، المجنلد 2، جامعنة البليند  الاقتصناديةلة الأبحاث مج -AGRO SIMدراسة حالة شركة –الدولية 

 .2022جوان  08، 01العدد 

للدراسات     في المفاهيم مع عرتج  ارب دولية، مجلة الأتديميةيمينة شحرور، محمد تقروت، حوكمة المؤسسات: قرا .16

 . 2020أأوت  23، 02، العدد 13ائر، المجلد الشلف، الجز  -، جامعة حسيبة ب  بوعليوالا سانية الاجتماعية


