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 الملخص: 

لعصرا الحادي  المحورية الفعاا  والقاوووياة  المساايرة   تتراتيجياالاسمن بين  التجميعالدمج و  يةعمل تعد 

وعاش  لشركات المتعثرة اقتصاديا و ماليا و حما فاس  يتها مان الإ لإعادة  هيكلة الشركات التجارية و التي تعتبر كاإ

و يعود لتنافس ية ،اتمتع بالمسئمة المالية و القدرة من خسل خلق كيانات اقتصادية قوية و قادرة على الاس تمرارية ت 

لى المازايا الاتي توفرهااا ها    الأداء و  مان تقلياال  لتفلياز و زيادة في الإرادات و  سااين الاسااتراتيجيةذلك اإ

حادث تعزيز الكفااءة التشاغيلية مان خاسل تقاي تقنياات و آأسااليي توايالية جديادة و فعاا  بالعا د عالى آأ 

                    التكنولوجيات

الراهناة  فجميع الدول تسعى الى الحفاظ عالى مشراوعا ا الاقتصاادية في اال التغاقات الاقتصاادية و القاوووياة

  قصد تعزيز تدفق العمل و تقليل الفاقد .

عادة الهيكلة . الكلمات المفتاحية:  الدمج ، التجميع ، الشركات التجارية ، اإ

Abstract: 

The process of mergers and aggregation is among the effective and 

legal core strategies aligned with modern times for the restructuring of 

commercial companies, which are regarded as a revitalization and revival  

for  economically and financially distressed companies  protecting them 

from bankruptcy by creating strong economic entities capable of 

sustainability enjoying financial adequacy and competitive ability. This is 

due to the advantages provided by this strategy such as cost reduction 

increased revenues  improved performance and enhanced operational 
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efficiency through the adoption of new and effective communication 

techniques relying on the latest technologies.   

All countries strive to maintain their economic projects in light of the 

current  economic and legal changes in order to enhance workflow and 

reduce waste 

Keywords: Mergers, Aggregation, Commercial Companies, Restructuring 

 مقدمة:

لسساترر و  ةكأداوظرا لأهمية دور الشركات التجارياة في الاقتصااد الاووي و الدولى عالى حاد ساواء 

لكاان   ااقا مااا . احتسلهااا المر ااز الأول في النشاااا التجااارا و الصااناعي و الزراعااي آأياااا في   ااق ماان الدول

عاادة النظار في هااهاا عقبات تجعلها تتعثر عن عملها  و ه ا ما يسا تدع التجارية تصادف المشروعات          ي منهاا اإ

 الخروج من آأزمتها و البح  عن الس بل الناجحة لإعادة نشاوها التجارا و هروجها من آأزمة التعثر و 

الآجاال في مقابال ذلك تقباا  آأقار عند التمعن نجد آأن مصالةة الدانناين تقباا باساترجام آأماوالة  كامالة في و 

 على المنافسة رغم  ديها بالعجز المالى الشركات التجارية و تعزيز قدر امصلةة البسد الاقتصادية ببقاء 

الأمر الذا دفع بها الى البح  عن وسا يلة لمواجهاة الأزماات و المتغاقات الاقتصاادية الذا آأيابم ما ة مان   

ية مختلفاة و م ات العصر الحدي   في الحياة الاقتصادية و الذا يحمل عدة دللت لوضعيات قاوووية و اقتصاد

لحاا سةال مسا بق  متشعبة ،و من بين ه   الوضعيات الدمج الذا يعتبر ااهرة اقتصاادية حدي اة يال ا لجاوء اإ

آجلها آأو  قيق غرضها  لمالها من آأثر بارز في المحافظة على المشروم التجاارا آأو الاقتصاادا   لشر ة قبل انتهاء آ

الأهرى آأل و هي  تجميع الشركات باعتبارهاا الواوذج الأم ال   لشر ة ذات المشروم الواحد المتعثر و   ا ال لية

 لتر   و التفمل الاقتصادا و آ لية لتحقيق الاس تقرار و التوازن الاقتصادا بين مختلاز الوحادات الماتفملة 

لحاا  لبقاا لى آأن ه   العملية الأخقة ل يمكن ا لجوء اإ ء فقا  و و استيعابها في كيان تجارا آآهر  ما يجي التنويه اإ

نما هناك حالت آأهرى كالمنافسة آأا القدرة على الوقوف في مواجهة الشركات المس يارة ،  اما نجاد  الوقا   آأناإ

الراهن دافع قوا يلزم من الشركات مسايرة و مواجهة المتغقات الاقتصادية في ال العولماة و بابيعاة الحاال ل 

لحاتكون هناك آ لية تم ا لجوء  آأنيمكن  ل اإ التاالى  الإشافلفمن هناا يمكان وار   آأحفمهاالمشرم بتنظيم و قام  اإ

هيكلة الشركات التجارية ؟و الى آأا مدى يمكان القاول ان  لإعادة:ماهي موجبات عملية الدمج و التجميع ك لية 

القاواوين الحالياة و المنظماة لها    وهال س ياسة الدمج و التجمياع ناجحاة لدفاع بالشراكات و تعزياز اقتصاادها ؟ 

 الآثار المترتبة عن ه   ال لية ؟ ماهية الحايلة؟ والتكنولوجية  ت لتاوراية مواكبة العمل 

جابةو  اعتمادت المانهج الويافي  لوياز اياع الجواواي ا لصايقة  وضاوعنا و التةلاي   ه   الإشفليةعلى  لسإ

 دمج و تجميع الشركات . موضوملتةليل مختلز النصوص القاوووية التي عالج  

 دا على الخاة التالية : وذلك اع 
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 :آ لية الدمج و التجميع لإعادة هيكلة الشركات التجارية . المبح  الأول

عاادة هيكلا المبح  ال ااي  ة الشراكات: الآثار  القاوووياة المترتباة  عان عملياة الدماج و التجمياع ك لياة لإ

 . التجارية

 الشركات التجاريةالمبح  الأول : آ لية الدمج و التجميع لإعادة هيكلة  -1

ق  ا ان الشركات التجارية آأضحا  عنصراا آأساسا يا  لنهاوق بالقتصااد الاووي و الدهاول الى الأساوا

عاادة الهيكلاة مان خاسل التعزياز الاقتصاادا     مفوياة اإ لساما  لهاا العالمية  فان العديد من التشريعات آأقرت باإ

شر اة  ا الاودماج عن وريق ضم شر اة آأو آأ اثر فيبالبقاء و مواجهة المنافسة السوقية من خسل عدة ورق منه

ال قائمة آأو دمج شر تين آأو آأ ثر لإنشاء شر ة جديادة آأو  اما يمكان ذلك عنادما تقاوم شر اة عالى وشا  الازو

ها ا ماا  بتقس يم آأموالها و تقديمها  لشر ة آأو لعدة شركات موجودة آأو حدي ة التأأساسس فيال تجمياع الشراكات و

نشااء تجماع شركات  اما يمكان تعزياز الشرا يعرف بالوفصال آأو عن  كات وريق تجميع شر تين آأو آأ ثر من آأجل اإ

ن نعناا في ذ ها   ال لياات فنجاد آأ اا  ادث آأو تقاوم  هاا عان  من خسل التجمع ذا منفعاة اقتصاادية، و اإ

كمان في يف ماا  الاهاتسآأ وريق تجميع لشر تين آأو آأ ثر و  ها آأساليي نابعة من التر   الاقتصادا )تجميع(  

لى آأن  التنوياهالقاوووية لكل منها و حتى الارق و في الأخق يجدر  تالإجراءا اول  آ لياة تناي ساوف  ها ا المقاالاإ

نفعاة ق الم تجماع الشراكات لتحقيا دونالدمج سواء الا  آأو المزج بين شر تين آأو آأ اثر  و  ا ا تجمياع الشراكات 

لى ماه الاقتصادية   ل اي (يتها )المالي الأول ( و لتكوينها )المالي ا،و ليل التفصيل فحا تم التارق اإ

 ماهية  عملية الدمج و تجميع الشركات التجارية  المالي الأول : -1.1

التجميع بصفة عامة يقصد به التعزيز الاقتصادا و هو مفهوم حدي  النشأأة في الحياة الاقتصاادية لأواه 

يحمل عدة دللت لوضعيات قاوووية و اقتصادية مختلفاة و متشاعبة لكان بالارغم مان حااو  حصراها في مفهاوم 

ل اوه تم الإجمام على ان التجميع آأو التر   الاقتصادا يعاي بناا نشااء ععاات اقتصاادية  ختلاز واحد اإ ء او اإ

سواء في المجال الصناعي آأو الماالى و يمتاد نشااوها  اقتصاديةآأشفلها و ييغها القاوووية تس تعمل لتحقيق آأغراق 

لى خااارج حاادود الدو  الااتي نشااأأت فحااا هاا   المجمعااات و يقااوم آأساسااا عاالى تاار    في   ااق ماان الأحيااان اإ

دارة لى اإ و من باين 1واحدة بهدف  قيق المصلةة الاقتصادية للأعااء المشار ين فيه  المشروعات و اإهااعها اإ

لى دماج  الدول التي كاو  س باقة في تقاي عملياة  ها   العملياات الاوليات المتةادة الأمريكياة و الاتي باشرت اإ

عاالمي( في العديد من الشركات )سواء المهددة بالزوال آأو حتى التي تريد تاوير مان وفساها و دهولهاا الساوق ال

                                                           
 هناك ثسثة آأووام  لتر   الاقتصادا آأو التجميع بصفة عامة و هي :  1

 التر   الأفقي :و يكون في حا  تجميع شر تين آأو عدة شركات يكون نشاوها الرنسسي متشابها  لشر ة الأهرى 

 التر   العمودا :و يكون في حا  تجمع الشركات يكون نشاا ذ شر ة مكمل للآهر 

 على النشاا الشر ة الأهرى . التر   المتنوم و يالق على الشركات المتجمعة التي يكون نشاا ذ منها مختلز و متباين
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الوحدات و الشركات العمسقة و الاخمة و لديها القدرة المالياة عالى  قياق ماا آأنشاأأت لأجات و بالتاالى تقاوى 

الشركات المندمجة داخليا و خارجيا و تدخل مجال المنافسة في السوق ،فسارع  معظ  الدول الأجنبية و حاتى 

لى تبنيه و التشريع به و العمل به ك   لى مفهاوم الدول العربية اإ عادة هيكلة  اما  سانتارق اإ لى تعزيز و اإ لية هادفة اإ

آ لية الدمج و التجميع لإعادة هيكلة الشركات التجارية و الخصانص التي تتم  بهاا) الفارم الأول ( ا التاارق الى 

 (وين كلا النظامين )الفرم ال ايكيفية تك

 ة الشركات التجارية الفرم الأول : مفهوم عملية الدمج و التجميع لإعادة هيكل

الااان يعتابران آ لياة  التجميعلقد تم فسم المجال من قبل التشريع  لفقه و القااء لوضع تعريفات للدمج و 

عان الدماج فيقصاد باه لغتاا  فأأماشر تين آأو آأ ثر ،  ا ادبصفة عامة  مامن آ ليات التعزيز الاقتصادا  فيقصد به

حي  يقال دمج دموجا في الشيء آأا دخال او اوادمج آأو آأدخال فياه  الشيءآأا الدهول في  الشيءاودماج في 

ياؤدا الى زوالةاما معاا و اوتقاال اياع  التةامااشر تين آأو آأ ثر  اما اياسحا فمنه  من عرفه بالتةام1 اس تحكمو 

ماا  حاداهما في  باوادماجآأموالة  الى الشر ة الدامجة و الآهر عرفه بأأواه ضم لشرا تين آأو آأ اثر قاائمتين مان قبال اإ اإ

نشاء شر ة جديدة تندمج فحا الشركات القائماة حيا  ل يجاوز الدماج اذا تم تقاد  شر اة واحاد ة الأهرى آأو باإ

بأأوه عقد تتدفق فياه   chaminadeلأيولها اإلى شر ة تنشأأ هصيصا له ا الغرق . ما تم تعريفه من قبل الأس تاذ

وار شر ة واحدة ماع زوال الشخصاية  شر تين آأو آأ ثر  وجبه على دفع ايع المساهمين و ايع الأموال معا في اإ

بقاااء المعنويااة لااكل ماان الشرااكات المندمجااة و قيااام  صااية واحاادة و جدياا الشخصااية المعنويااة  لشراا ة دة آأو اإ

 ما آأن لرجال الاقتصاد وجهة وظر في ذلك حي  تم تعريز الدمج و التجميع عالى آأساا  اواه ذ ماا  ،2الدامجة

كان الهدف من ه   العملية  تجميع رؤو  آأموال و الوسانل المادية و الفنية و   لك رفع قدرات المنافسة لها   

اما رجال القااوون فيعاي تال العملياة ، يق مفوة اقتصادية على مس توى السوق عد دمجا المشاريع و بالتالى  ق 

التي  وجبها تنتقل شر ة آأو عدة شركات موجودة مس بقا ذمتها المالية الى شر ة آأهرى آأو الى شر ة جديادة يال 

مناه  764الى واص الماادة  744تأأسسسها ، آأما عند الرجوم الى القاوون التجارا الجزائرا و بالتةديد وص المادة 

، لكاان ماان خااسل  3فكااما ساا بق و ذكاارنا ان المشراام لد يعاارف الدمااج او الاواادماج و انمااا قااام بتنظاايم آأحفمااه

لى  يمكننااس تقراننا له   المواد  اس تخسص آأن  الاودماج هو دمج شر تاين آأو آأ اثر تكاون موجاودة مان قبال اإ

 ،المنظمة و تنتقل آأيولها و هصومها الى الشرا ة الدامجاة شر ة آأهرى ، حي  تزول الشخصية المعنوية  لشر ة

                                                           
 .14، ص2001، بقوت ، لبنان ، 8مسعود جبران ، الراند، معج  لغوا ، دار العلم  لمسمين الابقة   1
دار الفكاار الجااامعي ،  آأشااار اليااه :صااود يااال قانااد الأرباي ، اواادماج الشرااكات سظاااهرة مساا تةدثة لدراسااة مقاروااة ل، الابعااة الأولى ،  2

 .22، ص 2012، الاسكندرية
 -93التشرايعي رقم  يتاامن القااوون التجاارا المعادل و الماتم  بالمرساوم 1975ساقتمبر  26الموافاق  1395رمااان 20المؤرخ في  59-75آأمر رقم   3

، الجريادة الريياة 2015ديسامبر 30الماؤرخ في  20-15بالقااوونرقم 1996ديسامبر  9الماؤرخ في 27-96، بالأمر رقم 1993آأبريل  25المؤرخ في 08

 .2022ماا  05مؤرخ  09-22المعدل و المتم  بالقاوون رقم  2015، س نة  71 لجمهورية الجزائرية ، العدد 
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 ما يمكن آأن يل عن وريق دمج باريق المزج لشريكتين آأو آأ ثر فتزول الشخصاية المعنوياة لاكل مانهما و تنتقال 

 .1آأيولةما و هصومهما لتنشأأ شر ة جديدة 

لمزج و الدمج بالا  ففي حا  المازج من خسل ه ا التعريز يتقين لنا آأن هنالك يورتين لسودماج هما الدمج با

بين شر تين تنشأأ شر ة جديدة بشخصية قاوووية جديدة و ذمة مالية جديدة وتيجة آأياول و هصاوم الشراكات 

جراءات تأأسسس جديدة  تبام اإ ،آأما ضم الشراكات فتبقاى  شر اة واحادة مان ها   تسامى  2المنتهية مما يتالي اإ

لحا اي  .3ع موجودات و آأموال الشر ة المندمجة  اما باقي الشركات فتزول الشر ة الدامجة و التي تنتقل اإ

ياز الذا فقبل ان اعرفه  ما جاء في القااوون التجاارا الجزائارا ارياد ان اشاق الى تعر  تجميع الشركاتاما عن 

ياع في مناه حيا  وصا  عالى اواه ليال التجم  15المتعلاق بالمنافساة و بالتةدياد الماادة  03/03ورد في القاوون 

ذا :  ودمج  مؤسس تان آأو آأ ثر كاو  مس تقلة من قبلا -مفهوم ه ا الأمر اإ

شخاص وبيعيين لة  وفوذ على مؤسسة عالى الأقال آأو حصال  مؤسساة آأو حصل  ص آأو عدة آأ  -

عدة مؤسسات على مراقبة مؤسسة آأو عدة مؤسسات آأو جزء منهاا بصافة مبااشر آأو ماق مبااشرة عان ورياق 

 آأخ  رآأ  المال آأو عن وريق شراء عناصر من آأيول المؤسسة آأو  وجي عقد آأو بأأا وس يلة آأهرى .

 صفة دائمة ايع واانز مؤسسة اقتصادية مس تقلة .آأنشئ  مؤسسة مشتر ة تؤدا ب -

يفه  من ه   المادة آأن المشرم الجزائرا في تعريفه لعملية التجميع قد آأخد  صالم التجمياع الاقتصاادا عاوق 

التر   الاقتصادا هو الامر الذا آأردت ان اوبه عليه في ه   المداخلة حيا  ان التجمياع يمكان ان يقصاد باه 

 .4دا و الذا ينتج عن عقود تظهر في الحياة التجارية بين الشركات و المؤسسات التر   الاقتصا

                                                           
آثار  القاوووياة في التشرايع الجزائارا ،مجالة الاجتهااد القاااالا ، مخابر الاجتهااد د عائشة بلغرا ،  1  يدن بوعزة ،ورق اوقااء الشركات المتعاثرة و آ

 .209ص 2021،  28،العدد 13جامعة صد هيضر بسكرة ،المجلد –القااالا على حر ة التشريع 

  175، ص  2005منشورات الحلبي الحقوقية ، بقوت ، لبنان ، ييةة القليوبي ، الشركات التجارية ،، الابعة الاولى ، 2 
الى وفقاات تأأساسس  بالإضاافةالثمن و الاتي تسا تلزم وفقاات حال الشرا ة المندمجاة  الباهظةو ذلك وتيجة  لتحمل الضريبي المااعز و   ا وفقات  3

ت  التجارية ،ل دراسة مقاروة ل ،رسا  د تورا  ، ية الحقوق ، قسا  الشركا لودماجالشر ة الجديدة .آأحمد عبد الوها   آأبو زينة ،الإوار القاووي 

 .18-17،ص  2012القاوون التجارا جامعة القاهرة ، مصر، 
الماؤرخ و الملغاى الى التر ا  الاقتصاادا  06-95 ما يجي الإشارة في ه ا الس ياق الى آأوه س بق آأن تارق المشرم الجزائرا  وجي القااوون رقم   4

منه و التي عرفته كالتي ل ذ مشروم تجميع ناتج عن آأا عقد مهما كان شكله  ويل الملكياة آأو جازء مان المماتأفت آأو  11في وص المادة بالتةديد 

آهر آأو ممارسة النفوذ الأكيد عليه ل حي  يفه  مان ها    اقتصاداقصد نكين عون  اقتصاداالحقوق آأو س ندات عون  من مراقبة  عون اقتصادا آ

و سال  03-03المشرم الجزائرا قد تدارك النقص الذا عرفته المحاولت السابقة لتعريز التر ا  الاقتصاادا و ذلك مان خاسل الامار  المادة ان

 مسل التشريعات الاهرى عند ما تقنى المفهوم الحدي   لتر   .
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ن اما عن مفهوم التجميع الذا ينشأأ عناه عاع الشراكات عباارة عان عوعاة مان الشراكات المسا تقلة عا

ذ آأن ه ا المجمع ل تصاديةاق بعاها البعض قاوونا و مرتباة برواب   لشرا ة ايكتسي  صية معنوية حيا  آأن  اإ

 ار .الأم نار  س يار ا الفعلية و القاوووية على بقية الشركات الأهرى بحي  يؤدا ذلك الى وحدة القر 

دارية و  شى ماع ت  اقتصاديةآأا آأن عع الشركات يعد وس يلة  لتر   الاقتصادا من آأجل  قيق عدة آأهداف اإ

رتبااة بنظامهاا القااووي الخااص و م قواعد المنافسة عالى الارغم مان آأن ذ شر اة في ها ا المجماع تظال حتفظاة

 اقتصادية. صال 

 ة .و تعد الشر ة الأم اإحدى شركات المجمع تقوم  مارسة سلاة الرقابة و التوجيه على الشركات التابع

 ما كان  لفقه دور في التعريز حي  عرف  البعض عع الشركات على اوه وظام قاووي يقوم بتجميع عوعاة مان 

مان خاسل سالاة مشاتر ة بيادها سالاة اقااذ القارار لاكل  اقتصاديامس تقلة قاووويا و متةدة  الشركات تكون

ن عع الشركات هو عبارة عن تجميع  لشركات المنفصالة قاوووياا عان بعااها و  1المجمع  ، آأما البعض الآهر فقال اإ

حدى الشركات المجتمعة الشر ة الأ  م التي نار  سالاة توجياه و مرتباة في ذاته ذ منها بالأهرى حي  تعتبر اإ

الرقابة سواء قاووويا آأو واقعيا على فرق وحدة القرار على الشركات مس تخدمة آأموالها في شراء آأساه  آأهارى آأو 

.و   ا عاع الشراكات عادد مان الشراكات الاتي قااع لسالاة الرقاباة و التوجياه الممارساة مان 2فحا  الا تتا 

حدى الشركات و تسمى الشر ة الأم على  .ة لتنظيم مشروم رامي الى التوسع الشركات التابعة و هي آأداة قاوووياإ

مكرر فقد عرفا  عاع الشراكات  138لكن عند الرجوم الى قاوون الضراني المباشرة و الرسوم المماثلة في المادة 

واحادة مكون من شر تين آأو آأ ثر ذات آأسه  ذات آأسه  مس تقلة قاوونا ، تدعى ال اقتصاداعلى آأوه لذ كيان 

آأو آأ اثر مان رآأ  الماال % 90منها الشر ة الأم  كم الأهرى المسماة الأعااء    تبعيتها بامتسسها المبااشر ل 

 3 الاج عي ..ل

تعريفاه  و هاو لاي موضاوم ماداخلتنا فنجاد ان المشرام اعتماد في اما عند الرجوم الى القاوون التجارا الجزائرا

ذا كاوا  لشرا ة آأ اثر مانلتجميع الشركات على المعيار الحسابي مان  %50  لتةديد المقصود اذ ورد فحا اوه ل اإ

ذا كان الجازء الذا  يقال نلكاه رآأسمال شر ة آأهرى ، تعد ال اوية تابعة للأولى تعتبر شر ة مساهمة في الأهرى اإ

 آأو يساويهال %50عن 

                                                           
 اولاع  www.gcac.dzمقارواة ، بحا  عالى موقاع :  ، دراسة تالأهراماشرا التحكيم بالتابيق على قاية هابة  امتدادحمود عمر ، اإشفلية  1

ليه قاشي عسل ، النظام القاووي لمجمع الشركات ، مجلة الدراسات و البحوث القاوووية ،  ياة الحقاوق و العلاوم  2016جوان  18عليه بتاريخ  آأشار اإ

 .17،ص 2020،  1العدد،  5الس ياس ية ، جامعة البليدة ،المجلد 
 14المجالد مجلة يوت القاوون ،الصادرة عن مخبر وظام الحا  المدوياة ، جامعاة ساسس ملياواة ،، هارون آأوروان ، الإوار المفاهيمي لمجمع الشركات   2

  .142،ص 2015، آأ توبر   4العدد 
شركات قاوووياة مسا تقلة آأماام الآهارين و خاضاعة لقارار  و قد تعددت التعاريز  لتجميع الشراكات منهاا آأواه عاع الشراكات هاو عباارة عان عادة 3

 حر ، و   ا آأ ا تجميع لشركات مرتباة تقوم فحا الشر ة الأم  مارسة الرقابة على باقي الشركات المشتر ة لهدف وحدة القرار . اقتصادا

 .47قاشي عسل ، المرجع السابق ، ص 

http://www.gcac.dz/
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 الفرم ال اي : الخصانص  التي يتم  بها الدمج و تجميع الشركات .

ر ا اا التعريفات السابقة يتقين لنا ان ذ من ه   ال ليات تتم  بخصاانص عان مقهاا باعتباامن خسل 

 لسس  الوحيدة  لتر   الاقتصادا .

 هصانص تجميع الشركات :

 . 1عدم نتع عع الشركات بالشخصية القاوووية آأا آأوه ل يعد من الأشخاص المعنوية -

واسع هدفه الس يارة على السالع و الخادمات و منافساة شرعياة  لكياانات الأهارى  اقتصاداكيان   -

 بكل حرية .

من بين الخصانص البارزة لتجماع الشراكات آأن يال تجمياع  صاين آأو آأ اثر و ساواء كاواوا آأشاخاص  -

 ة على الفرد الواحد آأو شر ة .ئموبيعيين آأو آأشخاص معنوية آأا سواء كاو  مشروعات قا

مع الشركات بوحدة القرار آأا هاوم ذ الشركات المجمعة الى القرارات التي تصادرها الشرا ة الأم تج -

و الاقتصادية رغم آأن ذ شر ة  صيتها المعنوية قائمة و مس تقلة و لها الحرياة  ةالاستراتيجيبخصوص الس ياسة 

 . 2ما ترا  مناس با من القرارات اقاذ

 هصانص دمج الشركات :

بين شر تين آأو آأ ثر شرا آأن تكاون شرا آأن تكاون قاائمتين و ذات غارق واحاد آأو  قاتفاالدمج  -

 آأغراق متفملة آأو متشابهة 

من الخصانص المم ة للدمج سواء عن وريق الا  آأو المزج آأن يكاون هنااك انساجام باين الشراكات  -

أأسسس ية و يعتبر شرواا المندمجة من ناحية الغرق و الذا يل التعرف عليه من خسل الاوسم على عقودها الت

ذا وجاد  نما يتبعه التفمل آأا آأوه في حاا  ماا اإ آأساس يا لقيام الدمج و من عدمه لكن ه ا الشرا مق مالق و اإ

 .3تفمل في النشاا  قام الدمج 

                                                           
ل يتوفر على  صية معنوية و ه ا يعي آأوه ل يتمتاع بال  و ل ماوون و ل جنسا ية و ل آأهلياة لقد آأ د القااء الفرنسي على آأن عع الشركات   1

   لتعاقد.
Cass-com2 Avril1996؛N 94-16380 j cass –com-11juillet 1995 j N93 -16595 .  

 .48قاشي عسل ، المرجع السابق ،ص   2
الشراكات  اوادماجو م الها آأن تقوم شر ة ذات غرق زراعي بالودماج مع شر ة آأهرى تقوم بتصنيع المنتجات الزراعية ,آ لء صد فار  حاماد ،   3

 .12،ص 2012و آأثر  على عقود الشر ة المندمجة ل دراسة مقاروة ل رسا  ماجس تق ل  ية الحقوق و الإدارة العامة ، جامعة بق الزي  ، ، 
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ن زوال مازوال الشركات المندمجة و ه ا يعي آأوه في الحالتين سواء كان الدمج بالاا  آأو المازج لباد  -

لياة امجاة في عم ة و بالتالى قيام شر ة جديدة بالنس بة للدمج بالمزج آأو زيادة رآأسامال الشرا ة الدالشركات المندمج

 .الا  

الدمج عمل اتفاقي يتالي وضع مشروم تم عرضاه عالى الهيتاات الإدارياة ا تصاة و  جارد ماوافقته   -

المم لين آأو مق مبااشرة عان ينشأأ العقد تكون آأول مراحت مرحلة التفاوق و التي تل بصورة مباشرة عن وريق 

وريق الوسااء و يل وضع هاة شاملة تبين الأهاداف المرجاوة مان الدماج و الجاواي الاقتصاادا مان حيا  

عااداد 1القااوة و الاااعز  لشرااكات المنافسااة الإداريااة و الماليااة و العمستيااة و حصااة السااوق  ،ا تلحااا ماارحلة اإ

لى قيااام مناادوبو 2ون التجااارا الجزائاارا ماان القاااو 747المشرااوم و الااتي وصاا  علحااا المااادة  ، هاا ا بالإضااافة اإ

لشراا ة الدامجااة آأو الشراا ة  ااد ماان آأيااول الشراا ة المندمجااة بااأأن تساااوا قيمااة رآأساامال اأأ الحصااص العينيااة بالت

، وبعد اإ اء عملية الإعداد المشروم المتامن  تقرير مفصل عن ه ا المشروم من قبل مما   الشراكات 3الجديدة

لى مندوبي الحسابات  ، بعد ذلك تأأتي مرحلة اإيدار قرار الدمج من وارف اععياة 4الراغبة في الاودماج يقدم اإ

، بعادها تاأأتي المارحلة الأخاقة 5لقباول العامة الغق العادية باعتبارها يااحبة القارار و الاهتصااص بالارفض آأو ا

 .6وهي مرحلة المصادقة على الدمج و قتلز باهتسف وريقة الدمج

 :تجميعالشركات عن وريقة الدمج و ال تكوين  المالي ال اي : كيفية 

و الاتي تتايم  الأولىذ مان آ لياة الدماج و التجمياع بالنسا بة  لتر ا  الاقتصاادا بالدرجاة  لأهميةوظرا 

المعقادة  و الاتي يسا تحيل معهاا  الإدارياةت التجارية المهددة بالزوال لأس با  مختلفة سصعوبات المالياة و  لشركا

عاادةمزاو  نشاوها و اسا تمرارية مشراوعها النهاوق مان جدياد و  الهيكلاة فكياز يال ذلك ؟ سانتعرف مان  اإ

                                                           
 الشركات ، دراسة مالية و حاسقية ، رسا  ماجس تق في علوم التس يق ،  ية الحقاوق و الإدارة العاماة اودماجآأحمد العمارا ، آأساليي و ورق   1

 .75، ص 2010جامعة الحاج لخضر ، باتنة ،
الشركات المساهمة في الإدماج آأو  لشر ة المقررة و التي تنص على آأوه : ليحدد مجلس الادارة مشروم الإدماج آأو الاوفصال سواء لكل واحدة من  2

دماجها و يجي آأن يتامن البيانات التالية :   تواريخ  قفل حسابات المعنية ،المس تعملة  -2آأس با  الإدماج آأو الاوفصال و آأهدافه و شرووه .   -1اإ

المبلا   -5تقريار روابا  مبااد  الحصاص . -4لمدمجة آأو الجديدة . تعيين و تقد  الأموال و الديون المقرر وقلها  لشركات ا -3لتةديد شروا العملية  

 . الاوفصالالمحدد لقس  الإدماج آأو 

 .ل         يبين المشروم آأو آأا بيان ملحق به ورق التقد  المس تعملة و آأس با  هيار رواب  مبادة الحصص
 من القاوون التجارا الجزائرا . 753ه ا ما آأشارت اليه المادة   3
 من القاوون التجارا الجزائرا 750هو ما جاءت به المادة و   4
و      و التي تنص على آأوه ليقدر الاودماج من ورف اععية العامة الاس تثنانية  لشركات المندمجة و المس توعبة ل 749و هو ما جاءت به المادة  5

من وفس القاوون  لتق  اععية العامة مق العادية  لشر ة المندمجة في المصاادقة عالى الحصاص العينياة المقدماة وبقاا للأحافم  754  ا وص المادة 

 من وفس القاوون ل 673الواردة في المادة 
الحقاوق ، جامعاة منتاورا ، العلاوم الانسااوية   ياة مجالة  ، بعاداش ساعد ،الإواار القااووي لوادماج الشراكات التجارياة في القااوون الجزائارا 6

 .10. ص2023، 4، العدد  34المجلد  ،قس ناينة
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كيفيات تكوين ذ من الشركات عن وريق الدماج ) الفارم الأول( و عان ورياق تجمياع  اإلىخسل ه ا المالي 

 ه   الشركات )الفرم ال اي(

 : تكوين الشركات عن وريق الدمج :  الأولالفرم 

وظارا  الأساواق و احاتفرشر اة آأو الرغباة في المنافساة و  اوقاااءقد تندمج الشركات فيما بسنهاا وتيجاة 

  دياد بالنس بة لسقتصاد الووي مان جهاة و  لشراكات المندمجاة مان جهاة ثاوياة فقاد تم الاودماجلأهمية عملية 

التجارياة  وااق تابيق الاودماج على الشركات مع مراعاة الشروا القاوووياة لها   العملياة باعتباار ان الشراكات

ياال  قتلااز ماان حياا  الشااكل و ماان حياا  الجنساا ية و ماان حياا  الغاارق الذا تسااعى الى  قيقااه والذا

 الاوسم عليه  ما س بق و آأشرنا من خسل العقد التأأسسسي  لشر ة .

لىفعند الرجوم  من القاوون التجاارا يال  دياد الااابع التجاارا  لشرا ة عالى آأساا   544آأحفم وص المادة  اإ

شركات و اعتبرهااا تجارياة بحااكم شااكلها بغااض النظار عاان موضااوعها و هاا ا  5و تم ذكاار 1الشاكل آأو الموضااوم 

تسف في الشكل يلعي دورا في عملية الدمج بين الشركات فيكون الدمج بين شركات تنتمي لشاكل واحاد الاه 

ها ا الناوم يجماع رؤو  الأماوال الااخمة و تكاوين شركات قوياة  باعتباارو ه   العملية آأنجم عمليات الدماج 

عاادة الهيكلاة خاياة و  نقادرة على النهوق بالمشراوعات الكباقة و اإ وريقاة مان وارق اوقاااء  الدماج يعتابر اإ

الشركات المتعثرة لكن من ووم خاص ، لأوه اوقااء دون  آأن يترتي عنه تصافية و قسامة موجاودات الشراكات 

 .2المندمجة و ه ا ليتس نى وقلها  لشر ة الدامجة و نجد  ه   العملية بين شركات المساهمة بكثرة 

 ة تاامن في شر ة مساهمة و ه ا ما واص علياه شر  اجكاودم ما يمكن الدمج بين شر تين ذات الشكل مختلز 

لحا في الماادة المتقدماة  745المشرم الجزائرا  في المادة  من القاوون التجارا بأأوه ليسوغ  قيق العمليات المشار اإ

 . 3بين شركات ذات شكل مختلز ل

، و ا ا في شر اة المساؤولية  4 ما قام المشرام بتنظايم آأحافم خاياة بالوادماج في شركات المسااهمة فايما بسنهاا 

فمن خسل ه ا العرق قد تبين لنا آأن الدمج يعتمد على شركات حاددة دون مقهاا ها ا مان جهاة و  1المحدودة 

                                                           
ما بشكلها آأو موضوعها ، تعد شركات التاامن وشركات التويية و الشراكات ذات المساؤولية  1 حي  تنص المادة ل يحدد الاابع التجارا لشر ة اإ

 ها و مهما يكن موضوعها.لالمحدودة و شركات المساهمة ، تجارية بحكم شكل 
 .118، ص 2004الشركات ،الابعة ال اوية ، دار الفكر الجامعي ، الاسكندرية ،  لودماجحسام الدين عبد الغاي الصغق ، النظام القاووي  2
من القاوون التجارا و التي تنص على عملية الدمج ،  ما يجي التنويه الى آأن المشرم الجزائرا قاام بتنظايم آأحافم الدماج  744و هو يقصد المادة   3

المدوياة و الشرا ة  باساتبعاد ختلز آأوواعه في الفصل الرابع من  القس  الرابع من الكتا  الخامس    عنوان الشركات التجارياة مماا يعاي آأواه قاام 

 لسوتقااللة حصر عملية الدمج في الشركات التجارية و ذلك لتمتعها بالشخصية المعنوية و المقيدة بالسجل التجاارا و بالتاالى تكاون الذماة المالياة قااب

 لتأأسسس .عكس الشركات ذات الذمة المس تقلة و التي يس تحيل دمجها سشر ة المحاية و التي ل نل رآأ  مال و   ا الشر ة في وور ا

 قساا  الحقااوق، جامعااة قايااداحااماش حياااة ، الاااواب  القاووويااة لواادماج الشرااكات ، رسااا  د تااورا ،  يااة الحقااوق و العلااوم الس ياسااة ، 

  11، ص 2015،مربا 
 من القاوون التجارا الجزائرا . 749اوظر وص المادة   4
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  لك دور مه  في عملياة الدماج باعتباار آأن آأا شر اة ذات  صاية معنوياة  لجنس ية من جهة آأهرى نجد آأن 

شافل هناا 3نة ت ق  اوتسابها لدو  معي  2تتمتع بجنس ية حددة ذا كاو  ذ الشركات ذات جنس ية واحدة فاس اإ فاإ

ذا كاو  ه   الشركات ذات جنس يات مختلفة فعلى آأا آأسا  يقاوم التشرايع هناا و هال يال  لكن في حا  ما اإ

 تغيق الجنس ية بالنس بة  لشر ة المندمجة آأو الدامجة ؟و على آأا آأسا  ؟

لشاخص االقااوون المادي الجزائارا و الاتي تانص عالى آأواه ل يتمتاع مان  4فقرة   50المادة عند الرجوم الى وص 

ن لقااوون يكاوالاعتبارا بجميع الحقوق الا ما كان منها مسزما لصفة الإنسان ، و ذلك في الحدود التي يقررهاا ا

دار اا....لو  ا ا واص الماادة  يكاون لبأأواه  547له هصويا : ......موون و هو المفن الذا يوجاد فياه مر از اإ

 ا .لوون الشر ة في مر ز الشر ة  ، قاع الشركات التي نار  نشاوها في الجزائر في التشريع الجزائر م

 عان الماوون يظهر لنا من خسل المواد آأن المشرم آأخ   عيار حل النشاا في  ديد القاوون المابق علياه ، آأماا

دار ا و لسس مر ز نشاا و ه ا ما يظهر لنا من خس  ة الذكر .السالف 4فقرة  50ل وص المادة فيقصد به مر ز اإ

جابة عن تساءلنا فقد تارق له المشرم في وفس المادة الأخقة في الفقرة  دي الجزائارا الى من القاوون الم 5آأما لسإ

ل آأن الشركات الاتي يكاون مر زهاا الرنسسيا في الخاارج  عانى آأن الشراكات آأجنبياة لكان ناار  نشااوها داخا

دار ا خاارج الاتر  الترا  الووي فهنا  ،ا  الاووي قاع لأحفم القاوون الجزائرا رغم آأن مر زها الرنسسي آأا اإ

شااوها حي  يتام لنا من خسل ه   المادة آأن مجرد آأن تاع الشراكات الأجنبياة رحالهاا في الابسد و ناار  ن 

 لجزائرية .منحها الجنس ية اكان رنسس يا آأو فرعيا بالنس بة لها يابق علحا آأحفم القاوون الجزائرا دون  سواء

ه ا بالنس بة  لقاوون السارا على الشركات الأجنبية داخل الترا  الاووي ، آأماا فايما عماص عملياة الدماج باين 

شر تين آأجنبستين فه ا يمس بالدرجة الأولى تغيق الجنس ية  لشر ة و ه ا يؤثر على حقوق الشركاء و يزياد مان 

ل  وافقااة الشرااكاء آأو المساااهمين الالتزامااات و الأعباااء عاالى المساااهمين  لذلك ل ياال تعااديل جنساا ية الشراا ة اإ

، و بناء على ذلك فاإن عملية الدمج بين شر تين مختلفتي الجنس ية آأو لشرا تين مختلفتاين 4حسي القواعد العامة 

حدى الحالتين  اودماجهماعن  جنس ية الشر ة الجديدة الناتجة عن   5ل قرج عن اإ

                                                                                                                                                    
 . من القاوون التجارا الجزائرا 763اوظر وص المادة   1
 .239، ص   1959انرا بتفول ، الوج  في القاوون الدولى الخاص ، الابعة ال ال ة ، باريس  ه  2
دار ا و حلها و تصفيتها بوجه عام ها ا مان جهاة و ما 3 ن جهاة جنس ية الشر ة تبين القاوون الواجي التابيق فيما يتعلق بصةة تكوينها و آأهليتها و اإ

  الشر ة من مختلز الجنس يات و بالتالى جنس ية الشر ة هي التي يؤخا  بهاا بالإضاافة الى نتاع الشرا ة آأهرى يمكن آأن يكون الأعااء المكووين له 

لحا بحي  يكون لها الحق في الحماية في المجال الدولى  .عبد القادر البققات ، مبادئ القاوون ا لتجارا ، دار دياوان بالحقوق السارية في دو  المنتمية اإ

 .105، ص  2011الجزائر ، المابوعات الجامعية ،
من قاوون الشركات الفرنسي الجدياد في معناهاا آأواه لاسس مان سالاة اععياة العاماة ماق العادياة تغياق جنسا ية  104و ه ا ما جاءت به المادة   4

جنساستها تجا  جنسا ية الشرا ة و وقال مر زهاا  ا تساا خاية آأبرم  بين فرنسا و الدو  الأجنبياة الاتي ترياد الشرا ة  اتفاقيةالشر ة ما لد توجد 

 رنسسي مع اس تمراريتها في احتفاظ بشخصيتها القاوووية ل  ال
 .130حسام الدين عبد الغاي الصغق ، المرجع السابق ،ص   5
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ل     الحاا ن تكون الشركات المندمجة آأجنبية و الشر ة الدامجة آأو الجديدة شر ة وونياة في ها: آأ  الحا  الأولى

جامام الشرا  تتأأثر الشر ة الدامجة لأ ا تظل قائمة و حتفظة بشخصيتها المعنوية آأما الشركات المندمجة فيلازم كاء و اإ

 دون تغيق يارآأ على جنسستها .آأن الشر ة الدامجة تظل قائمة  باعتبارالمساهمين على عملية الدمج 

وفس الحكم يسرا على حا  دمج شر تين آأحدهما وونية و الأهرى آأجنبية لتأأسسس شر ة وونية جديادة ماق 

يترتاي علياه حصاول الشراكاء آأو  اوادماجهاآأوه ل يلزم اقاذ قارار دماج الشرا ة الوونياة المندمجاة بالإجامام لأن 

بصفته  في  بالحتفاظجنبية بدل من آأسهمه  القديمة ،  ما يس تمرون المساهمين على حصص آأو آأسه  في شر ة آأ 

قارار الدماج بالنسا بة  لشرا ة المندمجاة بالأملبياة عالى آأساا   اقااذالشر ة الجديدة و هي شر ة وونية و يال 

 .1القواعد العامة 
نسا ية ج عملياة الدماج باين شر تاين الشرا ة الدامجاة آأو الجديادة ذات  و هي عكاس الأولى بقياامالحا  ال اوية :

كاء آأو الشرا ة المندمجاة و حصاول الشرا  اوقاااءآأجنبية و الشر ة آأو الشركات المندمجاة وونياة و بالتاالى يجاي 

لياة عم المساهمين على حصص آأو آأسه  ن ال وصايبه   في رآأ  ماال الشرا ة الأجنبياة الجديادة و بالتاالى تعتابر 

ء آأو ج في حكم تغياق جنسا ية الشرا ة الوونياة و  اا آأن ها ا التغياق يترتاي عناه المساا  بحقاوق الشراكاالدم

جبار آأا شري  آأو مساهم على قباول الا واامام الى المساهمين و يزيد من الالتزامات المفروضة علح  فس يمكن اإ

جمام منه   .  الشر ة الأجنبية بل يل ذلك باإ

غرق الشر ة هو المشراوم الذا ماا يال الاساترر فياه و يال غرق : دمج الشركات على آأسا  ال -

قبال اعهور على  ذ يعتبر الغرق آأسا  اإ  اح لياةفي ه   الشر ة و الاتي يزياد مان  ا تتا  ديد   في وظامها اإ

مان الأويااف الجوهرياة الاتي  ادد  باعتبار ،  ما ل يجوز  لشر ة التعديل في غرضها الأي   2نجاحها و ربحها 

ذن آ لية الدماج باين الشراكات  اتصالذاتية الشر ة و تتصل  مباشرا برضاء ذ شري  آأو مساهم في المشروم ، اإ

المشراوعات بالإضاافة  تتالي آأن يكون وفس الغرق  ما س بق الذكر و التي يكون الهدف الأساسي منها تار  

مفوية الدمج   لك بين الشركات التي يكون غرضها متفمس  شر اة تصانيع السا يارات ماع شر اة  كاوادماجالى اإ

تصنيع العجست و ه ا ما يسمى الدمج بالتر   الأفقي ، و بالتالى فعملياة الدماج تتالاي آأن يكاون  لشراكات 

تفمس بااين الشرااكات حااتى يتحقااق تاار   المشرااوعات الشخصااية المعنويااة و آأن يكااون الغاارق مماااثس آأو ماا 

  الاقتصادية دون  قيق الاحتفر آأو المسا  بحرية المنافسة داخل السوق .

                                                           
،  2004،  1بن حملة سامي ، اودماج الشركات التجارية في القاوون الجزائرا و الفرنسي ،دراسة مقارواة ، رساا  ماجسا تق ، جامعاة قسا ناينة   1

 .54ص 
 .139، ص  1957ق ، الوس ي  في القاوون المصرا  ، الجزء الأول ، الابعة ال ال ة ،صد شفي  2
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آأما في حا  الاهتسف في الغرق فسشاترا لقياام عملياة الدماج باين الشراكات آأن يكاون الغارق مان 

 .1لأجل التوسع اجتمعواالاودماج توس يع النشاا  الاقتصادا و تكون فيه آأنشاة مختلفة 
 الفرم ال اي :تكوين عع الشركات  

لياه بأأواه  لودماجيل تكوين عع الشركات بعدة ورق منها ا شر تاين  ا اادو الذا س بق و تم التارق اإ

 .2آأو آأ ثر لتكوين شر ة واحدة جديدة آأو دمج الشر ة الدامجة في شر ة مندمجة 

 اسا تولى علياه ، آأماا فقهياا فمعناا  الاتحكم في الشرا ة باريقاة ودياة آأو : و معنا  لغة استيسء  عانى لس تحواذا

عدانية عن وريق شراء الأسه  آأو من خسل لبورية  ،و هي عملية قاوووية تال باين  صاين  وجبهاا يتحصال 

حادى الشراكات ساواء عان ورياق  دارة آأو بدوواه و  اتفااقآأحدهما على ذ آأو بعض حصص رآأ  الماال اإ ماع اإ

دارة الشر ة المعنية و تل عملية الاس تحواذ بالتالى ال   عن وريق : 3س يارة على مجلس اإ

قا  بوضاع الشراء بالتفاق العام و يل ذلك بالنس بة  لشركات الغق مقيدة في جاداول البورياة و لد ت  -

 لمبااشر ماعق اجزء من آأوراقها المالية لس تتا  العام ، فبالتالى  يحصل الاس تحواذ عالى ها   الشراكات بالتفاا

 مسؤولى الشر ة في السوق التفاق المباشر .

ا  الشراء من خارج الإوار : و يحصل ذلك بالنس بة  لشركات الاتي آأيادرت آأوراقهاا المالياة لس تتا -

 العام لكو ا مق مقيدة  جال البورية آأو كاو  مقيدة و تم شابها .

لالأوراق المالياة و المقيادة في جاداول  العرق العاام  لشرااء : و يحصال بالنسا بة  لشراكات المصادرة -

حادى الشراكات المتاداول آأساهمها في  البورية ، آأماا العارق العاام و هاو ذ تعهاد يصادر الى المسااهمين في اإ

 .4البورية بشراء كمية من الأسه  بسعر مق حدد مق قابل  لرجوم فيه

ذا نا  وين عع الشركات و بالتاالى اإ و المقصود به المساهمة في رآأ  مال شر ة آأهرى من آأجل تك الاشتراك :

لشرا ة امساهمة شر ة في شر ة آأهرى و يي  الشر ة المساهمة بالشر ة الأم آأما الشر ة المسااهم فحاا تسامى 

ذ عم  2فقرة  731و  1فقرة  729التابعة و هو ما آأقرت به المادة  لياة المسااهمة من القاوون التجارا الجزائارا ، اإ

ما باريقة مباشرة آأو مق مباشرة .في رآأ  مال شر ة آأهرى   قد يحصل اإ

                                                           
ودماج الشركات من الوجهة القاوووية  1  .118-100، ص  1983دار النهاة العربية ،القاهرة ، –دراسة مقاروة  –آأحمد صد حرز ، اإ
 .596، ص  2004الإسكندرية ، آأحمد صد حرز ، الوس ي  في القاوون التجارا ، منشأأة المعارف   2
فاس  ، خلاق البااا  لعامال الشرا ة   3 يترتي عن الاس تحواذ : خلق احتفر يضر  المسا تهل و الكياانات الاقتصاادية الصاغقة و تعريااها لسإ

س تحواذ جزنيا آأو  يا مع تعديل المس تحوذ علحا ، المسا  بحرية المنافسة لكن تظل الشخصية المعنوية  لشر ة المس تحوذ علحا قائمة سواء ا كان الا

دارات الشركات ، دار النهاة العربية ، ص  و تغيق مجلس الإدارة  .23مجلس الإدارة . حسين فتحي ، الأسس القاوووية لعروق الاس تحواذ على اإ
، القااهرة ،  3، العادد  12عبد الفاايل صاد آأحماد ، العاروق العاماة  لشرااء في البورياة ، مجالة   ياة الحقاوق ، جامعاة منصاورة ، المجالد   4

 .6،ص 2008
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لها قس  Bفالمقصود بالاريقة المباشرة حصول شر ة على حصة رآأ  مال شر ة آأهرى م ال : الشر ة 

ذا كاو  النس بة   Aمن رآأ  مال الشر ة  %  ، Bتابعاة لشرا ة  A تعتبر الشر ة  %50آأيغر من  %، اإ

ذا كاو  النس بة    . Aمساهمة في الشر ة Bلشر ة تعتبر ا %50آأيغر من %آأما اإ

 .1آأما الاريقة الغق مباشرة فقد  صل بحصول شر ة على حصة في شر ة مشار ة في شر ة ثال ة 

مان رآأ  ماال  %نتل هي الأهرى نسا بة آأ Aو الشر ة  Aمن رآأ  مال شر ة  %نس بة  Bامتسك شر ة 

 .Cشر ة 

ما ب  تأأسسس شر اة تابعاة مان قبال الشرا ة الأم آأو قياام و بالتالى يحصل  الاشتراك في رآأ  مال شر ة آأهرى اإ

شر ة المساهمة )الأم(بال تتا  في آأسه  زيادة رآأ  مال شر ة تابعاة لهاا ، آأو تقاد  حصاة عينياة مان وارف 

 .2الشر ة التابعة لها 

ا و يقصد به اوتقاال الذماة المالياة  لشرا ة اإلى شر تاين آأو آأ اثر موجاودتين آأو تؤسساان لها تقس يم الشركات : 

لى آأجازاء تتاوزم عالى الشراكات المقسامة  الغرق فيؤدا ذلك الى اوقااء الشر ة المقسمة و تجزنة ذمتها المالية اإ

 .3علحا من التزامات  التي قلفها خسفة عامة فيما لها من حقوق و ما

لى عادة شركات موجاودة آأو  شركات  عادةو قد تم تعريفه من قبال التشرايع الفرنسيا بأأواه اوتقاال لاماة المالياة اإ

 من القاوون التجارا الفرنسي . 236جديدة و بالتةديد في وص المادة 

كات عادة هيكلاة الشرا المبح  ال اي :  الآثار  القاوووية المترتبة  عن عملية الدمج و التجميع ك لية لإ  -2

آثار قاووويااة    التجااار ن عمليااة التر اا  الاقتصااادا سااواء عاان وريااق الدمااج آأو التجميااع لهااا آ ساا بة سااواء بالن اإ

عاة شراكات التابآأو الدامجة بالنس بة ل لية الدمج ) المالي الأول ( و ساواء  لشرا ة الأم  آأو ال   لشركات المندمجة

 بالنس بة ل لية تجميع الشركات ) المالي ال اي (

 المالي الأول : الآثار القاوووية للدمج ك لية لإعادة هيكلة الشركات التجارية  

آثار و   ا عالى ) الفرم الأول ( واضحة و متنوعة على ذ من الشركات المندمجة و الدامجة لعملية الدمج آ

 ) الفرم ال اي (الأوراف ذات يلة بها 

 

                                                           
 .10، ص  2020قاشي عسل ، المرجع السابق،   1
ذا كاو   لشر ة آأ ثر من من القاوون التجارا الجزائرا السالف 729و قد جاء ذلك بصريح العبارة في المواد   2 من رآأسمال شر ة  آأهرى  %50ة ل اإ

ذا كان جزء الرآأسمال الذا نلكه في الاخاق يقال عان  ل اوظار  ا لك  في   %50تعد ال اوية تابعة للأولى .تعتبر شر ة مساهمة في شر ة آأهرى ، اإ

 مكرر  من وفس القاوون . 732و المادة  731وص المادة 
 . 152، ص  2008ن الأعمال ، الجزء ال اي ، دار النهاة العربية ، ع  الس يد قا  / قاوو  3



 حنينزروقي 

642 
 

 الفرم الأول :

لمالياة الى و اوتقاال ذمتهاا ا ) آأول(الكياان القااووي  لشراكات المدمجاة  يترتي على عملياة الدماج اوقاااء

 ويا()ثاي الحا  ا تارة من قبل الشركات المدمجة اما بالا  آأو المزج الشركات الدامجة آأو الجديدة حس

 آأول: الحل المبتسر  لشركات المندمجة 

واسق ها ا المصاالم مان قبال الفقاه  prematureيقصد  بتسر   وقرم الشيء قبل آأواواه  ،و قاد تم اإ

شرا ة لن الأيال يقباا بغاق ل يتبعاه تصافية آأو قسامة لموجاودات ال  الاوقااءعلى ووم خاص من  1الحدي 

الشرا ة  اوقاااءمن القاوون التجاارا الجزائارا ، حيا  يترتاي عان الدماج  766ذلك و هو ما آأقرت به المادة 

المندمجة و زوال  صيتها المعنوية الأمار الذا ياؤدا الى فقادان الشرا ة المندمجاة لأهليتهاا في التقاال و زوال 

  يلها.سلاة مجلس الإدارة آأو المدريين في ن 

ناام الإجاراءات السزماة لذلك و ها ا يقتباا بالضراورة  حي  تنقبا  صية المعنوية لأحد الشرا تين  جارد اإ

عدم تصفية الشر ة المندمجة ، لن مجرد التصفية آأو  ديد الفانض الناتج عنها تنتها ي الشخصاية المعنوياة  لشرا ة 

 .2من الشركات  المنةلة و بالتالى تفقد القدرة على الاودماج مع مقها

ل الى قائماة و تنتقالكن نجد آأن الاوقااء ل يعاي تصافية الشرا ة و فقادان موجودا اا بال تظال ها   الأخاقة 

ذن الذا ينقبا هنا هو الكيان القاووي  لشر ة آأما الكيان المادا فهو قائم .  الشر ة الدامجة اإ

 ما آأن الشر ة الدامجة تعتبر في حا  الدمج خلفا عاما  لشركات المندمجة و  ال حلهاا فايما لهاا مان حقاوق و ماا 

، 3خسل بحقاوق الدانناينبعدم الإ  الالتزامعليه في عقد الاودماج مع  اتفقو ه ا في حدود ما  التزاماتعلحا من 

 .4دير آأمام القااء و آأمام الغق شركائها بصفته  لكن تزول سلاة من يم ل الم احتفاظو 

ضافة لى اإ جازة عملية الدمج بين الشركات و في حاا  التصافية و هاو ماا واص  اإ ذلك  فاإن المشرم الجزائرا قام باإ

فقرة من القاوون التجاارا الجزائارا عالى آأن ل الشرا ة و لاو في حاا  تصافيتها آأن   744في المادة  صراحةعليه 

فمان خاسل ها   الماادة يفها  آأن   5هم في تأأسسس شر ة جديدة باريقة الدمج لتدمج في شر ة آأهرى و آأن تسا

هدف المشرم  هو بناء المشاريع الاقتصادية و الحفاظ علحاا بادل مان هادمها و هاو الأمار الذا يفسرا هاروج 

                                                           
، ص 2001صد فريد العربي ، القاوون التجارا ) شركات الأشخاص و الأموال (، الابعة ال اوياة،  دار المابوعاات الجامعياة  ، الإساكندرية ،   1

561. 
،  2017صد آأسعد همل  ، النظام القاووي لتصفية الشر ة لدراسة مقاروةل ،دار الكتي القاوووية ، دار ش تات  لنشرا ، مصرا ، الاماارات ،    2

 .53ص 
ليا  ناييز ، موسوعة الشركات التجارية ، الابعة الأولى ، منشورات الحلبي الحقوقية ،  3  .258، ص 2011اإ
، ص 2000الجزء ال اي  ، دار النهاة العربياة ، القااهرة ، –الشركات التجارية  – القاووي  لمشروم التجارا اعاعي ع  الس يد قا  ، التنظيم 4

149. 
مفوياة الدماج  8مكرر 237و ه ا النص منقول حرفيا عن التشريع الفرنسي في قاوووه التجارا من خسل وص المادة   5 و التي تنص في معناها على اإ

 خسل مرحلة التصفية   بين الشركات
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ببقااء و  الشر ة و تصفيتها آأماا الاسا تثناء فيقباا باوقااءالمشرم عن القاعدة العامة و الأيل العام الذا يقبا 

 1قيامها بعملية الدمج بدل من الحل الأول و لو في حا  تصفيتها 

 الكلي لامة المالية من الشركات المندمجة الى الشر ة الدامجة آأو الجديدة  الاوتقالثاويا : 

ذا كان الدماج  باوتقالو يل ذلك  الشامل لاماة المالياة  لشرا ة الدامجاة آأو الجديادة يعاي بحساي حاا  الدماج اإ

الذماة المالياة  ياا و  اوتقاالبالا  آأو بالمزج و ذلك آأيول و هصوما و الشرا الأسااسي في عملياة الدماج هاو 

، و هاو الأمار الذا  2لياات لتعزياز الاقتصااد لسس جزنيا و هو الأمر المم  في عملية الدمج عن مقهاا مان ال  

ليه المشرم الجزائرا في وص المادة  مان القااوون التجاارا الجزائارا بأأواه ل اما لهاا آأن تقادم  2فقارة  744تارق اإ

نشااء شركات جديادة بارياق  ل، آأماا الماادة  الاوفصاالو  الاوادماجماليتها لشركات موجودة آأو تساهم معها في اإ

الأموال بين المتعاقدين حي  وص  على آأوه ل يحدد مجلاس الادارة  اوتقالفجاءت لتنظيم  من وفس القاوون 747

دماجهاا و  الاوفصالمشروم الإدماج آأو  سواء لكل واحدة من الشركات المساهمة في الإدماج آأو الشر ة المقارر اإ

ر وقلهاا  لشراكات المدمجاة آأو تعياين و تقاد  الأماوال و الدياون المقار  -3يجي آأن يتامن البيانات التالية :.......

تقرير رواب  مباد  الحصص ....لو الذا يعا  على ه   المادة آأ ا لد تكن مفصلة لها   العملياة  اما -4الجديدة  

و الذا كان سا باقا في التفصايل في  3مان القااوون التجاارا الفرنسيا 1فقارة  3مكارر  236جاء في وص الماادة 

رآأسامال الشرا ة المدمجاة الى  اوتقاالية  لشر ة الدامجة ه ا بالإضاافة الى وجاو  عملية الاوتقال الكلي لامة المال 

الشر ة الجديدة آأو الدامجة في الحا  التي تكون علحا في تاريخ  قيق العملية النهانية و هو ما وصا  علياه الماادة 

 ة المدمجااة بالمصااادقة عاالى ا تقااوم  اععيااة العامااة الغااق العاديااة  لشراا  4ماان القاااوون التجااارا الجزائاارا  749

مان القااوون التجاارا الجزائارا  و ذلك بعاد آأن  754و ذلك حسي ماا وصا  علياه   ,الحصص العينية المقدم

ذا كان مبلا  رآأسامال الصاافي الذا قدمتاه الشراكات  يقوم المندوبون المكلفون بتقدير الحصص المقدمة هصوياا اإ

الشر ة الدامجة آأو مبل  ما الشرا ة الجديادة الناتجاة عان الادمااج و المدمجة يعادل على الأقل مبل  زيادة رآأسمال 

من  وفس القاوون ،  ما يمكن آأن تتكون الشرا ة دون حصاص آأهارى ماق تال  753هو ما وص  عليه المادة 

                                                           
الحسابية التي تنه ي آأعمال الشر ة ز اع موجودا ا و استيفاء حقوقها  اإضافة الى  ويل و المقصود هنا بالتصفية عوعة من الإجراءات القاوووية و   1

 . 54عناصر ذمتها الى وقود تسهيس لقسمتها على الشركاء . صد آأسعد همل  ، المرجع السابق ، ص 
-75، ص  2010شركات المساهمة العامة و الآثار القاوووية المترتبة علحاا ، الابعاة الأولى، دار ال قافاة ، عامان ،  اودماجفايز اإسماعيل بصوص ،  2

76. 
3 -ArticleL.236-3  du code  de commerce francais:   "la fusion entraîne la dissolution sans liquidation des sociétés 

qui disparaissent et la transmission universelle de leur patrimoine aux sociétés bénéficiaires dans l’état ou  il se 

trouve à la date de réalisation définitive de l’opération .Elle entraîne simultanément l’acquisition,par les associés 
des sociétés qui disparaissent, de la qualité d’associés des sociétés bénéficiaires , dans les conditions déterminées 

par le contrat de fusion ". 
ن رآأسمال الشركات المس توعبة آأو المد 4 مجاة حي  وص  على ل يقرر الإدماج من ورف اععية العامة الاس تثنانية  لشركات المدمجة و المس توعبة .اإ

رآأسامال الشرا ة ول الى الشر ة المدمجة آأو الشر ة الجديدة الناتجة عن الإدماج في الحا  التي تكون علحا في تاريخ  قيق العملية النهانية .و يؤول يؤ 

شراوم المنفصلة حسي وفس الشروا ، ويقع توزيع بين الشركات المدمجة آأو الشركات الجديادة الناتجاة عان الاوفصاال حساي الشراوا المقاررة   

 الاوفصال ل
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ذا كان عن وريق المزج آأا انشاء شر ة جديدة و ذلك حساي واص  التي تكوو  من عملية الدمج في حا  ما اإ

ذا كاوا  الأماوال الخاياة بالشرا ة هي آأماوال ماق منقاو  فتنتقال ملكيتهاا م 755المادة  ن وفس القاوون ، آأماا اإ

، و عالى ها ا الأساا  تال عملياة وقال الأماوال الغاق 1بالعقد و ذلك استنادا الى القواعد العامة المتعارف علحا 

 .2 لشيء حل التصرف المنقو  في عملية الدمج بعد تسجيلها و شرياة آأن يكون المتصرف مالف 

آثار الدمج على الأوراف ذات يلة بالشر ة  الفرم ال اي : آ

آثار عملية الدمج على الشركات الدامجة آأو الجديدة  و المندمجة و انما تتعادى الى ل   الاواراف تنحصر آ

 التي لها يلة به   الشركات منه  :

ذا كان الدمج يرتي المساهمين : فها ا ل يعاي زوال حقاوق المسااهمين في الشرا ة بال  لشرا ة المندمجاة  اوقااءاإ

يستثمرون في الشر ة الدامجة آأو الجديدة و ذلك بحصولة  على عدد من آأسه  الشر ة الجديدة آأو الدامجاة عوضاا 

ففاي ها   الحاا   3، لكن قد يتعارق ه ا مع رغبة المساهمين و مصالحته  اوقا عن حقوقه  في الشر ة التي 

الانسااةا  ماان الشراا ة و اسااترداد قيمااة آأسااهمه  آأو بيعهااا في البوريااة و ذلك في حااا  لةاا   آأجاااز القاااوون

صولة  عالى الحقاوق ا لصايقة بالساه  كالحاق في الأربا  ، حالاعتراق عن الدمج ، لكن في حا  الالتةاق يل 

 .4الحق في التصوي  ، الحق في حاور اععية العامة  و مقها من الحقوق 

ذ ياؤثر ذلك عالى حقاوقه  بساقي يناتج الداننين :  آثار هاماة عالى داناي الشرا ة المندمجاة اإ عان عملياة الدماج آ

مان القااوون  756القااوون الجزائارا و بالتةدياد في واص الماادة  اإلى حلهاا ، فباالرجومو حلاول شر اة  اوقاائها

لىالتجارا بأأن ديون الشر ة المندمجة تنتقل  لىالشرا ة الدامجاة آأو  اإ لى  الشرا ة الجديادة اإ دون آأن ياؤدا ذلك اإ

 ديثها و  ل ب لك الشر ة الدامجة حل الشر ة المندمجة في الوفاء بالديون الناش تة عنها قبال الدماج و يلازم في 

برام العقد ،  ما آأواه يمكان لداناي الشرا ة الدامجاة آأن  اوتقال الديون آأن تكون قد نشأأت قبل آأو في وفس تاريخ اإ

ذا كاوا  الشرا ة المندمجاة على الدمج عن  بالعتراقيقوم  باال التصرافات و ذلك في حاا  ماا اإ وريق دعوى اإ

                                                           
من القاوون المدي الجزائرا لتنتقل الملكية و مقها من الحقوق العينية في العقاار بالعقاد ماتى كان الشياء مملاوكا  لمتصراف وبقاا  792وص المادة   1

قاوق العينياة من وفس القاوون  و التي تنص على آأوه لل تنتقال الملكياة و الح 793و ذلك مع مراعاة النصوص التالية ل و   ا وص المادة  164 لمادة 

ذا روعي   ل اإ التي ينص علحا القاوون و بالأهص القواوين الاتي تادير  الإجراءاتالأهرى في العقار سواء كان ذلك بين المتعاقدين آأم في حق الغق اإ

 مصلةة شهر العقار 
 .216عائشة بلغرا   ، ديدن بوعزة ، المرجع السابق ، ص  2
عااء الحق  3 مان القااوون التجاارا  2فقرة  756عن الدمج  ما فعل مع الداننين من خسل وص المادة  بالعتراق لمساهمين لد يق  المشرم الجزائرا باإ

ليه آأملبياة التشرايعات كالتشرا  يع الفرنسيا الذا الجزائرا و بالتالى  يمكننا القول ان المشرم الجزائرا سك  عن ه   النقاة و هو عكس ما ذهي اإ

 لمساهمين في الاعتراق عن عملياة الدماج و حاتى القااوون المصراا و الأردي ، لكان ها ا ل يعاي ارماام المسااهمين في حاا   ةآأعاى الحق صراح

عن الدماج يصادر بأأملبياة رآأسامال  الاعتراقمن القاوون التجارا  الجزائرا و التي تقر بأأن قرار 2فقرة   756الاعتراق و بالتالى يل تابيق المادة 

 يوما من تاريخ نشر عملية الدمج . 30صدر القرار بالأملبية و قرج الأقلية  المعترضة و ميعاد  الشركاء و ي
 .531حسام الدين عبد الغاي الصغق ، المرجع السابق ،ص  4
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ضاعاف ضاما   المقارر عالى موجاودات الشرا ة الدامجاة و آأن  معسرة و آأن الهدف مان الدماج الإرار بها  و اإ

ذا كاو  موسورة فاإن ذلك يزيد من الامان العام المقرر لة    .1الدمج جاء بقصد الغش ، آأما اإ

نشاء جماعة تامنه  و تتمتآأما بالنس بة  ع بالشخصاية للداننين حام  الس ندات فقد آأقر المشرم الجزائرا رورة اإ

ذا قام  الشرا ة المندمجاة بعارق مشراوم الدماج عالى اع  عياات المعنوية لكي تدافع عن مصالحه  المشتر ة ، فاإ

ياو   آأو دق بالماالباة بتساديد الخاية بحملة الس ندات فاإ   يصقون  داننين يمارسون حق المعارضة و لة  الح

ذا لد يل عرق مشروم الدمج  و تم عرق س ندات بادل عناه فيمكانه  في ها   الحا ولي ديون كافية، ا  آأما اإ

عسن ذلك ضمن آأجل حدد . استيفاء  ديو    وجي ولي بس ي  بعد قيام الشر ة المندمجة باإ

 ت المالي ال اي : الآثار المترتبة عن تكوين عع الشركا

آثار من خسل ما تم تناوله عن وريقة تكوين المجمع ينتج عنه مصال لأعااء المجمع مان خاسل   ما ينتج آ

 عادة وتااج  اما آأن لتجمياع الشراكات تعامل المجمع مع اإحدى شركاته ماع الدانناين و  ا ا العامال ) الفارم الأول (

 )الفرم ال اي (وتاج الايجابية ايجابية 

 التي لها يلة بالمجمع  الأورافالمترتبة بين آأعااء عع الشركات ، و بين  الآثارالفرم الأول : 

ماع مان خاسل رحالة بح ناا غياا  النصاوص القاوووياة الاتي تتنااول ها   الآثار الخاياة  ج  لحظناما 

ر آأهمياة لها   الآثا آأولىفي التشريع الجزائرا و حتى المصرا عكس المشرم الفرنسي و التونسي الاان  الشركات

ذابارزة  لة بالمجمااع ياا باين الاواراف الاتي لهاا  )آأول (فسا نتناول الآثار المترتباة باين آأعاااء عاع الشراكات  اإ

 .)ثاويا(

 العسقة المترتبة بين آأعااء عع الشركات : آأول:

ماع  المجالشركات ينتج عنه الشر ة الأم و الشركات التابعة و  ا لك عناد ضم آأن عع لقد بسنا فيما س بق

حداهما شر ة الأم و الباقي تابعة و ه ا ما يرتي  لشراكات و حقاوق لاكل ا اماتالتز لأ ثر من شر تين فتسمى اإ

 المكووة  لتجميع .

م ذ فأأما عن حقوق الشر ة الأم و التي تتمتع بالشخصاية المعنوياة و المقيادة في الساجل التجاارا حساي وظاا

 دو  فلها :

 كات التابعة من آأجل  قيق التجميع الحق في رقابة و توجيه ذ الشر  -

 .1رورة ر  الس ياسة العامة  لمجمعالقرارات التي قدم مصلةة المجمع مع  اقاذالحق في اإيدار و  -

                                                           
  34، ص2016، دمشق ،   60الشركات و الآثار القاوووية المترتبة علحا ، مجلة البح  ، العدد  اودماجوانل الياسين ،   1
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 :   قة بالمقاروة مع حقوقها فه يآأما الالتزامات الواقعة على عاتق الشر ة الأم وهي

 القارارات و اقااذالأهاداف و  ا ا عناد  رورة مراعاة المصلةة العاماة  لمجماع عناد وضاع و تنفيا  -

 الدفام عن مصلةة المساهمين و حتى عند الدفام عن المصال الخارجية  لمجمع .

 فال الماالىالالتزام بالتس يق و التسسق الإدارا لأعااء المجمع في حاا  مواجهاة العقباات و ذلك بالتك -

 لمواجهة الخار.

 هاوعها لرقابة مراقبي حسابات الشر ة الأم .الالتزام بوضع قوائم مالية  لمجمع مع  -

ق اا لهاا حقاو و لسس  الشر ة الأم فق  هي التي يقع على عاتقها التزامات و تتمتع بحقوق ، فالشركات التابعة اي

 و واجبات تلزم بتنفي ها، فلها الحق في :  الأمعلى الشر ة 

آثار كالأهلياة و الماوون و ينتج عنه عدم زوال  صيتها المعنوية التي تبقى مس تقلة مع ما -  الا ا مان آ

و الجنس ية و حتى الذمة المالية التي تبقى مس تقلة عن الذمم المالية لباقي الشركات التابعاة  لمجماع ، و ها ا يباين 

 . 2حر من حي  النشاا و  مل ا اور  اقتصادالنا آأن ذ شر ة لها كيان 

فاس  آأو التساوية القااانية و هاو مااحقها في الحماية من قبل الشر ة الأم عناد تعرضاها  - ت آأ اد لسإ

 من القاوون التجارا التونسي . 478عليه المادة 

 :  تزمتلفي مقابل ذلك يجي عبحا آأن 

يجاد الحلول  لعقباات الاتي يتعارق -  بالحاور الى جلسات المجمع و الاج عات من آأجل تشخيص و اإ

 لها عع الشركات .

ذا كاو   قق المصلةة العامبالقرارا الالتزام ما يجي علحا  -  ة ت التي تصدرها الشر ة الأم اإ

الالاتزام بالعمال و تنفيا  الخااا  و الس ياساة الاتي تااعها الشراا ة الأم مان آأجال  قياق الأهااداف  -

 .3المرجوة من التجميع 

 

 

 

                                                                                                                                                    
 ولاعا  www.gcac.dz، دراسة مقارواة ، بحا  عالى موقاع :  تالأهراماشرا التحكيم بالتابيق على قاية هابة  امتدادصود عمر ، اإشفلية  1

ليه قاشي عسل ، المرجع السابق ، ص  2016جوان  18عليه بتاريخ    .55آأشار اإ
 .70القاووي  لمشروم التجارا اعاعي ، المرجع السابق ،ص ع  س يد  قا   ، التنظيم  2
 .86هارون آأوروان ، المرجع السابق ، ص 3

http://www.gcac.dz/
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حدى عسقات شركات المجمع مع الغقثا  ويا: الآثار المترتبة عن اإ

دارة و رقابا باعتبارالتعامل مع الغق يكون مع الشر ة الأم   ة الشراكات الشر ة الأم هي المسؤو  عان اإ

تم ال سا تقلة و ي التابعة فالغق يجي عليه آأن يتعامل معها بالرغم من نتع الشراكات التابعاة بالشخصاية المعنوياة الم 

دارة الضراني ، آأقلية الشركا  وثا .الأ ثر حد ء و مقهم لكن سسل معالجة الحالتالغق في الداننين ، العمال ، اإ

ذا الداننين : ذا كان اكاوو و ذلك في حا  ما اإ ع تعامله  ما حام   لس ندات و يالق علح  آأصحا  الدين الداخ  اإ

ذا كان تعامله  مع شر ة من الشركات التابعة و هو الأمر  ة  لتعامال بالنسا ب الاس تثناالاالشر ة الأم و خارجي اإ

دات مان حقاوقه  المترتباة عان سا ن اقتاااءضيق الحدود ، فأأصحا  الدين الداخ  يل  باعتبار لشر ة الأم مع ا

خااسل جماعااة حااام  الساا ندات آأمااا الدياان آأصحااا  الخااارجي فيمكاانه  الرجااوم عاالى الشراا ة الأم و  اا ا عاالى 

الماالباة  لها ا الأخاق كيفياةمن القاوون التونسيا ، حيا  تباين  476الشركات التابعة و هو ما جاءت به المادة 

 بحقه في آأا شر ة داخل المجمع على وجه التاامن لتسديد ديووه.

و بابيعة الحال ل عملو مشروم من عمال سواء كاو  تال العقاود فردياة آأو جماعياة و الاتي يناتج عنهاا العمال :

و الصاحي ،و  الاج عايين حقوق و التزامات كالحق في الراتي ، توفق شروا العمل ، تاوفق الأمان و التاأأم

بالعمال فتكون تلقانية  الخايةذ شر ة في المجمع مسؤو  عن ذلك سواء الأم آأو التابعة ، آأما عن اوتقال العقود 

ذا كاو  اإحدى شركات المكووة  لمجمع معسرة آأا تواجاه  بالإدماجفي حا  التجميع  آأو بالتقس يم آأما في حا  ما اإ

عادة هيكلة منايي شاغل و وقلها  الى شر اة آأهارى داخال المجماع و ضانقة مالية فهنا يجي على  الشر ة الأم اإ

 . 1من القاوون التونسي  422وص  عليه المادة  هو ما

   الايجابية المترتبة عن تجميع الشركات الفرم ال اي : النتاج

 آأول : النتاج الايجابية 

ياة عاماة لتفساق عملياة تجمياع الشراكات و تظهار لناا هي آأ اثر وظر  وظرية  سين و تعزياز الكفااءة التشاغيلية -

بشكل قوا من خسل عملية الدمج بين الشركات و التي تعي  سين آأداء العمليات الداخالة  لشرا ة و  قياق 

وتاجية بأأقل تكلفة ممكنة مع الحفاظ على الجودة آأو  سسنها و ه ا من خسل تقليل الهدر في الماوارد  مس توى لسإ

ادياة و القشراية عان ورياق مراجعاة العملياات التشاغيلية و  دياد وقااا الااعز و الهادر .و  ا ا المالية و الم

 . 2القااء على التكرار و تقس ي  العمليات مما يؤدا الى اقاذ قرارات آأسرم و تقد  خدمة عمسء آأفال

، تنافس ية في ياناعتها م ة ا تسا التجميع بنوعيه آأداة قوية  لشركات التي ترغي في توس يع وااق ويولها و -

 تناوم وشر تين فاإ ا تجمع باين مواردهاا و خبر اا و قاعادة عمسئهاا مماا عملاق منظماة آأ اثر قاوة و  اودماجفعند 

                                                           
ليا  ناييز ، المرجع السابق ، ص  1  55اإ

 .67ع  السد قا  ، المرجع السابق ، ص  2 
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عادة الهيكلة لمس تقبل آأقوى عن وريق قوة تجميع الشراكات تعتابر هااوة ذكياة  لى اإ بالتالى الشركات التي تتالع اإ

الحيااة و الحا ر و تقيايم  اقااذلك مان الضراورا في عملياات التجمياع لتحقيق النجا  عالى المادى الاويال لذ

 ا اور و التةديات المحتملة مع التخاي  و التنفي  الصحيم لامان نجا  عملية التجميع .

تصانيفها  التدفق المالى و تقليال الدياون و  ساين زيادةسين القدرة المالية آأا من المزايا البارزة له ا النظام    -

أأ بساقبها  ة الاتي يلجاو الا  و بالتالى يسهل علح  التأأمين  لوو و التوسع في المس تقبل و لعل ه   الم ة الاولياالا

ا  لكن في وفاس الوقا  ساقبا مان آأسا ب لسإفس الى التجميع باعتبار الدمج بديل   المعسرةآأصحا  الشركات 

عاادةحا  تصافيتها  الاوقااء و من ووم خاص فالتجميع يامن له   الشركات  و لوفي وق مان الهيكلاة و النها باإ

 جديد و الهدف من ذلك النهوق بالقتصاد و لسس هدمه .

يساعد على تنوياع الأنشااة و  من خسل تجميع الشركات يل مسايرة البسئة الاقتصادية لما تشهد  من تغقات، -

آت الأعامال خاسل الخدمات و العمسء و المناوق الجغرافية و زيادة حج  لتخفيض ا اور ا لتي تتعرق لها منشاأ

فحاا المنافساة باين الشراكات  اشا تدتعملية التر   و بالتالى الدهول في المنافسة المحلية و حتى الدولية و الاتي 

 1الكبرى لقتسام السوق العالمي .

 لديهاا ين آأداء الادارة و  قياق يايغة التعااون  مان بسنهاا التخفايض الضرايبي حيا  يمكان  لشرا ة الاتي س -

يجابية . ةمتراكمهسائر ريقية   آأن تندمج مع شر ة حققة لمفسي اإ

الاسترر التكنولوجي من خسل مسايرته لأوه في تقدم سريع و كبق نحو العولماة و الاتي آأيابح  تشاكل عاالد -

يعي كأ ا آأيبح  قرية واحادة ،  اما هاو الحاال في  الإنساويةيغق حي  يل التفاعل فيه من جاوي المجتمعات 

في  الاوتروا الدفع فيكون عبر آأقاار العالد لما وفرته التكنولوجيا مان و ساانل للدفاع عان بعاد ، آأو عان ورياق 

في  آأيابمالتعامل بين الشركات المجتمعاة و  ا ا اسا تخدام آأوظماة لإدارة العملياات و ا ازون ، و ها ا التااور 

الااتي تسااهل ذ  الأوظمااةماان خااسل خلااق وظااام الذكاء الاياااناعي و الذا يااوفر العديااد ماان درجاتااه  آأعاالى

ذاالعمليات الداخلة في عملية التجميع ،  تم اس تغسله بالشكل الصحيم فس يكون  وقاة نجاا  لها   الشراكات  فاإ

 .2في السوق العالمي  ما لد يس بق له من قبل

 سنها ب ه   بعض الأم لة التي تعكس نجا  عملية تجميع الشركات من آأم لة عن عملية تجميع الشركات  ثاويا :

بواساااة whatsappعاالى  اساا تحواذ، 2006تجميااع عاان وريااق الدمااج بااين شر ااة دياازي و بيكسااار في ساا نة 

facebook و الذا آأدى الى توساا يع التواياال الاج عااي و الويااول الى قاعاادة مساا تخدمين  2014في ساا نة

 linkedlnعالى شر اة   microsoftرة ، تجميع  عن وريق الاس تحواذ بين شر اة ضخمة و تقنية مراسلة متاو 

حتى تتمكن الى الويول الى ش بكة واسعة مان المهنياين مماا يسااعد عالى توسا يع عاروق آأعمالهاا و 2016س نة 

                                                           
 .21قاشي عسل ، المرجع السابق ، ص   1
 .67فايز اسماعيل بصوص ،المرجع السابق ، ص   2
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و  amazon، التجمياع باين شر اتي  2013الويول اإلى عمسء جدد، الدمج بيم الخاوا الجوية الأمريكية سا نة 

wholefoods  التجميع بين شر ة  2017س نة ،facebook  وinstagram ها   التجميعاات لقا  2012سا نة.

نجاحاا في الساوق العاالمي و بالتاالى فهاا ي تعكاس مادى صحاة هاا   ال لياة  لتااور و الازدهاار و الويااول الى 

 .العالمية
  :خانة

ن دراسااة تجميااع الشرااكات آأياابم ماان آأهم المواضاايع في مجااال قاااوون الأعاامال خايااة في ااال التاااور  اإ

 ، و  لمجماع ساواء عالى الصاعيد الاووي آأو الدولى الاقتصااداالاقتصادا و تشعبه و التزايد المس تمر لالدور 

في توسا يع  كات الاتي ترغايمن قبل التشريعات عبر آأقاار العالد ، فاالتجميع آأداة قوياة  لشرا  اه ماالتي لق  

 م ة تنافس ية في يناعتها . ا تسا وااق ويولها و 

هاا مان يجابيا لماا ل آ لية من آ ليات التر   الاقتصادا و التي لق  تجاوبا ا تبر الدمج سواء بالا  آأو بالمزج  ما يع 

و آأ لتي  اددها اعلى المنافسة تأأثق سواء على الشركات الفردية التي تسعى الى تاوير مشاريعها و بالتالى القااء 

دون  لها   الشرا ة تل التي تواجه ذانقة مالية و تدمج مع شر ة آأهرى فتعاى لها فرية آأهارى باعتباار  حاس

 لشرا ة  شاامس آأياول و هصاوما اوتقاالذمتهاا المالياة  اوتقاال اإلىمن ووم خااص ياؤدا  اوقااءتصفيتها آأا آأوه 

ة  ة المندمجاالمعنوياة و بالتاالى  ال الشرا ة الدامجاة آأو الجديادة حال الشرا الدامجة آأو الجديدة و زوال  صيتها 

 . التزاما اقاووويا في ايع 

يجابياة عالى الاق كان له ا   ما آأن المشرم الجزائرا و لما  آثار اإ  تصااد الوونياةالنوم مان التر ا  الاقتصاادا مان آ

ن كاوا  في دور التصافية و ها ا تشاجيعا عالى اسا تمر  ارية يم  لشركات التجارية الاودماج مع مقهاا حاتى و اإ

 بقائها.المشروعات الاقتصادية و 

واة مقار  زائاراعملية الدمج لد تعاى حقها الففي من تنظيم في القااوون التجاارا الج لكن رغم ه   الاهمية الا ان

آثارها و  ا جاء في  شرا ة المالياة  ل  المقاروة كالفرنسي و التونسي خاية جاوي الاوتقال الشامل لامة تالتشريعابأ

يق زائرا بالتدق لو قام المشرم الج مقها. فحب المندمجة الذا لد يكن مفصس و   ا حقوق الداننين و المساهمين و 

 آأ ثر و اس تعمال مصالةات واضحة فيما عمص عملية الدمج .

حدى مظاهر التر   الاقتصادا و ذات كيان  لمكوواة اكبق لتعدد الأشاخاص  ادااقتص ما يعتبر عع الشركات اإ

  ة الأم .ذلك له قرار واحد و ذلك من قبل الشر  المعنوية، رغم لشخصية  افتقار له برغم من 

آأو الاس تحواذ آأو تقسا يم الشراكات آأو الاشاتراك ، مماا يعاي آأن  بالإدماج ما آأن عع يتكون بعدة ورق سواء 

نشاء ه ا المجمع و الذا يحدد كيفيته عالى آأساا   الدمج جزء من عملية تجميع الشركات و ه ا راجع الى سقي اإ

 . العسقة التي ترب  الوحدات الاقتصادية مع بعاها البعض



 حنينزروقي 

650 
 

لتحقيقاه التفمال الاقتصاادا و  قياق فكارة مر زياة التخااي  و ل  اقتصاادية ما آأن لتجماع الشراكات آأهمياة 

شاارات هفيفاة عناه خاياة الآثار  ل بوضاع اإ ل آأن المشرام الجزائارا لد يقا  اإ مر زية التنفي  و رغم ه   الأهمياة اإ

ية آأ ثر م ل ما فعل المشرم التونسي و  ا ا الفرنسيا المترتبة عن عع الشركات فحب ا لو قام بتنظيمها و آأول  جد

 و الاان آأيبةا مصدرا ملما بكل جواوي ه ا الموضوم .

 : قائمة المراجع

وادماج الشراكات  التجارياة ، -  ،ا ل دراساة مقارواة ل ،رساا  د تاورآأحمد عبد الوها   آأبو زينة ،الإوار القاووي لإ

 2012  القاوون التجارا ، ، جامعة القاهرة ،  ية الحقوق ، قسمصر

حسام الدين عباد الغااي  -.2004آأحمد صد حرز ، الوس ي  في القاوون التجارا ، منشأأة المعارف الإسكندرية ،  -

 .2004الصغق ، النظام القاووي لودماج الشركات ، دار الفكر الجامعي ، الابعة ال اوية الإسكندرية ، 

ودماج الشركات م -  . 1983دار النهاة العربية ،القاهرة ، –دراسة مقاروة  –ن الوجهة القاوووية آأحمد صد حرز ، اإ

ليا  ناييز ، موسوعة الشركات التجارية ، منشورات الحلبي الحقوقية ، الابعة الأولى ،  -  .2011اإ

دارات الشركات ، دار النهاة العربية -  حسين فتحي ، الأسس القاوووية لعروق الاس تحواذ على اإ

 .2005القليوبي ، الشركات التجارية ، منشورات الحلبي الحقوقية ، بقوت ، لبنان ، الابعة الاولى ، ييةة  -

عبد الفايل صد آأحمد ، العروق العامة  لشراء في البورية ، مجلة   ية الحقوق ، جامعاة منصاورة ، القااهرة ،  -

2008. 

 .2011ديوان المابوعات الجامعية ، الجزائر ،عبد القادر البققات ، مبادئ القاوون التجارا ، دار  -

 . 2008ع  الس يد قا  / قاوون الأعمال ، الجزء ال اي ، دار النهاة العربية ،  -

الجزء ال اي  ، دار النهاة العربية  –الشركات التجارية  –ع  الس يد قا  ، التنظيم القاووي  لمشروم التجارا اعاعي  -

  2000القاهرة 

همل  ، النظام القاووي لتصفية الشر ة لدراسة مقاروةل ،دار الكتاي القاوووياة ، دار شا تات  لنشرا ، صد آأسعد  -

 . 2017مصر ، الامارات ، 

 .1957صد شفيق ، الوس ي  في القاوون المصرا  ، الجزء الأول ، الابعة ال ال ة ، -

دار المابوعاات الجامعياة ، الابعاة ال اوياة  صد فريد العربي ، القاوون التجارا ) شركات الأشخاص و الأموال (،  -

 .2001الإسكندرية ، 

 .1959هانرا بتفول ، الوج  في القاوون الدولى الخاص ، الابعة ال ال ة ، باريس   -
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 الرسانل العلمية 

جسا تق الشركات و آأثر  على عقاود الشرا ة المندمجاة ل دراساة مقارواة ل رساا  ما اودماجآ لء صد فار  حماد ،  -

 2012امعة بق الزي  ،  ية الحقوق و الإدارة العامة ، لج

س يق ، الشركات ، دراسة مالية و حاسقية ، رسا  ماجس تق في علوم الت  اودماجآأحمد العمارا ، آأساليي و ورق  -

 2010جامعة الحاج لخضر ، باتنة ،

ساة ،  ياة الحقاوق و العلاوم الس ياحماش حياة ، الاواب  القاوووية لودماج الشركات ، جامعة قايدا مربا  ،  -

 ،2015قس  الحقوق ،

 المقالت :

ية   ياة بعداش سعد ،الإوار القاووي لوادماج الشراكات التجارياة في القااوون الجزائارا ، ،مجالة العلاوم الانسااو  -

 2023، 4العدد  ،34المجلد الحقوق ، جامعة منتورا ، قس ناينة ،

 لة الاجتهاادالشركات المتعثرة و اثار  القاوووية في التشريع الجزائرا ،مجا ديدن بوعزة ،ورق اوقااء عائشة بلغرا ، -

 2021،ووفمبر 28العدد  ، 13المجلد القااالا ،

 2020،  01العدد  ، 15المجلد قاشي عسل ، النظام القاووي لمجمع الشركات ،مجلة الدراسات و البحوث القاوووية ، -

لمدوياة ، الشركات مجلة ياوت القااوون ،الصاادرة عان مخابر وظاام الحاا  ا هارون آأوروان ،، الإوار المفاهيمي لمجمع -

 2015، آأ توبر   4العدد  ، 14المجلد  جامعة سسس ملياوة ،

 2016ق ، ، دمش  60الشركات و الآثار القاوووية المترتبة علحا ، مجلة البح  ، العدد  اودماجوانل الياسين ،  -

،  12لد امة  لشراء في البورية ، مجلة   ية الحقوق ، جامعة منصورة ، المجعبد الفايل صد آأحمد ، العروق الع -

 .6،ص 2008، القاهرة ،  3العدد 

 القواوين :

مااا  05ماؤرخ  09-22يتامن القاوون التجارا ، المعدل و المتم  بالقاوون رقم  1975سقتمبر  26 المؤرخ في 59-75مر رقم آأ -

2022. 

المتعلق بالمنافساة ، الجريادة الريياة عادد  2003يوليو  19 لالموافق  1424جمادى الأول عام  19مؤرخ في  03-03الأمر  -

 05ماؤرخ في  05-10و القااوون رقم  2008يولياو  19الصادر  12-08المعدل و المتم  القاوون  2003يوليو  20يادرة في  43

الصادرة  46المتعلق بالمنافسة ، الجريدة الريية عدد 03-03المعدل و المتم  للأمر 2010آأوت  15الموافق ل 1431رماان عام 

  .2010اوت 18في 


