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 الملخص: 

ية المسووواءلة تقدم هاته الورقة البحثية موضوووولم الميزانية التشووواركية المحلية و لية وتجربة في تعزيز شوووفاف 

ك مشوووارةة الموا نة في  دارة المحلية والرامية اإ لية وضوووع ع المجتمعية، وهذا على ضووووء المسووو تلحدات الحديثة ل إ

ية المحلية، وتحسووووو  ذا النموذج اإك تحقيق آ هداف التنم الميزانية المحلية، واتخاذ القرارات المتعلقة بها، ةما يهدف ه

لموا ن اجودة الخدمات العامة، وتعزيز الشووووفافية والمسوووواءلة المجتمعية، والق التفاعح وبناء حلقة و ووووح ب  

 والجماعات المحلية في تس يير وتدبير الشأ ن العام المحلي. 

 .التشاركية؛ الشفافية؛ المساءلة المجتمعيةالميزانية التشاركية؛ الديمقرا ية  الكلمات المفتاحية:

Abstract:  

This research paper explores the concept of local participatory 

budgeting as both a mechanism and an applied experience for enhancing the 

transparency of social accountability. It does so in light of recent 

developments in local governance aimed at fostering citizen engagement in 

the formulation of local budgets and in decision-making processes related to 

public resource allocation. The participatory budgeting model seeks to 

achieve key objectives such as promoting local development, improving the 

quality of public services, reinforcing transparency and social accountability, 

and fostering interaction and dialogue between citizens and local authorities 

in the management of public affairs. 

Keywords: Participatory Budgeting; Participatory Democracy; 

Transparency; Social Accountability. 

                                                           

  المؤلف المرسح 
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 مقدمة:

عام المحلي، آ  بحت الجماعات المحلية في العالم مطالبة بوضع آ ليات لتسهيح مشارةة الموا نة في الشأ ن ال

لمدني وكلوهذا من ا ل وتكريس الحوار ب  المسوووووؤول  المحلي  والمنتخب    ال  راف والموا ن  والمجتمع ا

 الفاعلة المعنية بالقرارات والشؤون المحلية.

                                                  غوالبووا في الديمقرا يووات المعوواكة موا يكون المسووووو توس المحلي هو ال اسووووووا لتعزيز مشووووووارةوة الموا ن    

  الانتقال                                 م الديمقرا ية التشووووواركية المحلية  فهوم الحكامة واا وووووة بعدفي الشوووووؤون العامة، ةما ي  ربو مفهو 

  :من الديمقرا ية التمثيلية ودمجها في الديمقرا ية التشاركية التي تعتمد على آ ليات آ همها

بها دوليا  الاعترافوق  1989عام آ لية الميزانية التشوووووواركية التي ق اإ  قها ةنموذج مبتكر في بورتو آ لي ري  

شعاعها الدولي 1992وساهمت قمة ال رض في ريوووووووووووووووووو عام   .(1)في تسريع اإ

 وووناعة القرارات  حيث تعتبر الميزانية التشووواركية آ لية حديثة، ضووواماة لاإتما  المجتمع المدني وتقريبه من علية -

 .المحلية المتعلقة بالميزانية العامة للدولة

ات ال ةثر فعالية سووواير مفهوم الميزانية التشووواركية تطور الديمقرا ية التمثيلية، ةما آ فا تو وووف بأ فا احدس ال لي 

قامة حلقة و ح ب  الحكومات المرةزية والموا ن    .لاإتما  الموا ن  بشكل مباتم في اإ

تلحلى في الضروووووورية علللمحتمع المحلي  ت  الاحتياجاتفي اإ ار تجسووووو يد ال مرةزية المالية من ا ل عللية تلبية 

ة مشارةة التخصيص المباتم والفعلي لل موال العامة عن  ريق تطبيق وتعزيز الديمقرا ية التشاركية ، فعلليـووووو

ية البلدية  ، وما يتخذونه من آ ولو اتخاذالموا نة في  فاق ، القرارات التي يقترحوفا في جزء من ميزان ن يات الاإ

دمه المجالس المحلية   علليزانية المحلية ، ومن ا ل آ لية التصووويت على الميزانية التشوواركية وما تقالمندوب وانتخاب

دارات المرةزية من دني تقني وفني قصوووود تنفيذ مشوووواريع المجتمع المحلي ، وي بهذا المعنى  والمصوووواا الخارجية ل إ

الجماعات و  وووووورة لع قة التعاون ب  الموا ن وسووووو يلة علتعق الديمقرا و والموا نة ، وبالتالي يمكن آ ن تكون 

 . المحلية والدولة

شفافية فهيو من الوسائح التي لها القدرة    على ساعد على تعزيز ال شاركية المحلية ت ساد فالميزانية الت  الحد من الف

دارة الشووووؤون حدس ال ليات الحديثة في اإ لمالية المحلية، ا وتعطو ةفاءة عللوا ن ، ةما تعتبر الميزانية التشوووواركية اإ

 . حيث تتيح عللوا ن  الفر ة عللشارةة في  ناعة القرارات المتعلقة بتخصيص الموارد العامة

جراءاتها تتااول آ مرين  ن الميزانية التشاركية  فهومها واإ  : وبهذا المعنى فاإ

 المتميزة المرتبطة بتحس  آ داء الدولة؛ الاحتياجات 

                                                           
جامعة محمد خيضروو بسووكرة، قسووو العلوم السوو ياسوو ية  –(( ريف ةنزة، دور الديمقرا ية التشوواركية في بناء الدولة الو نية )رسووالة ماجسوو تير  1)

 .  2016والع قات الدولية 
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 لمساعدة على تحس  ال داء العام المحليتعزيز الديمقرا ية التشاركية وا.  

س يما  شارةة المرتبو بترتيا ال ولويات لا عداد الميزانية بالم شاركية و لية في اإ يرتبو آ همية البحث بأ همية الميزانية الت

تاحة الفر ة لممارسة الديمقرا ية لتشكل حلقة و ح ب  السلطة العامة والموا ن      .من ا ل اإ

عداد الميزانية وتنفيذها حسا مقياس ةما يهدف هذا الب سس التي تبنى عليها اإ حث على تسليو الضوء على ال 

   .المشارةة والمساءلة المجتمعية

ساس ية مفادها آ ن تطبيق الميزانية التشاركية يؤدي على توزيع الموارد بصورة  ترتكز الورقة البحثية على فرضية آ 

ك  قليم الجماعة المحلية.عادلة هذا من جهة ومن جهة آ خرس يؤدي اإ   تحس  جودة الخدمات العلومية لتشلح كل اإ

  :ة التاليةيوعلى هذا ال ساس يمكن آ ن نطرح الاإشكال 

ك آ ي مدس تسهو الميزانية التشاركية المحلية و لية للديمقرا ية التشاركية في تحس  وجو    ؟دة الخدمات العلوميةاإ

جابة عن هاته الاإشووووكالية، سوووو نطاول التطرق ك الاإ ار المنهلمحو المفاهيمو من حيث المفهوم والتأ  وووويح    ل إ اإ

اتمة علعلح نعرض بعض الركائز الاسوووواسوووو ية التي تقوم عليها الميزانية التشوووواركية المحلية بو ووووفها الية وتجربة مب

 اركي و ولا اك تحس  وجودة الخدمات العلومية المقدمة علساةنة.الديمقرا و التشـــ

 آ هداف الموضولم

   تحليح دور الميزانية التشاركية و لية لتلمحس يد الديمقرا ية التشاركية المحلية، من ا ل اإتما  الموا ن

 .والمجتمع المدني في اتخاذ القرارات المتعلقة بالمالية العامة

   تسليو الضوء على مساهمة الميزانية التشاركية في تحس  جودة الخدمات العلومية من ا ل اإتما

 .لمحلي  في تحديد ال ولويات والرقابةالفاعل  ا

  دراسوووة آ ليات التفاعح ب  الموا ن، الجماعات المحلية، والدولة إن اإ ار من الشوووفافية والتعاون،  ا

 .يعزز من نجاعة العلح العلومي

 آ همية الموضولم

  ا  الموا ن  آ همية تطبيق الميزانية التشاركية كوس يلة لتعزيز الشفافية ومكافحة الفساد، من ا ل اإتم

عداد وتتبع تنفيذ الميزانية  .في اإ

  دورها الحيوي في بناء ثقافة الموا نة الفاعلة والتعق الديمقرا و،  ا يكرّس قيم المشوووارةة والمسوووؤولية

 .المجتمعية

  مسوواهم ا في تحسوو  آ داء الجماعات المحلية عبر تحقيق التخصوويص العادل والفعلي عللوارد المالية تلبية

 .ات الساةنةلاحتياج
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 الفرضيات

   ولويات الموا ن الميزانية التشوواركية تسووهو في توزيع عادل عللوارد المالية دااح الجماعات المحلية وفق ا ل

كل مباتم تعزز مشارةة الموا ن في وضع الميزانية يؤدي اإك تحس  جودة الخدمات العلومية بش، و واحتياجاتهّ 

 .ومللوس

  شاركية سلطات المرةزية والمحلية،نجاح الميزانية الت ما يعُزز  مرتبو بوجود دني مؤسساتي وتقني من ال

 .من فاعلي ا واس تمراري ا

 الاإ ار المفاهيمو العام علليزانية التشاركية المحلية -1

وزيع الموارد الميزانية التشاركية ي علية  نع القرار من ا ل ما يتداوله الموا نون ويتفاوضون بشأ ن ت

نفاقيفية تافيذ برامج الموازنة التشاركية بناء على  لا من الحكومات، فلها دور مباتم في تحديد ك ب العامة  هذه  اإ

تاحة الفر ة لهو في المشارةة في بلورة الس ياسات العلومية   .البرامج، وتمك  الموا ن  واإ

عطاتساعد الميزانية التشاركية على تعزيز الشفافية فهيو من الوسائح علطد من ال      ء القدرة على فساد، وهذا باإ

قل س تدني آ حد من الموا ن  المقيم  في اإ وغني  يم البلديةالكفاءة عللوا ن ووووووو  ةما آ ن هذه ال لية في تطبيقها لا ت

  : عن البيان بأ ن الميزانية التشاركية تتااول آ مرين

 احتياجات متميزة ومرتبطة بتحس  آ داء الدول؛  

  المباتمة )التشاركية( المساعدة على تحس  ال داء العللي المحلي.تعزيز نوعية الديمقرا ية 

 مفاهيم عامة حول آ لية الميزانية التشاركية المحلية  -1.1

ية  لح بالميزان ناء الع بة آ ث ية المنتخ لحالس المحل يات الملنوحة علل ية والصووووو ح عد الميزان من ا ل قوا

ومتطلبات  احتياجاتفي اقتراح مشوواريع تنموية تل  التشوواركية، تعلح على زيادة فرص الموا ن  من المشووارةة 

حيث ظهرت الميزانية التشاركية كممارسة . ادمة عومية(  –مس توس معيشة )الخدمات العللية المحلية عللمحلهور 

جديدة وشووكل من آ شووكال المشووارةة المجتمعية لمعالجة آ وجه القصووور في الديمقرا ية بصووي  ا التمثيلية، آ ين يعود 

 (  1)قترنا  طالا الحركات الاجتماعية من القرن العشرين ظهورها م

ة والعامة وآ مام المسوواعدة على تعزيز الديمقرا ية من ا ل التشوولمحيع عللشووارةة والمثابرة في المناقشووات المفتوح -

 . ا يةالجمهور ، فزيادة المعرفة بالشأ ن العام يعدف اإك تحس  آ داء آ دوار الدولة لتعزيز جودة الديمقر 

 

                                                           
 1مجلة الباحث للدراسووات ال كاديمية ، العدد  –عادل ، الميزانية التشوواركية و لية لتكريس مشووارةة الموا ن في  وونع السوو ياسووات العامة  انزازن (1)

  434ص  2019جامعة الحاج لخضر باتنة س نة  6المجلد 
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شاركية، آ حيانا تكون متبوعة ومحفوفة بالمخا ر فال اية من شارةة في برامج الموازنة الت وضعها هو آ ن  فالم

نية التشوواركية في علخدمات العامة المرفقية ق تنفيذ الميزا الاسوو تمراريةتكون ناجحة، وهذا ما يتماشى ويسوواير مبدآ  

  . يات(دولة برازيلية )المدن والبلد 12في   1990البداية عام 

لعالم   فمن بلدية في جميع آ نحاء ا 300ق توسووووو يع تنفيذ الموازنات التشووووواركية لتمثيح آ ةثر من  2005بحلول عام 

ر الميزانية التشاركية الناحية الوظيفية: هنا  تباين واسع في كيفية ر د برامج الميزانية التشاركية، هذا يعاوو آ ن آ ثا

 الاجتماعية بيئةبال اتخاذ القرار، ةما آ ن يمكن الموا ن  في المشارةة مشرو ة على المساءلة وال مرةزية في سلطة 

 .لكل مجتمع محلي والاقتصاديةوالس ياس ية 

ك الميزانية ا جراءات الميزانية المحلية العادية اإ لحلية التشاركية المبنية على الميزانية التشاركية ي علية الانتقال من اإ

  . ماتديات الموا نة ولكل الفواعح المشارةة في اتخاذ القرارات المحلية

اركية في الكثير بأ لية الميزانية التش "، حيث من ا ل العلحمدرسة الموا نةوبهذا المفهوم فهيو آ يضا تعد  ثابة " 

شارةة تمكن الموا ن  في فهو حقوقهو س يما في آ ن الم صت نتائج هامة لا س تخل وواجباتهو  من الدول المطبقة لها ا

لا آ نه بشكل آ فضح من ا ل مشارةة الموا نة.  ةما آ نه لا يوجد نموذج موحد دقيق لبرامج الموازنة التشار  كية، اإ

شترةة حسا مالية الجماعة المحلية وهذا ما يتوافق مع المبادئ الكلاس يكية واهنا  مبادئ وآ لي لحديثة في ات م

 .وضع الميزانيات المحلية وتنفيذها

د من لظروف وخصووو ووية كل دولة وفقا عللسوو تفا اسوو تلحابةي  تنظيم البرامج المر ووودة علليزانية التشوواركية، 

ول دمن لموازنات التشوووواركية مثح البرازيح والشوووو يلي وبعض التلحارب الدولية والتي نجحت في تطبيق علية ا

 . ، فراسا ، آ لمانيا ... الخآ مريكا ال تينية

البرازيح"  في بلدية " بورتو آ لي ري " عا ة ولاية آ قصى جاوب 1989بدآ ت الميزانية التشاركية في الظهور عام 

س توس على م ة وي غنية بالثروات والموارد ريو غراندي دوسول" وي مدينة آ نذا  لديها آ ةثر من مليون اسل

قليم البرازيح .  اإ

 تعريف الميزانية التشاركية -2.1

نظرا  لاخت ف تجربة الميزانية التشاركية من ماطقة ل خرس، وكوفا مثالا فريدا يتوافق مع الخصو يات  

نتاج المشووتر   المحلية عللمحماعة التي تعلح على تنفيذها ، فانه لا يمكن تقديم تعريف عام لهذه ال لية ال سوواسوو ية ل إ

ما، يمكن تقديم تعريف الوكالة ال لمانية علتعاون  علقرار، الهادف  اإك تحقيق  تنمية حضرووووية مسوووو تدامة، لكن عو 

و  السووكان في تحديد جزء  من الاسووت رات  الدولي، آ فا ": مسوولسووح  ديمقرا و تضووليني ومسوو تمر، يشرو
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شووارةة المللوسووة في الشووؤون العلومية، ويمتد على آ سوواس الدورة الزماية لميزانية الجماعة ويسوولح علسووكان بالم 

 ".   (1)برمتهلممارسة، اقتوراح المشاريع، التصويت، تنفيذ المشاريع وتتبعها وتقييمها، التقييم : تحديد آ شكال االعامة

فا تل العللية التي تعطو عللوا ن دور في  ية التشوووووواركية على آ   توجيه من ا ل هذا التعريف تبدو الميزان

نفاق على المشوواريع بشووكل مباتم، بدلا من انتظار تحر  السوولطات  نعدام الثقة وانعدام تجاو  –الاإ وز مشووكل اإ

ك توجيه السوولطات نحو تفعيح المشوواريع التي تخدم حاجات الموا ن،  الكفاءة البيروقرا ية والفسوواد بالاإضووافة اإ

هداف ال  درا  الموا ن عن كيفية الاإدارة وتطبيق الس ياسات العلومية لتحقيق اإ ك توس يع اإ تنمية وتلبية بالاإضافة اإ

   الحاجات

ة " مشرووولم الموازنة التشوواركية"، وي  ماظلة غير حكومية آ مريكية، الميزانية التشوواركية بأ فا": ةما تعَرف ماظل

 ريقة بديلة لاإدارة المال العام ومشووارةة الموا ن  في هيأكل الح، ، وبشووكل آ دق، فهيو مسووار ديمقرا و يقرر 

نفاق جزء من الميزان  فيؤةد هذا التعريف حول الميزانية  (2)العامة ية ا له آ فراد المجتمع المحلي بصورة مباتمة كيفية اإ

س توس  حداث مجالس على م س تدعو اإ شاركية، آ ن الحصول على نتائج مللوسة علعلح بناء على هذا المنهج، ي الت

الحو آ و الدائرة آ و المدينة، مفتوحة لجميع السكان، تجتمع بانتظام وووو يقوم وووو الموا ن  المشارة   بصياغة مشاريع 

 ها  في ميزانية البلدية . تنموية ي  بعد ذلك دمج 

 آ نوالم الميزانية التشاركية 3.1

تختلف آ نوالم الميزانيووة التشووووووواركيووة، باخت ف التلحووارب المحليووة، واخت ف ال هووداف، والظروف 

  : (1 )الاقتصادية الاجتماعية، وعوما يتـو تصنيفها على ث ثة مقاربات آ ساس ية، وي

قليمية -آ   لعلومية ومجهودات ا: هنا يتـووووووووووو الترةيز على بعض المنا ق ذات ال ولوية، بتوجيه ال موال المقاربة الاإ

 . الجماعات المحلية نحو هذه المنا ق

قتراحات المشارة ، : يمكن آ ن تتعلق الميزانية التشاركية  واضيع محددة سلفا، بناء على االمقاربة الموضوعاتية -ب

لخ  ....مثح البيئة والهيأكل القاعدية  اإ

دماج بعض الفئات في الحياة الديمقرا ية المحلية و المقاربة الاجتماعية -ج التنمية، بوضوووووع مشووووواريع : بالترةيز على اإ

  .تس تلمحيا لحاجاتهو الخا ة

تخاذ القرارات فالموازنة التشووواركية ي العللية التي من ا لها مشوووارةة الموا نون مباتمة في  وووياغة الوازنة وا 

ولوياتهو في الموازنة ، حيث آ فا تسوواعد على الق قااة عللوا ن  لاإع ء  وووتهو من آ جح تحديد آ  ومراقبة تنفيذ 

 الموازنة .

                                                           
(1 ) -Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit(giz), La codécision au niveau communal : Exemple 

du budget participatif. Maghreb : coopération municipale-commun gouvernance local et participative, 2017, p.17 

  18، ص 2018مكتا تواس، الديمقرا ية، الديمقرا ية التشاركية على المس توس المحلي نالمنظلة الدولية علتقرير ع -  (2)

(1) Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit(giz), op cit, p.20. 
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 لها اإتما  لذا تعتـوووووووبر الموازنة التشوواركية علية مفيدة تسووال في تعزيز التشوواركية المدنية   ي  من ا

الي من شأ نه تابعة ور د تنفيذها ، وهذا بالتالموا ن  في مراحح متختلفة من  ياغة الموازنات و نع القرار وم 

عداد الموازنات .   رفع ةفاءة وجودة ال دوات المس تخدمة في اإ

نت الموازنة وكا 1989، وبدءا من عام  مدينة بورتو آ لي ري في البرازيحآ ول علية كاملة عللوازنة التشووووواركية في 

ة الشديدة علت لا على ال مساوا 1989دآ ت في عام التشاركية جزءا من مجموعة برامج الاإ  ح المبتكرة التي ب

لمدينة، افي مس تويات المعيشة ب  سكان المدينة ، ويقطن ثلث سكان المدينة في آ حياء فقيرة ماعزلة بضواحي 

ك الو ول عللرافق العام ) المياه والصرف الصحو، ومرافق الرعاية  الصحية ، والمدارس  ( . ويفتقرون اإ

شاركية ل ول مرة عامووووووو بدآ ت تجربة الميز   في  وسولد دينة بورتو آ لي ري في ولاية ريو غراندي  1989انية الت

والعلح على  البرازيح عندما نجح حزب العمال في انتخابات عدة المدينة، وتعهد بتفعيح الديمقرا ية التشووووواركية

نتج عنها  ربةدارة المدينة. وي تجحح ال زمات المالية اا ة بسبا الفساد وتشلمحيع الموا ن  على المشارةة في اإ 

 التنمية. يقلتحق  الميزانية التشاركية الذي آ  بح يطبق اليوم في العديد من  المدن  حول العالم كطريقة فعالة منهج

يتضوووح من التلحارب النموذجية عللوازنات التشووواركية آ نه  ا آ ن تكون ملزمة، وتصوووويت الموا ن  فا  في 

نفاق العام المحلي، وقد حققت برامج الموازنة التشواركية الملزمة نتائج آ فضوح ةما آ فا آ ةثر هو اتخاذ القرار بشوأ ن الاإ 

 (2)في بناء الثقة والمشارةة  ويلة ال جح وتكون نتائجها آ ةثر اس تدامة 

 الاإ ار العام علليزانية التشاركية -2

لتي يمكن يرتكز تطبيق الميزانية التشووواركية على اإ ار قانوني تشرووويعو تدد اختصووواص الجماعة المحلية، ا

نتاج المشووووتر  علقرار. والتي تندرج إن اإ ار التدبير الحر عللمحماعات المح  لية. ومن من ا لها وضووووع منهلمحية ل إ

قو فهيو تتعلق ف لا تمس مجمولم ميزانية الجماعة،جهة آ خرس، فيما يتعلق بالاإ ار المالي علليزانية التشووووواركية، فهيو 

خضوووالم اسووو بة منها لمسووولسوووح القر  ار بنسووو بة من ميزانية التلمحهيز و الاسوووت ر، حيث لتار مجلس   الجماعة اإ

ن هذه المشووووتر . ولا يطرآ  على ميزانية التسوووو يير آ ي ت يير)ال جور، نفقات التسوووو يير....الخ،( ويمكن آ ن تكو

ك 1النس بة من    . ئة من ميزانية التلمحهيزبالم  100اإ

اوات تفعيح ق علليزانية التشوووواركية اإ ار قانوني واإ ار مالي ، فاإرسوووواء قواعد الديمقرا ية التشوووواركية يتأ   عبر 

ية في التسوو يير مشووارةة الموا ن  في تسوو يير الشووؤون العلومية المحلية ، فالمشروولم الجزائري تبنى المقاربة التشووارك 

ضفاء  ك اإ لفاعل    في برامج الشفافية في تس يير المجالس الشعبية المحلية المنتخبة ، وهذا  شارةة االمحلي هادفا اإ

رسووواء   فضووواء تشووواركي   ب  التنمية المحلية ، حيث تضووولن قانوني الولاية والبلدية آ حكاما تهدف اإك وجوب اإ

 فيالمؤرخ  10  -11لقانون من ا   13و  12، 11،  2الموا ن  و المجالس المنتخبة لاسووووو يما من ا ل المواد 

 .المتضلن قانون البلدية 22/06/2011

                                                           
(2) - E . Willams, E. S. Denny  D. Bristow, Participatory Budgeting : An Evidence Review, Public Policy Institute 

for Wales,2017 , p 5. 
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 الاإ ار العام المكرس علليزانية التشاركية -1.2

ركية تتلمحسد كرست دساتير معظو الدول مبدآ  المشارةة الموا نة والتي في مجملها تتااول آ ن ال ليات التشا

عداد برامج ال   شلح فعال ومباتم. تنمية  شارةة الفواعح المدمجة    ب من قبح المجالس المحلية الموكلة لها تس يير واإ

 و مترجم  فيهالتشوواركية، وهذا ما  للديمقرا يةحيث تعد ال ليات التشوواركية  ثابة القرار المشووتر  المجسوودة    

فريدا في نوعه  القوان  والمتعلقة بالجماعات المحلية، وعلى المسووو توس الدولي آ  وووبحت الميزانية التشووواركية نموذجا

 مطبق   س تويات مختلفة .

المؤراة في  13458 سوووود التكريس الفعلي لتطبيق هذه المقاربة ما نصووووت عليه المذكرة التأ  يرية الوزارية ر  

عداد 03-10-2021 ، والتي جعلت اسووووو بة الاقتطالم في ( 1) 2022الميزانية ال ولية علبلدية لسووووو نة  المتعلقة باإ

س نة  10حدود  ضافية ل عداد الميزانية الاإ س بة بالزيادة آ ثناء اإ مكانية تعديح هذه الن ضافت التوضيح مع اإ % ، وآ 

 وذلك حسا الوضعية المالية لكل جماعة محلية.  2023

لا آ نه في بعض الولايات قيدت التعليمة بو الزيادة % لا آ قح ولا آ ةثر ور 10الوزارية آ ع ه وسقفت اس بة بووو  اإ

 % بشرط  ا آ ن تخضع عللوافقة المس بقة علوالي.  10على اس بة 

 القرار المشتر  جوهر المشارةة المجتمعية 2.2

نه ي  غالبا وفق و  نفاقها فاإ ضووع معايير قصوود تحديد تخصوويصووات الموارد المالية المتاحة وتحديد آ ولويات اإ

يصالها مباتمة عللوا ن  وهذا عبر قااة  مكانية توفير الخدمات العلومية واإ لشفافية التي اترتبو آ ساسا في مدس اإ

ها وهذا بعنوان ا ووح وتتبع المشوواريع وتنفيذها وتقييم ترتكز عليها آ ليات القرار المشووتر  والذي يعد ال نجع في التو 

بروح العلح  مشوووارةة الموا نة ودمجها في مسووواءلة مجتمعية، فكل الفواعح المجتمعية المشوووارةة تتضوووامن فيما بينها

ك تلبية   العامة وتحقيق تنمية عللدينة.     احتياجاتهالتطوعو قصد الو ول اإ

عدادالهدف -آ   القرار المشووتر  كوفا  ليةالميزانية التشوواركية على مسوو توس الجماعات المح  : تقديم مسووار وخطوات اإ

  .جوهر الديمقرا ية التشاركية

مجتمع  –موا ن  -تما  كل الفواعح المحلية القرار المشتر  في علية الديمقرا ية التشاركية آ نه ي  االتعريف:  -ب

مية لمشاريع القرارات المحلية بداية من مرحلة التخطيو، مرورا بتافيذ الس ياسات العلو  اتخاذمدني ماتخا محلي 

ك تقييمها.   تنموية و ولا اإ

 لى المبادئ التالية:: يبنى القرار المشتر  عمبادئ القرار المشتر  -ج

                                                           
قليم ر   المذكرة التأ  يرية -  (1) عداد  2021-10-03المؤراة في  13458الوزارية الصووووادرة عن وزارة الداالية والجماعات المحلية وتهيئة الاإ المتعلقة باإ

المحدد لنسووو بة  31/07/1967المؤرخ في  145/  67:  ومحددة لنسووو بة الاقتطالم وفقا عللرسووووم التنفيذي ر   2022الميزانية ال ولية علبلدية لسووو نة 

يرادات قسو التس يير بو : الاقتطالم   على ال قح . 100/  10من اإ
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  :آ حد ا ل مراحح تتبع مسار تس يير  اس تدااءتعني اتما  كل الموا نات والموا ن  دون المشارةة

شارةة  الموازنةالتنمية، وتعتمد بعض تجارب  ضا تنظيم الم لا آ نه يمكن آ ي شارةة الفردية، اإ سلوب الم شاركية على آ  الت

التداولية عبر ال نترنت من ا ل التطبيقات والمنصوووات التي تدني تنظيم الاجتماعات الافتراضوووية وبذلك يرتبو 

 .   (1)الاجتماعات العامة المباتمة لتتاح فرص المناقشة بالمشارةة من ا ل 

  :ارةة فتطديد ال هداف ذات ال ولوية عللمحماعات المحلية بسووواهمة ومشوووالتضوووامن والعدالة الاجتماعية

ك المنا ق وهذا مما  عح توجيه موارد الميزان  والانتماءالموا نة في العلح المحلي، يعزز الشووووعور بالتضووووامن  ية اإ

 السكاية ال ةثر احتياجا، وهذا بتوزيع عادل علتنمية لشلح كل ماا ق البلدية. 

 :ك ترتكز آ لية القرار المشتر  على علية التوا ح بشفافية هذا ما يسلح عللو ن الم الشفافية و ول اإ

 ة   التي تخصه.القرار المشتر  المتعلق بالبرامج والمشاريع التنمويالمعلومات التي من شأ فا تسهح علية اتخاذ 

تخاذ القرار المشووترةة تبنى على آ سوواس مبدآ  اسوو تمرارية المرافق امسووار عللية  :الاسوو تمرارية والقابلة علتكييف -و

لمتطورة واالعامة والتي يتخذ القرار في شكل مس تمر ودائم ومتدرج وقابح علتكييف مع المس تلحدات التوو تحدث 

 وفقا ل ساس ومبرر وجود الاإدارة المحلية.

 قرا ية المحلية: تجس يد وترس يخ الديمآ هداف القرار المشتر :  -د

 فقات وتحس  جودة المرافق العلومية.دمج الديمقرا ية التمثيلة بالديمقرا ية التشاركية، ومختلفة الن الهدف : -ه

 مبادئ، آ هداف وآ سس الميزانية التشاركية .3

را ية ة ي الديمقينة التشووارك از المبادئ ال سوواسوو ية التي يقوم عليها القرار المشووتر  حسووا مخت وو المو 

بر في الوقت بو ووفها نموذجا فريدا من نوعه علحكامة الجيدة، ولكون المبادئ ال سوواسوو ية علليزانية التشوواركية تعت

ئ آ غلا مبادئها ترتكز على مباد الخا وووووة، لكن احتياجاتهاذاته  وووووياغة عالمية فكل مدينة تترجمها حسوووووا 

ك ت  والاس تمرارية، ومشارةة الموا نة الاجتماعيةالتضامن والعدالة  طبيق تجربة والشفافية وهذا قصد الو ول اإ

 والتماشي مع مبادئ الميزانية المحلية.   ل س تمراريةالميزانية التشاركية ونجاحها وفقا 

 مبادئ الميزانية التشاركية 1.3

الحكامة سوواسوو ية التي يقوم عليها القرار المشووتر  ي الديمقرا ية بصووف ا نموذجا سوو ياسوو يا و المبادئ ال  

سوو ياسوو ية  الجيدة، وبالرغم من هذه المبادئ تعتبر ذات  ووياغة عالمية، فاإن كل مدينة آ و بلد يترجمها على شووكل

لة التضوووامن والعداحسوووا حاجيات الخا وووة وفق السووو ياق المحلي ويرتكز القرار المشوووتر  على مبادئ آ غل ا: 

شفافية.. ، وهذا تمح مبسو عن كل مبدآ  داني  –والقابلية علتكيف  س تمراريةالا –المشارةة  –الاجتماعية  ال

 .لاإنجاح الموازنة التشاركية

                                                           
(1)- Citizen lab , The Beginner’s Guide to Participatory Budgeting , An introduction to setting up participatory 

budgets in cities and local governments, Citizenlab,2019 , p 12 .  
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لا يمكن الحديث عن وجود آ ليات علقرار المشووووتر  دون المشووووارةة المباتمة عللوا نات المشووووارةة:  .آ  

نما  ل ختباراتوالموا ن  فتوجه السووو ياسوووات العلومية المحلية ليس فقو نتيلحة  التي ت  دااح مجلس المحلي، واإ

عداد آ يضووا لاختبارات السووكان، ةما لتلف مفهوم المشووارةة من بلد آ خر، حيث يرس آ حد مؤسوو وو ع  لية اإ

عداد الموازنات التشواركية ي علية  الميزانيات بالمشوارةة في بورتو آ لي ري، تعريفا نظريا آ ربيراتان دي سووزا " اإ

 ( 1)ديمقرا ية مباتمة وتطوعية شاملة 

ن مسوووواهمة الموا نات والموا ن  في تحديد ال هداف ذات ال ولوية على  : التضووووامن والعدالة الاجتماعية -ب اإ

توجه موارد  جماعة ما يقوس الشعور بحالات انعدام المساواة والتمييز الموجودة، وهكذا يمكن عللمحماعة آ ن مس توس

ك المنا ق والسكان ال ةثر حاجة.   الميزانية اإ

لموا ن ، لاتخاذ القرارات ال ةثر ا: ترتكز آ ليات القرار المشووتر  على التوا ووح الشووفاف من قبح الشووفافية -ج 

بالميزانية، وآ ن يتقاسموا المعلومات المفيدة المتعلقة بالبرامج السووووو ياسوووووة،  والموا ن  ووووووابا، وعلى المنتخب  

شار  د تقييم هذا يع،  لبات العروض، وةذلك عنوبالشرآكات المحلية وال موال العامة، والتوا ح لتنفيذ وتتبع الم

 الخطوات.

تقق القرار المشتر  كل آ ثاره عندما يمتد في الزمان يصبح خطوات س ياسة  ة علتكييف:الاس تمرارية والقابلي  -د 

لية، مس تمرة ومتدرجة وتقييم هذه الخطوات وتجديده الدوري يسلطان بتكييف ال ليات مع تطور الس ياقات المح 

تما  الموا ن  والمو  جراء يتعلق بنقطة معينة يسووولح باإ  نات في اغير آ ن القرار المشوووتر  يمكن آ ن يتطدد في اإ

 قرار آ و عدة قرارات . 

 آ هداف و فوائد و غايات الميزانية التشاركية  2.3 

ك ادماج الموا ن  في اتخاذ القرارات التي تتعلق بال شكلتهدف الموازنة التشاركية ب  شؤون المحلية  عام اإ

   الموا ن من آ جح تحقيق ديمقرا ية محلية حقيقية وحوكمة مجينة حضروووووية آ فضوووووح وتحسووووو  ع قة الثقة ب

س شطة، وتحس  الاست رات والبنية ال  سلطات من آ جح مردودية حياتية جيدة وديمقرا ية محلية ا س ية وال ا

 .والمرافق حسا احتياجات الموا ن  والشفافية لدس المجالس المحلية.. ومن آ ل ال هداف آ يضا

قرار الموازنة: زيادة الك-آ   ا في ةثير من ال حيان تعكس الموازنات الحكومية الطابع السوو يا ، ممفاءة في  ووياغة واإ

ك  نفاقيؤدي اإ حزاب الموارد العامة والشووحيطة على الخدمات والسوولع الخا ئة، ال مر الذي يضووع مصوواا ال   اإ

ن المشووارةة المباتمة علل الاحتياجاتالسوو ياسوو ية على حسوواب  في وا ن  المجتمعية ودوائرها الانتخابية وعليه فاإ

  .علية  ياغة الموازنة تزيد من تمعي ا وتعزز مبادئ الديمقرا ية والمشارةة المجتمعية والس يا 

                                                           
عد 72 -  (1) جاباتها، برنامج ال مم المتطدة عللس تو نات البشرية سؤال متكرر عن اإ الاإكوادور  -، كويتو UN-Habitat  –اد الموازنة بالمشارةة واإ

  18ص ر   2004
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ك المعلومات المالية آ و  ووياغة الموازنة يعني تحسوو  حتحسوو  المسوواءلة والاإدارة: -ب ق الموا ن  في الو ووول اإ

ة عن ن قبح الموا ن  حول عجز الحكومالعامة الخا ة بالحكومة الذي من شأ ن ماعه تكوين تصورات اا ئة م

ك ا واتهامهاحح مشووأكلهو  لمعلومات بالفسوواد بسووبا عدم اتما  الموا ن  في مااقشووة الموازنة وحرية و ووولهو اإ

  لتحقيق: المالية

 الحد من الاإقصاء الاجتماعو؛ 

 .زيادة الثقة ب  الحكومة والمجتمع 

 فوائد الميزانية التشاركية المحلية  3.3

ا ل التطلي ت المقدمة سوووووابقا، يمكن تحديد آ ل فوائد تطبيق منهج الميزانية التشووووواركية كطريقة من 

يرادات المالية  .فعالة وا ابية نحو ضووومان تحقيق آ هداف التنمية الحضروووية المسووو تدامة، وةذلك دورها في زيادة اإ

والمشارةة في مختلف الشؤون العامة المؤدية  المحلية مما يتفق مع احتياجات وتفضي ت الموا ن  في المجتمع المحلي،

  :في النقاط التالية ( 1)اإك تحس  الع قة ب  الموا ن  وحكوماتهو وزيادة الشعور بالانتماء الو ني 

 دارة عامة مبنية على الاحتياجات المحلية؛  تهيئة نحو اإ

  الاس تفادة من معرفة وابرة الموا ن  المحلية في وضع آ ولويات الميزانية؛ 

 تمك  وضع آ ولويات جماعية وادارة مشترةة عللوارد؛ 

 لحاحا؛  تحس  الخدمات ال ساس ية وتلبية احتياجات الموا ن  ال ةثر اإ

 زاء الحكومة حيث ي  فصح المعيقات المالية بط  ريقة آ فضح؛تطوير توقعات واقعية عللوا ن  اإ

 بناء الثقة ب  الهيئة المحلية والسكان؛ 

   زيادة مس توس المعلومات لدس الموا ن  وفهو علعلليات العامة؛ 

 تضل  المجلوعات المهلشة وتعزيز الت حم الاجتماعو؛ 

 الق ثقافة ديمقرا ية دااح المجتمع المحلي؛ 

  مه؛المال العام والاإتماف على اس تخداتشلمحيع مشارةة الموا ن  في علية  نع القرار وفي توزيع 

 نفاق العام؛  تعزيز شفافية الاإدارة والكفاءة العامة في الاإ

 .) تقديم الخدمات ال ساس ية علسكان ) بيعة المشاريع التنموية 

                                                           
(1) - Y Park , Participatory Budgeting and Willingness to Pay Taxes : Evidence from an Exploratory Sequential 

Mixed Methods Study , Diss, The George Washington University, 2020, pp44-45. 
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 آ سس تنفيذ الموازنة التشاركية 4.3

 : التالية وي  تنفيذها على ال سس تنظو الحكومة الموازنة التشاركية س نويا آ و على مدار س نوات متعددة

 المعلومات؛ -

 التعبئة المجتمعية؛ -

 تعزيز القدرات؛  -

 التطليح الفني؛ -

 اتخاذ القرار؛ -

 تنفيذ ومتابعة الموازنة. -

 اإ ابيات الميزانية التشاركية المحلية  5.3

 مزاياها:  ومن آ ل، يعتبر تطبيق آ ليات القرار المشتر  مفيدا لكل الدولة والموا ن  والمنطقة المعنية

  :تقوية الموا نة المحلية 

سووؤوليات م الموا ن  في  اشووترا يعطو القرار المشووتر  لمفهوم الموا نة والصوواا العام كامح معناها من ا ل 

 س ياس ية مهلة وفي تحس  الثقافة المدنية ، ورفع من حس المسؤولية لدس الموا ن  .

  والحاجيات : المطابقة ب  النفقات العلومية 

ان اإتما  الموا ن  في خطوات اتخاذ القرار يسوووولح بترتيا جديد لل ولويات، وتصووووبح موجهة نحو 

 احتياجات عللوا ن  و وآ ةثر فعالية ل فا تحدد من قبح المس تفيدين ومهني المجالس المحلية . 

خب  آ و طة مع الملثل  المنت يمكن آ ن تأ اذ الميزانية التشوووواركية منهج مشووووتر ، حيث يتقاو الموا نون السوووول

سلطة المحلية حول الموازنة في شات ومداولات مع ال سؤولي الاإدارة المالية الرسمي ، من ا ل مااق  اجتماعات م

لخ(.لف المس تويات )الحو، المالموا ن  ومجموعات المجتمع والمسؤول  الرسمي  على مخت تضووماتديات   دينة، .. اإ

ك هيئة آ على تمل سوولطة اتخاذ القرارات النهائية ولكنها مقيدة  راعاة التوجهات    ي  تقديم المقترحات اإ

نفاق العام   .(1)العامة التي  اغها المو ن  ل ولويات الاإ

 

                                                           
(1)- C. Harkins, O. Escobar, Participatory Budgeting in Scotland : An overview of strategic design choices and 

principles for effective delivery , Glasgow : GCPH , WWS, 2015 , p .20 
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  تقليص الفوارق وتحس  الظروف العيش 

ان تحديد المشوواريع ذات ال ولوية من  رف القاعدة،  ا فيها السووكان ال ةثر تضروورا، يسوولح بتقليص 

 و وبالتالي تقوية وتحس  ظروف العيش في المنا ق ال ةثر تهليشا.  والاقتصادية الاجتماعيةالفوارق 

ن بناء ع قات الثقة ب  الدولة والموا ن  قد يأ اذ وقت تنمية ع قات الثقة: -آ   ا  وي  عندما يكون اإ

نتاجا حقيقيا علقرار المشوووتر   ن آ ي خطوات تضووولن اإ هؤلاء قد آ بعدوا لمدة  ويلة عن تدبير الشوووؤون العامة، اإ

عادة الثقة.   يشكل فر ة لاإزالة هذا العائق من آ مام الخطوات التشاركية واإ

نجاز المشاريع بسبا عدم توفتوفر الموارد المالية لدس الموا ن  -ب ن عدم اإ ك عدم :  اإ ر الموارد قد يؤدي اإ

من جديد، لذا  ا التأ ةد من توفر الموارد قبح  ل نخراطالفهو لدس المشوووووارة ، مما يقلح من اسووووو تعدادل 

 اإ  ق آ ليات القرار المشتر  .

                    ت يير ال غلبية دااح المجالس، من الملكن بعد الانتخابات، آ لا يرغا المجلس الجديد في موا ووووولة تجربة القرار     

المشوتر ، مما قد يؤرر على ع قات الثقة ب  السوكان والدولة، وفي الحالة التي يقرر فيها المجلس متابعة خطوات 

دراجها في النظام الانتقاليةالقرار المشوووووتر ، فاإن تجربة العامل  قد تكون مفيدة لتأ م  المرحلة  ، لذا يوصى باإ

 الداالي علللحلس.

ضيلية س تقطاب : مخا ر الا -ج داري، بخصيص معاملة تف داري آ و غير اإ شكل اإ ما ب ضاء الاإدارة، اإ قد يقوم آ ع

غفال مخا ر الاس ت  ل الس يا  عللمحلعيات، لذا يوصى  لبعض الفئات من السكان، ومن المناسا آ يضا عدم اإ

ؤسوواء المجلوعات بضوومان شووفافية مصووار التعي  آ و الانتخاب في المنا ووا الرئيسوو ية )الميسرووون، المندوب ، ر 

 وغيرها( وضمان تجديد تعي  ال شخاص الذي تتلون هذه المنا ا. 

 آ سس تنفيذ الموازنة المحلية التشاركية  6.3

 ي  تنفيذ الميزانية التشاركية المحلية على مدار س نوات متعددة وتقوم على ال سس التالية:  

 تحديد آ ولويات مشاريع الميزانية التشاركية؛ : المعلومات -

 : تحدث ال ولويات القطعية من ا ل استشارات الموا ن  والمجتمع المدني؛ التعبئة المجتمعية -

 ؛ ل حتياجات: دراسة الجدوس  تعزيز القدرات -

 وازنة التشاركية؛دراسة مقترح الموازنة وعرضها على كافة الفواعح المشارةة في علية الم تحليح فني : -

 ؛ الاست رية: التصويت على الميزانية وفق الخطة  اتخاذ القرار -

 تنفيذ المشاريع المقترحة وتتبعها وتقييمها؛ :تنفيذ ومتابعة الميزانية -

 .  الاستشارات: تجليع المعلومات وتقديم  المراجعة والتخطيو -
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ن آ سس التنفيذ يبنى على مساهمة المجتمع المدني في مااقشة الميزانية الذي يمكن آ ن  علها آ داة ل إ  ح  اإ

دارتوووها عن  ريق تقليح النفقات حسا ال ولويات زيادة الكفاءة في آ ساليا العلح ويتلحلى  من ا ل حسن اإ

عام على الموا ن وتح قديم ادمة متميزة تعود بالنفع ال ية علللمحتمع المحلي ذلك من ا ل ت تائج آ على ومرضووووو قق ن

 .( 1)وبالتالي توفر الدولة من ترش يد نفقاتها مما يساعد تحقيق مشاريع مهلة 

 ااتمة:

ن الميزانية  ءبنا دارة اعلى ما سووو بق فاإ لمحلية ، حيث التشووواركية عللمحماعات المحلية تعتبر نموذجا حديثا ل إ

ك يشوووار  الموا نون والمجتمع المحلي في علية وضوووع الميزانية واتخاذ القرارات المتعلقة بها ، ويهد ف هذا النموذج اإ

لتفاعح ب  لة وتعزيز اتحقيق آ هداف التنمية المحلية وتحسووو  جودة الخدمات العامة ، وتعزيز الشوووفافية والمسووواء

التفاوض و  الاسوووتشوووارةالموا ن والجماعات المحلية والدولة ، وتتضووولن الميزانية التشووواركية عدة مراحح بدآ  من 

ك  الموا ن  ، )   القرارات النهائية وتنفيذها ومراقب ا وتقييمها ، وتشوولح مشووارةة جميع الفواعح  اتخاذو ووولا اإ

لخ(  ضووووع جزء من و من الخدمات العامة جميعهو في علية  المسوووو تفيدينالمسووووؤول  المحلي  ، المجتمع المدني ... اإ

 في  ياغة خطو العلح . ةذلك المشارةة و  –يزانية التلمحهيز والاست ر م –الميزانية المحلية 

رةة الواسعة والمباتمة ةما آ ن الميزانية التشاركية نظاما ديمقرا يا يتضلن مبادئ الشفافية والمساءلة المجتمعية والمشا

تماكهو في علية تحديد ال ولويات والمشووواريع التي ي  تمويلها من ا  ل الميزانية العامة في تحفيز الموا ن المحلي واإ

ولووويات آ  لووية ، حيث ي  عن  ريقها تشلمحيع المشارةة المجتمعية  في التخطيو والتنفيذ وتحديد عوولوولمحووماعوووات المحوو 

نفاق وهذا عن  ريق آ دوات مختلفة مثح الحوار المفتوح ، ورش العلح ،  ة المنتخبة ، المجالس المحلي اجتماعاتالاإ

ساهمة في ك تعزيز والم شاركية اإ شارةة ، وتهدف الميزانية الت شفافية في  ماتديات الم س توس ال نفاق ع رفع م لية الاإ

 وتعزيز وتحس  الخدمات العلومية المقدمة علساةنة .

وعليه ولما كانت تجربة تطبيق آ لية الميزانية التشواركية في ةثير من بلدان العالم مبني على آ سواس قانوني وتشرويعو 

ن الاإ ار  المالي لاس يما من الجماعات المحلية هذا من جهة و من جهة  اختصا اتوتطبيقها يداح إن  آ خرس فاإ

نه هذا المنهج المبتكر الجديد حقق علبلدان المطبقة  الاس تق ليةا ل  القانونية التي تتصف بها الجماعات المحلية فاإ

والمشوووووارةة في علية  وووووناعة القرارات  الانتخاباتله تنمية محلية و تطور الموا نة في علية التمثيح من ا ل 

اشووواء ماصوووات وماتديات  اقتراحن ا ل ما تقدم يمكن من ا ل هاته الورقة  البحثية آ ن تقدم المحلية ، وم اإ

عللوا نة قصد المشارةة الفعالة المباتمة و الفعالة  في الميزانيات المحلية اإك جانا تدريا مس تمر عللوا ن  على 

 الموازناتع المجتمع المدني في تطبيق ن والمسووووواهمة والمشوووووارةة ماموتثقيفهو بروح التضووووو الديمقرا يةالعلليات 

حداث اإ ار قانوني يضوولن مشووارةة الموا نة في العلح المحلية لاسوو يما التشوواركية في  التشوواركية المحلية ، ةذلك اإ

                                                           
شتر  ، الدار الجزائرية والمنظلة العربية علتنمية الاإدارية دينا محمد حسن -( 1) شر م الجزائر   ،وفاء ، الموا نة الفعالة كمداح تحس  ال داء في الجهاز الحكومي ، ا

  90ص  2015ومصر ، 



 تجربة آلية الميزانية التشاركية المحلية في تعزيز شفافية المساءلة المجتمعية

443 
 

ساسا بتقديم عرائض وشكاوس   حداث ماتدس وماصة رقمية مرتبطة آ  وضع وتتبع وتنفيذ ورقابة الميزانية المحلية ، اإ

 تمعية مع اقـتراح اإ ار ودليح تطبيقو يوضح منهج عح آ لية الميزانية التشاركية المحلية . بخصوص المساءلة المج 

وآ خر وليس آ ايرا فهاته الورقة البحثية تقدم بعض النتائج والتو وووويات في تطبيق آ لية الميزانية التشوووواركية على 

 المس توس المحلي. 

شاركية نتائج اإ ابية النتائج س توس حكامة رش يدة : تحقق الميزانية الت س توس التنمية المحلية وةذلك تحقيق م على م

وتعزيز الثقة ب  الجماعات المحلية والحكومة والموا نة وتعزيز الشعور بالانتماء في الدور الفعال الهادف اإك تحس  

ة نتائج ، وعليه يمكن الاسوو تقرار على عدالخدمات العلومية من ا ل المشووارةة في تسوو يير الشووأ ن العام المحلي

ليها فيما يلي:  متو ح اإ

  ك يقلص دور مما  ضوووووعف الثقافة المالية والموا نة يعيق تفعيح الميزانية التشووووواركيةيمكن الاإشوووووارة اإ

دورية لفائدة ، لذا  ا وضوووووع دورات تكوينية الموا ن  من قدرتهو على التفاعح بفعالية مع آ دوات المشوووووارةة

عداد الميزانية وتحديد   .ال ولوياتالموا ن  حول اإ

 اشوواء  تشوولح ضرورة تبني اسووتراتيلمحية و نية علتحول الرقمو عللمحماعات المحلية ماصووات رقمية تشوواركية اإ

تماف وزارات الداالية والتحول الرقمو محلية  .باإ

  عادة النظر في نظام تمويح الجماعات المحلية، وتعزيز اسووووو تق لها الماليضرورة ماح البلديات  :من ا  اإ

 .  حية تحديد جزء من ميزانية التلمحهيز وفق ال ولويات المحلية الناتجة عن المشارةة الشعبية

  ذا ما ُ بقّت ن الميزانية التشووواركية سوووتسوووهو في الميزانية التشوواركية اإ تحقيق عدالة مجالية آ ةبر فعلي ا، فاإ

ك رفع فعالية وةفاءة الخدمات العامة ليوتوزيع آ مثح عللوارد وفق الاحتياجات الحقيقية علللمحتمع المح ، مما يؤدي اإ

 .)كالمياه، الصطة، التعليم، البيئة...(

   التو يات :

 تحس  جودة  نع القرار من ا ل الت لا يؤدي لا محال اإك  ضمان مشارةة فعالة ومباتمة عللوا ن

ضح الممارسات يمكن في تعزيز فوائد الميزانية  تبالم آ ف شاركية على التطديات واإ شكل دوري  –الت وتقييم العللية ب

لتحسوووينها في المسووو تقبح وتنظيم ع ت توعية مكثفة باسووو تخدام وسوووائح التوا وووح الحديثة لتعريف الموا ن 

 .بالعللية

  :رغم آ ن الدس تور الجزائري والتشريعات ضرورة اإ ار قانوني وتنظيمو كيح لتأ  ير الميزانية التشاركية

لا آ ن غياب 2021ية والولاية )اا ة التعدي ت ال ايرة الحالية مثح قانون البلد ك مبادئ المشارةة، اإ ( تشير اإ

 .نصوص قانونية ملزمة آ و واضحة بشأ ن الميزانية التشاركية يمثح عائق ا فعلي ا لتلمحس يدها على آ رض الواقع

  عداد اإ ار قانوني وتنظيمو كيح ينص على مراحح وآ ليات تنفيذ الميزانية ، وتحديد التشوواركيةضرورة اإ

 .ال دوار والمسؤوليات بدقة ب  مختلف الفاعل  )الجماعات المحلية، الموا ن ، المجتمع المدني، الاإدارة المرةزية(
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