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 لص:: الم

بهدد  تقليدالا الاعدتماد عدلى الدنف   0102شاملة أُطلقت في خطة اإصلاح  0101تعد رؤية السعودية 

لى  لد   وتنويع الاقتصاد من خلال تطوير قطاعات مثدالا السد يا،ة، الصدناعة، والتلوولوجيداف ادد  الرؤيدة اإ

المرأ ة، تحس  التعليم، وتعزيز الرعاية الصحية، كما تركز على تحس  الحوكمة ومكافحة الفساد، مع زيادة مشداركة 

ا في الطاقددة المتلددددة والبنيددة التحتيددة، للددن القطددا ع الخدداص والاسددت رات ال جوبيددةف شددكدت الممللددة تقدددما

تحولا نحو اقتصاد  0101التحديات ما زالت قائمة، مثالا ضمان اس تدامة التحولت وتعزيز الشفافيةف و ثالا رؤية 

 فمس تدام ومتوازن، مع الحفاظ على القيم الثقافية والدينية في الممللة

، الاصلاح الس ياسي في السعودية، الطاقة المتلددة، 0101الممللة العربية السعودية، رؤية  :الكلمات المفتاحية

 الحوكمةف

Abstract : 

Saudi Arabia's Vision 2030 is a comprehensive reform plan launched 

in 2016, aimed at reducing dependence on oil and diversifying the economy 

by developing sectors such as tourism, industry and technology. The vision 

aims to empower women, improve education and strengthen healthcare, 

while focusing on improving governance and fighting corruption, as well as 

increasing private sector participation and foreign investment. The Kingdom 

has made progress in the areas of renewable energy and infrastructure, but 
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challenges remain, such as ensuring the sustainability of transformations 

and promoting transparency. Vision 2030 represents a transition towards a 

sustainable and balanced economy, while preserving the Kingdom's cultural 

and religious values. 

Keywords: Saudi Arabia, Vision 2030, political reform in Saudi Arabia, 

renewable energy, governance. 

 مقدمة:

لى نقطة تحول  0101تعد رؤية السعودية  محوريدة في تاريخ الممللدة العربيدة السدعودية، حيد  ادد  اإ

طلاقكددا العددام  ،ددداث تيريددير جدداري في الكدديي الاقتصددادي والاجتماعددل والسدد ياسي لالددبلاد، منددا اإ ، 0102اإ

لى تنويدع الاقتصداد، وتعزيدز الحوكمدة، وتحددي   شكدت الممللة سلسدلة مدن الإصدلا،ات والمبدادرات الراميدة اإ

 المجتمعف 

ت الرؤية الاصلاحية السعودية في س ياق جد حساس، خاصة بعد التقلبات الاقتصادية الد  تفاتدت لقد جاء

بسبب اعتماد الاقتصاد السعودي بشي كبير على مدورد طبيعدل وا،دد وهدو الدنف ، فبعدد فدترة مدن ال ر يدة 

لى  0110المالية ما ب   ا يردير مسد بوق ، وال  شكد فيها الاقتصاد السعودي المعتمدد عدلى الدنف0100اإ   ازدهدارا

،0102-0104ك كبر اقتصاد في العدا  ،اادارت أ سدعار الدنف  في  02وأ صبحت فيه الممللة في المرتبة 
 

وهدو مدا 

لى تبني استراتيجية تحدول كبديرة تقدوم عدلى اقتصداد أ كدً تنوعادا والاسدت ر في مجدالت مثدالا  دفع قيادة الممللة اإ

تعدين والسد يا،ة، ناهيدع عدن الإصدلا،ات الاجتماعيدة ال دورية لجعدالا التمويالا والرعاية الصحية والتصنيع وال 

 هاا التحول مملوااف

لى تقديم رؤية شاملة ومتعمقة لالتحولت ال  شدكداا الممللدة في الفدترة  تسعى هاه الدراسة الوصفية التحليلية اإ

لى  0102من  والاجتماعل الثقافي، مدن ، مع التركيز على ثلاثة محاور رئيس ية: الاقتصادي، والس ياسي، 0100اإ

خددلال تحليددالا الس ياسددات المنفدداة، والتحددديات الدد   ددت موالأددا، والنتدداد ال وليددة ا ققددة، بهددد  فكدد  

 ديناميليات التيريير في الممللة وأ فاق تحقيق أ هدا  الرؤيةف

في الممللدةف  0101ثأا رؤيدة تعتمد هاه الدراسة على المنهج الوصفل التحليلي لفكد  أ بعداد التحدولت الد  أ ،دد  

يركز المنهج على وصف وتحليالا الس ياسات والمبدادرات الد  ت تنفيداها في المجدالت الاقتصدادية، الاجتماعيدة، 

والس ياس ية، ويعتمد التحليالا عدلى البيدانات والإحصدائيات المتعلقدة بتطدور القطداع الاقتصدادي،  لد  المجتمدع، 

اسددة هدداه المعطيددات بهددد  تحليددالا تددأ ثير هدداه التحددولت عددلى المجتمددع والإصددلا،ات الحلوميددة، حيدد  يدد  در 

 ف0100و 0102السعودي وتقييم مدى تحقيق الرؤية ل هدافكا في الفترة ما ب  
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 الإشكالية:

طددار رؤيددة  لى أ ي مدددى أ سددكمت الإصددلا،ات الاقتصددادية، الس ياسدد ية، والاجتماعيددة المنفدداة في اإ اإ

،دداث التحدولت المطلوبدة في الممللدةا ومدا ح التحدديات  0100-0102خدلال الفدترة  0101السعودية  في اإ

 ا0101المس تقبلية ال  قد تعيق تحقيق أ هدا  الرؤية بحلول عام 

 :التساؤلت

 على تنويع الاقتصاد السعودي وتطوير القطاعات يرير النفطيةا 0101ف كيف أ ثرت رؤية 0

 ا0101التيرييرات الاجتماعية ال  أ ،دثأا رؤية ف ما ح 0

ف مددا ح الإصددلا،ات الس ياسدد ية والإداريددة الدد  ت تنفيدداها لتعزيددز الحوكمددة والشددفافية، ومددا مدددى 0

 فاعليأا في تحقيق أ هدا  الرؤيةا

 : 0101أ ول: أ بعاد التحول الاقتصادي والتلوولوجي في رؤية السعودية 

نتاجيدة لالممللدة العربيدة  0100سعت رؤية  اإلى تحقيق التنوع الاقتصادي من خلال توسد يع القاعددة الإ

السعودية، عبر تطوير القطاعات يرير النفطيدة مثدالا الصدناعات التحويليدة، والخددمات الالوجسدتية، والسد يا،ة، 

يرادات النف  وبناء اقتصاد أ كً لى تقليالا الاعتماد على اإ  اسد تدامة ومروندة في موالدة وقد هد  هاا التحول اإ

 تقلبات أ سعار النف  العالميةف

 :0101ف التحول في الطاقة والطاقة المتلددة في رؤية 1

، حيد  ركدزت 0101يعتبر التحول في الطاقة والطاقة المتلددة هو أ ،د أ هم أ عمدة الرؤية الاصلاحية 

بديرة في الطاقدة المتلدددة، وخاصدة الطاقدة الشمسد ية الممللة على تنويع مصادر الطاقة مدن خدلال اسدت رات ك 

 وطاقة الرياحف 

 Saudi Powerوقددد ده هدداا التحددول جالددبرنامج الددوطني لالطاقددة المتلددددةج  لتعدداون مددع  كددة ج          

Procurement Company ر اددد  رؤيددة نتددا   0101ج وصددندوق الاسددت رات العامددة، اإ لى اإ % مددن 21اإ

ف ومدن بد  المبدادرات البدارزة الد  تدده هداا التحدول مشداريع 0101تلددة بحلول عدام اللكر ء من مصادر م 

نيوم*
1
نشاء مدن خ اء تعتمد بشي كبير على الطاقة المتلددة مثدالا الطاقدة   لى اإ والبحر ال حمر، وال  اد  اإ

 الشمس ية والكيدروج  ال خ ف

                                                           
1 Alshimaa Aboalmakarem Farag, ‘’The story of NEOM City : Opportunities and challenges’’, ResearchGate, 

Chapter 3, January 2019, p3.5 
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ربيدة السدعودية مسدا،ات شاسدعة مدن المنداطق القدا،لة الد  تدوفر وكما هو معلدوم،  دتا الممللدة الع

 011ظروفاا مثالية لتطوير مشاريع الطاقة الشمس ية، مثالا مزرعة جسكاكاج لالطاقدة الشمسد ية الد  تبلدر قددراا 

 مييراواط، وتعد من ب  المشاريع الافتتاحية اللبرى في هاا المجالف أ مدا  لنسد بة لطاقدة الدرياح، فالممللدة تعمدالا

مكانااا في هاا المجال، ومن المشاريع الرائدة في رلك محطة دومة الجندل لالطاقة الشمسد ية  أ يضاا على اس تيرلال اإ

مييردداواط، واددد  هدداه المشدداريع اإلى تحقيددق مددزص متكامددالا مددن مصددادر الطاقددة المتلددددة لضددمان  411بقدددرة 

اس تقرار وتوازن أ كبر في قطاع الطاقةف
1

 

نتدا  الكيددروج ، خاصدة  لإضافة اإلى رلك لى أ ن تصدبا رائددة عالميداا في اإ ، تسعى الممللة العربيدة السدعودية اإ

نتدا  الكيددروج   الكيدروج  ال خ ، حي  أ علنت  كة ''نيوم'' عن  اكة لبناء وا،دة من أ كبر منشأ ت اإ

 فةففي العا ، وال  من شأ اا أ ن تضع السعودية في مقدمة الدول المنتلة لالطاقة النظي

طار استراتيجيأا لالطاقة النظيفة، تسعى السعودية لتصبا أ ول مصدر عدالمل لالكيددروج  ال خ دف يرقددر  ففل اإ

نتدا   2مشروع الكيدروج  ال خ د في نيدوم بتكلفدة  طنادا مدن الكيددروج   221مليدارات دولر، وددد  لإ

اقتصداد مدوصفا اللربدونف ومدع رلك، فداإن صدافي ، مما يعدزز دور الممللدة في التحدول نحدو 0102يومياا بحلول 

مقارندة  لعدام السدابق، ممدا  0104% في الربع الثاني مدن 2ف2تدفقات الاست ر ال جوبي المبا  انخفا بنس بة 

، وخاصة في القطاعات يرير النفطيةف0101يرظكر تحديات في جاب الاست رات لتحقيق أ هدا  رؤية 
2

 

 جوبي: الخوصصة وجاب الاست ر ال   -2

لى تعزيز مكانة الممللة العربية السعودية كقوة اقتصادية عالمية من خلال جاب  0101كما اد  رؤية  اإ

الاست رات ا لية وال جوبية في القطاعات يرير النفطية، حيد  شدكدت الاسدت رات ال جوبيدة المبدا ة زيادة 

لى  0100و 0101ب  عامي % 022بنس بة  مليدار دولر، 0ف09لتصالا اإ
3
حيد  يلعدب صدندوق الاسدت رات  

ا في مشاريع البنية التحتيةPIFالعامة ) ا رئيس ياا في تعزيز هاه الاست رات، خصوصا  ف( دورا

 

 

                                                                                                                                                    
نشداء مركدز عدالمل لالتلدارة والابدتكار، 0102*نيوم هو مشروع مدينة مس تقبلية أ علن عنه ولي العكد محمد بن سلمان في أ كتدوبر  لى اإ ويعدد ف ددد  اإ

موطقة اقتصدادية مسد تقلة رات قدوان  ولدواص خاصدةف يركدز المشردوع عدلى اسد تادام تقويدات متقدمدة في مجدالت مثدالا النقدالا والرعايدة الصدحية، 

 مليار دولر، مع مزص فريد من التلوولوجيا الذكية والموارد الطبيعيةف 211ويس أد  جاب است رات بقيمة 
1
، الدراسدات القانونيدة والاقتصداديةمجدلة ج، 0101الطاقات المتلددة في الممللة العربية السعودية في ضوء رؤيدة سفيان عمراني، جواقع ومس تقبالا  

 ف89ص، 0100، 12، المجلد 10العدد 
2
، مدارس تسريع التحدول الاقتصدادي في الممللدة العربيدة السدعودية مدن خدلال الاسدت ر"،وزارة الاقتصاد والتصطي ، الممللة العربية السعودية 

 ف18ج، ،ص 0100

 
3

 ف10، الممللة العربية السعودية، مرجع سابق، صوزارة الاقتصاد والتصطي 
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، بهدد  ده ودو القطداع الخداص، 0108وفي هاا الإطار، أ طلقت الممللة برنامج الخصصصة في عدام 

لى  0102% في 41ت مسدداهته في النددالي ا ددلي الإجددمالي مددن حيدد  ارتفعدد ، مددع هددد  0100% في 42اإ

لى  دا في خفددا معدددل البطددا  اإلى 0101% بحلددول عددام 22الوصدول اإ % بحلددول 2ف يرتوقددع أ ن يرسددك  رلك أ يضا

ف0101
1

 

(، للن هداا IDEالاست ر ال جوبي المبا  )ومن ب  أ ،د ال هدا  ال ساس ية لالصصصصة، جاب المزيد من 

% مدن 8ف0يد  انخفضدت نسد بة تددفق الاسدت رات ال جوبيدة المبدا ة مدن ح القطاع يواجه تحديات عديدة، 

لى  0102النالي ا لي الإجمالي في  ف0101% بحلول 2ف2، مع هد  رفعكا اإلى 0100% في 4ف0اإ
2

 

هاه الرؤية أ ن الممللة قادرة على تحس  بيئة ال عدمال مدن خدلال ولموالة هاه التحديات، يؤكد القائمون على  

تبسدد ي  الإجددراءات البيروقراطيددة، تحسدد  ال طددر التنظيميددة والقانونيددة، وتقددديم حددوافز للاسددت ر ال جوددبي في 

 قطاعات جديدةف

 0ف0 توليددد بددرنامج ج يددعج، وهددو مبددادرة اددد  اإلى 0100وفي هدداا المنحددى، أ طلقددت الحلومددة في مددارس

تريليون دولر من الاست رات ا لية  لتعداون مدع صدندوق الاسدت رات العامدة والقطداع الخداصف
3
كدما  دت  

الموافقة على جقانون مشاركة القطاع الخاصج، الذي يعزز من مشاركة القطاع الخاص في مشاريع البنية التحتيدة 

طاع  العام والخاص وخصصصة ال صول العامةفوالخدمات العامة، ورلك عبر ده الشراكات ب  الق
4

 

ا من التحول الاقتصادي، حيد  قدام  كما يرعد تحويالا صندوق الاست رات العامة اإلى مستثمر دولي رئيسي جزءا

ضدافة اإلى  كات الطاقدة  الصندوق  ست رات ضخمة في  كات عالمية مثالا فيس بوك، س تاربلس، وديدزني، اإ

طار السعل لتعزيز مكانة السعودية كمستثمر دولي رئيسيفال وروبيةف ها  ا التحول يأ تي في اإ

كما تستثمر الحلومة السعودية بقدوة في البنيدة التحتيدة لتملد  الودو طويدالا ال مدد،  دا في رلك قطاعدات الرعايدة 

 مدن بد  أ هم المشداريع الكادفدة الصحية والتعليم والش بكات الرتيةف وتعد مشاريع مثالا مطار المدا سدلمان الدولي

ا مدن  لى تعزيز مكانة الرياض كمركز عالمل لالنقالا والخدمات الالوجستيةف كما أ ن تحدي  السوق الماليدة يرعدد جدزءا اإ

ر زادت أ موال المستثمرين ال جانب المؤهل  بنس بة هاه الجكود مليدار ريال  42، لتصدالا اإلى 0100% في 22، اإ

.سعودي
5

 

                                                           
1 Ministère de l’Economie, des Finances et de l’Industrie (France), Direction Générale du Trésor, Vision 

2030 : bilan à mi-parcours, 23 juin 2024. 
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Pays/SA/etat-d-avancement-de-la-vision-2030-en-arabie-saoudite  
2 Ibid. 
3 Blominvest, Shareek investment program, March, 31, 2021, pp 01-02. 

4
، 0، العدد 2لمجلد ا مجلة اقتصاد المال وال عمال،سفيان ،لوفي، جالشراكة ب  القطاع  العام والخاص مع الإشارة لتجربة الممللة العربية السعودية،  

 ف012، ص0100أ فريالا 
5

 ف12،00ص ص  ، الممللة العربية السعودية، مرجع سابق،وزارة الاقتصاد والتصطي 

https://www.tresor.economie.gouv.fr/Pays/SA/etat-d-avancement-de-la-vision-2030-en-arabie-saoudite
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عدن توجيده  0100الإطار، أ علنت وزارة الاست ر والكيئة المللية لمديندة الدرياض في فبرايدر  وفي هاا

قليميدة في الممللدة، مدع  نشداء مقراادا الإ استراتيجل يلزم الشركات ال  ترغب في التعاقد مع الحلومة السعودية  إ

لى ف وتسد تفيد ال 0104تفضيالا الرياض كموقع رئيسي، على أ ن ي  رلك بحلول عدام  شردكات الد  تنقدالا مقراادا اإ

الرياض من حوافز ضريبية وحوافز أ خرى تشجيعيةف
1

 

لى هددفكا  داب   011 لرغم من الوو الذي حققته الاست رات، ل تزال الممللة تواجده تحدديات في الوصدول اإ

راجع أ سدعار الدنف ، ممدا يدبرز ، بسبب العوائق التنظيمية وت0101مليار دولر من الاست رات ال جوبية بحلول 

لى تعزيز بيئة ال عمال ورفع الشفافية لجاب المزيد من الاست راتف  الحاجة اإ

، بفضدالا الده 0101بناء على ما س بق، فاإن الاست ر هو جوهر التحول الاقتصدادي في الممللدة  دن رؤيدة 

لتوية الوطنية، تتأ هدالا السدعودية ل ن تلدون المقدم من مؤسسات مثالا صندوق الاست رات العامة وصندوق ا

 لعباا رئيس ياا في الاقتصاد العالمل مع تعزيز الوو المس تدام القائم على التلوولوجيا النظيفة والتنويع الاقتصاديف

 التحول الرتل وتطوير البنية التحتية الرتية:  -0

طدار رؤيأد ، سلسدلة مدن المبدادرات الكامدة 0101ا لسد نة نفات حلومة الممللة العربية السدعودية في اإ

 على مدى الس نوات القليلة الماضية بهد  تحدي  قطاع تلوولوجيا المعلوماتف

كما  عت الممللة العربية السعودية في عملية تحدي  كبيرة لقطاع تلوولوجيا المعلومات والتصالت، كجزء مدن 

لى تنويع اقتصاد البلاد من خدلال تعظديم ف وا0101س ياس أا الوطنية، ل س يما برنامج رؤية  د  هاه ال خيرة اإ

مكانااا الاست رية، وتعزيز بنيأا التحتية الرتية، وجعالا الممللة العربية السعودية مركزاا اقتصدادياا عالميداا يدرتب   اإ

بثلاث قاراتف
2

 

لتعداون الوثيدق بد  السدلطات ( يعتمدد عدلى ا5Gوقد تطورت البلاد نحو ودور  تنظيمدل مدن الجيدالا الخدامس )

العامة والقطداع الخداص، وددد  هداا الودور  اإلى تحقيدق التوافدق بد  ال طدر التنظيميدة في قطداع تلوولوجيدا 

 المعلومات والتصالت اإلى جانب قطاعات أ خرى في الاقتصاد الرتلف

والد  ادد  اإلى ده  0100-0109لت كما اعتمدت الممللة استراتيجية قطاع تلوولوجيات المعلومات والتصدا

نتدا  ا دلي في قطداع تلوولوجيدات  المؤسسات الدولية المتصصصة في مجدال التلوولوجيدات الناشد ئة، وزيادة الإ

لى خلدق  وظيفدة عاليدة الجدودة في  020111المعلومات وتعزيز الابتكار من خلال البحد  والتطدوير،  لإضدافة اإ

% في سدوق 21صالت، وزيادة مشاركة المرأ ة في هداا القطداع وزيادة بنسد بة قطاع تلوولوجيا المعلومات والت

تلوولوجيا المعلوماتف
3

 

                                                           
1 Riyad 2030, « programmes d’aménagement de la capitale saoudienne », Direction générale du Trésor, 

Ambassade de France en Arabie saoudite, Service économique de Riyad, le 15 février 2021, p01 . 
2 International Telecommunication Union Development Sector, ‘’Country review:SaudiArabia’s digital 
transformation and collaborative regulation’’,ITUPublications, 2022, P02. 
3 International Telecommunication Union Development Sector, Op.cit, p 07. 
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ا أ كً تعداوناا في 0101من أ جالا تحقيق ال هدا  ا ددة في رؤية   ، تبنت الممللة العربية السعودية الا

يميدة في مختلدف القطاعدات والحصدول التنظيم ب  مؤسسات متعددة، بهد  مواءمدة الس ياسدات والالدواص التنظ 

على ده أ صحاب المصلحة في القطاع الخاصف كدما أ ن الس ياسدات والاسدتراتيجيات والمشداورات وأ طدر العمدالا 

دا التنظديم المدرن، و لتدالي تعزيدز الاسدت ر  ا تسدكالا أ يضا ال  وضعأا هيئة التصدالت وتقويدة المعلومدات مدؤخرا

 وية المعلومات والقطاعات ال خرىفوالابتكار في قطاع التصالت وتق 

كما طوّرت الممللة العربية السعودية مجموعة قوية وشاملة من الس ياسدات والاسدتراتيجيات لتحقيدق الإمدكانات 

طدار أ جوددة رؤيدة  ، 0101الكاملة لالتحول الرتل، فعلى مدار الس نوات القليلة الماضية على وجه الخصوص في اإ

طددار تحقيددق الممللددة العربيددة السددعودية لكدداه ال هدددا   أ صددبا التحددول الرتددل، ول يددزال، أ ولويددة قصددوى في اإ

الطمو،ددةف يتعدداون الددوزراء والمنظمددون والجكددات التنظيميددة والجكددات الفدداعلة في الصددناعة ويردديرهم مددن أ صحدداب 

 المصلحة في جميع القطاعات بشي متزايد لتطوير تنظيم مرن وفعال يعزز الاست ر والابتكارف

ويتللى النلاح والتطوير المس تمر لالتنظيم التعاوني والمرن من خلال تصنيف هيئة التصدالت وتقويدة المعلومدات 

لى هداا الإ داز قبدالا عدام ونصدف مدن 0100كجكة تنظيمية من مجموعة الدول الخمس في عدام  ، حيد  وصدلت اإ

ف0100ات الكد  ا دد في استراتيجية هيئة التصالت وتقوية المعلوم
1
ومن المتوقع أ ن يسد تمر هداا التقددم مدع  

وو الآليات التعاونية ب  الجكات التنظيمية، مثالا المجلس الوطني لالتنظيم، ومدع القطداع الخداصف وسد يلون رصدد 

عددادة ضددب  ال هدددا  حسددب ال ددورة عدداملاا رئيسدد ياا في التحددول  هدداا التقدددم لضددمان تحقيددق ال هدددا  أ و اإ

 المس تقبليف

س بق، يتضا أ ن الممللة العربية السعودية قد أ رسدت أ ساسداا قدوياا لالتحدول الرتدل، حيد  أ ظكدرت الممللدة  مما

التزاماا  لست ر في التقويات الرتية، وتعزيز مشاركة أ صحاب المصدلحة مدن القطداع  العدام والخداص، ومواءمدة 

 ويات الحلومةف الس ياسات في مختلف القطاعات، وتسكيالا بناء القدرات على جميع مس ت

 تطوير البنية التحتية الالوجستية في السعودية: -4

ا على الاست ر بلثافة في تطوير الموانئ، السلع الحديديدة، الطدرق، والمطدارات،  ترركزّ السعودية أ يضا

ا لالعمالا مدع القطداع الخداص والدخدول في سلسدلة مدن الشرداكات الدوليدة الجديددة  بهدد  حي  وضعت خططا

تحس  ورب  البنية التحتية داخلياا وعبر الحدودف وقد تقرر فتا البنيدة التحتيدة جالصدلبةج لدنظ  مدن شدأ اا رفدع 

مس توى ال داء،  ا في رلك تحس  الحوكمة، وتعزيز العمليات المرنة، وتطوير نظام جمركي أ كً كفاءةف
2

 

                                                           
1
 citc.gov.saف 0100، الربع الثاني التقرير الربعل لكيئة التصالت وتقوية المعلومات ،التصالت وتقوية المعلوماتهيئة  

2 Vision 2030, Kingdom of Saudi Arabia,p58.   www.vision2030.gov.sa 

http://www.vision2030.gov.sa/
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بيدق القدوان  والالدواص، وتشدجيع  كات النقدالا اإلى تحسد  وتط  0101اد  الممللة من خلال رؤية 

الجوي والبحدري ويرديرهم مدن مشديرلي النقدالا عدلى الاسد تفادة القصدوى مدن قددراا ، ورلك مدن خدلال تعزيدز 

الدرواب  الدائمدة بدد  ا داور التلاريددة القائمدة وفددتا طدرق ،اريدة جديدددة، ممدا يعددزز مدن مكانددة الممللدة كمحددور 

القارات الثلاثفلوجس   استراتيجل يرب  ب  
1

 

لى تعزيز مكانة الرياض كمركز عالمل لالنقالا والخددمات الالوجسدتية مشردوع مطدار  ومن ب  أ هم المشاريع الكادفة اإ

مليدون مسدافر  001الما سلمان الدولي، حيد  مدن المتوقدع أ ن تسد توعب توسدعة مطدار المدا خدالد الدولي 

نشداء  كدة الطديران الجديددة ،  لإضافة اإلى رلك0101س نوياا بحلول عام  ، وح “طديران الدرياض”، دد  اإ

ف0101ولة دولية بحلول عام  011 كة تابعة لصندوق الاست رات العامة، اإلى خدمة 
2

 

في مجال الالوجستيات، تسعى السعودية لتحس  موقعكا في التصدنيفات العالميدة مثدالا مدؤ  ال داء الالوجسد   

، للنها تحسدنت 0108على مس توى العا  في عام  22ولي، حي  كانت الممللة في المرتبة الصادر عن البنع الد

لى المرتبددة  لى المراكددز العشرددة ال ولى بحلددول  08اإ ف ولتحقيددق هدداا الكددد ، 0101،اليددا، مددع هددد  الوصددول اإ

ا لوجسدت  29، كدما ططد  لبنداء 0100أ طلقت الممللة أ ربدع موداطق اقتصدادية خاصدة في أ بريدالا  ياا خدلال مركدزا

جمالية تزيد عن  مليون متر مربعف 011الس نوات الست المقبلة،  سا،ة اإ
3

 

ثانيا: تحقيق الحوكمة الفعّا  في الممللة العربية السعودية: تعزيز كفاءة المؤسسدات الحلوميدة، الشدفافية، و لد  

طار رؤية   :0101المواطن  في اإ

،دداث تحدول شدامالا في نظدام الحوكمدة مدن خدلال  0101 تسعى رؤية الممللدة العربيدة السدعودية لى اإ اإ

 التركيز على ثلاثة مجالت رئيس ية: تحس  كفاءة الحلومة، تعزيز الشفافية، و ل  المواطن ف

يتضمن هاا التحول تبس ي  العمليات البيروقراطية واعتماد معايير أ داء فعا ، ممدا ددا الممللدة لتقدديم خددمات 

فعالية وجاب الاست رات ال جوبية، كما يسك  الالتزام  كافحدة الفسداد وتعزيدز المسداء  في بنداء بيئدة ثقدة أ كً 

لى تشجيع مشداركة المدواطن  وتقويدة المجتمدع  ضرورية لتحقيق الوو المس تدامف  لإضافة اإلى رلك، اد  الرؤية اإ

المدني لضمان أ ن ترؤخا أ صواا  في عمليات صنع القرارف
4

 

 : د تعزيز كفاءة المؤسسات الحلومية وفعاليأا0

في تحس  كفاءة المؤسسات الحلومية من خلال الحدد مدن  0101يتمثالا أ ،د ال هدا  الرئيس ية لرؤية 

عدادة هيكلدة  تعقيدات الإجراءات البيروقراطيدة وتعزيدز جدودة الخددمات العامدة، وتركدز لدود الإصدلاح عدلى اإ

                                                           
1  Ibid.     
2Ambassade de France en Arabie Saoudite, Arabie saoudite – un secteur du tourisme en pleine ascension, 

malgré les défis des capacités d’accueils et d’infrastructures, Service économique de Riyad, le 25 juillet 2024 ; 

p02. 
3 Ministère de l’Economie, des Finances et de l’Industrie (France), Op.cit. 
4 Vision 2030, Op.cit ,pp 06-07.   
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تبس ي  العمليات، و لتالي ضمان قدر أ كدبر مدن الاسد تلابة والمواءمدة مدع احتياجدات الكيئات الحلومية بهد  

لى ايئدة بيئدة أ كدً ملاءمدة لت عدمال، تتسد  بتقليدالا  المواطن  والمستثمرين على ،دد سدواءف وادد  الحلومدة اإ

زا  الحواجز يرير ال ورية، من أ جالا تشجيع الاست ر وتحفيز الوو  الاقتصاديفالإجراءات الروتينية واإ
1

 

وعلاوة على رلك، تعمالا الحلومة على تطبيدق معدايير ال داء والجدودة في جميدع الإدارات بهدد  ضدمان اسدتيفاء 

الخدمات العامة لالمعايير الدولية، حي   ظى تدريب الموظف  بأ هية كبيرة في عملية التحول هاه، حي  يتلقدى 

 الممارسات الإدارية الحديثةف  العاملون في القطاع العام تطويراا مهنياا في أ فضالا

لى تعزيز الاسد تلابة وال داء العدام لالقطداع العدام، ممدا  عد  أ كدً مروندة وقددرة عدلى تلبيدة  اد  هاه الجكود اإ

نشاء حلومة أ كً فعالية وابدتكاراا  لى اإ الاحتياجات المتطورة لقتصاد سريع الوو، و لتالي س تؤدي هاه المبادرة اإ

ات عالية الجودة لمواطنيهافوقدرة على تقديم خدم
2

 

 د تعزيز الشفافية ومكافحة الفساد: 0

تعزيز الشفافية والقضاء على الفساد، حي  تركدز الممللدة  0101من العناصر ال ساس ية ال خرى لرؤية 

لوميدة، العربية السعودية على تطوير نظام حوكمة قوي يعزز المسداء  والعددا  والهاهدة في جميدع القطاعدات الح

جراءات تدقيق ومراقبة أ كً صرامدة لاللشدف عدن  آليات الرقابة القائمة وتنفيا اإ ويتمثالا الكد  الرئيسي في تعزيز أ

 الفساد وموعهف

ويتمثالا الكد  في ضمان نزاهة الكيئدات الرقابيدة وحيادهدا السد ياسي مدن خدلال تعزيدز اسد تقلاليأا، مدع  تنفيدا 

تترتددب عليهددا عقددو ت وعواقددب عددلى أ ي سددوء سددلوك، ول اددد  هدداه س ياسددات صددارمة لمكافحددة الفسدداد 

لى تعزيدز بيئدة أ كدً  دا اإ لى تعزيدز ثقدة المدواطن  في المؤسسدات الحلوميدة فحسدب، بدالا ادد  أ يضا الإجراءات اإ

جاربية لالمستثمرين ال جانب الذين يعطون ال ولوية لالشفافية والمساء  في التعاملات التلاريةف ومدن شدأ ن الدتزام 

لممللة العربية السعودية الثابت  كافحة الفساد أ ن يمكد الطريق لنظام حوكمة أ كً موثوقية وأ خلاقية، وهدو أ مدر ا

محوري لتحقيق أ هدافكا الاقتصادية والاجتماعية ال وسع نطاقااف
3

 

، تدرك الممللة أ هية مشاركة المواطن  في الحوكمة وتطوير مجتمع مدني ديناميكي وتسدعى 0101من خلال رؤية 

جراءات صنع القرار من خلال المشاورات العامة والمنتديات الد   الحلومة جاهدة لتعزيز مشاركة المواطن  في اإ

رائهد ، وتطدوير س ياسدات أ كدً تسكالا الحدوار بد  الدو  ومواطنيهدا، وتدوفير السد بالا لالمدواطن  لالتعبدير عدن أ  

 اس تلابة لحتياجاا  وتطلعاا ف

                                                           
1

عبددد اللددريم سددعود الذياإ، جالإصددلا،ات التشردديعية الحديثددة في الممللددة العربيددة السددعودية ودورهددا في جدداب الاسددت رات ال جوبيددة جدراسددة 

 ف0212، ص0100توبر ، أ ك 40العدد  مجلة البحوث الفقكية والقانونية،تحليليةج، 
2 Vision 2030, Op.cit ,p65. 
3 Vision 2030, Op.cit, pp 64-65. 
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زا   تعمدالا الحلومددة كددالك عدلى تيسددير توسددع المدنظمات يرددير الحلوميددة مدن خددلال تقددديم المسدداعدة واإ

ا في مجدالت مثدالا التويدة  العقبات ال  تعترض عملكا بهد  تعزيز المجتمع المدني و لينه من لعب دور أ كً نشاطا

لى تشجيع العمالا التطوعل كجزء من جددول أ عدمال الا جتماعية والدعوة البييية والمشاركة المجتمعية، وكاا السعل اإ

التمل  المجتمعل ال وسع نطاقاا، بهد  تعزيز توية مجتمع أ كً  اسكاا وتفاعلااف
1

 

 د العلاقات الخارجية في الرؤية السعودية:0

لى تنويدع  0101لسعودية تركز رؤية الممللة العربية ا ليس فق  على الإصلا،ات الداخلية ال  ادد  اإ

ا تأ ثيرات كبيرة على س ياسة الممللة الخارجية، حي  يسعى  اقتصادها وتقليالا الاعتماد على النف ، وللن لكا أ يضا

عزيدز اإلى وضع الممللة العربية السدعودية ععدب محدوري عدلى السدا،ة العالميدة وت 0101التحول في ظالا رؤية 

قليمدل  علاقااا الدولية، خاصة داخالا موطقة الشرق ال وس ف وتعدد طمو،دات الممللدة في تعزيدز الاسد تقرار الإ

ا أ ساس ياا من هاه الرؤيةف وبينما تحافظ الممللدة عدلى تحالفاادا التقليديدة مدع  قليمية رائدة جزءا ثبات نفسكا كقوة اإ واإ

اا ت  قليميدة، وخاصدة الدول اليرربية، وخاصة الوليات المتحدة، فاإ تاا خطوات لتحس  العلاقدات مدع القدوى الإ

يران، رغم التنافس التاريخل الطويالا ب  البلدينف  اإ

قليميدة  يرانيدة مليئدة  لتدوتر، نتيلدة للاختلافدات الطائفيدة والإداعات الإ تاريخياا، كانت العلاقدات السدعودية الإ

يدران تضدع نفسدكا وتباين ال يديولوجيات، في ،د  تعدد الممللدة الع ن اإ ربيدة السدعودية القدوة السدنية الرائددة، فداإ

كحامية لالطائفة الش يعية، مما أ دى اإلى صراعدات عدلى النفدور في موطقدة الشردق ال وسد ف وقدد ،سددت هداه 

التددوترات في عدددد مددن الحددروب  لددوكا ، وخاصددة في الدديمن وسددوريا ولبنددان، حيدد  تددده   دو  أ طرافاددا 

متعارضةف
2
لى تقليدالا  ومع رلك،  شدكدت السد نوات ال خديرة تحدولا نحدو الأدئدة، مدع لدود دبلوماسد ية ادد  اإ

قليمدل وخلدق بيئدة مسد تقرة 0101العداواتف يتماشى هاا التحول مع أ هدا  رؤية  ، ال  تؤكدد عدلى التعداون الإ

 تعزز الوو الاقتصاديف

يرانية هو التفاق الذي توسطت فيه الص  لس تعادة من ب  التطورات ال كً أ هية في العلاقات السعودية الإ 

، ويمثالا هاا التقارب نقطة تحول محتملة في علاقأما، ممدا يعلدس 0100العلاقات الدبلوماس ية ب  البلدين في عام 

الاستراتيجية ال وسع لالممللدة العربيدة السدعودية المتمدثلة في تنويدع  كائهدا الدبلوماسد ي  وتقليدالا الاعدتماد عدلى 

اليرربف
3
ا مدن هدد  رؤيدة   لتوسد يع الانخدراط الدبلومداسي والاقتصدادي  0101يملن اعتبار هاه الخطوة جزءا

                                                           
1
جدور المنظمات يرير الربحية  نطقة الرياض في تحقيق التوية الاجتماعية المس تدامة في ضوء رؤية الممللة العدرإ السدعودية فواز بن علي اليرامدي،  

م، 0109، جامعة الما سعود، قس  الدراسات الاجتماعية، الممللة العربية السعودية، دكتوراه في علم الاجتماعأ طرو،ة  دراسة ميدانيةج،  0101

 ف22ص
2
قليمل في ظالا الطائفيةج،   يراني على النفور الإ المجدلد  مجلة أ بحاث قانونية وس ياسد ية،عائشة كعبي ومحمد بلكاشمل ال م  طيبي، جالإاع السعودي الإ

 ف410، ص0100جوان ، 10، العدد 12
3
يراني والانعكاسات المتوقعة على القضية الفلسطينية، تقدير محسن محمد صالح )محرر(،   ، مركز الزيتونة (000) استراتيجلأ فاق التقارب السعودي الإ

 ف10، ص0100لالدراسات والاستشارات، بيروت، أ فريالا 
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قليميدة الد  قدد تعرقدالا  لالممللة مع مجموعة من القوى العالمية،  ا في رلك الص  وروس يا، مع تقليالا التدوترات الإ

 طمو،ااا الاقتصاديةف

يرا ا لالمصدالح الاقتصدادية المشدتركة بد  الدبلدين، خاصدة في يرعد اس تعادة العلاقات مع اإ ا  لر ال هيدة نظدرا ن أ مرا

يدران مدن أ كدبر الدول المنتلدة لالدنف ، ويعدد اسد تقرار المنطقدة ضرورياا  مجال الطاقة، حيد  تعتدبر السدعودية واإ

لى ال سواق العالميةف لس تمرار تدفق الموارد النفطية اإ
1
يدر   ان، تضدمن الممللدة مدن خدلال اإصدلاح العلاقدات مدع اإ

ف  لإضدافة 0101اس تقرار أ كبر في أ سعار النف  العالمية، وهو أ مر محوري لنلاح تحولكا الاقتصادي  ن رؤيدة 

قليميدة يتديا لالسدعودية التركديز بشدي أ كدبر عدلى اإصدلا،ااا الطمو،دة دون  اإلى رلك، فاإن طفيف التوترات الإ

 الا رار اإلى صراعات مكلفة في الدول المجاورةف

ا اإلى تحول في أ ولويات الممللدة، فبيدنما تظدالا الممللدة  يران أ يضا من الناحية الجيوس ياس ية، قد يشير التقارب مع اإ

اا تسعى بشي متزايدد اإلى صديايرة س ياسدة خارجيدة  ملتزمة بتحالفااا التقليدية، خاصة مع الوليات المتحدة، فاإ

السعودية نحو اتبداع ادج أ كدً براغماتيدة  0101فقد دفعت رؤية مس تقلة طدم مصالحكا الوطنية طويلة ال جالا، 

في العلاقددات الدوليددة، حيدد  تعطددل ال ولويددة لالدبلوماسدد ية بدددلا مددن الموالددة، سدداعيةا بددالك اإلى تحقيددق الوددو 

قليملف  الاقتصادي وتعزيز الاس تقرار الإ

تركدز بشدي أ سداسي عدلى الإصدلا،ات  0101 في الختام، على الدرغم مدن أ ن رؤيدة الممللدة العربيدة السدعودية

نكاره، فجكود  يران، ل يملن اإ ل أ ن تأ ثيرها على العلاقات الدولية، خاصة مع اإ الاقتصادية والاجتماعية الداخلية، اإ

قليمدل تدتماشى مدع ال هددا  ال وسدع  الممللة لتصفيف التوترات والسعل نحو الحلدول الدبلوماسد ية مدع خصدمكا الإ

ا وأ ماناا في الشرق ال وس ، لضمان تحقيق تحولكا الاقتصادي دون أ ن تعيقكدا الإداعات لخلق بيئة أ كً ا س تقرارا

قليميةف  الإ

 :0101ثالثا: التحولت الاجتماعية والثقافية في رؤية السعودية 

 د تعزيز القيم الإسلامية:0

الإسددلامية لالممللدة مددع تعزيددز  عدلى الحفدداظ عدلى الكويددة 0101تركدز رؤيددة الممللدة العربيددة السددعودية 

الانفتاح على العا ، ويرعد الإسلام وتعاليمه الركيزة ال ساس ية لالحياة في الممللة، حي  تسدتود جميدع التشرديعات 

لى مبادئه، وتعتبر القديم الإسدلامية، مثدالا الاعتددال، التسداما، الانضدباط، المسداواة، والشدفافية،  والقرارات اإ

الوطنية ودفع الرؤية المس تقبلية نحو النلاحف محورية في تحقيق ال هدا 
2

 

                                                           
1
 ف14، صمرجع سابقمحسن محمد صالح ،  

2 Vision 2030, Op.cit ,P16. 



 رانية عكاك، مرسي مشري

396 
 

ا رئيسدد ياا في رؤيددة  بفضددالا مكانددة الممللددة كاددادم لالحددرم   0101يشدديرالا قطدداع السدد يا،ة الدينيددة دورا

الشريف ، حيد  زادت قددراا عدلى اسد تقبال أ عدداد متزايددة مدن الحلدا  والمعتمدرين، فقدد اسد تقبلت في عدام 

مليون معتمدرف 02و مليون ،ا  0نحو  0100
1
واسد تلابت الممللدة لكداه ال عدداد المتزايددة مدن خدلال تطدوير  

وتوس يع البنية التحتية المرتبطدة  لمشداعر المقدسدة، مثدالا التوسدعة الثالثدة لالحدرم  الشرديف  وتحددي  قددرات 

لى اإطلاق مشروع مترو ملة لتيسير تنقدالا الحلدا  والمعتمدرين، ممدا يسداهم في ضافة اإ تحسد  ،ربدة  المطارات، اإ

لى ال ماكن المقدسةف  الزوار وتسكيالا الوصول اإ

طددار رؤيددة  لى تنويددع قطدداع السدد يا،ة مددن خددلال تطددوير المشدداريع الثقافيددة 0101في اإ ددا اإ ، تسددعى الممللددة أ يضا

ثراء التجربة الروحية والثقافية لالزوار، يشمالا رلك توس يع البنيدة  التحتيدة لت مداكن المقدسدة، والتاريخية، بهد  اإ

ا  دا كبديرا نشاء متاحف جديدة، وتعزيز المواقع التاريخية، وتنظيم فعاليات ثقافيدة متعدددةف كدما تضدع الممللدة اهتماما واإ

ا من هويأا الوطنية، وتسعى اإلى تحويدالا هداا الدتراث  على الحفاظ على تراثها الثقافي والتاريخل الذي يشي جزءا

حيداء المواقدع التاريخيدة وزيادة حضدورها عدلى اإلى عنإ من عناصر تعز  عدادة اإ يز التلاحم الدوطني، مدن خدلال اإ

السا،ة الدولية، عبر تسجيلكا  ن قائمة التراث العالملف
2

 

طار لود الممللة لتعزيز الو،دة الوطنية والقيم  الإسلامية والعربيدة يمثالا تعزيز وصيانة التراث الوطني أ ولوية في اإ

ال صيلة، وتولي الممللة أ هية خاصدة لترمديم المواقدع الثقافيدة والتاريخيدة وتسدجيلكا دوليادا، ممدا يعدزز مدن جاربيأدا 

السدد ياحية ويسدداهم في ترسدد يا مكانأددا عددلى الخريطددة العالميددة لالددتراثف ومددن  ددن المشدداريع الرئيسدد ية في هدداا 

سدلامي عدالمل، والذي سد يعتمد عدلى أ ،ددث ال سداليب في ا دع الس ياق، طط  الممللدة لبنداء أ كدبر متحد ف اإ

لى تعريف الدزوار بتداريخ الإسدلام مدن خدلال ،دارب تفاعليدة مبتلدرة،  والحفظ والعرض، دد  هاا المتحف اإ

ا لالمواطن  والزوار على ،د سواءف ا  رزا  ليصبا معلما

 د  ل  المرأ ة وزيادة مشاركأا في سوق العمالا والمجتمع:0

زا  العوائدق  لى تعزيز دور المرأ ة في التويدة الاقتصدادية والاجتماعيدة، مدن خدلال اإ دد  هاا ا ور في الرؤية اإ

القانونية والاجتماعية أ مام مشاركة المرأ ة، وتوفير فرص التعليم والتدريب، وده ريادة ال عمال النسائية مدن أ جدالا 

 وتحقيق المساواة ب  الجنس فزيادة مساهة المرأ ة في القوى العاملة 

أ دركت القيادة السعودية أ ن تحقيق التوية المس تدامة والشاملة يتطلب الاس تفادة من طاقات جميع أ فراد المجتمدع، 

زا  العوائدق الد  قدد تحدول  0101رجالا ونساءا على ،د سواءف ولكاا، تولي رؤية  اهتمامداا كبديراا بتملد  المدرأ ة واإ

اركأا الفعا  في مختلف المجالت من خلال الإصلا،ات ال  شكداا الممللة الكادفة لتعزيز مكاندة المدرأ ة دون مش

ودورها في تحقيق التوية المس تدامةف
3

 

                                                           
1 Ambassade de France en Arabie Saoudite, Op.cit, p01. 
2 Vision 2030, Op.cit ,P17. 
3Safran Almakaty, ‘’Human Rights in Saudi Arabia and TheCountry Vision Of 2030: An AnalyticalPerspective’’, 

Preprints, 16 september 2024. 
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ر اددد  الرؤيددة اإلى زيادة نسدد بة 0101يعددد التملدد  الاقتصددادي لالمددرأ ة ركدديزة أ ساسدد ية في رؤيددة  ، اإ

لى  ف0101بحلول عدام ٪ 01مشاركة المرأ ة في سوق العمالا اإ
1
وقدد شدكدت الممللدة  لفعدالا تقددماا كبديراا في هداا  

لى  0102٪ في عدام 0ف09المجال، حي  ارتفعت نس بة مشاركة المرأ ة في سوق العمالا مدن  ٪ في الربدع الرابدع 02اإ

ف0100من عام 
2

 

لمدرأ ة،  دا في رلك على الصعيد القانوني والاجتماعل، شكدت الممللة سلسدلة مدن الإصدلا،ات لتعزيدز حقدوق ا

ليسدما لالنسداء  لدتعلم والعمدالا  0109وتعديالا نظدام وثائدق السدفر في  0108السماح لكا بقيادة الس يارات موا 

لى موافقة ولي ال مرف والسفر دون الحاجة اإ
3

 

وتطدوير مهاراادا  ، حي  تولي الممللة اهتماماا كبيراا بتعليم المرأ ة0101ويمثالا التعليم ركيزة أ ساس ية أ خرى في رؤية 

جمالي عدد المعلمد  و٪8ف20، تشي النساء 0100المكنية، فوفقاا لإحصائيات وزارة التعليم لعام   99ف49٪ من اإ

جمالي عدد الطلاب في التعليم العالي في الجامعات السعوديةف من اإ
4

 

لقيادية وصدنع القدرار، فقدد ارتفعدت على زيادة  ثيالا المرأ ة في المناصب ا 0101 لإضافة اإلى رلك، تشجع رؤية 

لى  0100٪ في عام 01نس بة النساء في مجلس الشورى من  لى تعزيدز 0101٪ في عام 01اإ ف كما تسعى الرؤيدة اإ

 0100دور المددرأ ة في مجددال الاقتصدداد الرتددل والابددتكار، فوفقدداا لتقريددر المرصددد العددالمل لددريادة ال عددمال لعددام 

بحلدول  02مللة هم من النساء، وحسب الرؤية يتوقع أ ن تصالا النس بة اإلى ٪٪ من رواد ال عمال في الم0202فاإن

ف0101
5

 

لى  لد  المدرأ ة وتعزيدز دورهدا في جميدع مجدالت  0101في الختام، ترعدد رؤيدة  خارطدة طريدق طمو،دة ادد  اإ

المرأ ة في بنداء مجتمدع  الحياة، فالمؤ ات الحالية تدل على تقدم ملموس في تحقيق هاه ال هدا  مما يعزز من دور

 حيوي واقتصاد مس تدامف

 : تحدي  المناهج، تعزيز الابتكار، وتطوير التدريب المكني :0101تطوير التعليم والبح  العلمل في رؤية  -3

ا تحويلياا لضمان اسد تدامة الممللدة عدلى المددى الطويدالا،  0101تقدم رؤية الممللة العربية السعودية  الا

كيز بشي خاص على توية رأ س المال البشري، وتعلس الركائز الاستراتيجية لتعزيدز التعلديم والاسدت ر مع التر 

                                                           
1 Vision 2030, Op.cit, p39. 

2
 stats.gov.saف 00، ص0100، تقرير المرأ ة السعودية الكيئة العامة للاإحصاء 

3
، 14، العددد 10المجدلد المجلة الدولية لدراسات المرأ ة والطفالا،: الفرص والتحديات، 0101فوزية بلر البلر، ج ل  المرأ ة السعودية في ظالا رؤية  

 ف18، ص0100أ كتوبر 
4
 ف09، صمرجع سابقالكيئة العامة للاإحصاء،  

5
 ف08،ص0100الرياض، ريادة ال عمال في الممللة العرإ السعودية: مؤ  اقتصادي،  ،مركز البحوث والمعلومات  لتعاون مع مركز ريادة ال عمال 
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في البحوث وتعزيز التدريب المكني لدوداا أ وسدع نطاقداا لتحددي  الاقتصداد والمجتمدعف وتلتسدب هداه المبدادرات 

 المعايير العالميةفأ هية  ليرة في معالجة الثيررات القائمة في سوق العمالا ومواءمأا مع 

 أ (د النهوض  لمناهج التعليمية:

جدراء اإصدلاح شدامالا لالنظدام التعليمدل في الممللدة العربيدة  0101أ ،د ال هددا  الرئيسد ية لرؤيدة  هدو اإ

الاقتصدادية المسد تقبلية، فقدد ت السعودية لضمان مواءمته مع المعايير المعداصرة وقابليتده لالتليدف مدع المتطلبدات 

تصميم اإصلا،ات المنداهج الدراسد ية لتزويدد الطدلاب  كدارات القدرن الحدادي والعشردين مثدالا التفلدير النقددي، 

عداد الطدلاب لموالدة التحدديات في  لى اإ الإبداع، ،الا المشكلات، ومحو ال مية الرتيةف ودد  هاا الإصلاح اإ

تركيز خاص على مجالت العلوم، التلوولوجيا، الكندسة، والرياضديات، ممدا يضدع عا  متزايد التعقيد والرتنة، مع 

أ ساساا لصناعات قائمة على الابتكارف
1

 

اإلى جانب الإصلا،ات ال كاديمية، تركز المبادرة بشي كبير عدلى تددريب المعلمد  وتطدوير مهداراا  مدن خدلال 

المتقدمدة، حيد  يرعتدبر دور المعلمد  محدورياا في هداا التحدول،  تعزيز أ ساليب التدريس ودمج ال دوات الرتيدة

ولذلك ي  توفير فرص لالتطوير المكني المس تمر له  لضمان مواكبأ  ل ،دث الا،اهات التربوية، ورلك من خدلال 

عداد جيالا قادر على المنافسة في الاقتصاد العالمل  .تحس  جودة التعليم وتطوير مهارات المعلم ، بهد  اإ

 ب(د الاست ر في التعليم العالي والبح  العلمل:

هو التوسع في الاست ر في التعلديم العدالي والبحد  العلمدل، حيد   0101عنإ ،اسم أ خر في رؤية 

لى ترس يا مكانة الممللدة العربيدة السدعودية كاقتصداد قدائم عدلى المعرفدةف  دد  حسب رؤية القيادة السعودية، اإ

لى مراكز عالميدة لالتمديز، مدع تعزيدز قددرااا في مجدالت تركز المب ادرة بشي كبير على تحويالا الجامعات السعودية اإ

لى أ ن يلون لددا   011جامعات عدلى ال قدالا مصدنفة  دن أ فضدالا  2البح  والابتكار، حي  تسعى الممللة اإ

يجية دولية، وتشدجيع التعداون جامعة عالميا، كما تشمالا الخط  زيادة ميزانيات البح ، وتلوين  اكات استرات 

 ال كاديمل عبر الحدودف 

وفي هاا المسار، تعمالا الحلومة السعودية على اس تقطاب كبار الباحث  وال كاديميد  الدوليد  والاحتفداظ بهد  

لالعمالا في الممللة، من خلال تقديم أ جور تنافس ية وبنية تحتيدة محفدزة عدلى البحد  العلمدل مدع تدوفير الشردوط 

لذلكفالموضوعية 
2

 

                                                           
1
د مجالس البح  العلمل اتحا التحول الرتل في مؤسسات التعليم العالي العربية: الواقع، التحديات والمقار ت المس تقبلية،أ حمد قاسم ا ال وأ خرون،  

 ف88، ص0100سبتمبر  العربية،
2
 /https://study.saف 0104سبتمبر  12موقع دراسة ال فكار لالبح  والتطوير،  في التعليم، 0101رؤية الممللة ريما العهي،  

https://study.sa/
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ومن أ برز جوانب الاست ر في التعليم العدالي في الممللدة العربيدة السدعودية،  لد  المدرأ ة لالمشداركة في 

التعليم العالي من خلال كسر الحواجز التقليديدة وخلدق فدرص يردير مسد بوقة لالمدرأ ة في المجدال ال كاديمدل، بحيد  

 مللةفأ صبحت اليوم تشي يرالبية طلاب الجامعات في الم

  (د تعزيز التدريب المكني:

 ظى التدريب المكني والتقدني بأ هيدة  ليردة في معالجدة الفجدوة بد  مخرجدات التعلديم ومتطلبدات سدوق 

اإلى ضرورة اتباع اج عملي قائم على المكدارات في التعلديم لتلبيدة الاحتياجدات  0101العمالا، حي  تشير رؤية 

ويتمثالا الكد  الشامالا لستراتيجية التعليم والتدريب التقني والمكدني، كدما هدو مبد  في المتطورة لالقطاع الخاصف 

طار رؤية  ، في تطوير برامج تدريبية مصممة حسب الطلدب  لتعداون مدع أ صحداب المصدلحة في القطداع 0101اإ

الصناعل لضمان مواءمة المناهج الدراس ية مع متطلبات العمالا الفعليةف
1

 

عددلى تنفيددا بددرامج التدددريب المكددني والشردداكات الصددناعية الدد  تسددكالا  0101لك، تشددجع رؤيددة عددلاوة عددلى ر

اكتسدداب الطددلاب لالاددبرة العمليددة، مددن خددلال دمددج التعدداون مددع القطدداع الخدداص، تضددمن الممللددة أ ن تلددون 

وظيف، ومدن المكارات ال  ي  تدريسكا رات صلة مبا ة  حتياجات السوق، مما يقلالا الوقت ب  التصر  والت

 المتوقع أ ن يؤدي هاا النهج اإلى خفا معدلت البطا  ب  الش بابف

طدار بددرامج التددريب المكددني في تعزيدز روح المبددادرة مدن خددلال غدرس ثقافددة  يتمثدالا الكددد  ال خدر لالمللددة في اإ

قامة المشاريع، من أ جدالا تقليدالا الاعدتماد عدلى التوظيدف في القطداع ا لعدام وتعزيدز خلدق الاعتماد على الذات و اإ

فرص عمالا جديدة في القطاعات الناش ئةف
2

 

لتزويددد  0101وفي الختددام، ت تصددميم الددنهج متعدددد ال وجدده لالتعلدديم والبحدد  والتدددريب المكددني المبدد  في رؤيددة 

ا مدن تحددي  المنداهج  الدراسد ية الممللة العربية السعودية  ل دوات اللازمة لبناء اقتصداد مسد تدام ومتندوع، بددءا

لى تأ سيس الممللة كمركز لالبح  العلمل والابتكار، س تضمن هاه المبادرات أ ن تلدون  وتعزيز تدريب المعلم  اإ

القوى العاملة السعودية المسد تقبلية متعلمدة ومداهرة  دا يلفدل لموالدة تحدديات الاقتصداد العدالمل سريدع التيردير، 

بشرددي، لتددأ م  مسدد تقبالا مزدهددر مدددفوع  لبددتكار ورلك مددن خددلال الاسددت ر في المعرفددة ورأ س المددال ال 

 والاس تدامة والتنافس ية في ال سواق العالميةف

 

 

                                                           
1
مجلة العلوم التربوية والنفس ية ، ج0101التعليم في الممللة العربية السعودية في ضوء رؤية الممللدة  رؤية مس تقبلية لتطويرجهادية بنت علي اليامي،  

 ف09، ص0108، نومبر 10، المجلد 02العدد  المجلة العربية لالعلوم ونشر ال بحاث،-
2Vision 2030, Op.cit, p36. 
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 د تحس  جودة الحياة: 4

بشي كبير على ضرورة تحس  جودة الحياة، وتطدوير بنيدة  0101تركز رؤية الممللة العربية السعودية 

اية الصحية، وتلتسب هداه العنداصر أ هيدة  ليردة في تعزيدز تحتية قوية لالرياضة والترفيه، وتحس  خدمات الرع

مجتمع صحل ومس تدام وحيوي، بحي  تساهم   ركيزة من هاه الركائدز في ايئدة بيئدة تدده الرفاهيدة الشصصدية 

 والتنوع الاقتصاديف

 أ (ف تطوير البنية التحتية لالرياضة والترفيه: 

 السدعودي  مدن خدلال تعزيدز البنيدة التحتيدة اإلى تحسد  جدودة الحيداة لالمدواطن  0101تسعى رؤيدة 

لالرياضة والترفيده، ويتمثدالا رلك في توسد يع نطداق الخددمات العامدة، تطدوير المسدا،ات الخ داء، وبنداء مرافدق 

نشاء بيئات ح ية مس تدامة تشجع ال نشدطة في الكدواء  لى اإ ترفيهية ورياضية عالمية المس توىف واد  الممللة اإ

من خلال زيادة مشاركة المواطن  في الفعاليات الرياضية والثقافيةفالطلق وتعزز الرفاهية 
1

 

نفاق ال سر على الترفيده ا دلي مدن  0101 لإضافة اإلى رلك، اد  رؤية  لى 9ف0اإلى مضاعفة اإ %، أ ي 2% اإ

نشاء الكيئة العامة لالترفيه ال  ترعنى بتطوير ال نشطة الترفيهيدة والثقافيدة  02 في الممللدةف مليار ريال، من خلال اإ

وتتولى الكيئة مسدؤولية تنويدع العدروض الترفيهيدة وتشدجيع اسدت رات القطداع الخداص، مدع التركديز عدلى تعزيدز 

الس يا،ة الرياضية واس تضافة الفعاليات العالميةف
2

 

ترركز الرؤية أ يضاا على تعزيز السلامة العامة وتحس  أ نظمة الاس تلابة لالطدوار  لضدمان أ ن تلدون المددن أ كدً 

 شمولا، مما يسك  في تعزيز الإحساس  لنتماء وتحقيق أ واط حياة صحية واجتماعية أ كً نشاطااف

 ب(ف تحس  خدمات الرعاية الصحية والصحة العامة:

يشي تطوير خدمات الرعاية الصحية والصحة العامة أ ،د ال هدا  ا وريدة في رؤيدة الممللدة العربيدة 

ليهدا، ف تسع0101السعودية  ى الحلومدة اإلى تحسد  جدودة خددمات الرعايدة الصدحية وضدمان سدكو  الوصدول اإ

ف وتشدمالا هداه الجكدود توسد يع نطداق التدأ م   بحي   صدالا   مدواطن عدلى رعايدة طبيدة رات مسد توى عدالل

الصحل وزيادة عدد المستشفيات ومراكز الرعاية الصحية في جميع مواطق الممللة، بهدد  تحسد  الوصدول اإلى 

عاية الطبية وتعزيز جوداا، مع التركيز على دمج أ ،دث التقويات الطبية والارتقاء بخدمات رعاية المرضىفالر 
3

 

طدلاق تطبيددق جصحدةج في مدارس  لتعزيدز الصددحة العامدة لالمجتمدع، حيد  يددوفر  0102وفي هداا السد ياق، ت اإ

مليدون  2ف0مليون استشارة طبية لنحدو  0ف0، قدم التطبيق 0101الطبية والوقائية عن برعد، فحتى عام الرعاية 

                                                           
1 Ibid, p22. 

2
 ف02ه، ص0440 فكرسة ملتبة الما فكد الوطنية أ ثناء النشر،، برامج جودة الحياة في الممللة العربية السعوديةسلام لالتواصالا الحضاري،  

www.salam4cc.org 
3
 ف00، صوموجزااا 0101معالجات تحليلية وتوصيات عملية حول رؤية الممللة ملتقى أ س بار،  

www.asbar.com 

http://www.salam4cc.org/
http://www.asbar.com/
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لى استشدارات طبيدة موثوقدةف  لإضدافة اإلى رلك، بددأ  تطبيدق جموعددج تقدديم  مس تادم، ممدا سدكالا الوصدول اإ

حية ال وليدة وتعدديلكا أ و ، حي  يتيا لالمس تادم  حجز المواعيد في مراكز الرعاية الصد 0108خدماته في أ بريالا 

ليرائها، فبحلول ااية  مليدون  22مليون شخ: من التطبيق، وت حجدز أ كدً مدن  0ف04، اس تفاد حوالي 0101اإ

لى الخدمات الصحية بفعاليةف موعد، مما ساهم في توفير الوقت وتنظيم الوصول اإ
1

 

ا 0101اإلى جانب توفير الخدمات العلاجية، تولي رؤية  دا بتعزيدز الصدحة العامدة مدن خدلال التركديز  اهتماما خاصا

دارة ال مدراض المزمودة، وتحفديز ود   على برامج الوقاية الصحية، حي  شملت هاه المبادرات حملات التطعيم، اإ

 حياة صحل لالحد من انتشار ال مراض يرير المعدية مثالا السلري وأ مراض القلبف 

ع مسدد توى الددوعل الصددحل بدد  السددكان، اإلى تحسدد  واددد  الممللددة، عددبر الددتروص لالعددادات الصددحية ورفدد

المؤ ات الصحية مثالا زيادة متوس  العمر المتوقع والوقاية من ال مراض، كدما ستسدك  الاسدت رات في مجدال 

 البح  الطبي والابتكار في تعزيز النتاد الصحية ووضع الممللة في طليعة التقدم الطبي العالملف

لى جاندب  0101يعلس تركيز رؤيدة  عدلى تحسد  جدودة الحيداة وتطدوير البنيدة التحتيدة الرياضدية والترفيهيدة، اإ

الارتقاء بخدمات الرعايدة الصدحية، التوجده المتكامدالا الذي تتبوداه الممللدة لبنداء مجتمدع مسد تدام وصحدل ونشد ف 

دا في قطا عدات ناشد ئة مثدالا اد  هاه المبادرات اإلى تحسد  رفاهيدة ال فدراد وتعزيدز اقتصداد متندوع يدوفر فرصا

الرياضة، الترفيه، والرعاية الصحيةف ومن خلال هداه الإصدلا،ات، تواصدالا الممللدة العربيدة السدعودية ترسد يا 

 مكانأا كدو  ،ديثة ومزدهرة يتمتع فيها المواطنون  س توى معيشي متميز وحياة متوازنةف

 في الممللة العربية السدعودية 0101رؤية رابعا: تحليالا تأ ثير الإصلا،ات الاقتصادية والس ياس ية والاجتماعية ل

(0102 – 0100:) 

طار رؤية السدعودية  خدلال  0101يقدم الجدول التالي  ة شاملة عن الإصلا،ات ال  ت تنفياها في اإ

تسدلي  الضدوء عدلى أ هم  ، عبر ا اور الس ياسد ية، الاقتصدادية، والاجتماعيدة، مدن خدلال0100-0102الفترة 

، مع التركيز عدلى التحدديات المتبقيدة الد  قدد تدؤثر عدلى 0100المتااة والتيريرات ا ققة حتى س نة الإجراءات 

 ف0101تحقيق ال هدا  النهائية لالرؤية بحلول عام 

 

 

 

                                                           
1
 ف00، صم0101 -م0102: 0101اإ ازات رؤية الممللة ، الممللة العربية السعودية 0101رؤية  
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 الكد  المؤ  2016 0100ااية  2030

1,325 504 405 
الإجمالي يرير النفطل النالي ا لي 

 )مليار دولر أ مريكي(

 

 

 

 

تطوير وتنويع 

 الاقتصاد

 

 

 

 

 

 

 

 

50% 24.10% 18% 
نس بة الصادرات يرير النفطية من 

 النالي ا لي الإجمالي يرير النفطل

65% 45% 40.3% 
مساهة القطاع الخاص في النالي 

 ا لي الإجمالي

563.7 161.4 34.4 

القيمة الإجمالية التراكمية لصادرات 

الصناعات المرتبطة  لنف  واليراز 

 )مليار دولر(

75% 63% 37% 
نس بة ا توى ا لي في قطاعل 

 النف  واليراز

75% 56.8% 52% 
نس بة ا توى ا لي في نفقات 

 القطاع يرير النفطل

2 750* 192 
دارة صندوق  ال صول تحت اإ

 الاست رات العامة

20% 8.3% 2% 
نس بة القروض الممنو،ة لالشركات 

 الصيريرة والمتوسطة

 نس بة توط  الصناعات العسلرية 7.7% 10.4% 50%

5.7% 2.2% 3.8% 
الاست ر ال جوبي المبا  الوارد 

  )% من النالي ا لي الإجمالي(

 

 

 

خفا معدل 

 البطا 

 

 

 

 

 معدل البطا  ب  السعودي  12.3% 7.7% 7%

30% 34% 22.8% 
نس بة مشاركة المرأ ة في القوى 

 العاملة

75% 41.2% 13.3% 

نس بة الخر   الذين يلتحقون 

أ شكر من  2بسوق العمالا خلال 

 طرل 

65% 45.8% 13.9% 

نس بة خر ل التعليم التقني والمكني 

الذين يلتحقون بسوق العمالا خلال 

 أ شكر من طرل 2

70.0% 63.7% 47.0% 
نس بة ال سر السعودية ال   تا 

 مسلواا
تعزيز و  حياة 

 صحل وحيوي

 99.5% 96.4% 84.1% 
نس بة المناطق الميرطاة  لخدمات 

 الصحية

العدد الإجمالي لالحلا  القادم   6.2 13.6 30 تعزيز القيم 
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 0101: جدول تلصيصي لتطور المؤ ات الرئيس ية لرؤية (0الشي )

 .Ministère de l’Economie, des Finances et de l’Industrie (France), Op.cit :المصدر

 تحليالا الجدول:  

 ـمؤ ات التنويع الاقتصادي: ف0

ا لي الإجمالي يرير النفطل تطوراا ملحوظاا في الممللة العربيدة السدعودية، حيد  ارتفدع مدن يشكد النالي 

لى  0102مليار دولر في  412 ف هاا الوو، ورغم أ هيته، يمثالا تحدياا كبديراا أ مدام 0100مليار دولر بنهاية  214اإ

هداا الكدد  الطمدوح معددل  ، حي  يتطلب تحقيدق0101مليار دولر بحلول  00002تحقيق المس أد  البالر 

% خلال الس نوات الس بع القادمة، وهو ما يسد تدعل تحدولا جدارياا في هديي 8ف04وو س نوي مركب يتلاوز 

لى تطوير قطاعات جديدة مثالا السد يا،ة والترفيده والصدناعات التقويدة  الاقتصاد السعوديف هاا التحول  تا  اإ

 فطية مثالا الصناعات التحويلية والخدمات الالوجستيةفالمتقدمة، مع تعزيز القطاعات التقليدية يرير الن 

في مجال الصادرات يرير النفطية، نلاحدظ تحسد ناا تددر ياا في مسداهأا في الندالي ا دلي الإجدمالي يردير النفطدل، 

لى  0102% في 08حيد  ارتفعددت مدن  ف هدداا التطدور، رغم اإ ابيتدده، ل يدزال بعيددداا عددن 0100% في 0ف04اإ

ف يلشدف هداا المدؤ  عدن تحددل هيكلدل في القددرة التصدديرية للاقتصداد 0101% بحلدول 21ا دد بد  الكد 

السعودي يرير النفطل، ويتطلب تحقيق هاا الكد  تطدويراا شداملاا لالبنيدة التحتيدة التصدديرية، وتحسد  جدودة 

مع التركيز عدلى القطاعدات الد  تتمتدع المنتلات ا لية لتلبية المعايير الدولية، وبناء ش بكات تسويق عالمية فعا ، 

 فيها الممللة  يزة تنافس يةف

لى  0102% في 0ف41كما ارتفعت مساهة القطاع الخاص في الندالي ا دلي الإجدمالي مدن  ، 0100% سد نة 42اإ

 مؤ اا على  اح س ياسات تحفيز القطاع الخاص وتعزيز دوره في الاقتصادف

ل داء العمرة من خار  الممللة 

 س نوياا ) لملاي (

الإسلامية والكوية 

 الوطنية

 
8 7 4 

عدد المواقع التراثية السعودية 

 المسللة في قائمة اليونسلو

267 122 44 
يرادات يرير  النفطية )مليار الإ

 دولر أ مريكي(
تعزيز كفاءة القطاع 

 الحلومي

 5 31 36 
التصنيف في مؤ  ال مم المتحدة 

 لتطوير الحلومة الإللترونية

90% 64.8% 30% 
نس بة الشركات اللبرى ال  تقدم 

 برامج المسؤولية الاجتماعية

تعزيز المسؤولية 

 الاجتماعية
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 تطور قطاعات النف  واليراز: ف0

مليدار دولر في  4ف04شكدت القيمة التراكمية لصادرات الصناعات المرتبطة  لنف  واليراز قفزة كبيرة من 

لى  0102 ف هاا الوو اللبير يعلس  اح استراتيجية الممللة في تطدوير سلسدلة 0100مليار دولر في  4ف020اإ

ن الوصول اإلى هدد   يتطلدب  0101مليدار دولر بحلدول  2ف220القيمة المضافة في قطاع الطاقةف ومع رلك، فاإ

لى اسدت رات  تسريع وتيرة التطوير الصناعل وتعميق التكامالا في سلاسالا القيمة العالميةف كما  تا  هاا التحدول اإ

 ضخمة في البنية التحتية الصناعية وتطوير اللوادر البشرية المتصصصةف

%، اإ ازاا مهماا في مسديرة التدوط  20% اإلى 02من  ويمثالا ارتفاع نس بة ا توى ا لي في قطاعل النف  واليراز

ل أ ن تحقيدق هداا 0101% بحلول 22الصناعل، فكاا التقدم يضع الممللة على مسار واعد نحو تحقيق هد   ف اإ

وتطوير ش بلة مدوردين محليد  قدادرين عدلى تلبيدة المتطلبدات  الكد ، يتطلب تعزيز القدرات التصنيعية ا لية

 لقطاعف التقوية العالية لا

 أ داء صندوق الاست رات العامة:  ف0

لى  090يمثددالا وددو أ صددول صددندوق الاسددت رات العامددة مددن  مليددار دولر تحددولا  221مليددار دولر اإ

وًة الوطنيةف هداا الودو القدوي يعلدس  داح اسدتراتيجية الصدندوق في تنويدع اسدت راته  دارة ال استراتيجياا في اإ

دارة  0101تريليددون دولر بحلددول  0ن تحقيددق هددد  وتعظدديم العوائدددف للدد يتطلددب تحقيددق عوائددد اسدد تإوائية واإ

لى موازندة دقيقدة بد  الاسدت رات ا ليدة  حليمة لالمااطر في ظالا تقلبات ال سواق العالميةف  تدا  الصدندوق اإ

 ال  تده التحول الاقتصادي والاست رات الخارجية ال  تحقق عوائد مجزيةف

% من النالي ا دلي الإجدمالي، ممدا 0ف0% اإلى 8ف0ست ر ال جوبي المبا  تحدياا، حي  انخفا من كما شكد الا

 يس تدعل مراجعة استراتيجيات جاب الاست ر ال جوبيف

 تحليالا ده القطاعات الاستراتيجية: ف4

% اإلى 0 في مجددال ده الشرددكات الصدديريرة والمتوسددطة، يعلددس ارتفدداع نسدد بة القددروض الممنو،ددة مددن

لى التمويالاف للن الوصول اإلى هد  0ف8 يتطلب اإصدلا،ات عميقدة  0101% بحلول 01% تحس ناا في الوصول اإ

آليات  ويالا مبتلرةف كما  تا  هاا القطاع اإلى ،لول  ويلية متنوعة تناسب مختلف  في القطاع المإفي وتطوير أ

 مرا،الا وو الشركات وتراعل طبيعة المخاطر المرتبطة بهاف

لى 2ف2أ ما توط  الصناعات العسلرية، فاإن الارتفداع مدن  % يعلدس تحددياا كبديراا في تحقيدق هدد  4ف01% اإ

ل أ ن هاا القطاع  تا  است رات ضخمة في البح  والتطوير، ونقالا التلوولوجيا، وبنداء 0101% بحلول 21 ف اإ

تطدوير موظومدة صدناعية مدتكاملة وبنداء القدرات البشرية المتصصصةف  اح هاا التوط  يدرتب  بشدي وثيدق ب 

  اكات استراتيجية مع كبرى الشركات العالميةف
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 تطوير القوى العاملة و ل  المرأ ة: ف2

ا في خفا معددل البطدا ، حيد  انخفدا المعددل مدن  ا ملحوظا شكدت الممللة العربية السعودية تقدما

لى  0102% في 0ف00 ف أ ما نس بة مشاركة المرأ ة 0101% بحلول 2لى ، مع الكد  لالوصول اإ 0100% في 2ف2اإ

الذي  0101، متلداوزة الكدد  ا ددد لعدام 0100% في 04% اإلى 8ف00في القوى العاملة فقدد ارتفعدت مدن 

 %ف 01كان 

لى  2تراهن السعودية على زيادة نس بة الخر   الذين يلتحقون بسوق العمالا خلال  % 22أ شكر من التصدر  اإ

%ف ومدع هداا التحسدن، هنداك ،اجدة ملحدة لضدمان تدوفير 0ف00لنس بة السابقة الباليردة ، مقارنة  0101بحلول 

فرص عمالا كافية تلبي الطلب المتزايد مدع دخدول النسداء والخدر   اإلى سدوق العمدالا، ولتعزيدز  لد  المدرأ ة في 

 المناصب القيادية والمشاركة الاقتصاديةف

 تعزيز و  الحياة: ف2

لى  0102% في 0ف84ارتفعت نس بة المناطق الميرطاة  لخدمات الصحية مدن  ، مدع 0100% في 4ف92اإ

لى  ف رغم التقدم في التيرطية الصحية، فاإن ضدمان جدودة الرعايدة الصدحية 0101% بحلول 2ف99هد  الوصول اإ

 يتطلب است رات كبيرةف 

لى  0102% في 42وسدا مدن كما شكدت نس بة ال سر السعودية الد   دتا مسداكن ارتفاعدا محس % في 2ف20اإ

، وهومدا يعلدس التحسدن اللبديرا في الظدرو  المعيشد ية 0101% بحلدول 21، مع هد  الوصدول اإلى 0100

لالمواطن  السعودي ف ومع رلك، يمثالا اس تدامة هاا الودو تحددياا في ظدالا تزايدد الطلدب عدلى المسداكن وارتفداع 

ضمان توفر مساكن بأ سدعار معقدو  تلدبي احتياجدات جميدع فئدات تكاليف المعيشة مما يس توجب مواصلة الجكود ل

 المجتمعف

 الحفاظ على التراث وتعزيز الس يا،ة الثقافية والدينية: ف2

لى  0102مواقدع في  4ارتفع عدد المواقدع التراثيدة السدعودية المسدللة في قائمدة اليونسدلو مدن  مواقدع  2اإ

، وح نتيلة يرير كافية مقارنةا  لإمدكانات التاريخيدة 0101ول مواقع بحل 8، مع هد  الوصول اإلى 0100بحلول 

ا أ كبر للاس تفادة الكاملة من التراث الوطني لتعزيز الس يا،ة الثقافيةف  والثقافية اليرنية لالممللة، مما يتطلب لودا

، مقارندة بدد 0101مليدون ،دا  سد نوياا ل داء العمدرة بحلدول  01 لإضافة اإلى رلك، تس أد  الممللة اسد تقبال 

ا  01، وللن تحقيق الكد  الطموح لس تقبال 0102مليون ،ا  في  0ف2 مليدون ،دا  سد نوياا قدد يضدع ضديرطا

 كبيراا على البنية التحتية الس ياحية والخدمات الالوجستية، ما يس تلزم تحسيوات شاملة في هاه القطاعاتف
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 كفاءة الحلومة والمسؤولية الاجتماعية: ف8

ا في مؤ  ال مم المتحدة لتوية الحلومة الإللترونيدة، حيد  ارتقدت مدن المرتبدة حققت الممللة   02تقدما

لى المرتبة  0102في  لى المرتبدة الخامسدة عالميادا بحلدول 0100في  00اإ ف كدما ارتفعدت 0101، مع الكد  لالوصول اإ

ع هدد  الوصدول اإلى %، م8ف24% اإلى 01نس بة الشركات اللبرى ال  تنفا برامج المسؤولية الاجتماعية من 

ف رغم هدداا التقدددم، يتطلددب تحقيددق ال هدددا  المسدد تقبلية تحسدديوات كبدديرة في الخدددمات 0101% بحلددول 91

 الإللترونية الحلومية وضمان أ ن تلون برامج المسؤولية الاجتماعية لالشركات مؤثرة ومس تدامةف

قتصداد والمجتمدع السدعوديف رغم التقددم عدن تحدول شدامالا في الا 0101يلشف التحليالا المعمق لمؤ ات رؤية 

الملموس في معظ  المؤ ات، تظالا هناك تحديات تتطلب تسريع وتيرة التنفيا في بعا المجالتف  اح الممللدة 

في تحقيق أ و ،اوز بعا المس أدفات قبالا موعدها يعلس فعالية الس ياسات المتبعدة، بيدنما تتطلدب المدؤ ات 

اتيجيات التنفيايددةف يسدد تدعل هداا تعزيددز التنسدد يق بد  مختلددف القطاعددات ال خدرى مراجعددة وتلييددف الاسدتر 

قليمية لضمان تحقيق ال هدا  الطمو،ة لالرؤيةف  والحفاظ على المرونة في موالة المتيريرات العالمية والإ

 خا ة:

ة قد  عدت في ، يملن القول أ ن الممللة العربية السعودي0101في ختام هاا المقال حول تنفيا رؤية السعودية 

مسار تحول شامالا وطموح غطى مختلف جوانب الحياة الاقتصادية، الس ياس ية، والاجتماعية الثقافيةف انطلقدت 

وس  تحديات اقتصادية كبيرة، أ برزها اعتماد الممللة اللبير عدلى الدنف  في ظدالا تقلبدات  0102الرؤية في العام 

لى تنويع الاقتصاد وتعزيز الودو المسد تدام مدن  أ سعار النف  العالميةف وقد أ دركت القيادة السعودية الحاجة الماسة اإ

خلال الاست ر في القطاعات يرير النفطية، وتحدي  المجتمع، وتبدني اإصدلا،ات س ياسد ية واقتصدادية واجتماعيدة 

 جاريةف

نشاء مجتمع حيوي من 0101تعتمد رؤية  لى اإ خلال تعزيدز القديم الإسدلامية على ثلاثة محاور رئيسةف أ ولا، تسعى اإ

لى تطدوير اقتصداد  والكوية الوطنية وتوفير حياة مملوءة  لتفاعالا والرفاهيدة لالمدواطن  السدعودي ف ثانيادا، ادد  اإ

مزدهر مع زيادة فرص العمالا واقتصاد أ كبر وأ كً تنوعااف أ ما ا ور الثال  فكدو ضدمان دو  طمو،دة مدن خدلال 

  المسؤولية الاجتماعيةف  تعزيز فعالية الحلومة و ل 

ل أ ن رؤيدة  تؤكدد عدلى أ ن ثدروة  0101على الرغم من أ ن الممللة العربية السعودية تتمتدع  دوارد طبيعيدة كبديرة، اإ

البلاد الحقيقية تكمن في شعبها، حي  تعتر  الاستراتيجية بأ هيدة تطدوير رأ س المدال البشردي والمجتمدع والو،ددة 

يما ما تعلق منها  لتعلديم و لد  المدرأ ة وتحسد  جدودة الحيداة  عتبارهدا جواندب الوطنية كمحركات لالتحول، لس 

 رئيس ية في هاه الرؤيةف 

لى تعزيز كفاءة المؤسسدات الحلوميدة، وزيادة الشدفافية،  س ياس ياا، شكدت الممللة اإصلا،ات جوهرية اد  اإ

وضمان فعالية التنفيا المسد تدام ل هددا   ومحاربة الفسادف وقد كانت هاه الإصلا،ات ضرورية لتحس  الحوكمة
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الرؤيةف ومع رلك، ما زالت هناك تحديات قائمة تتعلق بتعزيز المساء  والشفافية في جميدع مسد تويات الحلومدة، 

لى الحاجة لمزيد من الإصلا،ات لتمل  المواطن  من المشاركة الفعا  في عمليات صنع القرارف ضافة اإ  اإ

ل  0101اللبيرة ال  حققأا الممللة حتى ال ن، فاإن تحقيق ال هدا  الطمو،ة لرؤيدة  وعلى الرغم من الإ ازات

يزال يواجه العديد من التحديات، من بد  أ بدرز هداه التحدديات هدو ضدمان اسد تدامة التحدولت الاقتصدادية 

كدود اللبديرة والاجتماعية والس ياس ية على المدى الطويالاف يظالا الاعتماد عدلى الدنف  مسدأ   حساسدة، ورغم الج 

ن تقلبات أ سواق النف  العالمية قد تؤثر على مسار الوو الاقتصاديف  لتقليالا هاا الاعتماد، فاإ

كددما أ ن تعزيددز الاسددت رات ال جوبيددة يتطلددب المزيددد مددن الجكددود لتحسدد  البيئددة التنظيميددة والقانونيددة، وزيادة 

لوقدت نفسدده، تتطلدب التحدولت الاجتماعيدة والثقافيددة الشدفافية، ورفدع مسد توى الثقددة بد  المسدتثمرينف وفي ا

اس تمرارية في الإصلا،ات، مع التركيز على تعزيز حقوق المرأ ة، وتحس  جودة التعلديم، وتطدوير النظدام الصدحل 

 والرفاح  ا يضمن اس تدامة هاه التحولت لت جيال القادمةف

لطمو،ةج، هو ضمان اس تدامة هاا التقدم في موالة وفي ال خير، يملن القول أ ن التحدي ال كبر لكاه الرؤية جا

التيريرات الاقتصادية والس ياس ية العالمية، مع الحفاظ على التوازن ب  التحدي  والتقاليدد الثقافيدة والدينيدة الد  
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