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 الملخص: 

قيقيري لتغييرير الح تزايد الاهتمام العربي بمراكز الفكر باعتبارها مولدات للمعرفة والابتكار العلمي ومنطلق ا

مكانية التنبؤ بمسيراراتها وحيردود آ هرهيرانتيجة آ دوارها الهامة  تنا ، تسيرع  دراسير في تحليل الظواهر وفهم مسبباتها واإ

ور تقيردم والتطيرالى البحث في واقع مراكز الفكر العربية وآ دوارها في صناعة المس تقبل وتغييرير الواقيرع بميرا ي يرم  ال 

لى ميرع الإايرار  اتفعيلهيرا،  ومتطلبيراتمعيقيرات للهيرا تحدييرد و م  خلال الوقيرو  عيرحج  يرم الظيراهر ، آ دوارهيرا، 

بييرة في ر  الاهتمام العربي بالدراسيرات المسير تقبلية، وآ ةييرة توايعيرا عربييرا واراك مراكيرز الفكيرر العر منطلقات 

 الس ياسات وتمكيعا م  آ دوات البحث والتحليل ورفع العوائق آ مامها.

  حوث العربية.بل، مراكز ال مراكز الفكر، الدراسات المس تقبلية، صناعة المس تقب  الكلمات المفتاحية:

Abstract:  

The increasing Arab interest in think tanks as generators of knowledge 

and scientific innovation and the starting point for real change as a result of 

their important roles in analyzing phenomena, understanding their causes 

and the possibility of predicting their paths, the Arab interest in future 

studies, the importance of Arab settlement and the involvement of Arab 

think tanks in formulating policies, enabling them to use research and 

analysis tools, and removing obstacles to them. 
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 مقدمة:

ن عيريراا الييريروم المتسيريرم عكيريرا  تعقييريردات البس يريرة واعيريرة مسيرير تجداتها، فيريررو عيريرحج صيريرنا  القيريررار  ور   اإ

الاهتمام بمراكز الفكر وتشجيعها باعتبارها آ حد آ عرز فواعل صنع الس ياسة العامة بسيرب  آ ةييرة آ دوارهيرا المداييرد  

حسير  صيريا ة ل عيرحج صيرنا  القيررار ما يسيرهمس تقبلا في فهم وتحليل مختلف الظواهر وتتبع مساراتها وس ياقاتها 

والس ياسات المناس بة بما ي يرم  الجيرود  والكفيراو  والفعالييرة لتتحيرول الى آ لييرات للتغييرير  تالاستراتيجياواختيار 

 والبناو.

 :في الموضو آ ةية مما س بق يمك  تحديد 

 آ ةية مراكز الفكر في صناعة المس تقبل وتحقيق التغيير الإيجابي؛-1

 آ ةية تواين الدراسات المس تقبلية عربيا لما يتيحه م  فرص للتقدم والتطور؛-2

 التعر  عحج واقع مراكز الفكر العربية وآ ةية تفعيلها بما يدعم آ دوارها التنموية؛-3

الوقو  عحج آ عرز التحيردتت اليرت تواجيره ليرل مراكيرز الفكيرر العربييرة وآ ةييرة التظ سيرسف لمنظوميرة فكرييرة لعير  -4

 ل عربيا.المس تقب

ايرهدت للييرة صيرناعة القيررار ور  الس ياسيرات العاميرة كيرور  فكرييرة مير   الخلفيات النظرية والعملية للموضو :

ذ آ صبحت كل النظيررتت الميرا بعيرد سيرلوةية  آ خرهيرا نظرييرة الدائيرر ز تركيرز عيرحج آ ةييرة  الناحية النظرية والعملية اإ

ائ  لتتحول مير  دور الليرل الى دور المستشيرار آ دوار مراكز الفكر في توجيه الس ياسات وتنفيذها عحج نحو ص

النظيرري، اليرنقلة النوعييرة و دوارهيرا مير  الناحييرة الممارسيرتية -في الحيا  الس ياس ية، وما عزز هذا الانتقال الفكيرري

خاصة في الولتت المتحد  او مريكية الت تعد آ كبر دولة م  حيث تعيرداد مراكيرز الفكيرر فويرا واليرت تعيرد دوائيرر 

اكالية خليرق استشار  في ر   س ياساتها واستراتيجياتها الحالية والمس تقبلية، لهذا تعمد الدراسة الى البحث في اإ

مراكز فكر بهوية عربية قادر  عحج تعزييرز وتيرواين حقيرل الدراسيرات المسير تقبلية بميرا ييرتماو والتطيرورات العلمييرة 

 والخصوصية العربية. 

 فهيي كالتالي: آ هدا  الدراسةآ ما بخصوص 

نظرية ااملة حول مراكز الفكر م  حيث تحدييرد مفهومهيرا وتطيرور م يرموأا وآ ةيلميرا المداييرد  احااة  -

 بالوقو  عحج آ دوارها؛

 التعر  عحج واقع مراكز الفكر في المنطقة العربية بالوقو  عحج نشظ تها و مها وآ دوارها؛ -

ر المنشود  في حقيقلما للوقيرو  تحديد مدى فعالية مراكز الفكر العربية بمقارنة آ دوارها الحالية مع او دوا -

 عحج نقاط القو  لتثميعا ومواا  ال عف لقتراح حلول للية لها؛
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العربية في تعزييرز الدراسيرات المسير تقبلية في  اد آ عرز التحدتت الت تواجه مسظ لة تفعيل مراكز الفكر -

 حدتت وتفعيلها.العاا العربي مقارنة بباقي دول العاا، مع ارح تصورات للية لتجاوز تلك الت

ذ نركز عحج دراسة مراكز الفكر  نطاق الدراسة: ن آ ي دراسة تنطوي عحج نطاق موضوعي، اإ ك ي لل بحثي، فاإ

كمتغير مس تقل وآ دوارها في تواين الدراسات المس تقبلية كمتغير تابع، آ ميرا النطيراق الميركاف، فركيرز  عيرحج دراسيرة 

 باعتبارها بس يرة مخرجيرات البحيرث  ارهيرور القيرارلز، بالإضيرافة الى العلاقة بين المتغيرات السابقة في العاا العربي

   تظ خر الاهتمام العربي بمراكز الفكر وحقل الدراسات المس تقبلية.

 التالية: الااكالتتبحث دراستنا في  

 ما هو دور مراكز الفكر العربية في صناعة المس تقبل العربي؟ - 

 ما واقع وحقيقة مراكز الفكر العربية؟ - 

مكا ت تواينهما مدى الاهتمام العربي بالدراسات المس تقبلية -   ؟، وماهي اإ

 ماهي حدود/متطلبات تفعيل مراكز الفكر العربية؟ - 

 التالية: الفرضياتكما س نحاول اختبار صحة/عدم صحة  

 كلما زاد الاهتمام بمراكز الفكر وتفعيلها عربيا كلما ساهم ذلك في اختيار الس ياسات المناس بة. -

 كلما امتلكت مراكز الفكر آ دوات الاستشرا  كلما ساعد ذلك عحج صناعة المس تقبل. -

 يتوقف نجاح صنا  القرار بتغيير المس تقبل بمدى اراك مراكز الفكر في صناعة القرار. -

كيرما الت تساعد عحج التحليل العلميري للدراسيرة ومتغيراتهيرا،  المناهج العلميةتفرو الدراسة العلمية تبني مجموعة م  

 التحليريي-بالميرع  الوصيرفيتفرو ابيعة الموضو  مناهج محدد  دون  يرها، ولختبار الفرضيات السابقة نس تعين 

م  خلال تعريفها وتحديد خصائصها وآ ةيلميرا مير  خيرلال التعيرر  ةبنية وكظاهر  في وصف وتحليل مراكز الفكر 

مير  خيرلال تيرركث بح نيرا عيرحج مراكيرز الفكيرر العربييرة وآ دوارهيرا في  بميرع  دراسيرة الحيرالةنس تعين عحج آ دوارها، كما 

الاسير تنبااي القيرا  -بات تفعيلها، وفيرق التصيرور المعجيريصناعة المس تقبل العربي وآ عرز تحدتت للها وكذا متطل 

رتكيرزت عحج الانتقال الفكري في التحليل العلمي م  العام الى الخاص للوصول الى نتائج عامة قابلة للتعمير،، اا ا

عطيراو ليرة عاميرة حيرول الاايرار المفهيروز لمراكيرز الفكيرر وتحدييرد آ ةيلميرا بالوقيرو  عيرحج  الدراسة في البداية عحج اإ

سيرقاطآ دوارها، ثم انتقلنا الى التخصيريص  الدراسيرة عيرحج مراكيرز الفكيرر العربييرة وآ دوارهيرا في تفعييرل الدراسيرات  باإ

لميرا، لككيرز في الجيرزو او خيرير عيرحج آ سير باي محيردوديلما المس تقبلية، بالوقو  عحج  مهيرا، آ دوارهيرا ومحدودييرة فعالي

حداث نقلة نوعية في حقل الدراسات المس تقبلية عربيا.   ومتطلبات توايعا عربيا بما يعزز مكانلما في اإ
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 دوارواو   المفهوم: Think tanks الفكر مراكز-1

 عيريررزآ  و  والاقتصيريرادية والاجتماعييريرة الس ياسيرير ية التوجهيريرات ر  في الفيريراعلين آ حيريرد البح ييريرة المراكيريرز عتيريربرت 

 تق يرا خدميرة في العلميري البحيرث توظييرف خيرلال مير  وذلك لهيرا، الحلول وضع في المشاركين وآ حد فوا المؤثري 

 .تشرافهاواس  الس ياسات ور  القرارات صنع لليات يدعم ،بما والخيارات البدائل وارح الرؤى بتقديم المجتمع

 مراكز الفكر: التعريف والنشظ    -1.1

ن اختلفيريرت في م يريرموأا باخيريرتلا  توجهيريرات  قيريردمت العدييريرد ميرير  التعريفيريرات لمراكيريرز البحيريروث اليريرت واإ

ل آ أا تتفق حول آ ةيلما وآ دوارها  الغميروو بهيشو  Think Tank بمصطلح الخاص المفهوم يزال ل، كما الباحثين اإ

 عرو و عرز التعريفات المقدمة. ، وفيما ييوالتداخل

 بالدراسات تقوم مؤسساتا "بظ أ والدراسات او بحاث مراكز ،العالمي والدراسات الفكر مراكز مشرو  يعر  -

 والدولييرة، اللييرة الق يرات حيرول معينيرة توصيات آ و توجوات تت م  قد التو  القرار، لصانعي الموجهة والبحوث

 مرتبطيرة المراكيرز هيرذ  تكيرون قيرد، و الساعة ق ات حول س ياسات لصيا ة والمواانين القرار صانعي تمكين بهد 

 حكومييريرة  يريرير مراكيريرز تكيريرون قيريرد آ و خاصيريرة، ركات مصيريرا ، جماعيريرات حكومييريرة، جهيريرات س ياسيرير ية، بيريرظ حزاي

 صيرنا  وجماعيرة او كاديمييرين بيرين وسير يطة مؤسسيرات بم ابيرة او حييران مير  ك يرير في المراكيرز هذ  تعد و. ومس تقلة

 نتيرائج تترجم مس تقلة جهات ةوأا العامة المصا  لخدمة عاد  المراكز هذ  وتهد  القرار، وصنع العامة الس ياسات

 1.العام والرآ ي القرار لصنا  الوصول وسهلة وموكوقة مفهومة، بلغة والدراسات البحوث

جيرراو بهد  المنظمة المعاهد آ و اراعات تلك”  أاظ  ب البحوث مراكز لل بحاث  RAND راند مؤسسة تعر  -  اإ

 التكنولوجييرة، المجيرالت في وخاصيرة عاميرة بصيرور  للمشظكل والمقترحات الحلول تقدم وهي ومكثفة، مركز  بحوث

  2..."والتسلح القوز باو م  قيتعل ما آ و والاستراتيجية، العسكرية، والاجتماعية،

 والتعلير، العلميري للبحيرث مراكيرز"  بظ أا  Howard J.Wiarda جورجيا بجامعة الدولية العلاقات س تاذآ   هايعرف   -

 تقيردم ول ،متيردربون البيرة لديها يكون آ ن يمك  ولك  ،البة لديها لسف وهي ،كليات آ و جامعات لسست لك 

 معرفيرة تقيردم آ ن تحيراول ل وهي ،والمنتيردتت والتيردري  العمل ورش م  العديد تنظم ولك  ،دراس ية مساقات

  3.العامة الس ياسات في آ ساس ية ق ات في معمق بشكل تركز ولك  ،المجالت كل في سطحية آ و بس يطة

                                                           
، 06، دور مراكز الفكر والدراسات في البحث العلمي وصنع الس ياسات، مجلة دفاتر الس ياسة والقانون، العدد اارقالاسعد ساز ، الخزندار   1

 .04، ص 2012جانفي الجزائر، 

 للدراسات العربي الديمقرااي بالمركز منشور  دراسة، القرار صناعة في ودورها العربية الفكر مركز :المفقود  المصانع ،متولي اعراه، محمود 2

، تاريخ الاالا :  https://democraticac.de/?p=50464، عحج الرابط الالكتروف: م2017 نوفمبر 7، والاقتصادية والس ياس ية الاستراتيجية

12/01/2022. 
، عحج 2017نوفمبر  26المركز الديمقرااي العربي،     ق،المعرفة والتطبيمراكز البحوث الدراسات تجسير الفجو  بين ، اعراه، محمد حس  فراج  3

 .14/01/2022تاريخ التصفح:  ،https://democraticac.de/?p=50712الرابط الالكتروف: 

https://democraticac.de/?p=50464
https://democraticac.de/?p=50712
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نتاج مراكز هي الفكر مراكز نآ   القول يمك وكتعريف اجرائي،  دار  آ و اإ  في صيرصوتتخ البح ييرة المعرفة اإ

 اير يدتر  آ و العاميرة الس ياسيرات صيرنع آ و تحسيرين و تطيروير يخيردم وبميرا فكرييرة، آ و علمية معينة، ق ات آ و مجالت

 بغير  سيراتالدراو  او بحيراث مراكيرز يشيرمل المفهيروم وهيرذا ،الدولة آ و للمجتميرع المس تقبلية الرؤى بناو آ و القرارات

دارتهيريرا آ ن في تتم يريرل هنيريرا الخاصيريرة او بحيريراث لمراكيريرز الرئسسيرير والتمييريرث الخاصيريرة، آ و الحكومييريرة ابيعلميريرا عيرير  النظيريرر  اإ

 هيرذا آ عيرمالو  لترخيريص الناظمة والتعليمات القوانين باس تثناو حكومية وسلطة توجيه اإلى رسميًا تخ ع ل وسلطلما

 آ و لمثانيةا لبنود خاضع آ و منتظم حكوز تمويل اإلى يخ ع ل الخاصة المراكز تمويل آ ن كما المؤسسات، م  النو 

  يرير آ و صالخيرا القطيرا  لإدار  وخاضيرعة ربحييرة تكيرون قيرد المعيرى بهيرذا الخاصيرة والمراكيرز. للحكوميرة العامة المالية

 .ربحية  ير ولك  حكومية

 لمراكز الفكر في: الخصائص العامةم  جملة التعريفات السابقة يمك  تحديد 

 ؛للربح هادفة  ير مس تقلة، حكومية،  ير مؤسسات هي فكرال مراكز 

  لى او بحاث مراكز تسع  ؛لواقعا آ رو في والفعل او كاديمي البعد بين الربط خلال م  المعرفة تقديم اإ

 بصيري  لوالبيردائ السيرسناريوهات اقيرتراح ميرع المجتمع، لمشظكل ومس تقبلية آ نية حلول او بحاث مراكز تقدم 

 ؛المس تقبل استشرا 

 ناقشيراتوالم  او فيركار تيرداول تسيرهل وبالتيرالي القيررار صيرانع يدي بين الدقيقة والمعلومات البيا ت تقدم 

 ؛بشظ أا

 نتاج مهمة آ دا  او بحاث مراكز  ووسير يلة الفرد، والمجتمع بالدولة تتصل الت الحيوية المشاريع م  العديد لإ

 1.معرفي علمي مع  وفق المشاريع بتلك يتصل ما كل لدراسة

حقيرل العليروم الس ياسير ية والعلاقيرات  في نسيربياً حدي يرة ظيراهر  فهيريي ،البحيروث مراكيرز وتطيرور نشظ   وبخصوص

 لدراسيرة آ و اعي،ار للنقاش مناعر بم ابة وكانت او ولى، العالمية الحري بعد ماتعود بداتت ظهورها الى  ،الدولية

 .القرار صنا  آ و المجتمع تشغل الت او ساس ية الساخنة الق ات

 ير آ أا اهدت انتشارا واسعا في اليرولتت المتحيرد  الامريكييرة في فيرتر  كلاكسنيرات القيررن الميراأ، ومير  آ عيررق 

 عيرام هيروفر ومعهيرد ،1916 عيرام عروةينغز ومعهد  1910 عام الدولي للسلام كارنيغي معهدمراكز الفكر فوا نجد 

 الاقتصيراد و بحيراث اليرواني المكتير  و ،1920الخارجية العلاقات ومجلف ،1919 عام القرن ومؤسسة ،1918

 للشيرؤون المليري المعهيرد عريطانييرا تظ سيرف في، ثم انتشريرت في آ وربا حييرث البح ية المراكز م  و يرها 1921 عام

 او لمانييرة او كاديمييرة تظ سسيرت آ لمانيا وفي الدولية، للعلاقات الفرنس المعهد تظ سف فرنسا وفي ،1920 عام الدولية

حول الق ات الاستراتيجية،  يرير آ ن  الرآ ي اس تطلاعات واؤون بق اتخاصة  تعى والت، 1931 عام للسلام

نتائجها كانت استشارية وا تتمك  م  التظ كير الحقيقي في صنا  القرار وتوجهاتهم ف لت مؤسسات آكاديمية بعييرد  

                                                           
  الخزندار ساز ، مرجع سابق، ص 1.10 
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في سير تسنات القيررن الميراأ وميرا آ حدكتيره ال يرور  ع  الممارسة الس ياس ية،  ير اأا اعان ما توسع  م الظيراهر  

عيرحج سيربيل الم يرال ل – السلوةية في نظرتت الس ياسة العامة، حيث ازداد الاهتمام بها بشكل ةبير فتم تظ سيرسف

 الشريريرق دراسيريرات معهيريرد آ ميريرريكا وفي ،1958 عيريرام لنيريردن في الاسيريرتراتيجية للدراسيريرات الدولي المعهيريرد -الحصيرير

 عيرام رانيرد مؤسسيرة و ، 1943  عيرام العاميرة الس ياسيرات و بحيراث او مريي انترعرايز ومعهد ،1948 عام او وسط

 النزاعيرات ف  آ بحاث ومركز خاص، بشكل العسكرية الدفاعية الشؤون و العامة بالس ياسات تعى الت 1952

 ،وفي 1959 عيرام الدولي السيرلام آ بحيراث معهيرد آ سيرف الكويجييرة آ وسيرلو وفي ميتشيرغان، جامعة في 1959 عام

 ...1966 عام السلام و بحاث اس توكهوا معهد السويد

في فيرتر  الحيرري البيرارد  نتيجيرة وقو  في نفوذها وتعدد اختصاصيراتها ومجيرالت بح يرا في آ دوارها  كما عرفت اتساعا

الاعتماد المكثف علوا خاصة م  ار  الو.م.آ   الت تكرس أ  المشيراركة الديمقرااييرة لمراكيرز الفكيرر في صيرناعة 

لى العاا في والدراسات او بحاث مراكز عدد بل حيث  ت العامةالس ياسا  مجيرال في متخصص بحثي مركز 6480 اإ

في الاتحيريراد السيريروفياي نتيجيريرة ابيعيريرة  و دوارهيريرا، في مقابيريرل تقيييريرد بح ييريرة مجيريرالت تسيريرعة في العاميريرة الس ياسيريرات

 1 .ذلكوالجدول التالي يوضح ، ايديولوجيته

 ز2012 حس  احصائيات العاا: توزيع عدد مراكز البحث في 1جدول 

 عدد المراكز البح ية المنطقة الجغرافية

 548 افريقيا

 1200 اس يا

 1757 ورباآ  

 690 آ مريكا اللاتينية والكاريبيان

 333 الشرق او وسط وامال افريقيا

 39 اوقيانوس يا

 1913 آ مريكا الشمالية

 6480 المجمو 

 11ص سابق، مرجع ،ساز  الخزندار: المصدر

 آ كيرا في الاسيرتراتيجية للدراسيرات مركيرز 2019 عيرحج بالإسيرقاط والدراسيرات البحوث مراكز ترتس  حيث وم 

 :دوليا التالي الترتس  النتائج رتظهآ   عربي،  ير بلد 25 م 

 

                                                           
 .10سابق، ص ، مرجع ساز  الخزندار  1
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 : ترتس  مراكز الفكر في العاا2جدول 

 
 .10 صمص،  ،2015-2014 والدولية العربية والبحوث الدراسات مراكز تقي، الاستراتيجية، الدراسات مركز: المصدر

 آ دوار مراكز الفكر:  -2.1

 :زوالدراسات لبحوثلفكر  اا لمراكز الوظيفية او دوار تحديد يمك 

 اإلى ليالحيرا الواقيرعوتغيير  تطوير آ و جديد بواقع العوو آ جل م  مس تقبلية رؤى وتقديم الواقع تحليل 

 بعير  عدفير ما وهو او حادية النظر  آ و الارتجال ع  بعيدا واستراتيجية آ كاديمية مرجعيات وفق  آ ف ل مس توى

لى والساسة المفكري   ؛"التفكير خزا ت"بير المراكز هذ  تسمية اإ

 نتاج مراكز تعتبر يجيراد او فيركار لإ نزالهيرا سيربيل واإ  التمجير اير ى في فاعليلميرا ميردى وقييراس وتطبيقهيرا لإ

 ؛الحيا 

 عيرحج القيررارات اتخيراذ آ جيرل مير  الشظ ن و صحاي علمية آ سف عحج المبنية الاستراتيجية الخطط تقديم 

 ؛الواقعية والمعطيات العلمية للحقائق تبعا سلفا ومعد  مدروسة قوية آ سف

  ؛لتحقيقها والسعيوالمعلومات  او فكار وتوليد ،المجالت كافة في العلمي البحثنشر 

 1؛تكوي  وتبادل الخبرات والمعلوماتوال  للتدري  ورش باعتبارها والباحثين العلماو لقلخ وس يلة 

                                                           
رانجة زةية، دور مؤسسات البحث العلمي ومراكز الفكر في ترا يد الس ياسات العامة في الدول العربية، منشورات مؤتمر الاعمال التاسع،   1

 11، ص2015الجزائر، 



 التفعيل ومتطلبات الدور  حدود: المستقبل وصناعة العربية الفكر  مراكز 

389 
 

 اهنيرةر ال والق يرات المشيرتت حيرول والمعجييرة المعمقة التحليلات وتقديم والدراسات، او بحاث تعميق 

 ؛العامة الس ياسات تواجه الت

 بير او بحاث مراكز تقوم الغرو ولهذا القرار صنا  دعم: 

 لىاإ  الاهيرتمام يوجيره آ ن ذلك ايرظ ن ومير  البح ييرة آ عيرماه لجيردول المركيرز تحدييرد خيرلال مير  :او جنيردات تحديد -

 . اابه وما والصحة كالتعل،، العامة الس ياسة مجال في معينة موضوعات

 الس ياسيرات تقيير، عيرحج بنيراو المتنوعيرة والبيردائل الحلول ارح خلال م  وذلك الخيارات وارح البدائل اقتراح -

 1. المطبقة والبرام 

 . بديل كل م  المتوقعة المكاس  ارح وكذلك بديل لكل العائد – التكلفة تحديد -

 مير  لكوذ الفورييرة او العيراجلة والمسير تجدات او وليروتت حيرول القيررار لصانع والإراادات الاستشارات تقديم -

 . الرآ ي واس تطلاعات الميدانية والتطبيقية العلمية البحوث خلال

 .  آ دا  استشاريةزالعامة الس ياسات حول الإعلام لوسائل والتوجوات التفسيرات تقديم -

عيرداد في والمساعد  والتطبيق المعرفة بين ما الفجو  تجسير -  في المعرفييرة الحييرا  وتطيروير الس ياسير ية او جنيردات اإ

 . العام الوسط

 . لها القرار صانع انتبا  ولفت المجتمع في التنمية ولوتتآ   ع  البحث -

 .والشع  القرار صانع بين اتصال كقنا  او بحاث مراكز تس تخدم -

 المؤسسيريرات عيرير  تصيريردر ومؤلفيريرات منشيريرورات وترجميريرةواو بحيريراث  الدراسيريرات التطيريرورات الحاصيريرلة في متابعيريرة -

 2 .او خرى الدول في البح ية والمراكز

 والتجلياتالدراسات المس تقبلية: الواقع مراكز الفكر العربية و  -2

 الميراأ، نالقر  م  الس بعينيات قبل العربي الوا  في المس تقبلية بالدراسات يذةر اهتماماً  نرصد نكاد ل

عيردم للمفكري  العري كانت تتسيرم بالدودييرة وضيرعف التنسير يق و ييراي الاسير تمرارية و  او ولى الاولت وحى

ميرع  تهيرا العاميرة، س نحاول فيما يظ ي توضيح نشظ   مراكز الفكر في المنطقة العربية وتوجهاالتمك  م  آ دوات التحليل

 تحدتتها ومتطلبات تفعيلها.الوقو  عحج آ عرز 

 

                                                           
 .12، ص1999او وروبي، لبنان، مهدي شحاته، صا  عكري الطيار، دور مراكز الدراسات العربية في صناعة القرار، مركز الدراسات العربي   1
يران:  الس ياسي القرار صنع في والدراسات او بحاث مراكز دور، والس ياس ية الاستراتيجية للدراسات الروابط مركز 2  منشور بحث ، نموذجا اإ

 .15/12/2021، تاريخ التصفح: www.rawabetcenter.com الرابط عبر متاح,  م2015 سبتمبر 4 بتاريخ

http://www.rawabetcenter.com/
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 بداتت وتوجهات الاهتمام العربي بالدراسات المس تقبلية -1.2

ييرة ق يرات التنم ببدآ  الاهتمام العربي بالدراسات المس تقبلية مع أاية الحيرري البيرارد  نتيجيرة تزاييرد الاهيرتمام 

ت وحتمييرة ار الاتحيراد السيروفياوالبحث ع  حلول للمشظكل الت وجدت الدول العربية نفسها  ارقة فوا بعد اأيير

 هيروم التنمييرة، بالإضافة الى انفتاحها عحج الفكر الغيرربي، حييرث ايرهدت تيرلك الفيرتر  عيرروز مف الليبراليتبني التوجه 

ل القادميرة المس تدامة ااي يرتبط باو ساس بالبعد الزمني المس تقبي م  خلال الاهتمام بمصير ومسير تقبل او جييرا

 ونصيبهم م  العسش الكريم.

 في الاقتصيرادية الس ياسير ية الاجتماعييرة و نسيراقا المختلفيرة الجوان  تفاعلآ ةية  عحجتركز  المس تقبلية الدراساتف 

ايريرار وهيريرو ااي يعيريربر عيرير  م يريرمون فلسيريرفة التنمييريرة المسيرير تدامة في مختليريرف آ بعادهيريرا  الكلييريرة، او نسيريراق فلسيريرفة اإ

..، كيرما آ ن تجيراوز ق يرات التنمييرة والتخليرف الس ياس ية، الاقتصادية، الاجتماعية، ال قافية، التكنولوجييرة، البييييرة.

بقيراو عيرحج او سيرالي  التقليدييرة في حدود الدولة القطرية لتصبح ق ات عالمية مشتركة  جعل م  الصعوبة بمكان الإ

التخطيط للتنمية،  هيك ع  تعقد وتشابك وتعيردد الق يرات والمشيرتت المجتمعييرة في المنطقيرة العربية الصيراعات 

الإاائيي...ز، لتشكل كلها عامل ضغط عحج المسير تقبل العيرربي، مير  -طائفية، الصا  العربيالبينية، مشكل ال

 1هنا بدآ  كان م  الضروري الاهتمام بالدراسات المس تقبيلة و ور  توايعا عربيا. 

 دعيرا ااي العيرربي الوا  في المس تقبلية الدراسات تواين آ ةية في 2002كما ساهم مشرو  القرن او مريي عام 

لى عاد  اإ قليمية، الخريطة ر  اإ قليمي نظام وقيام هويلما، وتغيير الإ  العشر الس نوات وخطة العربي، للنظام بديل اإ

نترعراييرز، آ ميرريكان معهيرد مير  "لدي  مايكل" وضعها الت الداخل م  او وسط الشرق لتغيير  مؤسسيرة وتقيرارير اإ

عاد  ع  Heritage هيريتاج  اإاائييرل الإاائيلييرة، المسير تقبلية المشيراريع عير  ف يرلاً  او وسيرط، الشريرق هيكلة اإ

اائيل ، 2020 كلها دفعت بالباحثين والمفكري  الى  ور  التظ سسف للدراسات المسير تقبلية للتنبيرؤ  ، 2025 واإ

بمس تقبل المنطقة العربية والبحث ع  مشاريع آ خرى مس تقبلية بعيد  ع  التظ كير الخيرار،، ومير  آ عيررز البيراحثين 

عيرراه، محميرد والمصيري المنجيرر ، المهيردي المغربي لمفكرت ع  المس تقبل نذةر عحج سبيل الم ال االعري في دراسا  اإ

، ولييرد عبيرد الحيري،  يرير آ ن جهيرودهم ظليرت نظرييرة آ كيرا معيرا للييرة ل يرعف زحيرلان آ نطيروان واللبناف منصور،

 هما:وقد صبغت الدراسات المس تقبلية عربيا بسمتين 2امتلاكهم لتقنيات التحليل والتنبؤ، 

ا تعرهيرا  فغالبييرة الدراسيرات المقدميرة صيرادر  عير  تنتميري للمجتميرع الميردف، الطابع المؤسس لمختليرف الدراسيرات:-1

 الحكومات وصنا  القرار او ولية في حسابات س ياساتها.

                                                           
محمود ، واقع مراكز الفكر والدراسات في الجزائر بين الضرور  الاستراتيجية ورها ت المس تقبل، مجلة او بحاث القانونية رقي سلم  ، بلخير   1

 .218، ص2020،الجزائر، 02، العدد 2والس ياس ية، المجلد
 .22، المغري، ص او ول، دور مراكز الفكر والبحث في صنع القرار: واقع مراكز الفكر العربية، جامعة محمد يمحمد الس يقمحمود   2



 التفعيل ومتطلبات الدور  حدود: المستقبل وصناعة العربية الفكر  مراكز 

391 
 

ضعف التنس يق و ياي المتابعة والاس تمرار ما ولد القطيعة بني او بحاث وآ ضعف التراكم المعرفي، فبدت تيرلك -2

   1. تحتاج الى ربط وتنس يق وتعاون فيما بسعا راكز كجزر متناثر الم

: عنيروان تحيرت  1975 عيرام في صيردرت اليرت تيرلك العيرربي المس تقبل استشرا  في الرائد  اتالدراسوم  آ عرز 

نميراو المشاريع مؤسسة ع  "2000 عام العربي الوا "  الخيربراو مير  لفرييرق جماعيري ليرل نتيراج وهي ،العربييرة والإ

 والتميرل المرتقير  التطيرور اس تطلا  هو الدراسة م  المعل  الهد  وكان. زحلان آ نطوان بقياد  العري والم قفين

ذا" بظ نه القائلة الفكر  م  المشرو  بدآ   و ، 2000 عام حى العربي للوا   بظ نفسيرهم لمسير تقبلهم العري يخطط ا اإ

 والزراعيرة البشريرية والموارد والتحضر والتعل، للسكان قطاعية دراسات الدراسة شملت ،" التخطيط  يرهم تولى

نت. الاقتصيرادي والنميرو والنقل والنفط والري سيرقااات الحالييرة، لل وضيرا  وصيرفاً  قطاعييرة دراسيرة كل وت يرمن  واإ

لى الدعو  قبيل م  المس تقبل في للعمل وتوصيات القطا ، لمس تقبل مبسطة  السيركاف، النميرو معدلت تخفي  اإ

 العيرربي، اليروا  آ جيرزاو تيرربط ايررق وبنيراو الصيرحارى واسيرتيطان العربييرة، او قطيرار بين السكان انتقال وتشجيع

لى الدراسيريرة وخلصيريرت ذا آ نيريره مؤداهيريرا العيريرربي للمسيرير تقبل متفيريرائلة نتيجيريرة اإ  مواردهيريرا العربييريرة او قطيريرار اسيرير تغلنت اإ

لى المصيرننعة والدول العيرربي اليروا  بيرين الدخيريرل فجيرو  فس ت يريق او مثيرل، الاسير تغلال لى آ و 2 - 1اإ  ميريرع 3 - 1 اإ

 2.والعشري  الحادي القرن مطلع

عيرراه،  بقييراد 1977 عيرام القيراهر  مجموعة آ و العربية لل قطار  المدى الطويل التخطيط مجموعة جهود اكلت كما  اإ

نميريراو العيريرربي الصيريرندوق ميريرع بالتعيريراون القيريراهر  في القيريروز التخطيريريط معهيريرد في وآ خيريرري  اليريرر   عبيريرد حلميريري  للاإ

 لمسير تقبلا استشرا  مجال في العاملة والدولية العربية المؤسسات م  و ير  الكويت في والاجتماعي الاقتصادي

ل ال يرخم، العميرل هيرذا لم يرل التح يريرية الدراسات م  عكثير المجموعة قامت حيث  وحالطمير التصيرم، هيرذا آ ن اإ

 .مهدها في الاولة هذ  فوئدت التنفيذ، اإلى سبيلاً  يجد ا العربي المس تقبل لستشرا 

 ااي العيرربي المسير تقبل  صيرور  آ و  البديلة العربية المس تقبلات مشرو  ظهر الثمانينيات م  او ول النصف وفي

 دراسيرات مركيرز عير  وصيردر المتحيرد ، او مم جامعيرة ميرع بالتعيراون القيراهر  في ال الث العاا منتدى تنفيذ  عحج قام

 4.وفرادىز مراكز جماعات العربي المس تقبل استشرا  في النظرية الجهود وتوالت3 ،،العربية الوحد 

 اطالنش وابيعة الخلفيات: العربي المس تقبل واستشرا  العربي الفكر مراكز - 2.2

 اليروا  في نفسها وبالدرجة موازٍ، اهتمامفي الفكر الغربي  المس تقبلية للدراسات المدايد  او ةية يقابل ل

 بنييرة وفي بيرل حياتنيرا، مظيراهر مير  ك ير وفي مؤسساتنا، معظم في المس تقبلية للرؤية زال هناك نقصا فما. العربي

                                                           
عراه، منصور، الدراسات المس تقبلية: ماهيلما وآ ةية توايعا عربيا، مجلة المس تقبل العربي، مركز دراسات الوحد  العربية، لبنا 1 ، 2013ن، محمد اإ

 .35ص
 .36-35ص المرجع السابق،  2
عراه،محمد   3  .40منصور، مرجع سابق، ص اإ
 .15، مرجع سابق، ص ساز الخزندار 4
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 الراهنيرة باللحظة منشغلون فالعري وتحدتته، المس تقبل م  آ كا وصراعاته بالماأ آ كا لهتمامنا آ ي اً، تفكير 

 تبنيريريرت عربييريريرة دولً  آ ن في المفارقيريريرة وتكميريرير . الجيوس ياسيريرير ية وخصوصيريريراً  المسيريرير تقبلية بالدراسيريريرات مهتميريريرين و يريريرير

 هيريرو المطيريرروح و ن الاستشريريرا ، ممارسيريرة يعيريرني ل لكنيريره مطليريروي توجيريره وهيريرو ايريراملة تنموييريرة اسيريرتراتيجيات

 بيريرين تيريررابط وثميريرة. الجيوس ياسيرير ية الجوانيرير  تعيريراج ول والبشريريرية، الاقتصيريرادية التنمييريرة عيريرحج تركيريرز اسيريرتراتيجيات

 الإجابيرة عيرحج تركيرز و أيرا مدى، وآ بعد آ وسع تظل او خير  لك  المس تقبلية، والدراسات الاستراتيجية الدراسات

 ميراذا»: هيرما آ خري  سؤالين نفسها عحج الاستراتيجية الدراسات تطرح بسنما ،«آ فعل؟ آ ن يمك  ماذا»: سؤال ع 

 التخطيريريط وفاعلييريرة كفيريراو  ميرير  ترفيريرع المسيرير تقبلية الدراسيريرات آ ن القيريرول يمكيرير  الك. «سيريرظ فعه وةييريرف سيريرظ فعل،

أا... الاستراتيجي  .البديل المس تقبل مس تقبل هي آ و المس تقبل توسع باختصار اإ

 وقد بيردآ ت بعير  الجيوس ياسي، والاستشرا  التفكير لممارسة العري آ مام مفتوحاً  زال ما المجال آ ن في اك ل

بجامعيرة  كمركز الدراسات المسير تقبيلة المس تقبلية لدراساتل مراكزفي انشاو  القرار اتخاذ ومراكز الحكومية الجهات

ومركيريرز الدراسيريرات الاسيريرتراتيجية والمسيرير تقبلية بجامعيريرة الكوييريرت سيرير نة  ، ومركيريرز المسيرير تقبل  2020دبي سيرير نة 

، مركز الدراسات المس تقبيلة بمص، المركز العربي للدراسيرات 2013لدراسات واو بحاث المتقدمة بظ بو ظبي س نة 

 او خيرير ، العشرير السير نوات في المئيرات ليتجاوز ونوعاً، كمً  الدراسات، بمراكز عربيًا الاهتمامفدايد  ،المس تقبلية....

 في البح ييرة المراكيرز عيردد آ ن اإلىالاحصيرائيات  شير، حيث ت م1998 س نة في فقط مراكز خمسة كانت حين في

 عيراا 100,000 ويوجيرد والتطيروير، بالبحيرث علاقة لها منظمة 1000 وهناك مركز، 300 يتجاوز العربي الوا 

  1.جامعة 200 م  وآ كا وباحث،

الدول الغربية الت ا تعد تنظر لها عحج آ أا هيئات فكرييرة  في بنظيراتها مقارنة محدود ، تزال ما النمو، ذلك وعرغم

نتاج البحوث والدراسات العلمية بل آ دوات للتغيير وآ لية لصناعة المس تقبل  ير آ ن ما يمز مراكز الفكر عربييرا  ،واإ

آ أيريرا تعتيريربر امتيريرداد لتوجهيريرات اليريرنظم الس ياسيرير ية العربييريرة اليريرت تسيريرع  الى تعبئيريرة النخبيريرة الم قفيريرة خدميريرة لتوجهاتهيريرا 

 او خيرر بع يرها وفي ،Foundation "مؤسسيرة“ ا وايديولوجيلما، كيرما تطليرق عيرحج نفسيرها عيرد  تسيرميات مثيرل 

 بيريرير آ خيررى حيرالت وفي ،Fund "الصيرندوق” بيرير نفسيرها آ خيريررى مراكيرز وتصيرف . Institute"معهيرد” بيرير تسيرمن 

 او بحيريراث مراكيريرز قطيريرا  هيريرو عريً يريرا قطاعيًريرا الميريرنظمات هيريرذ  تتبيريرع العاييريرة، في لكيرير  .Endowment "الوقيريرف”

 خرظ  بيرير وآ   بشيريركل تابعيريرة العيريرربي العيريراا في والدراسيريرات البحيريروث مراكيريرز آ  ليرير ، بالإضيريرافة الى آ ن والدراسيريرات

 المنيرا  عير   تج ذلك، و والبح ييرة العلمية المراكز وتظ سسف احت ان ع  الخاص القطا  لعزو  نظرا للحكومات

لى الحيريررتت اإلى والافتقيريرار الديمقرااييريرة  ييريراي بسيريرب  البح ييريرة للعملييريرة الميريروات  يريرير السيرير ياسي  في الشيريرفافية واإ

 يكفيري بميرا وشخصيرانية سيرلطوية الحيرم نظيرم تجعيرل اليرت السيرلطة واحتكارييرة، المعلوميرات تيرداول حرية مع التعامل

                                                           
 https://www.hespress.com/public_authorعحج الرابط:  ،ع  مراكز البحوث والدراسات ةبيوت للخبر  والمعرفة  ،يحيى اليحياوي  1

 .15/01/2022، تاريخ التصفح: م 2013 ماي 20بتاريخ 
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 الس ياسيرة قيررارات مقيردملما وفي القيررار صيرنع علمييرة في البحوث لمراكز ترا يدي وآ   استشاري دور آ ي للممسش

 :التالية النتائج آ وضحت عمالهاآ   جود  حيث م  العربية البحوث مراكز ترتس  حول دراسة وفي 1 الخارجية

 : آ عرز مراكز الفكر والدراسات العربية3جدول 

 
 ، د ص2013، اليحياوييحي المصدر: 

 وتواين الدراسات المس تقبلية العربية البحوث مراكزتحدتت ومتطلبات تفعيل  -3

ل آ ن تت اليرت العدييرد مير  التحيرد تعترضيرهللهيرا  رغم انتشار مراكز الفكر والبحوث في المنطقة العربية اإ

 جييرةمع  معيقيرات بيرين العيرربي الواقيرع استشرا  في العربية البحوث مراكز لل تواجهها في تحدتت حص  يمك 

 اليروا  في المسير تقبلية الدراسيرات كقافيرة انتشيرار تعيرترو كقافييرة-فكرية معيقات وبين ذاتها حد في بالمراكز تتعلق

 .العربي

 : العربية البح ية المراكز لل تواجه المعجية التحدتت -1.3

الهيكلييريرة، ومسيريرظ لة التموييريرل والارتباايريريرات تتعيريردد التحيريردتت بيريرين تحيريردتت داخلييريرة تتعليريريرق بالبنييريرة 

 عيقات:تلك الم او يديولوجية، ...وفيما يي توضيح ل 

 اكالية  :التمويل اإ

 مشيركلة وهي ،هي نقيرص التموييرل العربييرة والدراسيرات البحيروث مراكيرز ليرل تواجيرهم  آ كيربر المعيقيرات 

مثانسلما محيردد  كيرما  كونت الحكوز، التمويل ذات الدراسات فمراكز الايد، التمويل يغي  حيث او بعاد، متعدد 

ميرا قيرد ييردفع  ،ومصيرداقيته وديموميتيره العميرل جيرود  عيرحج سيرلبًا ؤثريير تفرو علوا تبعيلميرا والامت يرال لقوانسعيرا ميرا

فيركار ميرولد   يرير العربية او بحاث مراكز بيئةف  الباحثين الى الهجر  والبحث ع  مراكز بحث آ كا اس تقلالية،  لل 

                                                           
عراه،  1  .15، ص تولي، مرجع سابقالم  اإ
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بدا مثبطة لو  المتجدد  نتيراج التنسيرويقية الإمكانييرات ضيرعف مير والابتكار، كما تعاف  لاإ  نشرير عنيرد المعيررفي، للاإ

 .1اإلخ…علمية مجلات آ و دورتت، آ و كت ،

او جنيربي ااي قيرد  ي يرعها  التمويل فغياي مصادر كافية لتمويل تدفع مراكز البحوث الى المؤسسات الخاصة والى

والمسيراس بالنظيرام العيرام وفيررو آ جنيردات ليرل محيردد  ميرا قيرد يعرضيرها آ ما تحدتت آ كبر كضريرور  نشرير كقافتيره 

الحيادييرة والموضيروعية  كيرما يفقيردها ،اليربلدان بعير  فيآ و حيرى الغليرق مير  ايرر  الحكوميرات  القانونييرة لمساولةل 

  2.والمصداقية في آ بحاثها ودراساتها

 والتشريعي التظ سسس نظامال  ضبابية 

 الدراسيريرات مراكيريرز ليريرل تيريرنظم واضحيريرة، قيريروانين آ و تشريريريعات توجيريرد ل العربييريرة، اليريربلدان ميرير  ك يريرير في

ع آ و عيرحج آ سيراس آ أيرا تنظيريمات مجتمير الخيرارج مير  رخيرص لإصيردار ي يرطرها قد مما الخاصة، البح ية والمؤسسات

 .الله عحج – بالطبع – ينعكف ما وهو النشر، دور آ و الإعلامية، المؤسسات حى آ و ،مدف

 الهيكلية/المؤسس ية  ياي 

فعاد  ما تيررتبط مراكيرز الفكيرر بمؤسسير وا وتحميرل رؤاهم  العربية، او بحاث مراكز بها هو شخصنةالمقصود 

  3 .ما يفقدها صفة التخصصية والموضوعية في للها وايديولوجياتهم وتوجهاتهم وحى اسمهم، 

 الاس تقلالية اإلى الافتقار    

 لمالاليواسير تق وموضيروعيلما حيادتويرا في البح ييرة، المؤسسات تنتجها الت والدراسات او بحاث قيمة تكم 

ل بتوفر ومعيلما  اهيريمنح ما  ،افي العمل والاس تقلالية وتجن  ال غواات مهما كان نوعه الحرية ول  يتحقق ذلك اإ

نرات آ ي ع  بعيدًا البح ية، آ جندتها واختيار للها آ ولوتت تحديد حرية آ كبر في و ع  ارييرق ، سواخارجية مؤث 

 الاعتماد آ و الااهار والاعلام،...التمويل آ و 

 البينية التعاون آ ليات ضعف  

 الدراسيرات مراكيرز بيرين الحقيقييرة والشريراكة التعيراون آ لييرات ضيرعف مير  العربييرة الدراسيرات مراكيرز تعيراف

 مراكيرز بيرين تنسير يق واير بكة اتصيرال قنيروات تيروفر وعيردم العيرربي، المسير توى عحج واو كاديمية والحكومية الخاصة

                                                           
عحج الرابط:  ، العربية الاستراتيجيات في المفقود ودورها البح ية المراكز الشافي، عبد عصام  1

https://kenanaonline.com/users/ForeignPolicy/links/16239، 15/2/2021، تاريخ التصفح: م2011 يناير 25 بتاريخ. 
نتاج وهزال العربية او بحاث مراكز  زال، خالد  2  بتاريخ،  shttps://issuu.com/ahmed864/doc: عحج الرابط اللندنية، الحيا صحيفة  المعرفة، اإ

 .20/06/2021، تاريخ التصفح: م2010 مارس 26
عحج الربط:  العربي، الوا  ومصا  بق ات وعلاقلما العربية او بحاث مراكز وآ جندات عرام  الحمد، جواد  3

http://mesc.com.jo/OurVision/2005/1.html ،24/11/ 2005 :25/06/2021، تاريخ التصفح. 
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 وتبيرادل الخيربرات والمعلوميرات ااي يبقير  محصيرورا معرفية راكة وتظ سسف الخبر  لنقل والعالمية، العربية او بحاث

 الخيراص والقطيرا  او بحيراث مراكز بين التنس يق في ضعف تسجيل ، بالإضافة الى المؤسسات ل او اخاص بين

  .الجامعات في او كاديمية والمراكز

 المعلومات قواعد في النقص 

 للبيراحثين يتسير ى حيرى الحدي ة، ةالمعلوماتي النظم وفق قواعدها توفر وعدم المعلومات في ضعف هناك

عيرداد او سيراس آ أيرا سير ينما ل المصيردر، حدي يرة العلمييرة والبييرا ت للمعلوميرات مصيرادر توفر وعدم اس تخدامها،  لإ

لى ي ا  والدراسات؛ او بحاث  الق يرات بدراسيرة تتعلق الت تلك خاصة والدورتت، الكت  اإلى الافتقار ذلك اإ

 عيرحج الحصيرول صعوبة اإلى بالإضافة البحث، لإجراو اللازمة البيا ت قلة تظ ي نفسه، الس ياق هذا وفي. المعاصر 

 1.الحكومية الجهات بع  جان  م  وبيا ت اإحصاوات

 : التواين العربي للدراسات المس تقبلية حول الفكرية القيود -2.3

 :في تلخيصها يمك 

لى السيرلبية النظيرر  واغييران العربي، العقل بنية في المس تقبلية الرؤية  ياي ع   جمة صعوبات-  في سير تقبلالم  اإ

 ،"التجهث ابقةالس" واو فكار المهيمنة، او فكار وس يطر  ،والتمسك بالماأ والخو  م  المس تقبل العربية، كقافتنا

 ايير ا المسير تقبلية، بالدراسيرات المشير تغلين كل  (Woodi Allen)آ ل  وودي منه حذر بما و يرها القطيع، وكقافة

لى اهتمامهم ينص  آ ن ينبغي  .او بي  البجع آ ااي وسطBlack Swan) السوداو البجعة ع  البحث اإ

لييره تستند ااي ةالنظري اراو   ضعف ع   جمة صعوبات-  فيرالفكر. العيرربي اليرتراث في المسير تقبلية الدراسيرات اإ

عاد  انتاج للماأ آ كا منه قيرراو  وتطليرع  ما  المس تجد ابعاته وفي الموروكة، التراكية صيغته في  العربي هو الا اإ

 المسير تقبي فيرالتفكير المسير تقبل، ويتذةرون بالماأ يتنبؤون العري بظ ن الساخر  الفكر  ااعت حىللمس تقبل 

 والاتسيراق المنطيرق عيرحج قيرا  علميري نسيرق فهيرو معادييرة، كقافييرة بس يرة بالطبيعيرة يواجيره والعقيرلاف النقدي بمعجه

حييراو الميراأ، ايرظكلة عيرحج المس تقبل بناو يحاول ااي تقليديال  التفكير نقي  وهو المعرفي،  بنيراو ل الميراأ  واإ

 .2المس تقبل

ترتكيرز  المسير تقبلية الدراسيراتذلك و ن  ،العيرربي العلميري للبحث الديمقرااية التقاليد  ياي ع   جمة صعوبات-

عيريرحج كقافيريرة الديمقرااييريرة والمشيريراركة والحيريروار وتبيريرادل او راو والخيريربرات وروح الفرييريرق والعميريرل اريريراعي والتسيريرامح 

 التكاميرلفالدراسيرات المسير تقبلية تعتميرد عيرحج ميرع   العربييرة، العلمييرة ال قافيرةالفكري والاختلا  وهو ما تفتقد  

اار في المتعدد  العلمية صاتالتخص بين المتبادل والاعتماد المعرفي  ،باعتبارهيرا عير  عيراعر للتخصصيرات اجتماعي اإ

                                                           
 .2المرجع السابق، ص جواد الحمد،  1

عراه، محمد  2  45ص ،مرجع سابق منصور، اإ
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 وبنيراو المسير تقبل، ودولي دلفيري، تقنييرةك  تبى عحج آ دوات وتقنيات بحث ترتكز عيرحج المشيراركة وتبيرادل او راوو 

 .المس تقبل في البحث وتقنيات آ سالي  م  و يرها الاتجاهات، وتحليل السسناريوهات،

 الفكر العربية وتواين الدراسات المس تقبلية:متطلبات تفعيل مراكز  -3.3

ن تحيريرد ميرير  ليريرل مراكيريرز البحيريروث العربييريرة استشريريرافيا وتعيريروق للييريرة التظ سيريرسف  اليريرت التحيريردتت تيريرلك اإ

بميرا  والتواين لع  الدراسات المس تقبلية عربيا، يفرو علينا التفاتة حقيقية لتجاوزها وتوفير المنيرا  الميرلا  لعملهيرا

بظ نفس نا، وفيما يي تحديد و عرز متطلبات تفعييرل مراكيرز الفكيرر العربييرة في آ دوارهيرا  عربييعزز صناعة المس تقبل ال

 الاستشرافية:

ن :ومحايد  ودائمة بديلة تمويل مصادر ع البحث  -  بعير  في دراسيرات لمراكيرز الحكيروز التموييرل عحج الاعتماد اإ

 مير  الغربييرة، البح ييرة والجهيرات والمؤسسيرات المانحة الحكومات تفرضها قد الت تلك ع  خطور  يقل ل البلدان

يجاد وعليه فلابد م   اللازم، التمويل عحج الحصول ريطة محدد  وآ جندات عرام  فرو خلال  بيرديلة مصيرادر اإ

 يمكير  حييرث المسير تقلة، والمؤسسيرات او عيرمال رجيرال مير  الميرانحين آ و او وقيرا ، اريق ع سواو  للتمويلودائمة 

جراو يقوم آ ن دراسات لمركز  .والعربية الوانية الق ات تخدم الت والبحوث الدراسات م  العديد باإ

عاد - عيراد  النظيرر في مظ سسيرة مراكيرز الفكيرر العربييرة وتنظيمهيرا الهيكليري :هيكلة مراكز الفكر اإ واليرتحي  لبد مير  اإ

بالمرونيرة التنظيمييرة والابتعيراد عير  او نميراط التقليدييرة في التسير يير وشخصيرنة المراكيرز، ومنحهيرا هيرامش مير  الحرييريرة 

 الإدارية بعيدا ع  المركزية والبيروقرااية.

ي  ور  التخصيرص  سيرواو في اابعيره الجغيررافي آ و المجيرالي يفرو التمث والتفوق العلمير :والموضوعية التخصص -

ما ي في عحج البحوث والدراسات الدقة والعلمية، كما يج  آ ن تتسم بالموضوعية ما يعطيري للمراكيرز  الفكري...ز

 المصداقية والشرعية وال قة.

عحج اعتبار آ ن دراسات وآ بحاث المراكز  بعة م  بييلما، وموجهة لهيرا فمير   :بمحيطها وبييلما او بحاث مراكز دم -

وتنطلق م  حقائق ملموسة وبظ دوات بحث علمية دقيقة حيرى يمكير  التنبيرؤ الضروري آ ن تكون او بحاث واقعية 

 بظ وضاعها مس تقبلا.  

لبد م  توفير هامش حرية لعمل مؤسسات الفكر والبحوث في عالمنيرا العيرربي بعييردا عير   :تكريف اللامركزية-

عطاو   . للباحثين مزيد م  الحريةجهات الوصاية الت قد تعيق للها واإ

مراكيرز الفكيرر وتبيرادل او بحيراث والخيربرات في المجيرالت ذات الاهيرتمام المشيرترك ميرا يوسيرع مجيرالت بين  التنس يق-

 الإعيرلام ووسيرائل البح ييرة المراكيرز بيرين حقيقييرة ترآكا بنيراوالبحيرث والبيردائل والخييرارات آ ميرام صيرنا  القيررار و 

 .ومؤسسات التعل، العالي والجامعات لدعم آ بحاثها ودراساتها المختلفة
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 يخيريتار  تفهيرم خيرلال مير  ونقدييرة مسير تمر  وحركيرة واعية ااملة كعملية للمس تقبل استشرافية عربية رؤية خلق -

 عكافيرة المعيراصر العيراا ومعطيات لحقائق دقيق حقيقي فهم وكذلك واستيعابه،العربي  للتراث ليق عقلاف نقدي

مكا ته عطاو و وتعقيداته، اإ  .تقبليةوالمس   الراهنة الحقيقية العربي العاا هذا لحاجات الكافي الاهتمام اإ

تطبيقييراز نحيرو آ نميراط التفكيرير المسير تقبي بميرا يؤسيرف لترسيرانة فكرييرة حيرول عير  -تشجيع البحث العلمي  نظرت -

  1المس تقبليات يمك  آ ن تساهم في صناعة مس تقبل المنطقة العربية.

  خاتمة:

جيرابات منطقييرة للتسيراؤر، ةيرتفرو الدراسيرة العلمييرة بالتحلييرل لمتغيريرات البحيرث او نفيرة اا لت تقيرديم اإ

لعلاقيرة القيرائلة با الفرضيرية او ولى، واليرت بعيرد الفحيرص والتحلييرل تظ كيردت  التظ ةييرد آ و النفيريزوالفرضيات البح ية

كبيرات و  ية للفرضير دلييرل الطردية بدايد الاهتمام بمراكز الفكر عربيا ونجاحة الس ياسات المعتمد ، وفي تفسير هيرذا اإ

سات نحو الس يا كر بنوك معلومات تزود صنا  القرار بالمعلومات اللازمة لتوجيه قراراتهم، فتعد مراكز الفال انية

مير  تميرلك تيرلك المراكيرز و دوات التحلييرل  بيرل لبيرد آ ي يرا-تشيرار في حيرالة الاس -المناس بة، وهذا ل  يتحقق فقيرط

جيرع مركزييرة ظيرل تراوالاستشرا  والمقيردر  عيرحج الاسير تخدام الجييرد لهيرا لستشريرا  المسير تقبل العيرربي،  وفي 

جيرة لمراكيرز القرار نتيجة الفشل في استشرا  الحقائق في ظل الاس تمرار في الس ياق التقليدي لصنع القيررار والحا

 .ال ال ة واو خير الفكر ك دوات فاعلة في الدراسات الاستشرافية، تتظ كد الفرضية 

 :وكخلاصة للعمل، توصلت الدراسة الى النقاط التالية

ييرير واحيرداث التغ مراكز الفكر مؤسسات بح ية  ير ربحية تؤدي آ دوار ةبير  في صناعة المس تقبل تعد  -

 مس تقبل ظاهر  آ و منطقة ما؛ الت تقدمها كمخرجات و عمالها حول والبدائل الاقتراحاتم  خلال 

ل والمعيراصر الحيرديث العيرربي الفكيرر في حيرا   المس تقبلية الدراسات آ نن  رغم - نأيرا محيردود  اإ ، قييرد م و  آ 

ل آ أا ل تزال  ير المس تقبليةرغم ظهور العديد م  مراكز الفكر العربية الت تهتم بالدراسات و  واين تيرفي  كافييرة اإ

 .المس تقبلية والنظرتت الدراسات

ث عرز التحدتت الت تعترو لل مراكز الفكر العربية مشكلة التمويل، ضيرعف التمظ سيرف، التحيرم  آ   -

وظيفيره تالفكرية لعملها وكذا ضعف او ار النظرية حيرول عير  المسير تقبليات وآ لييرات  او يديولو،،  ياي الرؤية

 عربيا؛

 ميرعمسظ لة تواين الدراسات المس تقبلية التفاتة جاد  م  ار  الحكومات والبيراحثين سيرواو،  تتطل  -

 ية.وتوس يع دوائر الاستشارات البين  واو راو ور  تكثيف التعاون والتنس يق البسني في تبادل الخبرات 

 

 

                                                           
 .3جواد الحمد، مرجع سابق، ص  1
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