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 الملخص: 

تهدف هذه الدراسة الى تحليل واقع نظام التعليم الرقمي في الجزائرر في لرل الإمكانيرات المتروورص ور رد 

الاهداف والنتائج، والتحديات التي تواجه هده العملية في لل التحرولت اليرةعة والمعقردص في الب ارة التعل يرة 

مرات والتارالت الحدة رة عنرد تارميم  تلر  الرقمية الدولية، بما يس تدعي التولير  الجيرد لتولولوا را المعلو 

العمليات التعل ية ونف رذها وتقوهارا، وتررتبا  راط وتطروتر نظرام التعلريم الرقمري في الجزائرر بتروور الس ياسات و 

تحديات البيئ ة المحيطة بالمناخ التنظ ي للمؤسسات التعل يرة، ال القدرص على مواجهة و الارادص الس ياس ية الداعمة، 

 الرقميرة، ودردا ترووأ ر الم المرال ال شرر  النظم وتبادل رقمية متطورص مساعدص على اس تخدام تحتية ن ةوواود ب 

والبرامج المرتبا بالتعليم الرقمي وترق ته. وتو رل  الدراسرة الى ر رد ةوعرة مر   تالمنفذ للاستراتيجيا الو ء

بوضرع اسرتراتيجيات  مرتبطة يم ةوعة التو ياتدما تم تقدالتحديات التي تواجه نظام التعليم الرقمي في الجزائر، 

يجراد الحلرول للتحردياتالرقمري  التحرولمشروع محددص الاهداف بدقة على المدى البعيد تساهم في  اط  الرتي  واإ

  ه.تواجه

 التحديات. ؛الب اة التعل ية الرقمية؛  التحول الرقمي، التعليم الرقمي؛  الرقمنة الكلمات المفتاح ة:

Abstract:  

This study aims to analyze the reality of the digital education system 

in Algeria in light of the available capabilities and monitor the goals and 

results, and the challenges facing this process in light of the rapid and 

complex transformations in the international digital educational 

environment, which requires good employment of modern information and 

communication technology when designing, implementing and evaluating 

                                                           

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various educational processes, and the success and development of the 

digital education system in Algeria is linked to the availability of supportive 

political will, the ability to face the environmental challenges surrounding 

the organizational climate of educational institutions, and the presence of an 

advanced digital infrastructure that helps the use and exchange of digital 

systems, as well as the provision of human capital implementing strategies 

and programs related to digital education and its promotion. The study 

found that a set of challenges facing the digital education system in Algeria 

were monitored, and a set of recommendations were presented related to the 

development of well-defined strategies in the long term that contribute to 

the success of the digital transformation project and find solutions to the 

challenges it faces. 

Keywords: digitalization; digital transformation; digital education; digital 

learning environment; challenges.  

 مقدمة:

، وبفضرل تشاد العالم في الس نوات الاخأص تطورات سرةعرة ومعقردص في مجرال التولولوا را والتارال

تختزل ويها الحردود والحروااز الزمانيرة والمكانيرة   ورص ووسائل التاال الحدة ة تحول العالم الى قرةة  غأصه ال ذه

ساهم التطور العلمي وثورص التاالت والمعلومات في تضراع  المعرورة كل ر   دما، والو انات الس ياس ية للدول

 ح ر  تم، والطلبرة والمتعلمرين كبأ، مما سال عملية الو رول الى المعلومرات مر  طررف البراحكاين والا دهيرين

ئل التولولوا ا الحدة ة لنشر المعلومات العلمية على نطاق واسرع متخطيرا في دكل ا الحروااز الاس تعانة بوسا

د تعالمر   تالجغراو ة و تلر  الم راا والمعوقرا الماليرة والمادةرة الرتي  نر  تواجره هرده العمليرة مر  قبرل، اإ

منهررا في نقررل وتبررادل الاورركار ، والاسرر تفادص والتربوةررة اسرر تخدام التولولوا ررات الحدة ررة في المجررالت التعل يررة

وفي لرل  ،باعتبارهرا تروور ب ارة تعل يرة رقميرة هادورةوالاس تاذ والطالر  والمعلومات والتفاعل بين المعلم والمتعلم 

تعمررل العدةررد مرر  الدول في العررالم ومنهررا الجزائررر عررلى تررووأ الإمكانيررات اليررةعة والمعقرردص هررده التطررورات 

واضحة الاهرداف  توترس يخ نظام التعليم الرقمي وبناء استراتيجيا نحو الب اة الرقميةوالمتطلبات الضرورةة للتحول 

 .  الرقمية ةتم بموابها تعظيم الاس تفادص م  هده التقليات الحدة ة وتحسين  رجات العملية التعل ية

لمرنظمات كبرأ مر  طررف حوومرات الدول وا مموضروع الرقمنرة والتحرول الرقمري باهرا يحظر وفي هدا الادد  

الدولية على حد السواء، وبالنظر لنتائج التطور التولولوجي والتقني عرلى  رجرات العمليرة التعل رة، اعرل ملره 

حوومرات الدول نر   االردتها الحووم رة وجررامج س ياسراتها العامرة، ودردا   احد القضايا الاساس ية التي ت رغل

 لا دهيرينل ونغر  ال رنابا بالنسر بة، س تويات والاطروارفي  ت  الم  بالمجال التعل ي والتربو  للماتمين بالنس بة

والباحكاين وق امهم بالعدةد م  الابحاث والدراسات المرتبطة بقضية التحول نحو الب اة الرقمية واهمية التعلريم الرقمري 

 ةوالانتقال م  الاعاد على الاسالي  التقليدةة في التعليم الى اس تعمال التطبيقات والمناات الالوتروني
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يجابي في ترق ة وتنميرة  و اسالي  التوا ل التولولوجي وان اء المقررات الالوترونية، بالقدر الد  يساهم كل   اإ

 .وتطوتره اوان  التعليم

اس تفاد م دابا التعليم على غرار باقي الميرادت  الارررى وبارفة كبرأص مر  التولولوا را الحدة رة، و وابهرا تم  لقد

ادخال تعدةلات جدةدص عرلى الس ياسرات التعل يرة ومحتوياتهرا وجرامجارا و اسرالي  تقردهاا، وقرد دحرور الاردف 

ال التعلريم، في تحق را الجرودص في العمليرة الرئ سي مر  اسر تخدام التولولوا را وتقليرات التارال الحدة رة في مجر

وعرا  التعلريم الرقمري وسر يلة ، وددا الجودص في البح  العلمي وتنمية المجتمع، وانطلاقا مر  كروبا و رجاتها التعل ية

،  ا بح  الجزائرر مجربرص عرلى مواكبرة التطرورات التقليد  لنما التعليم كبدةل عتبارهاو ، نقل المعارف العلمية في

يجابيرة في هردا المجرال  في لل الب اة الرقمية، والدق قة التي تحدث في مجال المعروة اليةعة  تررتباوتحق را نترائج اإ

دى دفاءص  تل  الفواعل الم اردة في هده العملية، وددا تووأ الإمكانيات اللاممرة لتطروتر  رجرات العمليرة بم

ذ التعل ية،  ماإ والمتطلبرات الضررورةة للق رام بعمليرة التحرول  تكانيراتسع  الجزائر في هردا الإطرار الى ترووأ الإ

في المؤسسرات الجامعيرة والتربوةرة  الرقمي في  تل  القطاعات والمجالت بافة عامة، والتعليم الرقمي بافة خا ة

 على حد السواء.

ونت جة للانت ار الواسع للتولولوا را الحدة رة وتقليرة المعلومرات والتارالت المتطرورص، لارر اثراه حردة  في 

دور كبرأ  ةعطر  ويهرا للطالر التي  الاسالي  التعل ية ، الذ  ةضم  تل التعليم الرقميملظومة التعليم مم لا في 

 تتلاسر  مرع قدراتره واهاماتره العمليرةالمواد الدراس ية التي و المكابا و الوق   ارتيار م  ح  ، في هذه العملية

مكانياته ةتواواحرةة ارتيار النظام الذ   هذا م  جهة، دما دنح له مر   الاسرت عابيةقدراته الفورةرة وو المادةة  واإ

 تاتيجيامرا مردى مسراهمة اسرتر ه الدراسرة  لتيتي: ذوانطلاقا م  هدا الطرط تناتي الم كلة البح ية لا. جهة ثانية

 مشروع التحول الرقمي في الجزائر في تحسين وتطوتر  رجات العملية التعل ة ومواجه التحديات المس تقبلية؟ 

جابة  :لتاليةام  التساؤلت الفرعية  دما تسع  هده الورقة البح ية للاإ

 متطلباته؟ما هي ما المقاود بالتعليم الرقمي؟ وويما تكم   اهميته و  -01

 ما مدى دفاةة التشرةعات الداعمة للتعليم الرقمي في الجزائر؟   -02

 ما مساهمة الإمكانيات المتاحة في ترس يخ التعليم الرقمي في الجزائر؟   -03

 كي  هو  الارتقاء بالتعليم الرقمي لتحق ا الاهداف المراوص مله مس تقبلا؟    -04

 الفرعية: تساؤلتهاو السابقة الم كلة البح ية  إجابة  اولية ع   التاليتينالفرضيتين  هو  الانطلاق م 

ترتبا  اط نظام التعليم الرقمي في الجزائر بمدى تروور الارادص الس ياسر ية الداعمرة والإطرار التشررةعي والقرانو  -

 .المنظم لاده العملية

 الجزائر. يساهم تووأ التولولوا ات الحدة ة والمناات الالوترونية في ترق ة نظام التعليم الرقمي في-
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طار معالجة الم كلة البح ية لاذه الدراسة    ةتم التطرق الى النقاط التالية: في اإ

 .الإطار المفاه ي للرقمنة والتعليم الرقمي-1

 .الداعمةالرقمي في الجزائر في لل في المنظومة القانونية  واقع التعليم-2

 التحديات التي تواجه نظام التعليم الرقمي في الجزائر-3

تيواق التعليم الرقمي في  نحو-4  الجزائر.تفعيل  

 المفاه ي للرقمنة والتعليم الرقمي. الإطار-1

 الطالر  ادتسرا التلقرين و  عرلىوثورص تولولوا ا المعلومرات الحدة رة   الرقمي العصر قبلديزت المعروة 

هرمال عمليرة جرد مهمرة  والماارات، العلمية المعارفلمجموعة م   في العمليرة التعلميرة في  تلر  مع عدم الترديز واإ

تحدةد معاةأ موضوعية واضحة وقابلة للق رالم ةرتم بموابهرا تق ريم هرذه العمليرة و  المعروة توليد المس تويات مم لة في

في المجتمع، بمعنى المزاوجة بين الجان  النظرر   الواقعيةوالقضايا  الم اا تل   علىم  جهة، واسقاطاا وثرجتها 

لى العصررر الرقمرري ةتطلر   حولالتورر ،والتطبيقري  بخا ررية ادررود ةتارر    الذ التقليرد  الطررابع الانتقررال مرر اإ

نتاج انطلاقا م  ترديزه على نقل وتقديم المعارف جاهزص للطال ، والانتقال الى العصر الرقمي القائم على  المعرورة اإ

ومر   اجرل تحق را ، الاسر با  بالنترائج وتقرربا الظرواهرالتي تربا  العلاقات تل  ومعروة ودذا  ،ابنائه واعادص

 ةوعرة بمردى الاسرت ر في مرهروبا في  ا  دو  ةبق  الرقمي التعليمتطبيا نظام  الاهداف والنتائج الايجابية م 

مكاناتهتعميم  ول   مجرد التعل ية والتربوةة، والطرق الاسالي  م  والمتعلمرين في  تلر   الطلا  على وجرامجه اإ

.المؤسسات التربوةة والتعل ية
1
الرقمي  اخذ بالتطور التدريجي متزاملرا ومتواوقرا مرع تطرور التقليرات  ومفاوم التعليم 

تطرق في هذا المحرور اإلى يم ال ، وقد قدم  عدص تعارة  لماطلح التعليم الرقمي، لذا ووسائل التاالت الحدة ة

 قمي واهميته ومؤشرات ق اسه.تعرة  الرقمنة والتعليم الر 

 :  Digitizationتعرة  الرقمنة: -1.1

 الرقميررة مكاررل الوترر ، غررأ المررواد تحوةررل  تلرر  بموابهررا ةررتم الررتي تعرررف الرقمنررة عررلى  الررا:  العمليررة

خررلال  مرر  معاررا التعامررل هورر  رقميررة ملفررات الى شرر  والبصرررةة السررمعية والجرائررد، والمررواد والمخطوطررات،

الرقمري، دردف  ال ر  الىالتقليرد   شركلاامارادر المعلومرات مر   تحوةرل عمليةالمعلومات، وايي  تولولوا ا

ةاررالاا اطررول  لمرردص ارراحفظ و  ،ماررادر المعلومررات المناسرر بة قرردر مرر   ادرربر تررووأ مرر   ممورر قرردر   ادرربر الى واإ

.حول العالم المس تف دت 
2
ةرتم بمقتضراها عمليرة  بنالرا:  عبرارص عر   Doug Hodges   دوج هروداز عرواراةدرما  

                                                           
1
لى التعلم الرقمي الموجّه لاغار الس  في الوط  العربي، المجلة  الاقبالى حامد ج   احمد اجراهيم،   ، 2012 ، ديسمبر00التربوةة، ع.مقتضيات التحوّل اإ

 .424ص.
2
، 12، م. RISTالرقمي في مؤسسات المعلومات دراسة للاستراتيجيات المتبعة، مجرلة  وثار  التحوةلم ارةع  الله،الخ عمي مسفرص بن  در ل   

 .23، ص. 2010 ،01



 رو فيط  ضرخلب ،شو بي ع ك  رعم

332 
 

المقررالت والمجررلات والدراسررات و  التقليدةررة  لوترر  التخزةن ررة الوسررائا المحترروى الفوررر  المترراط عررلى تحوةررل

.جدةد اإلى ش  رقميوغأها م  الوسائا غأ الرقمية  والتسجيلات الاوتية والخرائا والمخطوطات التاريخية
1
   

لى  انواعاا وانماطاا ارتلاف علىالتقليدةة  المعلومات ماادر تحوةل عملية هي الرقمنةو جدةد توروبا هردا  ش  اإ

المعلومرات  وحردصكونره Bits ال نراي الرقمري النظرام عربر الحواسر  ال ليرة اسر تخدام بواسرطة   ليرا مقروءالاخأ 

لى المعلومرات وتحوةل ال لية، الحاس بات اس تخدام على قائم   لي معلومات لنظام الاساس ية  الارقرام مر  ةوعرة اإ

.والمتطورص المتخااة والاجهزص التقليات م  ةوعة باس تخدام بعملية الرقمنة الق ام ح   ةتم ال نائية،
2
   

شركلاا التنرالر   م  المختلفة البياناتالمعلومات  تحوةل عملية بنالا   اودل    ةعرواا قامولم وفي ذات الس ياق

 تحوةررل مرتبطررة بعمليررةالرقمنررة بمعررنى  ابا ال لي،   و الحاسرر بواسررطة معالجتهررا، و الرقمرري ال رر التقليررد  اإلى 

التوضريحية  لرسرومات المطبوعرة  الارورص ة سرواء في الوتر  او الدوريات والمجرلات، ودرذاالمطبوع وصالنا

شارات اإلى وحتى الاور ال خاية الخرائاو   لعرض ما تم تارورةه عرلى الضوي سحاالم جهام باس تخدام ثنائية اإ

.الكمبيوتر شاشة
3
اإلى رقميرة الغرأ الارور  تلر  الملفرات الموتوبرة و هي عملية تبدةل  لذا هو  القول  ابا الرقمنة 

ةوعة م  الطرق والاسالي  المتاحة والمفاضرلة ـاِس تخدام  ملفات و ور  رقمية وحفظاا ووا النظم الالوترونية

ية التحول الرقمي، ح ر  ةرتم اسر تخدام ب نها وارتيار ما ةتلاس  منها مع راائص ومتطلبات الب اة الطالبة لعمل 

معالجتها. على ا الطرق والاسالي  القائمة وارتيرار مرا ةتلاسر  تحوةلاا و  التولولوا ات والتقليات الحدة ة عند

 .مع الب اة الطالبة لاذا التحول

أات في لرل التغرضروريا  في  تلر  القطاعرات والمجرالت مطلبراالرقمنرة تطبيرا التحرول نحرو   اضح  عمليرة 

في معالجرة والتحولت اليةعة والمعقدص التي تعرواا الب اة الدولية، وللرقمنة  اهميرة كبرأص بالنظرر لمسراهماتها الفعرا  

الرروتين الحوروو وتعقرد  وحل  تل  القضايا والم اا التي تعا  منها  تل  الدول والحوومرات وفي مقردمتها

ودرذكل القضراء  ،الحوومرات الالوترونيرةلل التوجه نحو تطبيرا نمرا في الإدارةة وتقديم الخدمات الإاراءات 

بيررانات عرربر الإنترنرر  ، وةوعررات الاربررار، وغرررف عررلى م رراا التورردلم و ررعوبة الاسررترجاع، وقواعررد ال 

الدردشة والمجتمعات الاوتراضية، ومواقع الوة ، والاور الرقمية وال  بكات الرقمية والخردمات الرتي تردعماا ، بمرا 

هولنرا ح ر  تغرأت ممارسرات التارال و )البرةرد الإلورترو ، ،  mailفي ذكل على سر  ل الم رال الإلوترونيرة 

درما ةوجرد تنروع في  ،سائل كل    اسرع والتوا ل مع مجتمع  اوسرع ومرع الاورراد مر  أيرع  انحراء العرالمالتبادل الر 

                                                           
1
 .00، ص.2010  ، القاهرص،مردز هردو لدعم التعبأ الرقمي،  الرقمنة وحماةة التراث الرقمي  

2
الرقمنة بالموتبات الرقمية. دراسة حرا  الموتبرة الرقميرة عامعرة الامرأ  م ارةعتامتر مريم،  اشكالية معالجة الحروف العربية ن  وج  بومعرافي جة   

 .102، ص. المؤدر الدولي الخام  للغة العربية، المجل  الدولي للغة العربيةالجزائر،   –عبد القادر للعلوم الإسلام ة 
3
جراهيم. رقمنة مقتنيات الموتبات الجامعية لموتبات كلية التيدا     ، ص ص 2013دار المعروة الجامعيرة، مصرر ، دراسة، نموذجاً:الرماد  يحي مكريا اإ

12 ،20 . 
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لى الاور المتحردة والاوتراضية ن اء الرسائل التيبا م  النص والاوت اإ .المواد التي هولنا اس تخدامها م  اإ
1
درما  

ةوعة م  النقاط نذكر منها: ةترت  ع  عملية التحول نحو الرقمة ةوعة م  الفوائد هو  حصرها في
2
 

غأهررا مر  الوسررائا  ووعاليررة في المحاوظرة عررلى المعلومرات والبيررانات مر  ص ادررك دفراء الوسررائا الرقميرة تعتربر -

 .التقليدةة الورق ة

 في شخرص مر  ولادرك التينيرة الو رول والإتاحرة وسرعرة وبحر  استرجاع م  رقمنته تم ما مع التعامل ساو  -

 .وممابا مكابا  ا  وفى الوق  نف 

مكانيات -  لاار اإ  لري مرا قبرل مر  تعد التي ووا الالاح ات والطباعة والنسخ والتوبأ والتاغأ التفا يل اإ

 .المحتوى

مكانيات حمل مع الورق ة بالوثائا ةتعلا ما وخا ة التخزت   اماك  في التووأ -  الرقميرة الوثائرا م  كبأص كميات اإ

 الجي . في

 : Digital Learningالرقمي  تعرة  التعليم-2.1

ورضرته التطررورات العالميررة اليرةعة في م رردابا تولولوا ررا  يتعل ررنظرام  ةعررف التعلرريم الرقمري عررلى  انرره

ل   والاساتذص  الطلبة و/  او المتعلمينالذ  م  خلاله ةتم تحق ا وورةة التاال بين ، و المعلومات والتاالت

لوترونيرةبالطرةقة التقليدةة في التدري  والتعليم وانما ةتم ذكل  لوترونيا م  خلال ش بوة  او ش بكات اإ تاربح و  ،اإ

لوترونيرة  ب اة بمعنى  ابا تطبيا نظام التعليم الرقمي مرتبا بواود .المؤسسات التعل ية مؤسسات ش بو ةبموابها  اإ

الوترونيرة متاحرة في  تلر  المنارات والمواقرع الالوترونيرة  مقرررات دراسر ية ةتم ويها اعراد ،متوامنة ومتكاملة

درما ةرتم  الإلوترونيرة، ال ر بكات بواسطة ،التعلمية بالقدر الذ  يجعلاا متاط ل  الطلا  وسال عملية تو يلاا

دارص الارتباراتتنظيم وتوا ه  بموابها الطرةقرة حرول ولظام التعليم الرقمي تتمحرور وتقوهاا.  والعمليات الماادر واإ

الحدة رة  والتاالت المعلومات باس تخدام تقليات في  ا  مكابا وممابا للطلا  التعل ية البرامج تقديم  اتقدم دا

 المرؤدراتوالملتق ات والندوات و  الالوترو  البرةدو  ،المضغوطة ، الاقراصالقلوات الفضائيةو  لانترن   المتطورص

لوترونية  ب اة ، ا هدا ةووربعد ع  سرواء  با ذكل بارورص  المتعردد الاطررافلتفاعل الن ا تتسم با تعل يةاإ

محدد. بمكابا الالتزام دوبا غأ متزاملة  اومتزاملة 
3
وةتووبا التعليم الرقمي م : 

1
   

                                                           
1 - Seamus Ross, Changing Trains at Wigan : Digital Preservation and the Future of Scholarship, British 

Library, Technology and Information Institute (HATII), University of Glasgow, London    , 2000, 

pp 04 ,05. 
2
 .  140، ص 2012 ، اوةلية00التعليم الرقمي، مجلـة الإناسة وعلوم المجتمع، ع. ، اودصرو قةيخل    

3
حل ة، التعليم الالوترو  بالجامعة الجزائرةة مقومات التجس يد وعوائا التطبيا دراسة م دانية عامعة سو ودص، مذكرص مااس تأ في علم  الرزاحي  

نسررانية والعلررو  م الموتبرات تخاررص المعلومررات الالوترونيررة الاوتراضررية واسررتراتيجية البحرر  عرر  المعلومرات. قسررم عررلم الموتبررات، كليررة العلرروم الإ

 .02،08ص ، ص 2012-2011، -قس نطينة-ااعية، جامعـة ملتور الا
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المولفرروبا  ،والامتحررانات ةضررم ا مرر  الاسرراتذص والطلبررة والمرروارد والرربرامج التعل يررة الاول الذ المورروبا - ا 

والموتبرة، وهردا مرا ةطلرا عليره  الماليوبا، مرادز الابحاثالمولفوبا ، المس تويات الادارةةالادارةوبا في  تل  

 التعل ي.

المتاحرة المواقرع الالوترونيرة  ، والذ  ي ر تمل عرلى  تلر التولولوجي بالجان رتبا ماو و  اما المووبا ال ا  - 

لىال خايةال لية الحواس  ودذا ش بوة الانترن  ،  على ضاوة اإ  تحوةل المووبا التعل ي رقميا. ، اإ

ضرراوة الى ولسررفة التعلرريم الرقمرري، و اهررداف التعلرريم الرقمرري، ةضررم ةوعررة  المورروبا ال الرر -ج رطررا وجرررامج اإ

 و اهداواا مر  تطبيرا نظرامستراتيجية دما تحدد و ه الاالجداول الزملية للتعليم الرقمي، و وموامنات التعليم الرقمي، 

الرقابرة الوقائيرة والعلاا رة للانحراورات الرتي هور  ابا تحردث ل ليات الوف لة بتحق را مع تحدةد االتعليم الرقمي، 

 ، وا هذا ما ةطلا عليه بالمووبا الإدار  للتعليم الرقمي.لبرامج التعليم الرقمي

 لحواسرر  وال رر بكات والموتبررات الرقميررة والمواقررع  الإلوترونيررة الوسررائا عررلى  تلرر  الرقمرري لتعلرريماةعتمررد 

ةاال نقلالالوترونية في  سرواء  المعرلم والمرتعلم برينوالبيانات وملاق ر تها برين الاسر تاد والطالر  و  المعلومات واإ

 عر  بعرد الاورترايداخل قاعة التدري   او قاعة المحاضرات  او المدرج، او قد تووبا عر  طرةرا نمرا التعلريم 

 .وغأها مر  الاسرالي  الحدة رة  التطبيقاتتقليات ال على  بالعاد
2
وفي هردا الاردد  رد نمطرين مر  التعلريم  

 الرقمي هما:

حضور وواود ا م  الاس تاد ةطلا عليه اسم التعليم الرقمي المتزام  كونه ةتطل   المباشر:التعليم الرقمي  نما- ا 

، برين طررفي العمليرة التعل يرةعملية التفاعل المبراشر ب  م  اجل ضمابا والطال  او المعلم والمتعلم في نف  الوق 

ال ر بوة العالميرة  المتاحة علىالاسالي  التعل ية و والتقليات وةتم في هدا النما م  التعليم الرقمي عدد م  الطرق 

.والبحوثالدرولم المعلومات ودذا وتبادل  تو يل م  اجل للمعلومات
3
 

وحضرور  ضرورص وارودكونره ل ةتطلر   يسرم  بالتعلريم الرقمري غرأ مرتزام : التعليم الرقمي غأ المباشر نما- 

وفي هرذا الرنما يحردث التفاعرل برين ، نف  الوق  اثناء العمليرة التعل يرةالمعلم والمتعلم في الاس تاذ والطال  او 

لوررترو  الا  لبرةرردباسرر تخدام الاسررالي  والطرررق الإلوترونيررة مررع المحترروى التعل رري  طرررفي العمليررة التعل يررة

ع  بعد.ةتم تنظ اا و تل  الحاص ، بمعنى ابا العملية التعل ية والروابا والمناات الالوترونية
4
 

                                                                                                                                                    
1
، ص 2012، و فرر  4حامد ساأ عادل وتلا عاصم وائا، التعليم الرقمي مدخل مفراه ي ونظرر ، المجرلة العربيرة للعلروم التربوةرة والنفسر ية، ع. - 

141. 
2
ةدةو ليلى ،   ،  00ع.تقلية التعليم الرقمي وتطبيقاتها في العملية التعل ية )القاص الرقمية والالعا  الحاسوبية نماذجا،، مجلـة الإناسة وعلروم المجتمرع،  اإ

 .34، ص. 2012اوةلية 
3
نسرانية والاااعيرة، لون   علي واشعلال ياسمينة، دور التعليم الرقمي في تحسين الاداء لدى المعلم والمتعلم )الب اة المانية نم-  وذجا،، مجلة العلروم الإ

 .410عدد خاص، ص
4
جراهيم كلشرى،  اثر التعليم الرقمي على التحايل العلمري للطالر  )دراسرة تحليليرة مقارنرة لطلبرة المررحلة الرابعرة ل  -  قسرم احمد جاسم رؤى وسلمابا اإ

 .284، ص2020لجامعة للعلوم الإنسانية، عدد خاص، نوفمبر العلوم المالية والمصرو ة في كلية الرش يد الجامعة، مجلة كلية الووت ا
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 ةدمج هدا النما م  التعليم بين نما التعليم الرقمي المباشر وغأ المباشر، بمعرنى اسر تخدام: التعليم المدمجنما -ج

الاسرالي  التعلميرة مزيجرا مر   باسر تخدام ا  الاسر تعانة  تعل يرة محرددص،وسائل اتاال متالة معا لرتعلم مرادص 

لذا والرتعلم الذاتي، والمناات التعلميرة الإلوترونيرة الانترن    التوا ل عبردذا المحاضرص و  التقليدةة المعرووة مكال

المعرلم  الضرور  ل  مر  مكمل للتعليم التقليد  القائم على الحضور  هو  اعتبار التعليم المدمج عبارص ع  تعليم

لى  ك ليرة بعض  ادوات التعليم الرقمري الالورترو  ةتم تولي    وفي هدا النما م  التعليم مكابا التعليم، والمتعلم اإ

.ووعاليته عم التعليم الحضور  التقليد  وتسايه  وروع دفاءتهلد
1
 

  اهمية التعليم الرقمي ومؤشراته: -3.1

 تولولوا را اس تخدام في  تل  المس تويات علىالمؤسسات التعل ية كل   كبأ في الرقمي  التعليم ةعتمد

ةارال ،والتاالت الحدة ة المعلومات لى المعرورة والاعاد عليهرا في اإ سرواء في المتعلمرين والطلبرة  والمعلومرات اإ

 الوسررائل طرةررا عرر  ومرادررز التورروت  المتخااررة، سررواء بناطوارهررا المختلفررة لمرردارلمالجامعررات والمعاهررد وا

ةاررال  كونرره ةضررم للنتررائج الايجابيررة المترتبررة عرر  تطبيررا نظررام التعلرريم الرقمرري، بالنظررر و ،المختلفررة الإلوترونيررة اإ

ذوائردص و ادربر جهرد و اقرل وق   اقصربناقل تكلفة و والطال   للمتعلم المعلومات والبيانات والمعارف والماارات  ، اإ

سررواء المتطررورص او المتخلفررة، نظرررا  المجتمعرراتالدول والحوومررات في اضحرر  التعلرريم الرقمرري مطلبررا ضروريا لرر  

لنعكاساته وووائده الوكاأص على العملية التعل ية مر  جهرة ، و سر تجابة حتميرة للتغرأات والتطرورات المتسرارعة 

 لتخطرياولنجراط نظرام التعلريم الرقمري في  ا  دو  ل برد مر  ا ، التي تحردث في الب ارة العالميرة مر  جهرة ثانيرة

 وترووأ الرقمي، الذ  ةتطلر  تهيةرة الب ارة المناسر بة لتطبرا هرذا الرنما مر  التعلريم، الجيد للتعليم الاستراتيجي

الرقمري داخرل المجتمرع  الرتعلم ثقاورة الموارد ال شرةة المؤهلة ودذا الموارد المالية والتقلية والعمل عرلى نشرر وترسر يخ

 المعني. 

لى  ابا الاسرت رات في  (OECD) با الاقتاراد  والتنميرة نشررت ملظمرة التعراو  2010في عام  تقرتررا، ي رأ اإ

مجال التولولوا ا الرقمية، تووبا ع  طرةا اس تخدام التقليرات  الحدة رة داخرل الرنظم التعل يرة، وعرلى  اسرالم 

وتس تف د الاعتقاد بنابا المؤسسات التعل ية والمعلمين والاساتذص سوف تعتمد عاجلا  او  تيجلا  على هذه التقليات 

م  اس تخدام هذه التقليات الرقمية، وةتوق   اط ذكل عرلى وارود ق رادص وعرا ، وةعتربر المعلمروبا والاسراتذص 

مسؤولين ع  خلا الب اة المناس بة للتعليم ولق ادص عمليات التعليم للطلا ، ب نما مؤسسرات الدو  هي المسرؤو  

ن رراء الب اررا ت والعمليررات الررتي ترردعم  ان ررطة المؤسسررات، دررما  ابا عرر  المؤسسررات التعل يررة وعليهررا مسررؤولية اإ

مسؤولية تووأ الشروط لتدرة  المعلمين والاساتذص وتطوتر قدراتهم تقع على عاتا قرادص المؤسسرات التعل يرة. 

هذا ةتطل  واود ق ادص وعا  وواضحرة، بمرا ةتعلرا بترووأ المعرورة والوفراءات لتفسرأ طررق التردري  الفعرا  

وا ه التعليم بافة عامة.ودذكل ق ادص وت
2
   

                                                           
1
 المكابا نفسه. - 

2 Sadaf Salavati ,Use of Digital Technologies in Education: The Complexity of Teachers’ Everyday Practice, 

Doctoral dissertation, Department of Informatics, Linnaeus University, Växjö, Sweden, 2016, pp.38,39. 
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وم  هنا تظار  اهمية قوص العلاقة بين ق ادص المؤسسات التعل ية والاس تخدام التربو  للرقميرة والتقليرات 

لى قادص المعرورة  في هذه المؤسسات. وواود الق ادص القوةة والفعا   امر  اساسي، كوبا المؤسسات التعل ية بحاجة اإ

لارر مارطلح  الق رادص  ح ر ، يرةالمعلومرات والتارالت في عصرر المعلومات  والخبرص في مجال دمرج تولولوا را

ةطلا على قادص المؤسسرات التعل يرة لدورهم الارام في تعزترز اعراد الذ  و ، لتولولوا ا المعلومات والتاالت 

لى الخطرا التقليات الرقميرة في التعلريم ، ودرذكل في ت سرأ البن رة التحتيرة اللاممرة وب ارات العمرل، بالإضراو ة اإ

التاورةة للتعليم الرقمي واس تخدام التقليات الرقمية وةتطل  دمج التولولوا ا الرقمية في التعلريم والرتعلم، ضرورص 

المساهمة الفعا  م  قبل المعلمين والاساتذص في هده العملية ومواجهة  تل  التغيأات التي تحردث عنرد ممارسرة 

العمل.
1
 

 المعلومرات لتولولوا را توروبا  ابا هور   انه  في مجال تطوتر وتحسين التعليم الرقمي،دما ةؤدد العدةد م  المختاين

يجرابي  اثرر والتاالت  بم ابرة عوامرل هي والتارالت المعلومرات تولولوا را الرتعلم، كروبا وررص توسر يع عرلى اإ

 تل  المسر تويات العلمي لذا الطلا  في  التحايل نوعية وتعزتز التعل ية العملية على تطوتر وتحسين مساعدص

لى تسررايل التعل يررة، ضرراوة اإ  وتحسررين الإدارص الحيرراص  مرردى الررتعلم ودعم الفليررة الماررارات مرر  حررا  ت ررو ل اإ

لى مع العلم  انره ل هور  الغراء  المؤسس ية،  تولولوا را  ابا التعلريم التقليرد  بارفة لائيرة، ولبرد مر  الاشرارص اإ

 تولولوا ررات وت ررمل .عنرره برردةلا التعلرريم التقليررد  ولرر   عملد اللاممررة الادوات هي والتاررالت المعلومررات

 معظرم واسرع في نطراق عرلى ومتاحرة المنرال سرالة ترزال ل الرتي القدهة التقليات والتاالت  تل  المعلومات

 مكلفرة توروبا قرد الكمبيروتر والإنترنر  والرتي كاجهرزص الجدةردص التولولوا رات ودذكل والتلفام،  لإذاعة البلدابا

.النام ة الاقتااديات في الرةف ة المناطا في وخا ة الاس تعمال، موضع لوضعاا
2
 التعليم الرقمريوم  بين اهداف  

نذكر النقاط التالية:
3
 

 .المعرو ة والعلمية الطال على تلبية حاجات و رغبات  وعاليته وقدرته -

وخربرتهم في اعرداد جررامج ومحتروى  ودفراءتهم ووعراليتهم تحسين مسر توى الاسراتذصيساهم نظام التعليم الرقمي في -

 المواد التعل ية.

مكانيرة  درذاو الموتسر بة والمعرارف عمليرة الاحتفرابا بالمعلومرات  اعرة تحسرين يساهم نظام التعليم الرقمري في  - اإ

ليها في الوق  المناس   ج  ساو . الو ول اإ

  اهميتها. اولوياتها و سرعة ثدةد المعلومات و المعارف و ترت بها حس  ةعل  التعلم الرقمي دورا مهما في  -

 .  العملية التعل يةبين طرفي ووواعل التفاعل و التعامل ضمابا تحق ا  -

                                                           
1
 Loc.cit. 

2
الاساسرر ية لتولولوا ررا المعلومررات  المررؤشرات-التنميررةلق ررالم تولولوا ررا المعلومررات والتاررالت لاغررراض  للاتاررالت، الشرررادةالاتحرراد الدولي  

 .02ص  ،2010والتاالت، الي ، سوييا، 
3
 .140مراع سابا، ص  رو قة،يخل    
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تاحرة المعلومرات و  اوسرع نطراق ممور ، التقليدةرة عرلى والبيرانات ترووأ مارادر المعلومرات المساهمة في ضمابا - اإ

 المس تف دت .م    ادبرالمرقمنة لعدد  الا لية

ضرد التلر   والمحاوظرة عرلى المعلومرات والمعرارفاريانة تحق ا الام  المعلوماتي بالقدر الذ  ةروور وةضرم  ال  -

 .اباوالووارث والفقد

مكانية  - بالقردر الذ  يسراهم في الرقميرة والموتبرات والمسر تودعات المجموعات  تحدة يسال نظام التعليم الرقمي اإ

 .الارتقاء بخدمات المعلومات المقدمةومي البح  العلاودص تحسين 

مكانية  - مرع المؤسسرات الحووم رة سرواء الجامعرات الرو المردارلم توا ل المؤسسات التعل يرة والتربوةرة ضمابا اإ

 بطرةقة ملظمة وسالة.

ذ  ا رربح  ، التقليررد التعلرريم  فياو الطالرر  والمواررودص  الاسرراتذص سررواء عررلى الاعبرراءالوكاررأ مرر  تخف رر  - اإ

ترسرل  الارتبراراتدرما ابا  اسر ةلة و ، والمنارات الرقميرة الإنترن على ش بكات  متاحةوالمناهج  ت والبرامجالقرارا

 ،والطلبرة الاسراتذصبرين  الا دهريعمليرة التوا رل  والتعليم الرقمري يسرال ،تاحح وترسل النتائج   لياالوترونيا و 

.على المدى الطوةل والاعباء التكالي  وتقليل النفقات وا هدا يسمح بخفض
1
 

هو  الاعاد عليها عند ق رالم مسر توى تطبيرا التعلريم الرقمري في دو  مرا، وةرتم  المؤشرات وتوجد ةوعة م 

ادراج هذه المؤشرات على النحو التالي:
2
 

 والتاالت. المعلومات تولولوا ا الموجدص مقارنة بنوعية ونس بة الاعاد على المدارلموعدد  نس بة -

   واس تخدامها. والتاالت المعلومات تولولوا ا القادرت  على التحكم في وعدد الطلبة والتلام ذ نس بة -

 المعلومرات تولولوا را في اسر تخدام والمتحكمرين المرؤهلينوالمعلمين في  تلر  الاطروار  الاساتذصوعدد  نس بة -

      والتاالت.

 .الداعمةالتعليم الرقمي في الجزائر في لل المنظومة القانونية . واقع 2

 جدةرد ش  نحوالتوجه  الحدة ة في والتاالتالمعلومات  لقد ساهم  تطورات التولولوا ة وتقليات

الس ياسرة التعل يرة لر  دو  بناقصرر   اهرداف ا رتحق ةعرف بالتعليم الرقمي، هذا الاخأ الذ  ةضرم   التعليمفي 

 وفي هدا الس ياق بذل  جهود كبأص م  حوومات العدةرد مر  الدول مر  اجرل، التكالي  وبناقلعة كلي وق  و 

لى المعلومرات وتبادل سراو  لضرمابا بناء ش بكات معلومات محلية  والم راردة في قواعرد البيرانات بمرا  اراالو رول اإ

التحرول الرقمري وتطبيرا نظرام التعلريم عملية ولنجاط بين  اطراف ووواعل العملية التعل ية،  حقا التفاعل التعل ي

                                                           
1
مجرلة كليرة "الواقرع وسر لارةوهات المسر تقبل، "الاء محمود عبد الله محمود، مقومات تنمية المروارد ال شررةة الا دهيرة عامعرة جنهرا في العصرر الرقمر    

 .12، ص2018، 20، ع.02التربية، م.
2
 .140مراع سابا، ص  رو قة،يخل    
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 بالقردر الذ  لإطرار القرانو  والتشررةعي المناسر ،  متطلبرات الب ارة المناسر بة ترووأ يس توا  الامرر الرقمي

 .الرقمي النظام التعل يو اعة تطبيا ةضم  دةنام و ة 

متطرورص لضرمابا وتسرايل عمليرة تعمل الجزائر جاهدص دغأها م  دول العالم م  اجل تووأ متطلبات ب اة رقميرة 

 الرقمري في الجزائرر يسر توا  الامرر يمنظرام التعلرالرقمنرة و  وترسر يخ دعرائم هده العملية التحول الرقمي، ولنجاط

والتشرةعات التي تادرها المؤسسة التشرةعية في الجزائر بال   الد  ةضم  الفعاليرة  الناوص القانونيةتطوةع 

هور  مر  التو ر  بمرا يسراعد و ، وترووأ اااةرة لارا في لل الب اة الرقمية وتحردياتهاوالدةنام و ة للنظام التعل ي 

  تظارراليةعة والمعقدص التي تحدث في الب اة الدوليرة الرقميرة، اد التطورات والاس تمرارةة والتلاؤم مع التغأات و 

ء الد  يحمري حرةرة التفورأ وتحاريل كولا تروور الغطرا ،التشرةعات والقوانين في هدا المجال الاهمية الوبأص لاده

المعروة، وم  هدا المنطلا ل بد ابا تاشى هرده القروانين والتشررةعات مرع متطلبرات التعلريم الرقمري ومقتضريات 

 الب اة الرقمية. 

طار توح د  انظمة التووت  على و الوطني حتى هور  متابعتهرا وتق  ارا مر  طررف اللجنرة الوطنيرة  المس توىفي اإ

 والمسر تحدثةالباحر  حردة  التولير   الاسر تاذالبيداغوا رة لفائردص  المراوقرةتابعة تنف ذ جررنامج وم  للاإشراف

لقد تضرم   .والاادر ع  ومتر التعليم العالي والبح  العلمي 2010 ادتوجر  12في  المؤرخ 1030بموا  القرار 

م في شر  دورات وحارص البيداغوا رة ترنظ المراوقرةالرتي تنردرج في جررنامج  المحراورأرلة مر   232القرار 

حس  المادص الرابعة:تدرة  ة، والتي ت مل حس  ا
1
   

 .مبادئ التشرةع الجامعي تدري -

 مدخل للتعل ية و البيداغوا ا- 

 .علم النف  والنفس ية التربوةة- 

عدادها  طرق -   .البيداغوجي التاالوكيف ات تاميم الدرولم واإ

 .تق يم الطلبة وطرق كيف ات- 

اسر تعمال  وطيردص بمواكبرة طررق علاقرةذو البيداغوا رة ةلاحرا الرا  المراوقةمحتوى محاور جرنامج  م  خلال  

عررلامتولولوا ررات   اسرر تغالمسررنا   ول سرر يماعرر  بعررد، الترردري  الحدة ررة  الترردري  والتعلرريمفي  والتاررال الإ

ة ديع  اسراتذص الجامعرة بردوبا البيداغوا  المراوقةالتولولوا ا الحدة ة في مجال التدري  وعليه ةفترض  ابا تووبا 

مكالرم مواكبرة  مرع نظرام ل.م.د  ةرتلاءمفي التردري  وتطروتر قردراتهم وبمرا  المسر تجداتاس تثلاء حرتى توروبا باإ

 .كاسلو  بيداغوجي حدة  في الجامعة الجزائرةة

                                                           
1
المحدد لو ف ات تنظيم المراوقرة البيداغوا رة لفائردص الاسر تاذ الباحر  حردة  التولير ، مجرلة  232بوضياف الخأ، قراءص قانونية لمضموبا القرار   

 .403، 402، ص ص 2014، 08، ع.02الاس تاذ الباح  للدراسات القانونية والس ياس ية، م.
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ورأولم المتعلا بتدابأ الوقاةرة مر  انت رار  02- 20رقم التنف ذ  المرسومم   التاسعة المادصنا  دما  

كورونا ومكافحته.
1
العامة مر  ناح رة الخدمات  ، وتقديمم  ناح ة 12كوو د في الحد م  انت ار  يساهمالذ  قد  

، معه تو يفاا بمو ، والتي ال ليةبم ل هذه   او التنظيمويها القانوبا  كلسمحوذكل بخاوص القطاعات التي  ، اررى

قطاع التعليم العالي ودذكل قطراع التربيرة   دع  بعد  لبتطبيا نظام العم معنية التي  ن  وم  بين القطاعات

والتعليم، وفي لل تزاةد تفشي وانت ار وأولم كرورونا  ا ربح  المؤسسرات الجامعيرة والتربوةرة ملزمرة بضرمابا 

والبحر  العرالي  التعلريمشرعر  ومارص  ، ح ر عر  بعرد التعلريمعرلى الخرا  ا   والمواد التعل ية رولمالد تقديم

الذ  ورضرته  اممرة  الاااعريالتباعرد  لتوررلموالتعلم عر  بعرد  تفعيلفي  الجامعيةمؤسساتها  خلالم  العلمي 

.الإلوترونيةبالوسائا  العلمية المادص تو يل خلال، م  12كورونا كوو د 
2

 

 .. التحديات التي تواجه التحول الرقمي ونظام التعليم الرقمي في الجزائر3

لقد حقق  عملية التحول الرقمري في الجزائرر ةوعرة مر  النترائج الإيجابيرة في عردص قطاعرات عرلى غررار 

، ةقطاع العدا  والقطاع المصرفي واداعات المحلية خا ة على مس توى رقمنة الحا  المدنية والمارلحة البيرو مترةر

الرتي تعتربر والعراق ل ةوعة م  الم اا ما مال  تعا  م  قطاع التربية والتعليم، الا انه و وقطاع التعليم العالي 

بم ابة تحديات ورضتها متغأات الب اة الداخلية والخارا رة اعلر  منهرا عوائرا امرام  راط مشرروع نظرام التعلريم 

ومرر  الرروا  ابا هررده التحررديات الررتي تواجرره التعلرريم الرقمرري في الجزائررر لاررا ارتبرراط وثيررا  الرقمرري في الجزائررر.

عرـداد لمتطلبات اللاممرة لتحق را الاردف، با وتعتبررر هرهذه التحرـديات اوهرةرهة ولارـا تناثأهرها المباشررر وررري اإ

معرهاةأ ارت رهار مارهادر المعلومرهات التررري ودردا  ت ني نظام التعليم الرقمريو  س ياسهة رقملهة ماهادر المعلومهات

التعلريم نظرام و الرقمنرة مشرروع  راط وفي هدا الس ياق هو  القول ابا . ةهتم رقمنتهها و اسـالي  حفظاـا واختزالـا

دارص و تلر  الفواعرل المؤسسرات الرسميرة وغرأ الرسميرة  دى قردرتمررتبا بمرفي الجزائر الرقمي  الم راردة في اإ

ول عمليرة التحر عرلى ثراوم التحرديات الرتي تواجرهالعملية الس ياس ية وعملية  نع الس ياسات العامرة التعل يرة، 

الس ياسرة العامرة التعل يرة ودرذا اهداف الرقمي، هده العراق ل والتحديات التي هو  ابا تووبا عائقا امام تحق ا 

بعادالو ول   وم   اجرم هده التحديات: .التعل يةالمس تقبلية للمنظومة  للا

 : التحديات التقلية-1.3 

المادةهة والبرمج هات وأيع الموونات التي ل  بهالتجايزات-المقهام الاول  ورري-ترررتبا التحهديات التقل هة 

دو  مرا اتخراذ  ما ترةردعنردلدا  .غنى عنها م   اجل تنظيم ماـادر المعلومـات الإلوترون رـة وحفظارا واسرترجاعاا

 التقرنيالجانر   عرين الاعتبرارمر   اخرذها في  ل برد الب ارة الرقميرةالتقليدةة اإلى  مشروع التحول م  الب اةقرار 

                                                           
1
، المتعلا بتدابأ الوقاةرة مر  انت رار ورأولم كرورونا 2000مارلم  21المواوا ل 1441را  عام  20المؤرخ في  02 - 20رقم التنف ذ  المرسوم  

 .0.ص2020مارلم  21، الاادرص في 03الجرةدص الرسمية للجماورةة الجزائرةة، ع.، ومكافحته 12-كوو د
2
ل الرقمري في الجزائرر، المجرلة الجزائرةرة للحقروق والعلروم الس ياسر ية، عمارص مسعودص وملاصرةة حلابا، دراسة كرونولوا ة تطبيق ة وتشررةعية للتحرو   

 040، ص 2022، 02، ع.04م.



 رو فيط  ضرخلب ،شو بي ع ك  رعم

340 
 

عرلى  الاسرالمكونره ةعتمرد في  ،جاهزتتها لاذا التحرولدفاءص ووعالية جهامها الإدار  ومدى م  ح    والإدار ،

في  المررولفيندفرراءص التقليررات ومهررارات  ودررذكل، العامررة المختلفررة في تقررديم الخرردمات والإنترنرر التولولوا ررا 

، لضمابا  اط عملية التحرول اتقلي صجاهز ابا تووبا لدو  وعلى ا، عند تنادةة ولائفام وتقديم الخدمات اس تخدامها

الإدارةة مقابل واود  والممارسات لمخل  الااراءاتملظمة واضحة واود س ياسات ح   ةتطل  الامر توور و 

مرع وارود نروع  الاساسر يةوالبنى الالوترونية  ناات والتطبيقات الم  وضمابا تووأعقوبات لمخالفة ذكل، وتحدةد 

الخربرص في  المروارد ال شررةة ذاته التولولوا ا واس تخدامها وال قة درا مر  قبرل المرواطنين، وتروور م  التقبل لاذ

.الذ  يسام في اودص تقديم الخدمات العاملة الالوترونية الجان  التقني للتعامل معاا بال   الاحيح
1
 

 الام  والتشرةعات: -2.3

طار التحول الرقمي مهماةلع  الجانبابا القانو  والتشرةعي دور  ذ ورقمنرة التعلريم في اإ مر  ترواور  ل برد، اإ

الرقمنررة في اسرر تخدام  والف ررل الرقميررة الالوترونيررة،للخرردمات  والاسرر تخدام الإتاحررةتشرررةعات تررنظم عمليررات 

 عدم وارود تشررةعات تراع س به الرئ سي الى بالعدةد م  الدول في العالم ال ال  والدول العربية والتحول الرقمي

. ومر  انت رارهميادص بقراء الفسراد و  سراهم في، ممرا للتوللوا ا والتقليات الحدة رة الاس تخدامتنظم عملية  ضحةوا

في دور  في الب ارة الرقميرة  الإلوترونيرة بالتعراملاتا ة الختشرةعات ال قوانين و ال اهمية واود  هنا هو  القول ابا

يجرراد ترووأ و  بمرا يسر تدعي، الإلوترونيرةيرة او الخرردمات الرقم برين طبيعرة الخردمات التقليدةرة عر   الاررتلاف اإ

 ا  وارود ضرورص ملحرة في لرل  ومجالتره، ، وتغطري  ورة اوانبرهالاسر تخدامترنظم هرذا  ملاسر بة تشررةعات

لتجن  الم راا بما ةتلاس  مع هذه الب اة الجدةدص، تحدة  القوانين والتشرةعات  التحول نحو العصر الرقمي الى

ورالجزائر اليروم مطالبرة ، الب ارة الرقميرة هتتطلبرمرع مرا  السائدالتي قد تطر ا في حال عدم تناس  النظام القانو  

ن اء نظام وقاي لمكافحة الجرائم  بضرورص .وتفعيل تطبيقه الإلوترونيةاإ
2
 

 : المالي لتموةلبا التحديات المرتبطة-3.3

م دابا التعليم بافة عامة مر  المجرالت الرتي ل ثرد  الشرر ت الخا رة و ا را   في الاست ر ةعتبر

الوبرأص  تكلفرة ال الى  ضاوة، باإ لقطاع التعليم المالي نقص التموةل بما ةؤد  تسجيللاست ر ويها، لرؤولم الاموال 

، وددا تكلفة ثدةد الايااو الت غيل وتولي  الاساتذص والمعلمين والادارةين واعمال الايانة المترتبة ع  عملية 

انتاج المحتويات الالوترونية اللاممة لنجاط العملية التعل ية الرقمية، اد ت ر  هرده العمليرة تحرديا كبرأا في لرل 

الب اة التعل ية الرقمية في الجزائر، خا ة في لل نقص الموارد المالية بالقدر الكافي م  جهة والموارد ال شررةة ذات 

ية التي تسار على عمليات التنف رذ، ولدا  با عرلى حوومرات الدول والحوومرة الجزائرةرة عرلى وجره الوفاءص العال 

عطاء  اولوةرة خا رة لاردا المجرال مر  خرلال  فعيرل دور القطراع الخراص كشررةتح في تحق را التنميرة ت الخاوص اإ

                                                           
1
البلوش ية نوال بن  علي والحررا  بهبهرابا جر  الحرارث والعروفي عرلي جر  ةوسر ، واقرع التحرول الرقمري في المؤسسرات العمانيرة، مجرلة دراسرات    

 .00، ص2020، 01المعلومات والتولولوا ا، م.
2
 المكابا نفسه.  
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مر  خرلال ة والتربوةرة التعل يروالعمرل عرلى دعم الم رارةع  ،المس تدامة وتنف ذ رطا وجرامج الس ياسات التعل رة

وتولولوا ا المعلومات والاعلام وقطاع التعليم العرالي  تقطاع التاال تن  يا العلاقة وتوس يع الشرادة ما بين

وقطاع التربية والتعليم في اثاه دعم وتطوتر  انظمة التعليم الرقمي في الجزائر في  تل  المس تويات التعل يرة سرواء 

التربية والتعليم. في قطاع التعليم العالي او
1
 

 : التحديات الخارا ة-4.3

تلوع  انماط التعليم العالي بظارور والتي ترتبا ب الخارا ة الب اة التحديات على المس توى توجد ةوعة م  

الرتي  والجامعرات والمردارلم الاوتراضريةبعرد  والرتعلم عر  انواع جدةدص م  الجامعات مكارل الجامعرات المفتوحرة، 

شراد العرالم ملرذ ملتار  القرربا العشررت  انفجرار ، ح ر  التقليدةرةوالمدارلم تووبا تكلفتها  اقل م  الجامعات 

، وتتم ل هده التحديات الخارا ة في النقاط التالية:نتج تزاةد في حجم المعروة معرفي والذ 
2
 

في حجرم المعرورة العلميرة  والذ  تزاةرد: شاد العالم ملذ ملتا  القربا العشرت  انفجار معرفي، المعرفي الانفجار-

الجزائرةرة الجامعة والمؤسسات التعل يرة ، فما نا   والاقتاادةة والاااعيةالفورةة التقلية  الاثاهاتفي أيع 

   .م  أيع هذه المعارف

لوترونية الإدارص-  تولولوا راواسر تعمال  الإلوترونيرة الإدارصلقرد  ادى تطبيرا  :والمعلومرات التاالتتقليات  الإ

اليروم وقطاع التربيرة والتعلريم قطاع التعليم العالي  وعليه  ا بحفي مجال التعليم ثورص علمية والتاالت المعلومات 

عرلى ادتسرا  والتلام رذ  الا تزةد م  قدرص الطلبة  ل س يما، والمكاس في الجزائر مجبر على مساترص هذه ال ورص 

والتحد  الحق قي هنرا  الاثاهاتفي أيع  الدول الرائدص في التوجه الرقميم  ثار   الاس تفادصالمعروة العلمية و

والمؤسسررات التربوةررة في  تلرر   تقليررة المعلومررات في مؤسسررات التعلرريم العررالي امررتلا هررو كيرر  تعمررل عررلى 

 الاطوار.

تي تعتبر العولمة تحد  العولمة:- ، التعامل والتسر يأ الجيرد رر ةواجه التعليم في الجزائر وم  بين تحدياتها كيف ة التحكم 

والربرامج والاوركار الجزائرةرة للتردوا الاائرل للمعلومرات  والمؤسسات التربوةة م  قبل الجامعات والمعاهد العلمية

 .والترت   اض  اإلى ذكل التحد  المترت  عنها وهو ورضاا للتناوس ية 

:  ابا ما هيز التعليم في الجزائر هو انفااله التام ع  واقع ال رغل،  ابا وسوق العمل الاقتااد تحديات الواقع  -

 .الاقتاادةةيخلا تحد   تيرر وهو ضع  الجامعة الجزائرةة للمساهمة في التنمية  الانفاالهذا 

، اثا  الجزائر كبراقي الدول الى غلرا المؤسسرات التعل يرة في اطرار الس ياسرة الوقائيرة 12خلال جائحة كوو د 

ابهتهجتها الدو  الجزائرةة، ح   تطل  الامر التوجه نحو التعليم الالوترو  ع  بعد، واضرطرت الجامعرات التي 

                                                           
1
، ص 2022، 02، ع.04ج  عرولم محمد لمين، التحول الرقمي وتحديات التعليم ع  بعد في الجامعة الجزائرةة، مجلة العلوم الإسرلام ة والحضرارص، م.  

240. 
2
 . 244، ص 2012، 04، المجلة العربية للتيدا  والدراسات الإنسانية، ع.الجزائر فيواقع التعليم الرقمي البار وواء وحل   اسماابا ولطرش وواء،   
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التعليم خلال وترص الغلرا، مرع العرلم ابا عمليرة الانتقرال  ةوالمدارلم لقبول هدا النما م  التعليم كضمابا لس تمرارة

  يحتراج الى الوكارأ مر  الجارد والوقر  والامكانيرات، م  نما التعليم التقليد  الى التعليم الرقمي عبر الانترن ر

وقد واجه العدةد م  الطلا  والمتعلمين  عوبات د أص في اس تومال وموا رلة دراسر تهم برنف  الرنما القرديم، 

في لل اوتقار العدةد م  الاسر الجزائرةة لمتطلبات وشروط التعليم الرقمري، وارود  رز في الو رول الى البرنى 

ممررة لتموررين الطررلا  والمتعلمررين مرر  الم رراردة بفعاليررة في الدرولم المسليررة، مكاررل الحواسرر   الاساسرر ية اللا

والانترن   وعدم توور الدعم الكافي م  الاولياء.
1
 

دررما تعترربر عرردم جاهزةررة العدةررد مرر  الورروادر التعل يررة لخرروض ثربررة التعلرريم الرقمرري عرر  بعررد، وعرردم الجاهزةررة 

في عملية التعليم، م  التحديات الرتي واجهر  نظرام التعلريم الرقمري، وهردا لر   لس تخدام التولولوا ا الحدة ة 

انتقا ررا مرر  المعلمررين والاسرراتذص، ولولرره واقررع ورضرره الادت رراف المتررنارر للعدةررد مرر  المناررات الالوترونيررة 

ؤسسرات والتطبيقات المختلفرة. ودردكل مر  برين التحرديات الرتي تواجره عمليرة التعلريم الرقمري في العدةرد مر  الم

ضراوة الى ضرع  او عردم تروور  التعل ية الجزائرةة، هو ضع  التزام الطلبة والمتعلمين بالحارص الالوترونيرة، اإ

 ش بكات الانترن  ، ونقص  اجهزص الكمبيوتر. 

تيواق التعليم الرقمي في  . نحو4  الجزائرتفعيل  

والتحرولت الرتي تعروارا الب ارة اليوم في لرل التغرأات في عالم  مطلبا ضروريا الحدة ةالتقليات  اضح 

 وال قاورةالاقتاراد سرواء في المجتمرع  فيخا ة في ح اص الاورراد وفي  تلر  المجرالت وبافة  الدولية بافة عامة،

انت رار ورأولم  ومرع  ،2020نرذ مرارلم فم  ،، وخا ة على مسر توى ال ر بكات الاااعيرةوالتعليم والس ياسة

لحاحرا خا رة عرلى مسر توى التعلريم والبحر   بردل  ر رارا الرقمنرة التحول باثاه ا بح  ،12كوو د  ملره و ادرك اإ

وهرذا  سواء في الدول المتقدمة او المتخلفرة، العلمي ليابح الملجنا الوح د في  تل  البلدابا وفي  تل  المجالت

يجابي عرلى المؤسسرات ودرذكل الاورراد، ح ر  امداد معردل اقبرال الاورراد عرلى التسرجيل في  انعو  كل   اإ

الدورات التدرة  ررة  اوبا لترر  كل رر  ملحرروبا ولارررت تطبيقررات حدة ررة تسرراعد في ت سررأ   ليررات التوا ررل 

 بالعملية التعل ية.دوبا اإخلال  في الجامعات والمعاهد المحاضرت الاساتذص والمتابعة للطلبة ودذكل 

التقليات التعل ية الحدة ة تسم  التقليات التعل ية الرقمية الذكيرة، والرتي تت رني المبرادئ الاساسر ية توجد واة م  

لتقليات الذ ء الا طناعي، والتي تعتمد ويما تررتبا بالتقليرات التعل يرة بالعراد عرلى مبرادئ التفاعرل والتفورأ 

ن اء حالت لى انردماج الإنسرابا في  الإنسا ، واإ م  الحوار بين الإنسرابا والاجهرزص الرقميرة الحدة رة؛ ممرا ةرؤد  اإ

التفاعل مع الاجهزص الذكية؛ وقد انتشرت في التيونة الاخأص عدص مفاهيم ت أ اإلى الارتبراط الروا  برين التقليرات 

                                                           
1
 .44ص، 2023، 00العربية للنشر العلمي، اع. المجلة، covid-19، استشراف التعليم والتعلم الرقمي بعد ال سطاو سلام  
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تعلم الذكي، وغأهرا مر  المسرميات والعمليات التعل يرة والتربوةرة، مكارل الجامعرات الذكيرة، والفارول الذكيرة، والر 

.الحدة ة ذات العلاقة
1

 

في الجزائرر بالنظر للاهمية الوبأص لمشروع الرقمنة والتعليم الرقمي ةقتضي الامر الق ام باستشراف للتعلريم الرقمري و

د م  خلال الفحص المنهجي المنظم للمس تقبل على المدى المتوسا والبعيد وبناء تاورات مسر تقبلية، كونره  احر

الى تحق قره، بالنظرر للاهميرة الوبرأص الرتي يحققارا  الجاات الو ية في الجزائرالاهداف الاستراتيجية التي تسع  

نظررام التعلرريم الرقمرري ومسرراهمته في تورروت  ا ررل مرر  الطلبررة الجزائرررةين هتلورروبا الماررارات والوفرراءات الررتي 

تحدث في الب اة الداخلية وحتى في الب اة الدولية، يس تطيعوبا بموابها مواجهة التحديات والتغأات اليةعة التي 

المسر تقبلي للتعلريم الرقمري المختارين والقرائمين عرلى العمليرة التعل يرة و ا را   فوةتولى الق ام بعملية الاستشررا

الس ياسات العامة في الدو ، مع ضرورص المحاوظة على قوص ومتانة المؤسسات التعل ية. االقرارات وراسمو 
2
 

 ادوات  اساسر ية في تنف رذ التحرول عرلى الرا  والاسرتراتيجياتالس ياسرات والخطرا ةنظر في هرد الاردد الى 

يجابيررة في تحررول الدو  رقميررا  ، كرروباالرقمرري واسرر تدامته، وكلررما درر   ررياغتها بوضرروط ودقررة عررادت بنتررائج اإ

ت حرول جاهزةرة الدو  لارذا الرقمي اإلى تحدةد  اولويات التحول وتنس يقاا، وتووأ مؤشرا التحولاستراتيجيات 

 اإلى قسمين رئ سين هما:  الاستراتيجيةوهو  تقس يم هذه  ،التحول

 :الاستراتيجيالتخطيا  : اول

م  خلال رسم التوجره المسر تقبلي لمؤسسرات التعلريم في الجزائرر، ووضرع اهرداف محرددص بدقرة قرابلة  

الاستراتيجية المناس بة للتنف رذ بعرد تحليرل الب ارة الداخليرة للق الم، في لل الإمكانيات والموارد المتاحة، وتحدةد 

ذ ي رار   اهرداف واضحرة،و وضع رطا وس ياسات  والخارا ة، بمعنى  الفواعرل تلر   في  رياغتها وتنف رذها اإ

لاررده الخطررا السررليم  تررووأ ااررراءات ومتطلبررات التنف ررذ، مررع ضررمابا ذات الاررلة بالعمليررة التعل يررة والشررر ء

 في الجزائرر رسم الاثاه المس تقبلي للرقمنة ونظام التعلريم الرقمريو على المدى البعيد.  اهداواا  اتحق والس ياسات و 

الغرايات والاهرداف وارتيرار الرنما الاسرتراتيجي المناسر  لتحق را دكل عرلى ضروء متغرأات  ةتطل  تحدةد

قررارات المرتبطرة بالتحرول نحرو نظرام بمعرنى اتخراد ةوعرة مر  ال ،ثم تنف ذ الاستراتيجية ومتابعتها وتق  ارا ،الب اة

 التعليم الرقمي على ضوء المعلومات المتوورص. وترتوز هده العملية على النقاط التالية:

 تحدةد الرؤةة والرسا  والاهداف الاستراتيجية.-

 تحليل الب اة الداخلية والخارا ة والتنبؤ باثاهاتها المس تقبلية في مجال الرقمنة.

 الاستراتيجي المناس  لتحق ا الاهداف الاستراتيجية المرتبطة بتطور التعليم الرقمي.ارتيار البدةل -

                                                           
1
 كليرة ج  ناة  محمد كلسام، مدى الوعي بالتقليات التعل ية الرقميرة والذكيرة لاعضراء هيةرة التردري  بالجامعرات السرعودةة واثاهراتهم نحوهرا، مجرلة  

 .000، ص2018، 142التربية، ع.
2
 .40مراع سابا، ص سلام،ال سطاو  - 
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 .ةتهيةة الاياا التنظ ية المناس بة لتحق ا الاهداف الاستراتيجي-

 :الاداءتق يم : ثانيا

والررربرامج  تعمليرررة التنف رررذ للاسرررتراتيجيا متابعرررة ا مراحرررل ةتطلررر  عمليرررة تق ررريم الاداء ضرورص 

التكالير  الرتي  وحسا والمطلوبة،  الموارد المادةة وال شرةة المتوورص والقدرات  الإمكانات، وتحدةد والس ياسات

دمالتم صرواا اثناء عملية التنف ذ، وددا التكالي  الواا  تووأها م  اجل   ولجراط ،وتحق ا الاهردافالعمل  اإ

وضرع اسرتراتيجية واضحرة في الجزائرر، تررتبا كل ر  كبرأ ب بوةرةات الجامعيرة والتر التحول الرقمي بالمؤسس عملية

وعند  ياغة الاستراتيجية لبرد مر  الاخرذ في الاعتبرار  ابا توروبا  ،لاولوياتتحدد ويها الاهداف وترت  ويها ا

رةة مضررمنة ويهررا، دررما ةؤخررذ في الاعتبررار مرونررة هررذه  تولولوا ررا المعلومررات والتاررالت، والمرروارد ال شرر

العليرا بالمؤسسرة لضرمابا  الإدارصم  قبل  هاتنف ذ عملية ضرورص متابعة مع والتغيأية وقابليتها للتطوتر الاستراتيج 

.سأ العمل بالطرةقة الاحيحة و احه
1
 

مسنا  التعليم ع  بعد وورص عولمة التعليم العالي وجر وم التعليم ع  بعد والتعليم الالوترو  ومدى انسجام  تترجم

لعلّ المتتبرّع لواقرع ، وما تتحمه  الالف ة ال ال ة م  مفاااات غأ متوقعة لل شرةة 21هذا التعليم مع تحديات القربا 

واجه عدّص  عوبات بغرض النظّرر عر  الظّررف الاسر تثلاي الحرالي البح  العلمي في الجامعة الجزائرةةّ  د  انهّ ة

ونذكر منها قلّة الماادر والمراارع وغيرا  الّدعم المرالّي للبحروث الذ  تقدّمره الجامعرات، هرذا بالإضراوة للعراق رل 

داخرل  امراك   الطالر  ةواجهراومدّص ممليّة قاأص ول   له الحرّةة في التنّقلّ داخل المؤسّسرة. البأوقراطيّرة الرّتي 

.مق دّ بمالحة معينة لحجة الاالبح  
2
تطوتر التعليم الرقمري في الجزائرر يسر توا  الامرر  ةوفي لل استراتيجي 

ت رجيع المتعلمرين عرلى  ودردا ، ابا ةرلم بره وةؤدةره الاسر تاذ والمعرلم، اد يج  عرلى والطلبة تنمية داوعية المتعلمين

، وهنا نتحدث ع   اربع  انواع م  التفاعل الذ   اخذ مكانره في التعلريم الرقمية ادتسا  المعروة في العملية التعل ية

تفاعل المرتعلم مرع و تفاعل المتعلم مع المتعلم و تفاعل المتعلم مع المشرف ، و تفاعل المتعلم مع المحتوى مم لا في ع  بعد

.نفسه
3

 

  خادة:

التطورات اليةعة التي تعروارا الب ارة  ورضته مطلباهو  القول ابا الرقمنة ونظام التعليم الرقمي  في الختام

في العرالم واغرلاق  2012الدولية بمتغأاتها المختلفة، ولقرد امدادت  اهميتره خا رة بعرد تفشير وباء ورأولم كرورنا 

عرلابا حرا  الحجرر المرسلي، ح ر  اث ر   الجامعات والمعاهد ومرادز البحر  و تلر  المؤسسرات التعل يرة، واإ

الرقمي وعاليته كونه مور  الطرلا  والتلام رذ مر  اسر تومال دراسر تهم عر  بعرد، وبفضره  دردكل   اسلو  التعليم

                                                           
1
 .00لي ج  ةوس ، مراع سابا، صوالعوفي عارث الحبهابا ج  به را والحالبلوش ية نوال بن  علي  - 

2
 .000، ص 2021، 01، ع.10رطابي ادري ، التعليم الرقمي في الجامعة الجزائرةة، مجلة البحوث والدراسات الإنسانية، م.  - 

3
المجرلة وذجا، نم ا     مليانة  جامعة-والطلبة  الاساتذصم  وجهة نظر  الجزائرةة في الجامعةواقع تطبيا التعليم الرقمي ، وومةة مقدم امال ومابايح  - 

 .04، ص2012، 00، ع.وثقاوة الطفل للاإعلامالعربية 
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اس تطاع الاساتذص والمعلمين في  تل  الاطوار تو يل مضموبا الربرامج التعل يرة لطلادرم وتلام رذهم بالعراد 

. google meet ر  وقوقرل م  zoom، والرزووم moodleعلى المناات والتطبيقات الالوترونية خا ة موودل 

تسرراهم في تطوترهررا ووررا تطررور المجتمررع المعرراصر كولررا في  ضرورياوقررد  اضحرر  الرقمنررة والتعلرريم الرقمرري مطلبررا 

العالميرة. التولولوا رة  ومراعراص للمقراة  ونقرص التكالير   التعل يرة الجودص م  اجل تحق ا المعاصرصالتولولوا ا 

في الجزائرر في لرل الطموحرات المسر تقبلية والإمكانيرات الحاليرة، ي التعليم الرقمنظام على ضوء دراسة موضوع و 

 النتائج ندرجها على النحو التالي:التو ل اإلى ةوعة م   وقد

في احرداث مرونرة في التعلريم والانتقرال الى التعلريم كل ر  مبراشر ساهم  التطرورات التولولوا رة الحدة رة  -

 الرقمي.

 املتها ةوعة م  العوامل والمتغأات.التي الدولية  ةحدث  في الب االتي الوبأص الرقمنة م   اهم التطورات  تعتبر-

 .2012خا ة بعد انت ار وباء كورونا  اهميتهةعتبر التعليم الرقمي ضرورص ملحة وتنام    -

ن ر  ةعتبر التعليم الرقمري نمرا تعل ري ةعتمرد كل ر  كبرأ عرلى التقليرات الحدة رة واسر تخدام الحاسرو  والانتر  -

 والوسائا والمناات والتطبيقات الالوترونية.

توجد ةوعة م  التحديات والعراق ل التي تؤثرا سلبا على نظام التعليم الرقمري بمرا ةتطلر  احرداث تغرأات في - 

 والجامعي. بن ة التعليم المدرسي

 بناء على النتائج السابقة هو  تقديم التو يات التالية:

الرقمي مطل  ضرور  م  اجل ميادص دفاءص الاساتذص والمعلمين وهيةة التردري  عرلى تووأ متطلبات التحول  -

 مس توى المؤسسات التعل ية وهو شرط ضرور  لنجاط نظام التعليم الرقمي في الجزائر.

في الجزائر ل بد م  تروور الارادص الس ياسر ية المباشر او غأ المباشر م  اجل  اط وتطوتر نظام التعليم الرقمي -

الداعمة، ومدى القدرص على الق ام بالمعالجات الفورةة والدورةة لمختل  التحديات البيئ ة المحيطرة بالمنراخ التنظ ري 

   .للمؤسسات التعل ية

 المجالت والقطاعات.الفجوص الرقمية في بعض  لمعالجة وسد متطلبات ضرورةةالتعليم الرقمي  ةتطل -

بالقردر الذ  التعلريم  ادرك مرونرة  لى جان  التعلريم الحضرور  ك ليرة لجعرلاالتعليم الرقمي  نظام ضرورص تطبيا -

 يسام في تحسين اودص و رجات العملية التعل ية في الجزائر.

والمساعدص عرلى تارميم جررامج وعرا  ومسرتترص لتعزترز اوانر  الضرع  لدى  اللاممة الإمكانياتضرورص تووأ -

 و ه.في اوان  القوص  والاست رالطال  
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ما  ا  - العمرل عرلى ت رجيع الطرلا  والمتعلمررين عرلى الاسر تعداد لتقبرل التعلرريم الرقمري، ودردا العمرل عررلى اإ

  التحديات والمعوقات التي هو  ابا تؤثر على  اعة التعليم الرقمي في الجزائر.

هرده العمليرة  اضحر  تووأ بن ة تحتية ملاسر بة لنجراط عمليرة التحرول الرقمري وتفعيرل التعلريم الرقمري، باعتبرار  -

 .ضرورص حتمية ل بد منها

قل يرة م  التجار  الناجحة في العالم لتعزتز ثربة رقمنرة التعلريم في  الاس تفادص - الجزائرر. وعمرل شرا ت محليرة واإ

 ودولية تدعم الابتكار وتبادل الخبرات في مجال الرقمنة وتطوتر التعليم الرقمي.

تذص والمعلمين في  تل  المؤسسات التعل يرة كل ر  دور  ومسر تمر لتنميرة ااراء دورات تووةن ة لفائدص الاسا-

 قدراتهم في ا ما ترتبا بنظام التعليم الرقمي.

 قائمة المرااع: 

 المرااع باللغة العربية:-1

 الوت :-1.1
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،2013 . 
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 .2012، ديسمبر 00ع.

-
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