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تهدف هذه الدراسة إلى محاولة الكشف عن آلية من آليات دعم المقاولاتية التي تبنتها الجزائر في إطار  ملخص: ال
من خلالها دمج الشباب البطال في عملية التنمية الاقتصادية.  اقتصادي يتم السياسات العمومية كخيار سوسيو

من هذا المنطلق ووفق رؤية سوسيولوجية سنحاول الكشف عن عمل هذه الآليات ونمط تسييرها من خلال نموذج 
، فإلى أي مدى انخرط الشباب البطال في هذا المشروع (ANSEJ) الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب

 وما هي تصوراته له؟ وكيف مارسوه في محيطهم الاجتماعي؟الاقتصادي 
  ؛ الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشبابالنشاط المقاولاتي ؛القرض المصغر ؛الشباب :الكلمات المفتاحية

Abstract :  

This study aims to explore one of the entrepreneurship support mechanisms 

adopted by Algeria within the framework of public policies as a socio-economic 

option through which unemployed youth are integrated into the economic 

development process. From this perspective, and based on a sociological 

perspective, we will attempt to explore the operation of these mechanisms and 

their management style using the model of the National Agency for the Support 

and Employment of Youth (ANSEJ). To what extent have unemployed youth 

been involved in this economic project, and what are their perceptions of it? How 

have they practiced it within their social environment? 

 Keywords: Youth; Microcredit; Entrepreneurial Activity; ANSEJ 
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  مقدمة: -1
والاجتماعياة مناذ الاساتقلال إلى لقد شكل القطاع العام في الجزائر أهم خياار للتنمياة الاقتصاادية 

، لكااان  عاااد هاااذه التااا ع  ااادأت تاهااار علياااه ماااااهر ال اجاااع مااان القااارن العشااارين اتياااغاياااة أواخااار ال ما ين
والأزمات، واعتبرت سنوات ال ما يناات منعرجاا سما اا لاه، كال هاذا كاان  تيةاة لترزماة الب ولياة الاتي عرفتهاا 

ساات العمومياة وتادهور الأو ااع في ااال التشاغيل، وقاد  خا  الجزائر آ ذاك، والتي أثرت علا  ساير المؤس
عن هذه الأو اع  رورع مراجعة السياسات السا قة والسير نحو تشاةيع الاسات مارات اصا،اة، مهماا كاان 

-88، و1982أوت  21شااكلها وطنيااة أو أجنبيااة وكااان ذلاان  و ااع قااوا ا جدياادع للاساات مار كقااا ون 
ت جدياادع في شااكل هيحااات سمكوميااة ماان  ينهااا الوكالااة الوطنيااة لاادعم أو  اعتماااد تنايمااا 1988لااا  25

، والاااتي اعتاابرت مااان  ااا الااديناميكيات اصتااازع صلااق منا،ااا  1996وتشااغيل الشااباب الاااتي أ شااح  ساانة 
الشغل، وتحويال الشاباب مان طاالع العمال إلى عار اي منا،ا  شاغل، والاتي تعابر  ادورها عان مايلاد فاعال 

 . (ansej ،2017) ية الجزائرية الذي هو المقاولجديد في السوق الاقتصاد
 مان اموعاة علا  تعتماد سا اتيةيةا خالال مان سياساات دعام المقاولاتياةالجزائرياة  الدولاة تبنا 

 تاتتيو  والتقنياة، المالياة المرافقاة إلى  الإ اافة الشاباب للمقااولا والاقتصاادية الممنوسماة الضاريبية الامتياازات
 الأجهازع هاذه علا  وكم اال .الواقاع أرض علا  الاسا اتيةية لهذه كتطبيق أ شتتها الدولة التي الدعم أجهزع
 في البطاال الشاباب إليهاا توجاه الاتي « ANSEJ»الشاباب  تشاغيل لادعم الوطنياة مقادمتها الوكالاة في نجاد

 إلى والادخول الاقتصاادي مشاروعه خلالهاا مان يجساد ،اغيرع مقاولاة إ شاا  فر،اة اغتناام أجال مان الجزائار،
 .عالم الشغل

 اصلياة الموزعاة الوكاالات أماام الطويلاة الطاوا ير يجساده الشاباب طارف من قبالالإ من مااهر هذا
، لقاد كاان هاذا 2015إلى   2012خا،اة في السانوات الممتادع مان   الجزائاري القطار ولاياات كامال عابر

الإقبال  تيةة للتسهيلات والحملات الإعلامية التي و عتها هذه الوكالة من أجل استقطاب عدد أكبر من 
 الشباب البطال من مختلف البيحات سوا  كا   ريتية أو سمضرية.

وفااق موا،ااتات شخصااية واجتماعيااة،  يتاا ض في هااذا الاسااتقطاب أن يسااتهدف معااايير الا تقااا 
المباادع، الااذي   « J. Schumpeter »الاتي كمااا سمااددتها أد يااات المقاولااة أو كمااا يعتاابره  جااوزف شااومبي   

هااذا يااؤدي إلى التساااؤل ، (Schumpeter ،1951) يخاااطر ماليااا،  تساايا واجتماعيااا ماان أجاال  ساايد فكرتااه
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عن اصصائص التي يتميز بها هؤلا  الشباب دون غيرهم، أي خصائصهم الشخصية التي تدفعهم إلى إ شا  
 وتنايم مؤسسة مصغرع، وهل يحملون سمقيقة روح المخاطرع ؟ 

المقبال علا  أخاذ  وكالاة إجارا ات وشاروط إدارياة كضاما ات تلازم الشاابفي مقا ال هاذا و اع  ال
ب عل  هذه الشروط طلاع الشباورغم ا اح المشروع ، سمالة عدم نجفي مدع زمنية محددع اعه فيالقرض  إرج

 طارح  ا سابقما ا طلاقااو  وعلياه  ن الشاباب توجاه  ك ارع وتحصال علا  القارض المصاغر،والضاما ات إلا أ
 ت التالية : التساؤلا

 كيف تعمل هذه الآليات لدعم المشروع المقاولاتي؟  -

تهم الاجتماعياة اصية لهاؤلا  الشاباب الاذين س اساتقطابهم وماا هاي خلتياما هي السمات الشخ -
 ؟

 ؟ استغل الشباب القروض المصغرع التي تحصلوا عليها كيف كان -
 مفاهيم الدراسة: .2

 القرض المصغر: 1.2
هو عبارع عن سلتة مادياة تتم ال في عتااد آو أو  هيازات تقادمها أجهازع الادعم للشاباب البطاال 

إنجاز مشروع است ماري أو مؤسسة مصغرع وذلن قصد تحويلهم من عالم البطالاة إلى عاالم المقاولاة  من أجل
 والعمل.

 :آليات دعم المقاولاتية 2.2
الجزائرية في إطار  رامج وسياسات تهدف إلى القضاا   الدولةهي عبارع عن أجهزع سمكومية أ شتتها 

عل  البطالة وتشةيع المبادرع التردية التي تحمل أفكار مقاولاتية تتضمن تنشايط الساوق التةارياة واصدماتياة 
 والصناعية من أجل خلق مصادر لل روع ومنا،  عمل و التاو اصروج من مقاولة الدولة إلى دولة المقاول.

 البطال:الشباب  3.2
سانة والاتي لا  ااري أي  شااط اقتصاادي أو  35و 19هو التحة العمرية التي ي اوح سنها ما  اا 

  اري ) طالة( وهذا التعريف محدد سمس  شروط الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب.
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 المحيط الاجتماعي:  4.2
الأساارع والمسااار التعليمااي والمهاا  هااو عبااارع عاان المااؤثرات الاجتماعيااة اصيطااة  الشاااب والمتم اال في 
 ومسار الشبكات العلائقية والتي هي بم ا ة محتز أو م بط للتعل المقاولاتي.

 العمل المقاولاتي: 5.2
 ااري، يقاوم  اه التارد يحمال  ،هو العمل في الميدان الاقتصادي سوا  كان سمرفي، خدماتي، ،ناعي

 ،تات المغامرع والا داع والمخاطرع.
 الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشبابتقديم  .3

وعرف  عل  أنها هيحة ذات طا ع  1996استحدث  الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب سنة 
خااااو، و اااع  تحااا  سااالطة رئااايا الحكوماااة، يتاااولى الاااوزير المكلاااف  التشاااغيل متا عاااة  شااااطاتها، تتمتاااع 

لياااة، أ شاااتت الوكالاااة الوطنياااة لااادعم وتشاااغيل  الشخصاااية المعنوياااة والاساااتقلال المااااو ولهاااا فاااروع جهوياااة ومح
 8ه الموافااق لااا  1417ر يااع ال ااام عااام  24في  296/96بمقتضاا  قااا ون مااؤر  رقاام  ANSEJالشااباب 
ه  1419ر ياااع الأول عاااام  19الماااؤر  في  231/98م والمعااادل  المرساااوم التنتياااذي رقااام  1996سااابتمبر 
هيحاة ذات طاا ع خااو تعارف  الوكالاة الوطنياة لادعم  طبقا لهاذا المرساوم تنشات 1998جوان  13والموافق لا 

 وتشغيل الشباب.
لقااد عاارف جهاااز الوكالااة الوطنيااة لاادعم وتشااغيل الشااباب عاادع تاادا ير أدرجاا  في محطااات وزاريااة 
عديدع الغرض منها تعزيز هذه الآلية التي تهدف إلى تشةيع ودعم الشباب أ،حاب الأفكاار الاسات مارية، 

 136.000دج، أي ما يعادل تقريبا  10.000.000است ماري تصل تكلتته  الراغ  في إ شا  مشروع
، ansej) مااان خااالال مااانت امتياااازات تشاااةيعية وتساااهيلات عديااادع تتم ااال في (2011)سمسااانة،،  دولار

2017)      
 مساعدع اا ية -

 امتيازات جبائية -

 إعا ات مالية -
 هام الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب:م 1.3
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 : (ansej ،2017) تضطلع الوكالة  المهام الرئيسية الآتية
 .تدعيم وتقديم الاستشارع وترافق الشباب ذوي المشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم الاست مارية 
  ،لا ساايما في مااانت الإعا ااات وبتاااي   سااا  تسااير الوكالاااة وفقااا للتشاااريع والتنااايم المعماااول بهماااا

 التوائد، في سمدود الأغلتة المالية التي يضعها الوزير المكلف  العمل والتشغيل تح  تصرفها.
  تبلااااش الشااااباب ذوي المشاااااريع بمختلااااف الإعا ااااات الااااتي  نحهااااا الصااااندوق الااااوط  لاااادعم تشااااغيل

 الشباب و الامتيازات الأخرى التي يحصلون عليها.
  عااة الاساات مارات الااتي ينةزهااا الشااباب ذوي المشاااريع مااع الحاارو علاا  اسماا ام  نااود دفاا  تقااوم بمتا

الشااروط الااتي تاار طهم  الوكالااة ومساااعدتهم عنااد الحاجااة، لاادى المؤسسااات والهيحااات المعنيااة  إنجاااز 
 الاست مارات.

 وتطبيااق  تقاايم علاقااات متوا،االة مااع البنااوك والمؤسسااات الماليااة في إطااار ال كياا  الماااو للمشاااريع
 خطة التمويل ومتا عة إنجاز المشاريع واستغلالها.

 أنواع الاستثمارات الممولة من طرف الوكالة: 2.3
يتعلااااق اساااات مار الإ شااااا   إسمااااداد مؤسسااااات مصااااغرع جدياااادع في  يااااع استتتتتثمار الإنشتتتتا :  1.2.3

النشاااااطات،  اساااات نا  النشاااااط التةاااااري، ماااان طاااارف ،اااااسم  أو أ،ااااحاب المشااااروع المااااؤهلا لجهاااااز 
ANSEJ . 

 التاليااة:تا  الشااروط ييجاا  اسااتشتتروا التتتت هيل الواجتته توفرهتتا فتتي الملتتتفيد متتن التمويتتل:  -أ
(ANSEJ ،2003) 

 .أن يكون شاب  طالا 
  سنة. 35و  19أن ي اوح سنه  ا 
 ( 03إذا تعهد  إسمداد ثلاثة)  سنة. 40منا،  شغل دائمة  كن رفع سن المستتيد إلى 
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 لديه تتهيل مه  أو مهارع ذات ،لة  النشاط المرتق  مارسته. أن يكون 
 .تقديم مساهمة شخصية لتمويل المشروع الاست ماري 
يعتمد  ويل المشاريع الاست مارية للشباب في هذا الإطاار علا  ،ايغتا أشكال التمويل المقترحة:   -ب

ار جزائري  النسبة لصيغتي التمويال ملايا دين 10أو شكلا أساسيا  شرط ألا تتةاوز كلتة الاست مار 
 .ANSEJاصددع في إطار جهاز 

وهااو عبااارع عاان تركيبااة ماليااة، يساااهم فيهااا ثلاثااة أطااراف )،اااسم  المشااروع بمساااهمة التمويتتل الثي:تتي:  -
ماليااة شخصااية، الوكالااة الوطنيااة لاادعم تشااغيل الشااباب  قاارض  اادون فوائااد، والمؤسسااات المصاارفية العموميااة 

 .(ansej ،2017) المتوسط( قرض للمدى 
تحاادد  ساابة مساااهمة كاال طاارف في الهيكاال التمااويلي للمشااروع وفااق مسااتويا سمااددهما القااا ون ماان 

لا سيما المادع ال ال ة التي تنص عل    يتوقف الحاد الأد  لترماوال  11/103خلال المرسوم التنتيذي رقم 
 . (2003سيبتمبر  6)المرسوم، المؤر  في  المراد إسمداثه أو توسيعه اصا،ة عل  مبلش الاست مار 

والمادع الرا عة التي تنص عل  أن   يا اوح مبلاش القاروض غاير المكافاتع ) ادون فائادع( سمسا  كلتاة 
وذلان سمسا  المساتويا  (2003سايبتمبر  6 )المرساوم، الماؤر  في الاسات مار لإسماداد أو توسايع الأ شاطة

 الآتيا:
  :دج. 5.000.000مبلش الاست مار لا يتةاوز الملتوى الأول 

 (: الهيكل التمويلي للمشروع بالنلبة للملتوى الأول1-1الجدول رقم )
 القرض البنكي قرض بدون فائدة)الوكالة( الملاهمة الشخصية مصدر التمويل

 %70 %29 %1 نلبة المصدر التمويلي

 من إعداد الباسمث اعتمادا عل  وثائق الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالمصدر: 

  :دج. 10.000.000دج إلى  5.000.000مبلش الاست مار من الملتوى الثاني 
 (: الهيكل التمويلي للمشروع بالنلبة للملتوى الثاني2-1الجدول رقم )

 القرض البنكي بدون فائدة)الوكالة(قرض  الملاهمة الشخصية مصدر التمويل

 %70 %28 %2نلبة المصدر 
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 التمويلي
 من إعداد الباسمث اعتمادا عل  وثائق الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالمصدر: 

 لاسمظ أن هناك بتيف من التكاليف اصا،ة  المشاريع عما كان عليه قبل ،دور المرسوم 
من تكلتة  % 1إلى   %5بتي  مستوى المساهمة الشخصية من  التنتيذي المشار إليه أعلاه، سميث س

من  % 2إلى  % 10دج ومن  5.000.000الاست مار عندما يكون المشروع يساوي أو أقل من 
دج هذا  10.000.000دج إلى  5.000.000تكلتة الاست مار عندما يكون المشروع أكبر من 

كالة  القرض الذي  نحه لأ،حاب المشاريع، من التختي  س تغطيته من خلال رفع مستوى مساهمة الو 
إلى  % 20من تكلتة الاست مار عندما يكون المشروع في المستوى الأول، ومن  % 29إلى  % 25
من تكلتة الاست مار عندما يكون المشروع في المستوى ال ام، ويتم التمويل طبقا لهذه الصيغة وفق  % 28

 :(ANSEJ ،2003) اموعة من الشروط تتم ل في
 .تعريف المؤسسة وهوية ،اسم  أو أ،حاب المشروع 
 :الشروط اصا،ة  القرض  دون فائدع الممنوح من طرف الوكالة والتي تتم ل في 

 مبلش القرض 
  + يوما( 30ف ع الاستعمال )سنة واسمدع 
 ( سنوات ا تدا  من ا تها  ف ع الإنجاز  05ف ع التسديد)واصددع  سنة 
  بنن، الوكالةالرقم سمساب تسديد القرض  دون فائدع: اسم 
 : الضما ات والتي تتم ل في 

 رهن العتاد المنقول المتحرك لصالح الوكالة في الدرجة ال ا ية  عد البنن. -

 الرهن الحيازي للتةهيزات لصالح الوكالة في الدرجة ال ا ية  عد البنن. -

 السندات لأمر. -
  نت  وعان من الإعا ات المالية خلال مرسملتا:الإعانات والامتيازات:  -ج
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 :خلال هذه المرسملة، يستتيد ،اسم  المشروع من:  مرحلة الإنجاز 
  :الإ افة إلى القرض  دون فائدع المذكور أعلاه،  نت الوكالة الوطنية لدعم الإعانات المالية 

 : (ansej ،2017) المشاريع من خلالتشغيل الشباب ثلاثة قروض أخرى للشباب أ،حاب 
 ( دينار موجه للشباب سماملي شهادات 500.000قرض  دون فائدع يقدر بخمسمائة ألف )

التكوين المه  لاقتنا  عر ة ورشة لممارسة  شاطات ال ،يص والكهر ا ، العمارات والتدفحة 
 وميكا ين السيارات.والتكييف والزجاج ودهن العمارات 

 ( دينار للتكتل  إيجار اصلات المخصصة 500.000قرض  دون فائدع يقدر بخمسمائة ألف )
 لإسمداد أ شطة مستقرع.

 ( دينار لتائدع الشباب سماملي 1.000.000قرض  دون فائدع  كن أن يبلش مليون )
 اعية لممارسة شهادات التعليم العاو للتكتل  إيجار اصلات الموجهة لإسمداد مكات  

النشاطات المتعلقة بمةالات طبية ومساعدي القضا  واصبرا  اصاسبا ومحافاي الحسا ات 
واصاسبا المعتمدين ومكات  الدراسات والمتا عة اصا،ة  قطاعات البنا  والأشغال العمومية 

 والري.
ئر هي محاولة لتهم وو،ف إن محاولة تتسير وتحليل كيتية عمل آليات دعم المقاولاتية في الجزا  

الكيتية التي س بها إدارع وتنتيذ هذه الآليات والتي يندرج  من سوسيولوجيا الممارسات الاقتصادية لا 
سوسيولوجيا الاقتصاد و التاو فإن استحداد هذه البرامج والسياسات والآليات لا  د أن يكون لها أثر 

القيمي عل  الشباب ومحيطهم الاجتماعي عل  اعتبار عل  تشكيل الوعي الاجتماعي والنمط المعياري و 
أن مهمتها تتةاوز  ك ير استقطاب عدد كبير من الشباب البطال ومحاولة  قلهم من عالم البطالة إلى عالم 
المقاولة والعمل، وعليه فقد يكون لهذه الإجرا ات ا عكاسات و تائج غير التي تستهدفها، وفي هذا الصدد 

هذه الوكالات ونمط التسيير الذي لمواو تبيان  ع  الإجرا ات التي عمل  بها سنحاول في العرض ا
 تشتغل عليه.
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تعريااف وو،ااف القاارض المصااغر والإجاارا ات المطروسمااة ماان طاارف الوكالااة للشااباب في الشااق الأول 
اد مااان القااارض. وكيتياااة وفي الشاااق ال اااام و،اااف السااامات واصصاااائص الاجتماعياااة للشاااباب الاااذي اساااتت

 كتكرع ومشروع في محيطهم الاجتماعي. سيدهم له  
 :طبيعة الخطابات الإشهارية والدعائية (1

لقد كان لوقع الحملات الإشهارية الأثر الكبير عل  اساتقطاب عادد كباير مان الشاباب البطاال مان 
 مختلف الشرائت والبيحات وهذه الحملات الإشهارية   ل  في :

 تكوين (. –مرافقة  – إعلام – اا ية ) استقبالمساعدات  -

مرسملاة الإنجااز  ضاافة وبتاي  الحقاوق الجمركياة فيامتيازات جبائية )الإعتا  من الرسم عل  القيماة الم -
 والإعتا  من الضرائ  في مرسملة الاستغلال(.

كباير ومسااهمة مبلاش القارض ال –بتي   سبة التوائد  نكية  –ض  دون فائدع و الإعا ات المالية ) قر  -
 .(%2شخصية لا تتعدى 

 ومن خلال معاينتنا ووقوفنا عل  الآثار الدعائية خلصنا إلى استنتاجا مهما  هما:    
لاسااااتقطاب  الكيتااااي أن الغاااارض ماااان الدعايااااة هااااو اسااااتهداف البعااااد الكمااااي لا :الاستتتتتنتاو الأول

س  2014، 2013، 2012الشااااباب سمياااااث وسمساااا  إسمصاااااائيات الوكالااااة في السااااانوات التالياااااة: 
 .آلاف شاب خمسة استقطاب سمواو

وجااود طااا ع غااير ر ااي في عمليااة الدعايااة والاسااتقطاب خااارج الإطااار التنايمااي  والاستتتنتاو الثتتاني
 للوكالة يقوم  ه عنصر الممول.

 التغيير في القرارات والمناشير التنظيمية والتنفيذية (2
كيتياااات الاااتي ياااتم بهاااا الحصاااول علااا  لقااد أسمااادث  وعااادل  قااارارات ومناشاااير تنايمياااة بخصاااوو ال

القرض و سابة المسااهمات التردياة ومبلاش القارض و سابة التوائاد مان سانة إلى أخارى، ومان  اا هاذه المراسايم 
مان  2016والمرسوم الصادر سانة  2011والمرسوم الصادر سنة  و 2003يذية المرسوم  الصادر سنة التنت
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تتماشا  وطبيعاة المساتةدات تباا أنهاا ت وزمن وظاروف اباذهاا خلال قرا تنا وتحليلنا لطبيعة هذه التعديلا
  الاقتصادية والاجتماعية والسياسية.

  خضوع الوكالات المحلية لقرارات الللطة المركزية وفق تنظيم غير رسمي (3
هيمنااة التنااايم غااير الر ااي علاا  الإجاارا ات التنتيذيااة وعمليااة اباااذ القاارار رغاام الا تقااال الصااوري 

السااوق واصطا ااات السياسااية الااتي أ تةاا  والااتي تاادعو إلى اللامركزيااة في القاارارات وعلاا  تشااةيع لاقتصاااد 
المبادرع والاستقلالية في أخذ القرارات؛ إلا أ نا ما لاسماناه وما أدو لنا  ه من خلال تصريحات العاملا في 

يروقراطية الكلاسيكية وخضاوعه لجهااز الوكالة لا زال التنايم المؤسساتي في الجزائر يتمتع   قل الإجرا ات الب
 يروقراطااي أوليغارشااي يخضااع لساالطة الأشااخاو لا ساالطة المؤسسااات وفااق أواماار شخصااية بضااع لترواماار 

ساية وفاق تناايم يالشتوية خارج القنوات الر ية  مع وجود لممارسات محلية بضع للسالطتية والز و ياة والتسي
وسااالطة وو النعماااة كااال هاااذه الممارساااات زادت مااان سمااادع  غاااير ر اااي أساساااه ا تهااااز التااارو ومنطاااق الهباااة

 .     (EL-kenz ،1992)  استقطاب الشباب وفق مخيال سوسيولوجي  رزق البايلن
 :يرية وطبيعة الإجرا اتيالأساليه التل  (4

كياااف بضاااع لقاااد تطرقناااا في العنصااار الساااا ق إلى طبيعاااة  التناااايم الساااائد في الوكاااالات وشااارسمنا  
القاارارات إلى منطااق التنااايم غااير الر ااي،  هااذا الأخااير ألقاا   الالااه علاا  طبيعااة الإجاارا ات الااتي يااتم ماان 
خلالهااا اسااتقبال ودراسااة ملتااات الشااباب المقباال علاا  أخااذ القاارض تعااد إجاارا ات شااكلية تااتم ماان خاالال 

وهاااذا راجاااع إلى  ،سميا اااا أخااارىوهاااذه الإجااارا ات الشاااكلية  تااااز   قااال أسميا اااا وبتياااف أ ،الوثاااائق الإدارياااة
مسااتةدات البيحااة اصارجيااة اجتماعيااه اقتصاااديه سياسااية و تاا ات زمنيااة متعاقبااة؛ فماا لا في ساانوات الإقبااال 
والاسااتقطاب الك ااير لم تكاان لهاام مرافقااة ومراقبااة فعليااة للشااباب المتحصاال علاا  القاارض  اال كا اا  تااتم عاابر 

 الوثائق الإدارية. 
 :را ات الرقابيةدور مصلحة المنازعات والإج (5

يوجد في هذه الوكالات مصلحة للمنازعات تهتم  الشباب أ،حاب المشاريع التي لم تنةت، وهاذه 
المصالح من  ا تدا يرها التنايمية أنها تقوم  إسمصا  ومتا عة الشباب أ،حاب المشاريع التاشلة والذين  لش 

تهم إلى المتا عااات القضااائية ماان أجاال سااداد النصاااب القااا وم لماادع سااداد القاارض ولم يحصاالوه و التاااو إسمااال
 مبلش القرض. 
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 صائص الشباب الجزائري وخلفيتهم الاجتماعية:.خ4
لقد تناولنا في العنصر السا ق الطرف الأول الذي هو آليات دعم المقاولاتية، أما الآن فسنحاول 

ألا وهو الشباب البطال قبل التطرق إلى الشق ال ام من هذه الإشكالية والذي  ني  عليه هذه السياسات 
التطرق إلى اصصائص واصيط الاجتماعي لهؤلا  الشباب، ومن المهم الإشارع إلى الت ع أو المرسملة الزمنية 

 التي  شتوا فيها، بما امتازت؟ وما تتثيرها عل  تنشحتهم الاجتماعية وعل   نا  شخصيتهم؟

 اولاتي:مرحلة ما قبل استحداث آليات الدعم المق خصائص 1.4

شهدت الجزائر أو اعا سياسية وأمنية واقتصادية  2000إلى  1990في الت ع الممتدع ما  ا 
وى الاجتماعي والاقتصادي التي كان لها ا عكاسات عل  المست للاروف الأمنيةواجتماعية ،عبة  تيةة 

 .والأم 

 الجانه الاقتصادي: -

 تيةة لأعمال العنف في هذه الت ع وتباطؤ مشاريع التنمية وتنتيذ البرامج الإنمائية و عف 
إلى بصيص جز  كبير من الميزا ية إلى الأجهزع الأمنية لمواجهة  الدولةالحركة الاست مارية توجه  

 الدراساتوتوفير منا،  الشغل، وتشير وكان ذلن عل  سمساب التعليم والصحة الأو اع الأمنية 
مليار دولار وقد س توقيف عةلة التصنيع جرا   25في هذا المجال أن العنف في الجزائر استنزف 

 .(1993)بهلول،  في الجزائرالتخري  والتحطيم الذي ساد معام المنشتت الصناعية 

 الجانه الاجتماعي: -

كبير عل  الواقع الاجتماعي فقد أدى تزايد أعمال لقد كان للو ع الأم  والاقتصادي تتثير     
العنف إلى  زوح عدد كبير من سكان الريف إلى المدن والمناطق الأك ر أمنا ما ترت  عنه تريف للمدن 

وأ واع أخرى من العنف ،  سب   شو  أسميا  الضواسمي التي أفرزت مشكلات، كالتقر والبطالة والجر ة
والقتل والنص  وجرائم الأخلاق والمخدرات وأدى إلى ا طراب في القيم والمعايير الجنائي كالسرقة 

تشير إلى أن هذه  إسمصائيات ر يةالاجتماعية كالتسامت والتعاون والتكافل، وفي هذه الت ع وسمس  
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 ذلن،  كذلن من مخلتات )الديوان،  دون سنة( % 25الت ع عرف  معدلات  طالة مرتتعة فاق  
تراجع دور الأسرع في التنشحة الاجتماعية و عف دور مؤسسات الضبط الاجتماعي في الرقا ة والتوجيه 

 92/44و عف الروا ط الاجتماعية وآثار  تسية عل  شخصية الأفراد، فبعد القرار الرئاسي رقم 
  توي الناي وجعلهم يعيشون والمتضمن إعلان سمالة الطوارئ دخل الرع  في 9/2/1992المؤر  في 

 .(2001/2002)كريم،  في قلق وخوف

تبيان خصائص هؤلا  الشباب ومحيطهم الاجتماعي ا طلاقا من  ع  يلي سنحاول فيما 
 المعلومات الأولية والمستقاع من إسمصائيات الوكالة اصلية وتصريحات المبحوثا. 

 الشباب الملتفيد من القرض:خصائص  2.4   

 البطالة الطويلة -   

من  ا اصصائص التي طبع  هؤلا  الشباب نجد ف ع البطالة الطويلة التي كا وا فيها وا عكاسها 
؛ وهذا ما غ ابميش والاستبعاد،  ل شعورهم  الاعل   تسيتهم ومكا تهم الاجتماعية وشعورهم  الته

والتي أ ا    1930في دراسته الشهيرع سمول البطالة في القرية النمساوية سنة  P.lazarfildيشير إليه 
أن فقدان العمل لا يع  فقط فقدان الدخل المادي؛  ل إ ه فقدان للهوية الاجتماعية، فحالة البطالة واللا 

  في عمل تزعزع ال قة  النتا، وتتكن روا ط الا تما  وشبكات العلاقات الاجتماعية كما أنها تتسب
 . (Lazarsfeld ،1982) الحط من  ارع الترد لنتسه

 الحياة الهامشية  -

لجت عدد كبير من العائلات مع أ نائهم الذين   الأو اع الأمنية تيةة للنزوح الريتي الكبير جرا  
 عدما أ،بحوا لا  لكون منهم ؤ  المدن وا شتوا أسميا  قصديرية تكان مصدر رزقهم الأرض والرعي إلى

، هن العنف، القتلما انجر عنه شعور الشباب  التهميش وانخراطهم في شبكات و اعات  ت ،شيحا
 المخدرات.....الخ.

 :الخصائص الللوكية والنفلية لهؤلا  الشباب -
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إن البطالة والحياع الهامشية من خلال ملاسمااتنا الأولية طبع  عمق  تسية وسلوكيات هؤلا  
الشباب مع واقعهم الاجتماعي سميث أن سلوكياتهم يطغ  عليها القلق والا تعال، محدودية الآفاق، لا 

وفكريا،   د يالأعمال التي لا توفر اهودا توجد هناك رغبة في العمل أو البحث عن العمل، تتضيل ا
روع مستقبلي عل  اتكالية مترطة، ا تهازيا، مستوى تعليمي محدود لا يوجد طموح أو التتكير في مش

  مااهر ال قافة الشعبية أساي المغامرع ، وهذا ما يشير إليه الباسمث الأ  رو ولوجي ماهر سليمان في كتا ه 
)ماهر،  أن الترد الجزائري يبتعد عن المغامرع واقتحام اصيط اصارجي ولا يتحكم في وسائل معيشته

 جور من قبل ماعد الأعمال البسيطة .ت، لم يجرب عمل م(2007

 ن الممارسة من طرف الشباب: طبيعة الأعمال والمه -

إن الأعمال الممارسة من طرف هؤلا  الشباب قبل سمصولهم عل  القرض هي أعمال لا تحتاج 
إلى  ري وخبرع كبيرع لممارستها  ل تتسم  السهولة والبساطة ولا تؤهلهم في  تا الوق  صوض غمار 

كبيرع في العمل وهي أعمال  تاز  الروتينية وعدم الا تكار والتةديد ومن الأم لة عل  هذه الأعمال    ر ة
ذات  الدولةنجد  اعة الأر،تة، سوق التةزئة للخضر، قا   سمافلة وكذلن  ع  الأ شطة التي توفرها 

 المنتعة العامة، وفي الجا   الريتي نجد الرعي والزراعة التقليدية المعاشية.

 المحيط الاجتماعي لهؤلا  الشباب: -

قبل و،ف اصيط الاجتماعي لهؤلا  الشباب من المهم أن  شير إلى  ع  التصنيتات اصا،ة 
بهؤلا  الشباب من خلال ما قدم إلينا عن طريق الوكالة من إسمصائيات؛ فنةد أن هناك فحتا من 

ف  دوره إلى فحتا فحة يسكنون الجبال الشباب؛ فحة تسكن الريف وفحة تسكن المدينة ليتترع شباب الري
والهضاب وأخرى فحة قروية يسكنون القرى، أما شباب المدن فهم كذلن فحتا فحة الأسميا  القصديرية وفحة 

إن اصيط الاجتماعي لهؤلا  الشباب نحدده وفق ثلاثة متغيرات وهي متغير العائلة )الحركة  ،الأسميا  الشعبية
، ثم متغير الشبكة العلائقية، والتساؤل الذي يطرح هنا ما مدى  لتعليمي والمه الجيلية(، متغير المسار ا

 تتثير هذه المتغيرات عل  الشباب في تب  التعل المقاولاتي.
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 الملار العائلي: -

إن معام الشباب ينتمي إلى عائلات ذات النمط الممتد وطبيعة هذه العائلات التي تشكل  في 
خضم الأزمة الجزائرية لا تحمل ذلن التقليد المقاولاتي الذي يساهم في  لورع الحا المقاولاتي لدى الشباب 

لأسر فتغلبيتهم هم أسر بمعنى توريث مهن الآ ا  لترولاد و التاو لا وجود لتقليد مقاولاتي داخل هذه ا
فعملية التنشحة الاجتماعية وإعادع إ تاج  تا السلوكيات والأفعال داخل الأسرع تكون  زسموا من الريف، 

إعادع  في كتا ه   P. Bourdieuبيير بورديو   بم ا ة خيط  اظم في اتباع  تا المسار العائلي كما يشير
من الاستعدادات الدائمة والقا لة للتحويل أو النقل،  هو  سق :abitusH   الهبيتوس عل  أن    الإ تاج

 .(2003) ورديو،   نى مبنية مستعدع للاشتغال

 الملار التعليمي والمهني: -

إن الاروف التي  شت فيها معام هؤلا  الشباب والأو اع الهامشية التي ترعرعوا فيها جعلتهم 
 % 80يتوقتون عن الدراسة، وتشير الإسمصائيات التي قدمتها لنا الوكالة وهي معلومات أولية أن ما يتوق 

ولم تكن لهم  ،وسطوالمتمن الشباب الذين س منحهم القرض المصغر مستواهم الدراسي ما  ا الا تدائي 
فهذه المسارات   ر ة مهنية في مؤسسة ما وليسوا متحصلا عل  شهادات مهنية أو تكوينا سمول سمرفة ما،

تعتبر بم ا ة  رأ ال ثقافي ؛ الذي يعتبر اموعة من المعارف والقدرات والمهارات النارية والعلمية في إطار 
قاب ال قافية والتي بول لمالكها مراكز وو عيات تتحدد ثقافة معينة ويتتلف من الشواهد المدرسية والأل

) ورديو، العنف الرمزي، بحث في أ،ول علم الاجتماع ال  وي، تر ة  اير جاهل،  بحةمها و وعها
1994 ). 

 الملار العيئقي:  -

إن شبكة العلاقات الاجتماعية التي  سةها هؤلا  الشباب ليس   تلن العلاقات التي تنتمي 
 -  يير  ورديوإلى أوساط يسودها أشخاو لهم مكا ة في عالم المال والأعمال أو الحرف وهذا ما يسميه 

Pierre Bourdieu “   عارف اموع اللقا ات والعلاقات والمالرأ ال الاجتماعي  الذي يعبر عن
والصداقات، التي يكونها الشاب هي التي  نحه مقدارا معينا من المتا ة الاجتماعية، وسلطة التعل ورد 

) ورديو، العنف الرمزي، بحث في  التعل الملائم  تضل كم و وعية هذه العلائق ورا ط الرأ ال الاجتماعي
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ومن خلال ملاسمااتنا الأولية عن الشبكات  ( 1994 اير جاهل، أ،ول علم الاجتماع ال  وي، تر ة 
العلائقية لا تتعدى تلن العلاقات مع أ،دقا   تا المصير أو أ،دقا  الأسميا  والجوار و التاو طبيعة هذه 
العلاقات المكو ة من هؤلا  الشباب لا   ل تلن النوعية التي تؤهلهم لأخذ مكا ة مع ف بها في السلم 

 جتماعي. الا

 أ:ر القرض المصغر على أفعال الشباب  .5

وإنما نحن  ريد أن  ،سمول الشباب المتحصل عل  القرض المصغر و ع ،ورع غير لائقةلسنا  صدد 
كيف استقبله    ؛ برز الصورع النمطية والمخيال السوسيولوجي وطبيعة العلاقة  ا الشباب والقرض المصغر

كتكرع أولا وثا يا كيف جسده في واقعه الاجتماعي، وفي هذا السياق ومن خلال ملاسمااتنا الأولية 
وتصريحات البع  من الشباب المعنيا سنحاول إ راز هذه العلاقة من خلال أثرين الأول مرتبط  تعامل 

 الشباب.   أفعالالشاب مع إجرا ات الوكالة وال ام ا عكاسه عل  

 تعامل الشباب مع إجرا ات الوكالة: 1.5   

 .المعرفة الجيدع  القواعد والإجرا ات المتخذع من طرف الوكالة 

 .إسمداد علاقات خارج التنايم الر ي للوكالة  غية تسهيل الإجرا ات 

 .مرافقة ،ورية واستعمال الز و ية 

 . استبدال العتاد  قيمة  قدية 

 الصعو ات الإدارية والر ية للوكالة.طرف غير ر ي في تذليل   لاستعا ةا 

 .استعمال طرق غير قا و ية في الحصول عل   ع  الوثائق الإدارية 

 .وجود شكل غير عل  وتتاو ي  ا الممول والشباب 

 .تتقلم مع آلية المراقبة وإسمداد ثغرع في كيتية المراقبة 
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  في سداد مبلش القرض. التحايلوجود  وع من 

عن اس اتيةية وفعل قيمي  كشفجرا ات الوكالة من طرف الشباب يإن هذا التعامل مع إ
 يستعمله الشباب في كيتية التخلص من إجرا ات الوكالة.

 الشباب لمبلغ القرض: تمثيت 2.5

رغم قوع سمضور البعد الدي  في طل  الشباب الاستتادع من قروض  توائد من أجل  ويل 
مشاريعهم،  سب  عدم جواز الاق اض  توائد؛ إلا أن الشباب تحصلوا عل  تلن القروض وتبريرهم في 

كا وا   التي الاجتماعية الصعبةذلن أ ه مصلحة  تعية، أو   ل لهم مبلش القرض  ت ه المخلص من الو عية 
أن مبلش القرض بم ا ة سمق  ائع، الشطارع والقتازع في مخيالهم السوسيولوجي من  يعيشونها، ويتصورون

خلال مبدأ شعبوي تقليدي )قتز تعيش(، مبدأ ا تهاز الترو، ورزق البايلن، وعدم الانخراط في المشروع 
؛ سمول دوافع الالتةا  إلى ضا ات الشباب المتحصلا عل  القر المقاولاتي وهذا ما ياهر من خلال إج

الرغبة في العمل، ربح أموال أكثر، تحقيق فكرة ما، الحصول  هل هي: ؛الوكالة للحصول عل  القرض
على مركز في المجتمع، التخلص من البطالة، حق مللوب، القضا  على الديون، بنا  سكن عائلي، 

  مشروع زواو، شرا  سيارة. 

الاتخلص مان البطالاة، سماق مسالوب، القضاا  علا  الاديون،  من  ا الإجا ات الأك ر سمضورا هاي
  نا  سكن عائلي، مشروع زواج، شرا  سيارع.

لقاااد كا ااا  طموسماااات الشاااباب كلهاااا في الاساااتتادع مااان مبلاااش القااارض هاااي تاااوفير سماجاااات الأمااان 
 والعيش وفق سلم الحاجات. 

ماعياة، فساقف الرغباة الشباب في مخياله السوسيولوجي لا يريد تحقيق الاذات واكتسااب مكا اة اجت
 اال لاديهم   اال وتصاور وأفعااال  تصاوراتهم؛ؤلا  الشااباب غاير مطااروح في والطماوح والإ ااداع والمغاامرع لاادى ها

 ومارسات أخرى لاست مار مبلش القرض لا تتوافق مع تلن الرؤية التي تريدها أجهزع الدعم.
فتي مشتروع فاشتل لتن  بعد بطالة طويلة أذهه وأستتثمر مبلتغ القترضوهذه إسمدى إجا اتهم:  

نفعل ذلك لقد كنا محرومين من أبلط الأشيا  وجا ت فرصتنا سنشتري سيارة ونتتزوو ونحتاول بنتا  
  و التاااو ماان الناسميااة السوساايولوجية لاايا هناااك ستتكن أو شتترا ن لأننتتا لتتم ن ختتذ شتتي  متتن عنتتد الدولتتة
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وهاذا راجاع للاارف الازم   اط فياهتقمص واس اتيةية لهؤلا  الشباب أو فكارع ماا سماول تبا  مشاروع والانخار 
 .وا  فيه وتتثيره عل  تكوين شخصيتهم و  لهم للعالم اصارجيتالذي  ش

 جتماعية المتوقعة لمخلفات الحصول على القرض:النتائج الا 3.5
إلى قتصادية التي ا تهةتها الجزائر منذ الاستقلال سياسات الاللا  كننا إهمال السياق التاريخي ل

ثارها الاجتماعية ووقعها عل  البعد القيمي والمعياري لترفراد يحيلنا آتصادية اقاليوم والتي كان لكل سياسة 
عن  اهذا  الضرورع إلى القول وسمس  ما وفرته لنا القرا ات الأولية أن هذه السياسات لا بتلف  ام

السياسات السا قة من سميث كونها تعتمد عل  الريع الب وو وخصو،ية الارف الذي طبق  فيه هذه 
ارتبط  الاستقلال وسياسات دعم المقاولاتية  االسياسات و تخذ عل  سبيل الم ال آلية التسيير الذاتي ظروفه

 للبلاد. الأمنية الأو اع ارتبط  

اصروج من الأو اع تعلق   ة إذ ارتبط   ارف خاوعدم التوطا لهذه السياسة الاقتصادي
والتغييرات في معالم الاقتصاد العالمي الذي توجه الاست مار وتب  هذه السياسات فكان كحتمية  ،الأمنية

 .اقتصادية ونموذج جاهز  النسبة للةزائر

 :إفرازات اجتماعية كا   كالتاو  الواقع اصلي  شكل غير منتار وأعط هذا ما ا عكا عل 

 .است مار أموال القرض في تحقيق سماجات الأمن والغذا  -
 .است مار مبالش القرض في شرا  و يع سلع مغشوشة -
جتماعيا ا طريقة غير مدروسة وغير مشروعة  فتخذ القرض ؛تتثير مبلش القرض عل  مناومة القيم -

 داع كآلية للارتقا  العلم والعمل، الامتياز، الإل من خا،ة التي  عنسق المعياري الواختلال في 
 .والتتوق الاجتماعي

 .تدهور قيمة العمل والأدا  والكتا ع والجدارع -
  .ظهور الاتكالية والكسل في العمل -
 .ظهور  ع  القيم المنحطة كالغش واللامبالاع -
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 : الخاتمة. 6
أهم وأشهر الآليات التي استحدثتها أثبت   تائج هذه الدراسة التي استهدف  التعرف عل  إسمدى لقد 

الحكومة الجزائرية في أواخر القرن التاسع عشر من أجل تعزيز التوجهات الجديدع التي تبنتها الدولة الجزائرية من 
أجل  سيد الا تقال نحو تب  الناام الاقتصادي المرتكز عل  اقتصاد السوق، وتشةيع الشباب نحو المشاركة 

 اال ريادع الأعمال، وبتيف الأعبا  عل  الحكومة في التكتل بمتردها  تشغيل الشباب. والانخراط في اقتحام
كان سمدثا مهما سماي   1996سنة ( ANSEJإن إ شا  الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب )

  في سمالة  طالة ويعام الاستبعاد والإقصا ، خا،ة أن استحداد ذلن الجهازيعيش  كان   اهتمام الشباب الذي
 كان في ظل مرسملة زمنية من تاريخ الجزائر أد  ما وُ،ت  بها أنها عشرية سودا .

مع تحسن الأو اع الأمنية وتحسن مداخيل الدولة  تيةة زيادع المداخيل النتطية في أوائل الألتية ال ال ة 
هم الاقتصادية، تتسيا مشاريع ادع من القروض التي  نحها  غرضأقبل الشباب  قوع عل  هذه الوكالة للاستت

 تا مستوى الرؤية التي من أجلها س ؛ إلا أن استةا تهم لم تكن في ت من أجل ذلن تسهيلات كبيرع لهمووفر 
 .الوكالة استحداد تلن

لقد أظهرت  تائج الدراسة أن الشباب الجزائري لم يستةيبوا للدعم الذي توفره الوكالة  طموح رواد 
الاقتصادية والتضحية من أجل  سيدها في  يل وتطوير أفكار مشاريعهمالأعمال الذين يقتنصون الترو لتتع

استغلاله في تحقيق اسمتياجاتهم الاجتماعية والمعيشية، واعتباره  تتةاوزلذلن الدعم الواقع، فلم تكن تصوراتهم 
ن تحقيق  تائج أموالا طائلة، دو  سمقا مكتسبا لا ترتبط  ه أي التزامات قا و ية، وذلن ما كلف اصزينة العمومية

   إيجا ية في خلق قطاع ريادي من شت ه المساهمة في تحقيق الدخل الوط  وامتصاو المعدلات المرتتعة للبطالة.
من أجل ذلن يج  إعادع التتكير في إجرا ات منت الدعم، وتوفير المرافقة اللازمة للشباب الأك ر 
جدية في الانخراط في اال ريادع الأعمال، مع توفير التدري  والتكوين المستمر لتحقيق نجاح مشاريعهم و مان 

 استمراريتها ومردوديتها. 
 

 المراجع:قائمة . 7
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