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ااضشههلسفي ا الجزائههر اهه   رلهه  دف  ذههال اادفةاإههة جاد جاقههاة مقاةاههة اوضوههاةلة ميمههياسة اضقسههس  إساإههة تهه ملخصص : 

اإضخدفام الأإااسب اارلامسة ااقساإسة الحدفلثة، ا ظفي صعياات ااقساس وتفاو  حج  الاوضواة الميازي اااي لعمفي 
الههت الأإههليت ااضيلسلهه  الههر  ةصههدف  تم الااضمههاة؛ اههدفوةل الههت امضوهها  ااسههدف ااعاملههة وازوهها اهه  ااق ههيات اار سههة

اادفلااة الإحوائسة اكفي مؤشر اشكفي م فرة، وودف تم ااضيصفي جاد مقاةاة تقض  وازل مشاكفي ااقساس واسان معف 
اأن تفاافي كفي مه  مؤشهر ااالااهة وااضشهلسفي ومعهدفل اا شهاع مه  اعضهاا وارضاهاة  مجرذها الهت ؤمياهة مه  المؤشهرات 

ملهة جاد ااسهي  الاجضمااسة والاوضواةلة كفسفي اضقسس  كفاءة إساإة ااضشلسفي. كما تم تحلسفي محهدفةات ززلهف ااسهدف ااعا
 .الميازي ومدفى تأمجير ذال ااظاذرة الت مسضيلات ااضشلسفي كماً وكسفاً 

؛ الاوضوههاة ااقسههاس الاوضوههاةي ؛مؤشههرات ااضشههلسفي ؛ااضشههلسفي  ههير اار هه  ؛إساإههة ااضشههلسفي: الكلمصصاا الماتاحيصصة
 الميازي. 

Abstract : The study aims to diagnose and assess the Algerian employment 

policy, and shedding light on the measurement difficulties and the expansion of 

the shadow economy that causes extraction and isolation of labor forces from 

official channels, by describing and analyzing relationship between related 

variables, the study used also econometric method to measure that relationship.   

The study concluded that the measures and procedures taken during the sample 

period were ineffective, in addition to the strong impact of the parallel economy 

on the labor market and its absorption of labor. 

Keywords: Employment Policy; Informal Employment; Employment Indicators; 

Econometrics; Shadow Economy 
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 :مقدمة .1

مفايم ااشلفي ا شقه الاوضواةي جاذ لعضبر ا وراً  ل ا  الاذضمام اسساإة ااضشلسفي م  مفضاحسة
ماماً اعملسة الإزضاج ورل  ااقسمة حسب كفي اا ظرلات الاوضواةلة و لعضبر المكين الأكثر  همسة حسب 
تيجاات الاوضواةلة المعاصرة لاإسما اارائدفة م اا، االإمافة جاد حساإسة تيازن الجااز الاوضواةي تجال 

حسب اا ظرلة الاوضواةلة ااكلسة. م  اا احسة الاجضمااسة، تعزلز االيمة الارضلال ا إي  ااعمفي 
الاجضمااسة وتحقس  اارفال والإشراك لرتاط اشكفي ومجس  اشمياسة ااضشلسفي و مدفى تلااقه م  اا سسج 
الاجضماا . واا فإن نجاح إساإة ااضشلسفي لعضمدف الت مقدفاة كمال ااضشلسفي اااي يحق  تياززات اادفرفي 

ك، والت مسضيى ااضأذسفي وخصوس  ااكفاءات اااي يحق  ااض افسسة وخلل  ااقسمة، االإمافة جاد والاإضالا
 و حسب الج س،  و تاعا الضأذسفي تيزل  واتزان فر  ااضشلسفي اين مخضلف اافئات، إياءاً كازت امرلة، 

 ااكفاءة،  و حسب ااضيزل  الجلراا الأفراة.و 
اةإات، مم  جا اة إساإة ااضشلسفي، جاد تجسسدف ذال  تدف  ؤمفي ااضدفااير والإجراءات والمم

ااضزاماً اااياو  الاوضواةي ااضيجاين الاوضواةي والاجضماا ، ا   رل  مخضلف اايإائفي المضاحة، وتاعا و 
 اسعة اا سسج الاجضماا  الدفواة، و زظرا اضعقسدف ااظاذرة وتعدفة  اعاةذا، وجب ااض اء اإادفاة وتقسس  و 

 جاد تللعات المجضم  و مضللاات ااضيازن الاوضواةي.إساإات الضشلسفي تروت 
لكضس  ذاا االرح رويصسة ااا ساة الجزائر، اساب ت يع زسسجاا الاجضماا  و اسعة اوضواةذا 
اارلع  االإمافة جاد تيجااتا الاوضواةلة المعضمدفة الت الإزفا  وتراك  ة س المال الحكيمسين، ا ظفي ذسم ة 

 لدف م  جاة ووفرة فر  اا مي وااض مسة م  جاة  ررى.اا شاع الميازي اشكفي مضزا
كيف يمكن تقييم سياسة التوظيف  :تسعت ذال اايةوة ااايثسة جاد ااضلر  جاد الإشكااسة ااضااسة 

ذاا لسضلزم الإجااة الت و  ما مدى تحقيق هذه السياسة لأهدافها وفقاً للطرح أعلاه؟و في الجزائر؟ 
   :ادفئ  وذاافراسة وفقاً اللرح المالأإئلة 
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ما ذ  مشاكفي ااقساس ااتي ودف و  يُ مقاةاة ميمياسة اضقسس  إساإة ااضشلسفي ا الجزائر؟   -
كسف لؤمجر و لساااا تفاافي مخضلف المضليرات و حج  ااضشلسفي الميازي الت  ر  ااضقسس ؟ 

 ااضشلسفي  ير اار   الت ااضشلسفي اار  ؟ 
 جفي ةةاإة ذال الجيازب و ررى ذات صلة اسسا  الميميع، حدفةت ذال اايةوة ؤمياة م   م 

اافرمسات ااوريحة المااشرة جامافة جاد ؤميع اافرمسات ااضم سة االازمة حسب االرح ومروةة صدف  
  :الاتسا  اادفارل  المقاةاة وذ 

  .رتعبر ا  واو  ااضشلسفي ا الجزائ ااقراءة الم فرةة المؤشرات لا -
  .ااضشلسفي الميازي ذو جاذاسة تؤمجر مااشرة الت ااسي  اار سة العمفي والاوضواة ككفي  -
 .كفاءة إساإة ااضشلسفي تعضمدف الت إراة و مدفى اإضجااة إي  ااعمفي الإجراءات وااضدفااير -
تدف  ذال اايةوة جاد وم   إليت ميميا  اضقسس  إساإة ااضشلسفي ا الجزائر، ا   رل  ةصدف  

وم  رلال ارضااة ااعلاوات ااسااسة اين المضليرات ذات ااولة، وكاا ا لاع  ،مشاكفي ااقساسوازل كفي 
الت مكام  ااضيفسز والاإضجااة وف  مخضلف ااقياادف الاوضواةلة وااقساإسة. كما تكم   همسة ذال اادفةاإة 

 همسة اا ضائج ااتي ودف تقسس  ااسساإات، فضلًا ا  ليبها المقاةااتي كدفاسفي لإادفاة و ا جامكازسة اإضخدفام  إ
 .تعل  صيةة وامية ا  واو  ذاا المفايم ا الجزائر

   مااهيم ماتاحية وطرق القياس: .2
 :الإطار النظري للدراسة 1.2
   :الإطار العام للشغل 1.1.2

ا  ي ولاع  م  م ظية تقلسدفي، ااضشلسفي ذي تمكين اافرة م  الحويل الت م وب امفي و الاشضلال اه   
 و زشههاع، اعههدف حوههياه الههت وههدفة معههين مهه  ااضههدفةلب وااضأذسههفي.  مهها مهه  م ظههية حههدفل  فههإن ذههاا المفاههيم 

ذ ها ااسهي . و لشمفي ممان الاإضمراة و ااضيظسف وفقا لارضوا  اافرة ومؤذلاتهه االإمهافة جاد مضللاهات 
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 ,KEYNES)، (GALLIE, 1998) ا اعدفل الاجضماا دفكتكم   همسة الإ اة ااقازيني الضعرلف و 
1937, pp. 209-223). 

ذي مماةإة امفي  و زشاع افترة معس ة  (ILO)  و (BIT) ااشلفي حسب المكضب اادفولي العمفي
ااضعرلف واإ  جاد ةةجة م  اازم  ماما كازت مئسلة رلال اافترة المرجعسة الإحواء، و ذاا ما قعفي ذاا 

 زه لشمفي الأفراة ااال  ماةإيا  امال مؤوضة و ااةوا ؤدفةا الاي  ا  امفي و ذاا ما ودف لساب مشاكفي 
. واا، والر  ااضخل  (BRANDOLINI, 2006, pp. 153-179)  مج اء وساس ااظاذرة

ض  ااإضخدفام الأفراة اا اشلين ا  زشلة اوضواةلة. م  وجاة زظر م  مشاكفي ااقساس فإن ااضشلسفي لق
الاوضواة ااكل  فإن ااشلفي ذي ااعمفي المقدفم ةارفي الاوضواة ااي ني م   ر  اافئات اا شلة راةج 

 Pierre) ااالااة، وواا لعضبر مفايم ااالااة مكيزاً اقساس ااضشلسفي وافي  ن لكين ذدففاً اسساإة ااضشلسفي
Cahuc, 2004 ) . 

  :لعضمدف وساس ااضشلسفي الت ادفة مؤشرات  هماا
وذي زساة الأفراة ااال  يمضلكين م وب شلفي  و يماةإين زشا ا اوضواةلا،  مؤشر التشغيل: -

لعبر و . (BALESTRA ،2018) إ ة 64و 15جاد الأفراة اا شلة ذات ااعمر اااي لتراوح اين 
ذاا المؤشر الت ودفةة الاوضواة الت اإضللال ااسدف ااعاملة المضاحة وااتي تعضبر فرصة اوضواةلة ااا ظر جاد 

 ن معدفل ااضشلسفي  OCDE تعضبرحسب معظ  المدفاةس الاوضواةلة. و   همسة ااعمفي ا املسة الإزضاج
  وصف حال إي  ااعمفي االمقاةزة م  معدفل ااالااة.ذو ةلااة اااسة ا 

زساة الأفراة ااعاملين ةارفي اافئة اا شلة، ااالال ذي ااشخ  اااي  يمثفي معدل البطالة:- 
لاي  ا  امفي، زلاحظ  ن ذاا ااضعرلف لشمفي كفي فرة ماةس زشاع  مج اء اافترة المرجعسة ثم فقدف م واه، 
 و شخ  يماةس زشاع وا زفس اايوت اودفة اااي  ا  م وب آرر بما لض اإب م  مؤذلاته 

 الت  و اإضقراة  كثر م  م واه الحالي. وذاا ما لدفف  اادفةاإة جاد ااضدفوس   ااضكيل سة  و م وب ذو ةرفي
ا تعرلف ااالااة المعضمدف م   ر  الم ظمات اادفواسة المضخووة ا ااقساس والإحواء، حس  تعر  
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إ ة فما في  و تضيفر فسه  15ااالال الت  زه كفي شخ  لالغ م  ااعمر  (BIT) الم ظمة اادفواسة العمفي
 15م  ااوفات ااثلاث، ةون امفي رلال اافترة المرجعسة،  و مضاح العمفي فيةاً  و ا  جفي  ووال واحدفة 

ليماً،  و اودفة اااي  ا  امفي رلال ااشار اااي لسا  اافترة المرجعسة و فترة الإحواء  و ا  لسضلس  
االرلقة  . بهال(KENEDI, 2017, pp. 22-25) مااشرة ااعمفي جالا اعدف مجلاث  شار  و  كثر

لضضح  ن حسّز ااالااة لضس  اسشمفي الأفراة ااال  حوليا الت م اصب مااشرة اعدف فترة الإحواء ةون 
تيوعا  اااك،  و الأشخا  ااال  كازت الااضا  ظرفسة،  و الأشخا  المشضللين ااااحثين ا  م اصب 

 ضشلسفي حسب تعرلف ررى والمضاحين الضشلسفي ة   ادفم تعللا  ا  ااعمفي. تماما كاتساع حسّز اا
.(BIT)   ولا خلضلف تعرلف اادفليان ااي ني الإحوائسات ا  ذاا ااضعرلف إيى ا جاازامسة صفة

 .ااااح  ا  ااعمفي ا اافرة اك  لعضبر الالاً الت اكس تيجه الم ظمة اادفواسة العمفي
تجدفة الإشاةة ا ذاا ااودفة  ن اادفليان ااي ني الإحواء تلقت ازضقاةات كايرة م   ر   ملاحظة:

المخضوين و الماضمين اسي  ااعمفي اعدف تا سه الوسلة ااياإعة الضشلسفي وااوسلة الأمس  الالااة، ة   
سب جاد تبرلر مقاةاضه ح 2014معف اوساكفي المضخووة ا جاحواء ااالااة، وودف املر اادفليان إ ة 

 Office)؛ (Office national des statistiques, 2014) المراج  المرفقة
national des statistiques, 2013) . 

إ ة(  64-15ذي زساة ادفة الأفراة اا شلين  ي ااقاةةل  الت ااعمفي )و  مؤشر النشاط: -
. جاد ااعدفة ااكل  السكان، (NOLAN, 1998, p. 304) ااض مسة الأم  المضيدفةحسب ارزامج 

 كازت فئة امرلة  و حسب الج س  و حسب المؤذلات  د ااعدفة ااكل  افئة معس ة، إياء و جا
(ALEXANDER & BADEN, 2001, pp. 33-37) اك  الما  ذي المؤشر .

ااعام، جاذ  ن حركة ذاا المؤشر االاةتفاع  و الانخفا  تؤمجر مااشرة الت ةلااة المؤشرل  ااسااقين حس   ن 
حتى اااضااة المقاةاة الأكثر ةوة الضشلسفي وااالااة، فإن انخفا  مؤشر اا شاع لدفل الت رليةة معدفلات 
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ن وساس ااالااة لعضمدف الت الحج  الأوفي م  المجضم ،  ما ا حااة ااالااة ماما كازت مئسلة ااا ظر جاد كي 
ااعكس، فإن اةتفاع مؤشر اا شاع لدفل الت ااضدفال ظاذرة ااالااة ا حدفوة معدفلات معس ة. ذال 
المؤشرات ذ  الأةوات المفضاحسة ااتي تسمح اااضشخس  وا اء إساإات ااضشلسفي االإمافة جاد وساس  

 .كفاءتا
   :التشغيل سياسة 2.1.2

تعر  إساإة ااضشلسفي الت  نها مخضلف اايإائفي و االر  المعضمدفة م   جفي جاالاء ح  ااعمفي اكفي 
 لعرفاا .(Jérôme, 1993) جازسان واةة و مدفى تكسسف ااسدف ااعاملة م  احضساجات الإزضاج

J.Gautié   الت  نها تشمفي جمس  الإجراءات وااضدفااير الاوضواةلة ااكلسة ذات االاا  اادفوةي وااتي
تسعت جاد تحقس  ااضشلسفي ااكامفي  و الإجراءات ااتي تدف  جاد ااضخفسف م  ارضلالات إي  ااعمفي 

اا فاال )إياءاً الااة  و زدفةة ااسدف ااعاملة( االإمافة جاد ااضسسير وااض ظس  ااقازيني واا ااسي . و
ااسساإات ودف تكين زشسلة و فعااة ا   رل  اإضيدفاث م اصب شلفي جدفلدفة وتكسسف ااسدف ااعاملة م  
مضللاات ااسي ، وودف تكين إساإة راملة  و إلاسة وذ  تشمفي ااضييللات الحكيمسة اشكفي اام  و 

 لت ااسدف ااعاملةزلاةة االلب ادف  جاد رل  ةل امسكسة اوضواةلة و ااسساإة المااسة ااضيإعسة ااتي ت
(NICKELL & LAYARD, 1999, pp. 3029-3084). 

 تانى إساإة ااضشلسفي الر  تحقس   ذدفافاا الت مجلاث  امدفة  إاإسة:بناء سياسة التشغيل: 
مودفةا  لعضبر ااعمفي ا ورا جيذرلا الضكامفي الاجضماا ، زظرا اكيزه البعد الاجتماعي: -

الفرة االاإضالاك الر  جاشااع ة ااته، كما لضسح اه جامكازسة ااضأمين وااضمان  المدفارسفي والأجية، لسمح
المكازة الاجضمااسة. ا حين ادفم  الاجضماا ، فضلا ا  كيزه ااملا  إاإساً اضمان الحساة ااكريمة وتحقس 

ؤةي جاد جامعا  االيمة ااقدفةة الت مماةإة زشاع لسمح اضيقس  ةرفي  و  جر م  شأزه  ن ل
وواا فإن اااعدف الاجضماا  لركز الت مروةة  الاجضمااسة، زظرا لمظاذر ااضامسش والخلر الاجضمااسين.

ااقضاء الت مخضلف الارضلالات الاجضمااسة اا اتجة ا  ااالااة، ااا ساة القيى اا اشلة اامة وذوي 
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فر  الر  امضوا  وجاةماج ذال ااقيى و  المؤذلات راصة، وااسع  جاد تيفير ظرو  ورل ااكفاءات و 
 جااعاةذا ا  و يات ااضامسش والاوواء.

ذاا اااعدف  ولا م   همسة ااعمفي واادفرفي ا تحقس  ااضياززات  ت ا   همسة البعد الاقتصادي:- 
الاوضواةلة ااكلسة، راصة ا ما لضعل  االاإضالاك وااللب ااكل  اااي لُ ضِج اةتفاع مسضيلات الاإضثماة 
و تساةع تدفاول ااكضلة اا قدفلة مما لعل  ةل امسكسة الاوضواة واااضالي ااعيةة االم فعة الاوضواةلة ااعامة 

إسما اةتفاع االلب الت ااسدف ااعاملة كأمجر ةجع . ثم مجازساً جاد  همسة اإضللال ااقيى اا اشلة، راصة لا
المؤذلة م اا، الر  اكضسات مسزات ت افسسة وتيإس  حج  اا شاع و ااعر  ااكل  بما لضماشت م  اةتفاع 

  رل  ااثروة واإضللال فر  واا فإن ذاا اااعدف لركز الت مروةة اإضثماة ة س المال اااشري الر  االلب.
الاإضثماة وت يلعه واورزضه م   جفي تحقس   ذدفا  تحسين الجيةة والمرةوةلة وااض افسسة، فضلا ا  تحقس  

 .(BOULILA & BENBOUZIANE, 2018, pp. 11-24) اارفال الاوضواةي
امسكسة الاوضواةلة و الحفاظ الت ااضياززات الاجضمااسة : تحقس  اادفل البعد الهيكلي التنظيمي -

ا إسا  إساإة ااضشلسفي لسضيجاان ااقسام اإجراءات وتدفااير تدف  جاد جرة ااقيى ااعاملة ااعا لة 
اإضخدفاماا االإمافة جاد ةصدف اافر  الاوضواةلة واإضثماةذا اشكفي فعال، فضلا ا  اايا  واار اة و 

واا فإن ذاا اااعدف لادف  جاد تمكين وجاشراك جمس  الجاات وااقيى ذات ااولة الر  اخصاة  ااسساإسة.
وراةات جمااسة تدف  جاد ااضخلسط وااض فسا، وذي اادفوة اااي تلعاه اوسآت اار سة المضخووة ا ااضشلسفي 

قضاء الت ااالااة و ةا  الاإضثماة وكاا مفضشسات ااعمفي. م  المؤكدف،  ن إساإة ااضشلسفي لا تدف  جاد اا
فقط وجانما  لضا جاد ممان اإضقراة إي  ااعمفي ا   رل  تحسين ظرو  الأجراء واا فإن  اسعة إساإات 

 ااضشلسفي خصضلف اارضلا  ااظرو  والاحضساجات و اافر ، وودف تو ف كااضالي:
  خصفس  معدفل ااالااة لكين إياءجاد : ااسع سياسة التشغيل التي تستهدف معدل البطالة -

اضيفسز إي  ااعمفي ا   رل  ااسساإات المااسة و اا قدفلة الر  تيإس  حج  اا شاع الاوضواةي واااضالي 
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اةتفاع الحاجة السدف ااعاملة،  و ا   رل  وإائفي  ررى مثفي تحدفلدف ااس  ااقازيزسة الأةنى  و إ  ااضقاادف، 
  ا حااة ادفم تيفر فر  ادفللة حقسقسة اضيإس  حج  اا شاع الاوضواةي.

حدفوة ودفةة ااسللة ااعميمسة الت ااضعامفي م   : اسياسة التشغيل التي تستهدف الأجور -
مسضيى الأجية )وإائفي تشرلعسة، جاائسة،  و تحيللات حكيمسة(، تدف  ذال ااسساإة جاد ةف  مسضيى 

قدفلة.  و الأجية ةون المساس اضكلفة ااسدف ااعاملة واااضالي اض افسسة اا سسج الاوضواةي، ا   رل   ةوات ز
ودف تسعت جاد خصفس  تكلفة ااسدف ااعاملة ةون المساس بمسضيى الأجية ا   رل  الأةوات المااسة  و 
إساإات اادفا ، وذاك الر  ت ظس  ااعر  وااللب ةارفي إي  ااعمفي بما لضماشت م  الأذدفا  

 المسلرة، والحفاظ الت الأةاء ااسلس  الاوضواة.
وذاك م  رلال  الملااقة  و الاوتران م  إي  ااعمفي:إساإات ااضشلسفي ااتي تدف  جاد  -
ا   رل  تحمسفي المسؤواسة لأةاات ااعمفي و تثاست و تسقسف إااات ااعمفي االإمافة جاد تيفير  الااضدفال

الاإضقراة الأجير، اإض اةا الت فرمسة  ن  ي م وب شلفي مسضقر ليفر فر   كبر ةارفي إي  ااعمفي، 
م  رلال تكيل  و تأذسفي اافرة الر  الحويل الت م وب  و  افعفي ازو  صاحاه ا  االلب.  و

؛ (EAMETS & JAAKSON, 2014) الحفاظ الت م واه ومسالرة مضللاات ااسي 
(WALLACE & POLLACK, 2020) ؛(SCHMID & GAZIER, 

2002). 
لضضح جلسا مما إا   ن كفاءة و فعااسة إساإة ااضشلسفي تعضمدف الت مدفى تحقس   ذدفافاا المسلرة  

آزفاً ا اءا الت معلسات واو  إي  ااضشلسفي و اعاةل، ولا تعضمدف الت وراءة معدفلات ااالااة  و ااضشلسفي 
اجضماا  ة مؤشرات  ررى ذات اعدف فيسب، ااا ظر جاد مشاكفي ااقساس، وجانما تعضمدف الت حرك

اوضواةي الت  راة زوسب اافرة م  اادفرفي ااقيم ،  و مضيإط جازفا  اافرة،  و زوسب اافرة ااس يي و 
م  اإضالاك االاوة،  و حتى مؤشرات ااضمكين الاجضماا  و ااسساإ  افئات مع سة كمشاةكة المر ة ا 

 ااعمفي ااسساإ  مثلاً.



 غير الرسمي في الجزائر، جاذبية أ م حتمية؟التشغيل 

 

- 329 - 

 

 

 .المتغيراا الاقتصادية: تطور مؤشراا التشغيل مقارنة مع بعض 01الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  .اسازات ااا ك اادفولي وص دفو  اا قدف اادفولي المصدر:
زظراً اضعف اادفلااة الإحوائسة اكفي م  مؤشر ااضشلسفي و ااالااة ا ظفي جاهمال تأمجير مؤشر اا شاع  

مهههدفى  كمههها تم الإشهههاةة اهههه آزفهههاً و زظهههرا اكهههين كفهههاءة إساإهههة ااضشهههلسفي مههه  م ظهههية اوضوهههاةي تعضمهههدف الهههت
اإضللال اافر  الاوضواةلة وتكسسف الجااز الاوضواةي بما لسمح اضيقسه  ااضهيازن ااهلازم ا إهي  ااعمهفي، 
فإن وتيرة اا مي والاإضثماة لاادف  ن لكين وا  مجهر جاقهاع الهت مسهضيلات ااضشهلسفي تسه  اهض  امضوها  ااسهدف 

ين تلههية ااالااههة و كههفي مهه  اا مههي وههة اههااعاملههة وتيظسفاهها، وههاا فههإن نجههاح إساإههة ااضشههلسفي لعضمههدف الههت ااعلا
الاإضثماة واا شاع، لأن ازضعاش معدفلات ااالااة ايتيرة  وفي مه  المضلهيرات ااسهااقة لهدفل الهت اهدفم مياكاهة و 

 مهه  جاههة  رههرى، واههاا ظر جاد االاسعههة اارلعسههة .ااضههدفااير والإجههراءات المضللاههات الاوضوههاةلة و الاجضمااسههة
 ,BRAUNSTEIN) الاوضواة الجزائري وؤمفي ااسساإات الم ضاجة م   ر  الحكيمات المضيااسة
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، لاادف  ن لكين ال فقات ااعميمسة ةلااة جاحوائسة الت تلير معدفلات ااالااة، واا ااضمدفت ذال (2012
 :اادفةاإة الت المقاةاة ااضااسة

 :المقاربة القياسية للدراسة )الجزء الأول( 2.2
مهه   جههفي جاالههاء ةلااههة جاحوههائسة  الههت، الههر  وسههاس  ةاء إساإههة ااضشههلسفي ا الجزائههر و كههدفا تههيفير 
المعلسههات االازمههة السههللات المخضوههة مهه   جههفي اخصههاة جاجههراءات ذات فعااسههة اااسههة واخصههاذ ااقههراة ا ههاءاً الههت 

، ااضمهدفت ذهال (approche factuelle de prise de décision)ووهائ  وامهية و معلسهات صهرلح 
 & KOTNIK) اادفةاإههههة الههههت نمههههيذج وساإهههه  قمهههه  اههههين مخضلههههف المضلههههيرات ااسههههاا  ذكرذهههها

PETRIN, 2017, pp. 89-110) ؛(GREENE, 2006). 
ةلام  ةل امسك  لادف  جاد وصهف وجالضهاح ااعلاوهة اهين مضلهيرل   ذي نميذج: النموذج القياسي -

 و  كثههر الههت مههيء ااضوههر  الإحوههائ  ااسازههات ذههال المضلههيرات رههلال إلسههلة زم سههة معس ههة. يمكهه  ااضاههاة 
اا مهيذج ااقساإه  كهااك الهت  زههه تعاهير ةال )الهت شهكفي ةوال( لمجمياههة مه  المضلهيرات لاهدف  جاد تيمههسح 

 وااظياذر وفقا القراءة اارلامسة والإحوائسة بما لسمح اضشخس   و تأكسدف  و تفسير ااظهياذر ةوس  اليقائ 
(LAHARACH & BENLAMINE, 1993). 

ذهي نمهيذج وهام و  (VAR) اا ميذج المسضخدفم ا ذال اادفةاإة ذي نميذج الانحهدفاة ااهااتي ااشهعاا 
لاهدف  جاد ةصهدف ااعلاوهات ااسهااسة المضااةاهة اهين ؤمياهة  1980إ ة   Cristopher SIMS اضليلرل

وفقاً واا اا ميذج تعُالج المضليرات اوهفة مضمامجلهة و ت اظرلهة تسه  لفهتر   ن كهفي مضلهير لضهأمجر  م  المضليرات.
اإهضاعاة  اقسمه ااسااقة ا ااسلسلة اازم سة ولضأمجر كااك اااقس  ااسااقة ااهاو  المضلهيرات، كمها  زهه لا لشهترع

 .(SIMS, 1980, pp. 1-48)؛ (CÉDRIC, 2018)  ي مضلير راةج 
 :2019جاد  1990تمت الاإضعازة االمضليرات ااضااسة رلال اافترة الممضدفة م   :النمذجة -

،  ي كهفي BIT جاجمهالي ااقهية اا اشهلة حسهب مقاةاهةااالااة: جاجمالي ااالااة ك ساة مئيلة م    -
 "unp" فرة مضاح واودفة اااي  ا  امفي و زرمز وا ت
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 "emr"ه، وزرمز اه اBITااضشلسفي: جاجمالي ااضشلسفي جاد ادفة ااسكان اا شلين حسب مقاةاة -
  . "actr"اا شاع: زساة المشاةكة ا وية ااعمفي و زرمز اه ت 

 . "popg"و زرمز اه تااسكان: نمي ادفة ااسكان إ يلاً  -

 ."gdpg"نمي اا اتج المحل  الإجمالي -

 "ipgdp". نمي زوسب اافرة م  اا اتج المحل  الإجمالي ك ساة مئيلة  -

 "exg". اا فقات ااعميمسة ك ساة جاد اا اتج المحل  الإجمالي -

  "invst".جاجمالي الاإضثماة ك ساة جاد اا اتج المحل  الإجمالي -
 اايو  اار   الا ك اادفولي وص دفو  اا قدف اادفولي.تم اإضخراج اااسازات م  

 يمك  كضااة اا ميذج الأولي اااشكفي ااضالي:
unp =  φ + b1  𝑒𝑚𝑟

+ b2  𝑎𝑐𝑡𝑟 +  b3  𝑝𝑜𝑝𝑔 + b4  𝑔𝑑𝑝𝑔 + b5  𝑖𝑝𝑔𝑑𝑝

+  b6  𝑒𝑥𝑔 +  b7  𝑖𝑛𝑣𝑠𝑡 + 𝜇  
 ذ  حدف الخلأ. 𝜇ذ  معلمات اا ميذج، و    b1…7ذ  الحدف ااثاا  المعاةاة،  φحس  

 ن كهلًا مه  ااسلاإهفي اازم سهة الممثلهة لمضلهيرات  ADF زضج ا  ارضاهاة الاإهضقراةلة اه   رله  نمهيذج
اههدفة ااسههكان وجاجمههالي اااإههضثماة كازههت مسههضقرة ا ههدف مسههضياذا الأصههل ، ا حههين اههاو  المضلههيرات )ااالااههة، 

( كازت مسضقرة ا دف اافرو  الأود. واا ااضشلسفي، اا شاع، زوسب اافرة، اا اتج المحل  و اا فقات ااعميمسة
فهههإن الاوهههة ااضكامهههفي المشهههترك لا ت لاههه  الهههت ذهههاا اا مهههيذج واااضهههالي وم ههها االاإهههضخدفام اافهههرو  الأود وهههال 

 ااسلاإفي ادفل الأصلسة. 

زههضج اهه  ذههاا الارضاههاة  ن فههترات الإالههاء االازمههة لاإههضجااة المضلههيرات  ةةجههة تههأرير اا مههيذج: -
لحركههة اا مههيذج  و لأي صههدفمة ذهه  فترتههين حسههب كههفي المعههالير. تجههدفة الإشههاةة ذ هها  ن اا مههيذج 



 سليم معمر؛ بن عمر عواج

- 332 - 
 

لأرها اعههين الااضاههاة تههأرر اإههضجااة ااظههياذر المعلسههات اكههس اا مههاذج ااضقلسدفلههة ااههتي تفههتر  
  ن كفي ااعلاوات آزسة

 مجاضت الارضااةات كااك ادفم وجية جاوة وحدفولة ال ميذج االإمافة جاد  ن  ميذج:جيةة اا  -
اياوسههه خصضهه  اضيزلهه   اسعهه  ةون مشههكفي اههدفم تجههازس ااضاههال  و ذههاا لؤكههدف جههيةة و صههلاحسة 

 اا ميذج.

السااسة  زه م  اين كفي ااعلاوات المفترمة  Granger زضج ا  ارضااة  ااسااسة:و الاإضجااة   -
حسهب مقاةاهة ذهال اايةوهة ااايثسهة، فإزهه ااعلاوهة اهين ااالااهة وزوهسب اافهرة  حسب اا مهيذج و

م  اادفرفي الإجمالي وااعلاوة اين نمي ااسكان وااالااة كازضا مقاهياضين جاحوهائسا ا حهدفوة ةةجهة 
%،  مهها اههاو  ااعلاوههات فههلا يمكهه  وايوهها. ارضاههاة ةوال الاإههضجااة  كههدف  ن معظماهها 5مع يلههة 

و ن ااوههههدفمات ا المضلههههيرات المحفهههزة اههههسس وهههها  ي تهههأمجير جاحوههههائ  الههههت  اسسهههت مسههههضقرة تمامهههاً 
مؤشرات ااضشلسفي وا المقاافي كااك حركة المؤشرات لا تؤةي جاد تحفسز المضليرات ااتي تعهبر اه  
جاجراءات وتدفااير ااسساإة. ا حين لاحظ ا اإضقراة ةااة اإضجااة ااالااة ا مي ااسهكان و كهدفا 

و الإزفها  و اكه  ادفةجهة مهعسفة جهدفاً لا تضجهاوز اإهضجااة الاإهضثماة ةوال كفي م  الاإضثماة 
و الإزفا  الدفرفي الإجمالي و اااضالي يمكه  جاهمهال  مجهر الإزفها  والاإهضثماة الهت ااالااهة. و ذهاا 

جاد اهدفم وهدفةة معظه  المضلهيرات الهت تفسهير حركهة  VAR ةاجه  حسهب زضهائج تقهدفلر معاةاهة
، حسهه   ن مؤشههرات ااضشههلسفي تفسههر adjusted R squaredااضمههيج حسههب جاحوههائسة

% مهههه  واههههيل ذههههاا ااضفسههههير جاحوههههائسا حسههههب 30% جاد 25اا مههههيذج ا سههههاة تههههتراوح مههههااين 
، كمها  ن مؤشهرات ااضيفسهز  هير وهاةةة تمامهاً الهت تفسهير اا مهيذج و هير t studentجاحوهائسة

وذي مقاهيل % 39مقاياة جاحوائساً وذاا رلير،  ما مضلير زوسب اافرة فسفسر اا ميذج ا ساة 
% 99جاحوائسا، ا حين  ن اا ميذج اوفة اامة خلض  اسسلرة اا مهي ااسهكاني حسه  لفسهر 

 .(CORNILLON & MATZNER, 2007) م  حركة المعاةاة
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 :(RUNKLE, 1987, pp. 437-442) النتائج تاسير
جان فعااسة إساإة ااضشلسفي ترتاط اقدفةة الإجراءات و ااضدفااير الت ااضأمجير الت إي  ااعمفي واا فا  
تعضمدف الت مدفى تحقس  الأذدفا  م  جاة و الت ااقراءة اادفوسقهة المؤشهرات مه  جاهة  رهرى، ممها لشهكفي 

لااهدف  ن تحفهز الحكيمهة زياا م  ااضأمجير الحلق  ااضسلسل  و المض اظر، حس   ن معهدفلات ااالااهة و ااضشهلسفي 
الت اخصاة وهراةات و جاجهراءات معس هة )الإزفها  و ةاه  الاإهضثماة( ا حهين لااهدف وهال الإجهراءات  ن لكهين 
وا تأمجير الت مؤشرات ااضشلسفي اعدف فترات الإالاء )اايوت االازم اظاية ةةة اافعهفي(. ذهال ااقااهدفة الحلقسهة 

( جاذ  ن ارضاههههاةات ااسههههااسة 2019 جاد 1990ادفةاإههههة ) ائاههههة تمامهههها حسههههب زضههههائج اا مههههيذج  مج ههههاء فههههترة ا
الاإضجااة  كدفت  ن مضليرات الإزفا  و الاإضثماة لا تسضجسب لمعلسات إي  ااعمفي و ا زفس اايوت و 

لا تههههؤمجر الههههت مؤشههههراته، ا حههههين  ن معههههدفلات ااالااههههة تسههههضجسب اشههههكفي وامههههح و صههههرلح اضههههلط اا مههههي 
زلههاةة زوههسب اافههرة مهه  اا ههاتج المحلهه  الإجمههالي. يمكهه   ن  ااسههكاني، كمهها لسههاذ  تحسهه  معههدفل ااضشههلسفي ا

زسض جضج م  ذال اادفةاإة ااقساإسة ا جزئاا الأول  ن إساإة ااضشلسفي ا الجزائر  مج اء اافهترة ااعس هة اهاجزة 
تماماً ا  تحقس   ذدفافاا الاوضواةلة و الاجضمااسة، اك  و ا زفس اايوهت لاقهت إهيء اإهضخدفام المعليمهات 

سههات و اههدفم اإههضجااة ااضههدفااير و الإجههراءات لحركههة مؤشههرات ااضشههلسفي محههفي اإههضفاام، كمهها  ن اههدفم و المعل
اإضجااة إي  ااعمفي الإزفا  و الاإضثماة لا يمك  تفسيرل ا جا اة ااضشهلسفي اار ه  فقهط اهاا ظر جاد  همسهة 

شري اوفة راصة، واا لاادف و حج  الإوضواة الميازي ا الجزائر و اإض زافه المياةة اوفة اامة و الميةة ااا
مههه  تيإهههس  جا ههههاة ذهههال اادفةاإهههة اضشههههمفي ذهههاا المضلهههير الماهههه  و ااهههاي لا يمكههه  جاهمههههال تهههأمجيرل الهههت اااعههههدفل  

 .الاجضماا  والاوضواةي الجزائر
 . التشغيل غير الرسمي: 3

ا كس سهههها جاد  ن المشههههكفي الاجضمههههاا   1972إهههه ة  BIT رلهههه  تقرلههههر المكضههههب ااههههدفولي العمههههفي
الحقسقهه  الههدفول اا امسههة اههسس ذههي ااالااههة اههأزذت وجههية زسههاة معضههبرة مهه  جاجمههالي ااسههكان اا شههلين وااههال  
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رههدفمات ةون  ن تكههين  امههاو  معترفهها بههها  و مسههجلة  و محمسههة ومق  ههة مهه  امههال جازضههاج إههل  و يماةإههين  
ااضشههلسفي ا ااقلههاع االههير ة هه  الههت  زههه  BIT لعههر . (BIT, 2013)  ههر  ااسههللات ااعميمسههة

لشمفي جمس  اايظائف ا مؤإسات ااقلاع االير ة    و كفي شخ  لض  تيمسفه رلال اافترة المرجعسة ا 
كهههان ذهههاا زشههها ه اارئسسههه  اايحسهههدف  و زشههها اً مجازيلههها   زشهههاع واحهههدف الهههت الأوهههفي مههه  ااقلهههاع المهههيازي، إهههياءاً 

خلضهه  ذههاا . (HUSSMANNS, 2004)؛ (HAMMOUDA, 2006) ااا سههاة جااسههه
ة ااضعرلههف المقاةاههة المؤإسههاتسة وحوههاء و وسههاس الاوضوههاة المههيازي حسهه   زههه لشههمفي حسههزا واإههعا مهه  الأفههرا

 BIT الّ  اا ظر ا  مدفة اا شاع و  اسعضه و ما جاذا كان ةئسسسا  و مجازيلاً لاهدف  ارفه  ااهدفرفي. ااضمهاة
الههت ذههاا ااضعرلههف ماههني الههت فرمههسة كههين اتسههاع حجهه  الاوضوههاة المههيازي لههؤةي اااضههروةة جاد اةتفههاع زسههاة 

اكهه  ذههال اافرمههسة  .(HUSSMANNS, 2003-2004, pp. 2-4) ااضشههلسفي  ههير اار هه 
تض هههاع مههه  ااقهههيازين الإحوهههائسة، جاذ، والهههت اكهههس مههها كهههان إهههائدفاً ا إهههضس سات ااقهههرن المامههه  حسههه   ن 
ااعلاوههههات اههههين المضلههههيرات الإحوههههائسة تكههههين آزسههههة اااضههههروةة و  نههههها تكههههين ا اتجههههال واحههههدف، فههههإن ااقسههههاس 

را أً لأزه  ير رام  اهدفلائفي تجرلاسهة، و  ن ااعلاوهة اهين المضلهيرات الإروائسين الحدفل  لعضبر ذاا الااضقاة 
 الإحوائسة ذ  الاوة ت اظرلة، ودف خصض  افترات جاالهاء اكه  لضضهح تأمجيرذها الإحوهائ  )إهراة الاإهضجااة(

(BEHAGHEL, 2012). 
جاد اةتفههاع  لاهه الهت ااسهدف ااعاملهة مهه  مه  المؤكهدف  ن اتسهاع حجه  الاوضوههاة المهيازي لهؤةي اعهدف فهترة 

جاة و لؤةي جاد رل  فر  تحقس  ةرفي ااا ساة المؤإسات و المؤإسات الأإرلة والأفهراة وذهاا مها لرفه  
مهههه  جاذاسضههههه مهههه  جاههههة  رههههرى. اكهههه  وا زفههههس اايوههههت اةتفههههاع زسههههاة ااضشههههلسفي المههههيازي اضلاسههههة الحاجههههات 

اة اار هه  كمهها تم الإشههاةة جااسههه ا الجههزء الأول مهه  اادفةاإههة الاوضوههاةلة والاجضمااسههة ااههتي لا ليفرذهها الاوضوهه
ااقساإسة، تؤةي جاد اةتفاع وتيرة اا شاع االير ة   و ذاا ما لؤةي ادفوةل جاد اةتفاع وساس المؤشرل  معهاً ا 
تأمجير مض هاظر تسلسهل  اعهدف فهترات جاالهاء معس هة خصضه  اسهراة اإهضجااة الاوضوهاة و  اسعهة الأزشهلة الماسم هة 

ا ذاا ااسسا ، تدف  إساإة ااضشلسفي جاد وف  ززلهف ااسهدف ااعاملهة نحهي ااسهي   .ت الاوضواة االير ة  ال
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 ,GUITTON, 1973) المهيازي مه  جاهة و جاد اإهضدفةاج المهياةة اااشهرلة المسهضللة الهر   هير ة سهة
pp. 107-112). 

 د بين السوقين الرسمية و الموازية: . عوامل الجذب و الطر 1.3
خصضهه  جاذاسههة كههفي إههي  )اار سههة  و الميازلههة( جاد زسههسج مهه  المحههدفةات ذهه  زفسههاا  ذههدفا  إساإههة 
ااضشههلسفي ا  اعاةذهها الاجضمههاا  و الاوضوههاةي و اوسكلهه  الههت المسههضيى الجزئهه ،  مهها الههت المسههضيى ااكلهه  

نجهههاح إساإهههة ااضشهههلسفي ا الازوهههااة مههه  ااسهههسا  فههلا شهههك  ن تحقسههه  ذهههال الأذهههدفا  ذهههي مههها يحههدفة مهههدفى 
الاوضوهههاةي و الاجضمهههاا ، وهههاا تكضسههه  جاذاسهههة ااسهههي  الميازلهههة  همسهههة ااالهههة وتُمهههاةس مهههللاً كاهههيراً الهههت 

 :م  ذ ا يمك  جرة ايامفي الازضقال اين ااسيوين كما لل  .مؤشرات ااضشلسفي اار  

 عوامل الجذب و الطرد على المستوى الجزئي: -
قاةاههة المعضمههدفة ا ذههال اادفةاإههة، خلضهه  ازضقههال مسههيلات الأشههخا  مهه  ااسههي  اار سههة جاد وفهه  الم

ااسي  الميازلة جاد مدفى فعااسة تحقس   ذدفا  إساإة ااضشلسفي، ااتي تضلخ  ا اااي  ا  الأجر  و ةرفي 
ن  الهههت  و اإهههضقراة الهههت المهههدفى المضيإهههط  و اااعسهههدف،  و ملائمهههة الم وهههب مههه  مهههؤذلات ااشهههخ   و مهههما

اجضمههاا   و تمكههين اجضمههاا  وازوههااة ا االيمههة المجضمعسههة االإمههافة جاد وههدفةة اوساكههفي وااض ظسمههات الههت 
الاإضقلات و جاتاحسة مخضلف اابرامج و ودفةتا الت تللسة  كبر مساحة الفئهة اا شهلة، ووهدف لكهين الازضقهال 

 عيامفي.اين اين ااسيوين زاتجاً ا  تفاافي  و تيازن  و ااضيكس  اين كفي ذال اا

 محدداا كااءة سياسة التشغيل على المستوى الكلي: -
فضلا اما تم الإشاةة جااسه آزفاً رلال ذال اادفةاإة م  آاسات اضقسس  إساإة ااضشهلسفي و ااهتي تقضه  
اضههروةة ةةاإههة تفااههفي مخضلههف المؤشههرات فسمهها اس اهها االإمههافة جاد تحلسههفي اإههضجااة مضلههيرات الاوضوههاة ااكلهه  

شك  ن مدفى تحقس  الأذدفا  المسهلرة لشهكفي مقساإهاً مامهاً كهااك. ذهاا المقسهاس ، لاركة ذال المؤشراتلح
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لضأمجر كماً و زيااً اضفاو  حج  الاوضواة الميازي زظراً اوعياات ااقساس ااتي لساااا، االإمافة جاد المحدفةات 
 : ااضااسة

وصههف تههأمجير حجهه  الاوضوهاة المههيازي الههت واوه  ااضشههلسفي لسههضلزم جاإهقاع جمسهه   شههكااه الههت  أفقيصا:
 مفايم ااشلفي و اعاةل. و يمك  تلخس   إاات ت ام  الاوضواة الميازي ا الجزائر كااضالي:

حسههه   ن اافهههرة الحهههائز الهههت مهههيةة لمماةإهههة  ااعيائههه  الإةاةلهههة و اهههدفم ملائمهههة م ههها  الاإهههضثماة: -
في الإجهههراءات الإةاةلهههة  الاإهههضثماة ا ظهههرو  ملائمهههة و إهههالة، و زظهههرا اثقهههزشهههاع لسهههعت جاد

ا ا ت ههاو  الاإههضثماة اار هه ، ااايروورا سههة فههإن إههاياة ةرههيل ااسههي  المههيازي تلعههب ةوةا كاههير و 
اااضالي اا مي اار  . كما  ن مسزات الخلهر و اهدفم ااشهفافسة ا اااسئهة الاإهضثماةلة الجزائرلهة، لا و 

عهههزو  اههه  الاإهههضثماة ا ااق هههيات اار سهههة الهههت المسهههضيى المحلههه  فقهههط اهههفي و لهههرةع لهههؤةي جاد اا
جامكازسههة جلههب اإههضثماة  ج ههر، اههاا ظر جاد ترتسههب الجزائههر وفهه  مؤشههر مههدفةكات اافسههاة لم ظمههة 

.  سههههات ااضيفسههههز الههههت 2020إهههه ة  106ااشههههفافسة اادفواسههههة حسهههه  احضلههههت الجزائههههر المرتاههههة 
شلسفي  ةى جاد تعلسفي تيازن ااسي  م  جاة و ةا  حج  الاإضثماة اوفضه اامفي  إاإ  الض

اا شههاع االهههير المسههجفي ومههها لترتههب ا هههه مهه  اجهههز اهه  وسهههاس الحاجههات واإهههضخدفام  ههير مقههه   
 المياةة بما ا ذاك الميةة اااشري.

و ذهاا مها لهؤةي جاد ااضاهرت مه  ااضوهرلح ااا شهاع  و  مجقفي ااه  ااضهرائب و اارإهيم الجمركسهة: -
لرج  إاب ااضاهرت ااضهرلر ا الجزائهر جاد ااضعقسهدف و اهدفم اإهضقراة و اهدفم  جزء كاير م ه، كما

 ادفااة اا ظام الجاائ  وذاا لدفا  اا شاع الميازي ولرةع فر  ااضشلسفي اار  .

واهههدفم امضثاوههها اقيااهههدف المحاإهههاة وااضوهههرلح اااعهههدفة تزالهههدف اهههدفة المؤإسهههات ااوهههليرة والمضيإهههلة:  -
إه ة الأرهيرة، ممها  ةى  20ااويسح العمال، اعدف ارامج ةا  الاإضثماة ااتي ارفضاا الجزائهر ا 

جاد ازل كضلة زقدفلة كايرة ا  ااضدفاول اار   و جاد اإهضقلات ااكثهير مه  ااسهدف ااعاملهة جاد ذهال 
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المشهههاةل  المدفايمهههة و اهههدفم تهههير  الحهههاة ا جاالهههاء اا شههها ات، ا ظهههفي زقههه  ااروااهههة ومضااعهههة 
 امضسازات الاإضثماة.

وادفم تيازن تيزل  ااسكان م  تفاو  اا هزوح اارلفه  وانخفها  اإهضللال الأةامه   الأزمة الأم سة: -
 اافلاحسة.

ا الجزائر تجبر   لهب اافلاحهين الهت مزاواهة زشها ا  ةون ااضوهرلح بمهدفارسلا   الأزمة ااعقاةلة: -
 قلسدفلة  ير كفسلة اتروسة ااقلاع اافلاح  ا الجزائر.و الر  ت

اههاجز اهه  اإههضقلات الاةرههاة و اإههترجاع ااكضلههة اا قدفلههة جاد ااق ههيات اار سههة  اا ظههام الموههرا: -
لإاههاةة حق اهها اشههكفي إههلس ، كمهها  ن إساإههة ااوههر  ا الجزائههر واةتفههاع اافجههية اههين  إههعاة 

سههة  ةى جاد اةتفههاع االلههب الههت ااعمههلات الههر  ااعمههلات ا الأإههيا  الميازلههة والأإههيا  اار 
المضههاةاة ا الأإههيا  الميازلههة اهه   رلهه  تضههخس  فههياتير الاإههضيراة، و ذههاا مهها كههان اههه تههأمجير كاههير 

 الت وسمة اادفل اة الجزائري وما ترتب ا ه الت مسضيى ااضضخ  و ااعمااة و اا مي. 
 ااقلااات و اا شا ات  كثر م   ررى: االجيء جاد اا شاع الميازي خلض  لجاذاسة اع  عموديا:

و اعهفي جاذاسهة ذهال  ااقلهااين ت اه   إاإهاً  ولاع ااضجاةة و ولاع ااا اء و الأشهلال ااعميمسهة: -
مهههه  إههههيء ت ظسمامهههها ذسكلسههههاً و اهههه  مجقههههفي الإجههههراءات ااقازيزسههههة و الإةاةلههههة ااههههتي تههههرر  وههههال 

ثههههير مهههه  حههههامل  المههههؤذلات دفذا ااكالأزشههههلة و اهههه  إههههاياة الاإههههضثماة و المماةإههههة و ااههههتي قهههه
ااشهههااةات مقاةزهههة مههه  مههه  ولااهههات  رهههرى. و لاشهههك  ن ذهههاا المسهههيل خلضههه  كهههااك اضهههأمجير و 

 ايامفي الت المسضيى الجزئ  كما تم الإشاةة اه آزفاً.

كههااك و الههت ااههر   مهه  اإههضاعاةل اههاةة مهه  احوههائسات ااضشههلسفي  ههير اار هه    ولههاع اازةااههة: -
ير ا م اصهب شهلفي و تياسهدف ااهدفرفي لسهاذ  اشهكفي كاهجالا  زهه  BIT 1993 حسهب مقاةاهة

لرج  الحج  المعضبر ال شاع ا ذاا ااقلاع جاد اتساع حسّز الملكسة ااعائلسهة العقهاةات اافلاحسهة و 
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وجاد جامكازات ااقلاع الإزضاجسة المعضبرة، االإمافة جاد ااضااةات جزئسهة كهااك. كمها  ن مشهكفي 
و جااهاةة خصوسوهاا لقههف حهاجزاً  مههام ةاه  الاإههضثماة ااضعامهفي مه  الأواسههة ااعقاةلهة و مسههياا 

 اار   ا اا شاع اافلاح  و اازةاا  و تلهيلرل بمها لضماشهت مه  اافهر  ااكام هة اا مهي وااض مسهة
(SOUAG, ADAIR, & HAMMOUDA, 2016, pp. 12-26) ؛

(CHERFI, 2020, pp. 1178-1193) ؛(CHARMES, 2010). 
 :قياس وتحليل العلاقة )الجزء الثاني( 2.3

زظههراً العلاوههة ااض اظرلههة اههين حجههه  الاوضوههاة المههيازي و حجهه  ااعمااهههة االههير ة سههة، وزظههرا لاإهههضاعاة 
الميازي، فإن ةةاإة ااعلاوة بميمياسة تسهضلزم اإهضخدفام حجه  ااقلاع اافلاح  م  وساإات حج  ااضشلسفي 

الاوضواة الميازي اوهفة اامهة ةون جاووهاء  ي ولهاع  و فئهة، و اااضاهاةل اامهفي الجهات الأإاإه  ااهاي لهؤمجر 
مااشههرة الههت المؤشههرات اار سههة اسههي  ااعمههفي، و ذههاا مهه   جههفي اايصههيل جاد زفههس مسههضيى  ياسههة وااضههدفال 

ومههه   جهههفي ذاهههك، امهههدفت ذهههال اادفةاإهههة ا ذهههاا الجهههزء ااثهههاني جاد وسهههاس اادفلااهههة . اةاهههةالجهههزء الأول مههه  المق
و حج  اا شهاع الهت معهدفلات ااالااهة  ( MIMICالإحوائسة اارلامسة لحج  الاوضواة الميازي )وساس 

 ا المدفى ااقرلب واااعسدف.
المهيازي ترجه   اقسهاس حجه  الاوضوهاة المهيازي: صهعياة وسهاس حجه  الاوضوهاة MIMIC  رلقهة القياس:

اكيزه مضليراً كام اً  ير واافي الملاحظة اشكفي مااشر، واا لعضمدف ذاا اا ميذج الت  إهليت وسهاس لضعامهفي 
م  الأإاات ااتي تحرك حج  الاوضواة الميازي و اومجاة ااتي تترتب ا ه ا زفس اايوهت مه  جاةةاجهه كمضلهير 

حوهائسة اا اتجهة ا هه  و المؤشهرات، وهاا  ه  اهاا ميذج وإسط اين ااظياذر الإحوائسة المحفزة اه وااظهياذر الإ
 (TREBICKA, 2014, p. 295)  .    (MIMIC)المضعهدفة الأإهاات المضعهدفة المؤشهرات

(FINCH & FRENCH, 2011, pp. 229-252). لمقاةاهاتي وهال وذاا ما لؤكدف الاتجال ا
 اااي لعضمدف الت  اسعة ااعلاوة ااض اظرلة اين مخضلف المضليرات و المؤشرات المسضخدفمة.اايةوة ااايثسة و 
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وضوهههاة المهههيازي اااسازهههات المسهههضخدفمة ا ذهههاا اا مهههيذج مهههأريذة مههه  ةةاإهههة اع هههيان  تسهههلسط ااضهههيء الهههت الا
 يذجهههههههههوااهتي اإهضخدفمت نم Schneider 2019 "وااهدفة اسازهات االمسهة  -الاوضهه االاوضوهاة اار ه  و 

MIMIC   اضقههدفلر حجهه  الاوضوههاة المههيازي ااإههضخدفام مضلههيرات اوضوههاةلة وجاائسههة، مضلههيرات ذات اعههدف
، االإمهافة اجضماا  و  ررى ذات اعدف إساإ  كمؤشرات الاإضقراة ااقازيني وااسساإه  ومؤشهرات اافسهاة

مضيإههط جمههالي ومؤشههرات اإههضالاك االاوههة و جاد ؤمياههة مهه  المؤشههرات ك وههسب اافههرة مهه  اا ههاتج المحلهه  الإ
اا شههاع اادفةاإههة ا مهها لضعلهه  اااالااههة و  الإزفهها  الأإههري. كمهها تم اإههضخدفام زفههس اسازههات الجههزء الأول مهه 

 .2019جاد  1990 مج اء اافترة الممضدفة م  
 التشغيل مقارنة مع حجم الاقتصاد الموازي. : تطور مؤشراا02الشكل 
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 ARDLلعضمدف ذاا الجزء ااثاني م  المقاةاة الت نميذج الانحدفاة ااااتي الفجيات اازم سة الميزاة :النمذجة
تهههأمجير إلاإهههفي زم سهههة مههه  زفهههس اادفةجهههة الاإهههضقراة  و مههه  ةةجهههات وذهههي نمهههيذج ةل هههامسك  لسهههمح اضقهههدفلر  

مخضلفة، ماما كازت اافجية اازم سة ااتي تسا  ااضأمجير  و فترة الإالاء، واا لعضبر ذاا اا ميذج فعهالًا ا حااهة 
مهها جاذا كههان تههأمجير المضلههير المسههضقفي  ههير آني و لا تسههمح ااقساإههات اوزسههة ارصههدفل، كمهها  زههه لسههمح بملاحظههة 

 اعلاوههههات الأكثههههر مههههاااسة و تقههههدفلرذا كمسههههاً لأزههههه لا لشههههترع زفههههس ةةجههههة ااضكامههههفي اههههين ااسلاإههههفي اازم سههههةا
(BAHMANI & FARIDITAVANA, 2016, pp. 51-70). 

 و ااضكامهفي المضهزام  اهين مضلهيرل  ذهي راصهسة جاحوهائسة تشهير جاد وجهية الاوهة رلسهة اهين  ااضكامفي-
 إلسهههلضين زم سضهههين  و  كثهههر اعهههدف ةةاإهههة مسهههضيى اإهههضقراةذا و الاتجهههال ااعهههام المعهههاةلات الخلسهههة المضلهههيرات

(PERMAN, 1991). 
 يمك  صسا ة اا ميذج اااشكفي ااضالي:

unp =  φ + b1  𝑎𝑐𝑡𝑟 + b2  𝑠𝑒𝑠 +  𝜇  
  و 

∆𝑢𝑛𝑝t =  φ0 + ∑ βt

p

i=1

∆unpt−1  + ∑ δt

q1

i=0

∆actrt−1  

+ ∑ γt

q2

i=0

∆sest−1    

+ 𝜎𝐸𝐶𝑇𝑡−1 + 𝜇𝑡 
ذ  معلمات  β δ γ ،ذي الحدف ااثاا   φ0و ذ  معاةاة الاإضجااة ا الأجفي ااقوير حس  

 ذ  فترات الاإضجااة p q1 q2، ذي حدف الخلأ 𝜇 ،ذي معامفي تويسح الخلأ 𝐸𝐶𝑇، اا ميذج
زههضج اهه  ااايهه  اهه  ةةجههة الإالههاء المثلههت و مسههضيى اإههضقراة كههفي إلسههلة  ن كههفي المضلههيرات  الارضاههاةات:

مسضقرة ا دف اافرو  الأود، ةون وا   و ةون اتجال اام و م  فترة جاالهاء واحهدفة تهدفل الهت إهراة اإهضجااة 
امههفي المشهترك المضههزام  اههين مضلهيرات ا نمههيذج لعضههبر المضلهيرات لأي صههدفمة الهت اا مههيذج. ارضاههاة الحهدفوة ااضك
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 F % حسهب وسمهة5ااالااة مضليرا تااعا لحج  الاوضواة الميازي و حجه  اا شهاع، كهان مع يلها ا حهدفوة 
statistics  و م ه زسض ضج  ن ذال المعاةاة مضكاملة  ي ليجدف الاوة رلسة اين ذال ااسلاإفي اازم سة كما

زت مع يلة كااك و ذاا لدفل الت صلاحسة اا ميذج اضفسهير ااعلاوهة ا المهدفى  ن كفي معلمات اا ميذج كا
 .ااقوير واااعسدف

% وهاا تقهيل  ن 1ارضاهاة معامهفي اتجهال توهيسح الخلهأ  ظاهر كهااك مع يلضهه ا حهدفوة جيةة اا ميذج:  -
ةلااههة اا مههيذج ذههاا لههدفل الههت وههية اا مههيذج لضجههه جاد جااههاةة تههيازن ااعلاوههة ا المههدفى ااقرلههب و اااعسههدف، و 

جيةته، ا حين زهضج اه  ارضاهاة إلسهلة اااهياو  اهدفم وجهية مشهكفي اهدفم تجهازس ااضاهال   ي ليجهدف مجاهاث و 
  هيل فهترة اادفةاإهة و ذهاا مها لهؤمجر ازضشاة ااقس  ااشاةذة ااتي تمسفي الانحهدفاة نحهي وهس  معلمهات اا مهيذج الهت

سهها دفة اهه  ااقههس  الم ماجههة  لضهها ميزاههة  اسعجاقااهها الههت موههدفاوسة ذههاا الأرههير. إلسههلة انحههرا  ااقههس  المشههاذ
اشههيائسا ولا خصضهه  لمشههكفي الاةتاههاع ااههااتي الأرلههاء. كمهها  ن كههفي المعلمههات مسههضقرة ذسكلسهها. و ذههاا مهها و 

لؤكههدف جههيةة اا مههيذج و ةةجههة ااضماةلههة زضائجههه، بمهها ا ذاههك ارضاههاة ااض اههؤ و يمكهه  كضااههة زضسجههة اا ماجههة 
 اااشكفي ااضالي:

unp =  0.748638327935 𝑢𝑛𝑝−1 + 1.05675314126𝑎𝑐𝑡𝑟

+ 0.424718609053𝑠𝑒𝑠 − 57.8362687843   
  و

∆unp =  −57.836268784225  − 0.251361672065 𝑢𝑛𝑝−1

+ 1.056753141262 [𝑢𝑛𝑝

− (4.20411407actr−1 + 1.68967132ses−1

− 230.09183663) + 0.424718609053ses] 
تق سات ااض اؤ تسمح ا ا اافترا  تقل  حج  الاوضواة الميازي و معرفة ةةة فعفي معدفل ااالااة، و اااقسام  

 2024% إه ة 20إه يات جاد حهدفوة  5اضقلس  حج  الاوضواة الميازي اشكفي مضياصهفي و معضهدفل لمهدفة 
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مه   هر  ااسهي   % و ذهاا لهدفل الهت الامضوها  ااكاهير السهدف ااعاملهة16لرتف  معدفل ااالااهة جاد حهيالي 
 الميازي رلال اافترات ااسااقة.

؛ (DIKS & PANCHENKO, 2006, pp. 1649-1669) :تاسصصير النتصصائج
(KOENKER, 1981, pp. 107-112):  ةت اا ضهائج جاد الامضثهال الضيلسهفي ااسهاا  ااهاي 

لقض  االجاذاسة ااعااسة اسي  ااضشلسفي الميازي و  كدفت  ن ااعلاوهة اهين ااالااهة و الاوضوهاة المهيازي اسسهت 
زاتجة ا  جاذاسضه ااعااسة فقط و جانما ا  اجز ااسهي  اار ه  الهت امضوها  ااسهدف ااعاملهة و ذهي مها لضجلهت 

اههؤ. كمهها  ن اةتفههاع معههدفل ااالااههة ا ااسههي  اار هه  زضسجههةً لانخفهها  حجهه  الاوضوههاة مهه  رههلال زضههائج ااض 
المههيازي زههاتج اهه  كههين اا شهها ات الميازلههة تههؤةي جاد اةتفههاع االلههب ااكلهه  و ذههاا اههدفوةل لعمههفي الههت ةفهه  
االلهههب الهههت وإهههائفي الإزضهههاج ا ااسهههيوين و اااضهههالي ازضعهههاش معهههدفلات ااضشهههلسفي اار ههه . ا حهههين انخفههها  

اللهب اسههاب ارضفههاء المههدفارسفي اا اتجههة اهه  الأزشههلة الميازلهة افعههفي تقلههس  حجهه  الإوضوههاة المههيازي، لههؤةي ا
جاد كههاح اجلههة الإزضههاج و اااضههالي جاد ااضههأمجير الههت مسههضيلات ااالااههة و ذههاا مهها لؤكههدف اجههز إساإههة ااضشههلسفي 

تقلهه  حجهه  الاوضوههاة  اهه  اإههضدفةاج ااههر س المههال اااشههري و جااههاةة حق ههه ا و ههيات ة سههة حههتى ا ظههرو 
المههههيازي و انخفهههها   لاههههه و جاذاسضههههه، زظههههرا اعههههدفم اإههههضللال فههههر  اا مههههي وااض مسههههة وإههههيء وههههراءة المعلسههههات 

 .الاوضواةلة، و ذاا ما لضياف  ادفوةل م  زضائج الجزء الأول م  ذال اادفةاإة
 . مناقشة النتائج: 4
 . مناقشة وتحليل النتائج: 1.4

لسههههة اس اهههها و اههههين مخضلههههف ااعيامههههفي ااضشههههلسفي ةون تحلسههههفي ااعلاوههههة ااضفااااقههههراءة ااسههههليسة لمؤشههههرات 
المضليرات الاوضواةلة اسست  ير كافسة فقط و جانما مظللة، الت  راة حااة الجزائر  مج اء اافترة الممضدفة ما اين و 

، جاذ للاحهههظ ااضيسههه  المسهههضمر اكههههفي مؤشهههر اشهههكفي م فههههرة، ا حهههين اس هههت اادفةاإههههة 2019جاد  1990
 ن المؤشرات لا تحفز ااسللات الت اخصاذ الإجراءات االازمة و ذاا لدفل الت إيء وراءة اااسازهات ااقساإسة 

وااعجههز اهه  تيظسفاهها افعااسههة، كمهها اس ههت اادفةاإههة  ن ؤمههفي ااضههدفااير المضخههدفة لا تحفههز ولا تههؤمجر الههت إههي  
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ظر كمهها تم الإشهاةة ا مهه  ااعمهفي جا لاوههاً، وذهاا لههدفل الهت ازعههدفام وااهدفة ااضيفسههز الحلقه  المضسلسههفي و المض ها
اايةوههة ااايثسههة. وههاا يمكهه  الجههزم ولعههاً اههأن إساإههة ااضشههلسفي ا الجزائههر اجههزت اهه  الازوههااة ا اااعههدفل  
الاوضوههاةي و الاجضمههاا   مج ههاء فههترة اادفةاإههة، مهه  حسهه  ااقههراءة و تيظسههف المعلسههات و كههااك مهه  حسهه  

 تحقس  الأذدفا .
لمهيازي جاذاسضهه، لأن اافهرة الهت المسهضيى الجزئه  لسهعت جاد تلك الأذدفا  ذ  ما لعل  الضشلسفي ا 

تحقس  م فعضه ااتي تهضلخ  ا ذهاا ااسهسا  ا  ذهدفا  ااضشهلسفي، كمها  ن الجاهاز الاوضوهاةي الهت المسهضيى 
ااكل  لعمفي الت ا ض ام اافر  ا  ي و اة إياءاً كازت ة سة  و  ير ة سة، وهاا يمسهفي الأفهراة جاد المفامهلة 

وين و تمسهههفي الأزشهههلة جاد المفامهههلة اهههين ااق هههاتين. ا زفهههس اايوهههت و زظهههراً العلاوهههة ااض اظرلهههة اهههين اهههين ااسهههي 
ااضشههلسفي  ههير اار هه  و الاوضوههاة المههيازي فههإن ذههاا الأرههير لعمههفي الههت ااضههلط الههت إههي  ااعمههفي اار سههة و 

يازي زظههراً اكفاءتهههه ا الههت اإههض زا  المههياةة اار سهههة و ذههاا مهها لفسهههر ازههزلا  معظهه  ااضههدفااير جاد ااسهههي  المهه
تيظسفاا مقاةزة م  اار  ، و ذاا ما لفسر كااك اةتفاع ااالااة اار سهة اعهدف تقله  حجه  اا شهاع المهيازي 
ااهاي لسهاب اهدفوةل انخفامهاً الللهب ككهفي بمها ا ذاهك االلهب الهت ااسهدف ااعاملهة ا إهيواا اار ه . اههااك 

اجاههة ززلههف ااسههدف ااعاملههة وازههزلا  المههياةة )ا صههيةة زسههضلس  ااقههيل  ن إساإههة ااضشههلسفي  لضهها اههاجزة اهه  مي 
الإزفههها  الحكهههيم  وجاجهههراءات ةاههه  الاإهههضثماة( جاد ااق هههيات الميازلهههة، وذهههاا مههها قعهههفي مههه  ااضشهههلسفي المهههيازي 
حضمسةً تعمفي الت امضوا  ااقيى اا شلة الر  تحقس  اادفرفي و الحفاظ الت المسضيى ااكل  الللب م  

 م  ااضشلسفي اار   االازم الاإضجااة واا االلب.جاة و تحافظ الت ودفة معين 
ااةة لسضلزم تحلسفي  إيا  ااعمفي ادفم جا فال  مجر ااظهاذرة اا قدفلهة، زظهراً العلاوهة ااقيلهة اهين ااضضهخ  
و مؤشههرات ااضشههلسفي، و ذههي  ول ازضقههاة وههدف تضعههر  اههه ذههال اادفةاإههة، اكهه  المؤشههرات المسههضخدفمة ا ذههال 

محسهياة اقهس  مجااضهة الهدفولاة الأمرلكه  ا فهترة مرجعسهة ميحهدفة ممها ل فه  تهأمجير اا ماذج ااقساإسة ذ  مؤشرات 
تضههخ   و ازكمههاش ااكضلههة اا قدفلههة الههت معههدفل ااالااههة  مج ههاء فههترة اادفةاإههة، مهه  جاههة  رههرى فههإن ااظههاذرة 
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اا قدفلههة ا الاوضوههاة الجزائههري تلضهه  كههااك اضههلط اا شههاع المههيازي افعههفي اا زلههف ااقههيي نحههي ااق ههيات  ههير 
ار سههة و ذههاا مهها لؤكههدف فرمههسة ازههزلا  ااضههدفااير نحههي الإوضوههاة المههيازي و ا المقااههفي زلههاةة مههياةة ذههاا الأرههير ا

تعمفي الت ةف   لاه الت المزلدف م  المياةة وةف  جاجمالي االلب ااكل  و ذاا ما لؤكدف كااك الاوة تكمسش 
سشههمفي جازااهها ااسههلر الخامههفي حسهه   ن اا شههاع المههيازي لمعههدفل ااالااههة. وههاا زقههيل  ن اجههز ااسساإههة يمضههدف ا

 ي جاجههراء تقهه  كضههفي إههائلة اضيفسههز الاوضوههاة لههض  امضواصههه مهه   ههر  الاوضوههاة المههيازي فههيةاً زظههراً اسههراة 
اإضجااضه مقاةزة م  الاوضواة اار  ، و اااضالي لضضح جلسها  ن اافشهفي لشهمفي إساإهة ااضشهلسفي ا شهكلساا 

 .الخامفي و اا شسط
وضواة ااي ني المعضمدفة الت المحرووات ودف تعل  صهفة الااضهدفال ا وهراءة مؤشهرات االاسعة اارلعسة الا

إي  ااعمفي ااا ظر جاد المقاةزة اين اا اتج المحل  الإجمالي و زوسب اافرة م ه و معدفلات ااالااة، اك  ذال 
ا تم الإشهاةة اافرمسة تؤكدف فكرة فشفي إساإات ااضشلسفي، جاذ  زه االإمهافة جاد إهيء اإهضخدفام المعليمهات كمه

جااسه ا الجزء الأول اادفةاإة، فإن ااوفة اارلعسة تدفل الت إيء اإضخدفام وفرة المياةة م   جفي تحقس   ذدفا  
ااضشههلسفي، و ااههتي مهه  المفههرو   ن تيظههف كههااك ا اتجههال اإههضللال كههفي فههر  اا مههي ااض مسههة و تأذسههفي اافئههة 

ت. واا زقيل كااك  ن اجز ذال ااسساإة كهان اا اشلة و تكسسفاا م  مضللاات الاإضثماة راةج المحرووا
  فقساً و اميةلاً  مج اء فترة اادفةاإة.

فترة اادفةاإة ودف تشكفي الازضقاةاً حقسقسا ا ضائج اا ميذج اكين ادفة المشاذدفات ولسفي زساساً، اكه  و 
ا زفهههس اايوهههت تجهههدفة الإشهههاةة جاد  ن ذهههال اافهههترة كازهههت مض ياهههة مههه  حسههه  ااظهههرو  حسههه  ارفهههت  زمهههة 

اإههسة ا ااعشههرلة الأود و ارفههت  فههرة ا  إههعاة اااههترول اههين اةتفههاع كاههير ا  واإههط ااعشههرلة ااثازسههة جاد إس
انخفا  كاير ا  واإط ااعشرلة ااثااثهة و مها تاعهه مه  جاجهراءات ااضقشهف. كمها  ن اافهترة كازهت مض ياهة مه  

ؤإسهات ااوهليرة و المضيإهلة ا حس  ااسساإات و الإجراءات مه  ازفضهاح ا اهدفالضاا جاد ةاه  و تحفسهز الم
 واإههلاا جاد ترشههسدف و تههأ ير ااههدفا  ا  واررذهها، و مهه  ذاههك ا لكهه  اكههفي ذاههك ااض ههيع تههأمجيرا الههت إههلامة 
اا مههيذجين اههدفاسفي تجههازس تاههال  اااههياو  و تيزلعاهها االاسعهه ، ممهها لههدفل الههت  ن كههفي ااظههرو  ا لكهه  وهها  مجههر 
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ات. ا المقااهههفي لهههدفل ااضيزلههه  االاسعههه  الانحرافهههات الهههت إهههيء الهههت إهههيروةة ااعلاوهههات ااضفاالسهههة اهههين المضلهههير 
 .اإضللال فتراة اادفا  و ااترشسدف و  فرة  إعاة اا فط

 . توصياا: 2.4
  ت قس  تيصسات حسب زضائج ذال اادفةاإة جاد مجلاث  وسام:

  :وراءة ملف ااضشلسفي -

ااقراءة ااسليسة لمؤشرات ااضشلسفي اسست ميمياسة، لأن ااضشهلسفي كاهاو  ااظهياذر الاجضمااسهة  -
و الاوضوهههاةلة لا لضسههه  االإولسدفلهههة مثهههفي مههها ذهههي الحهههال ااا سهههاة الظهههياذر ااضجرلاسهههة و جانمههها لضسههه  
اضعقسههدف اههااغ ل اهه  اهه  تفااههفي ااكثههير مهه  المضلههيرات و ااظههرو  وههاا قههب تحلسههفي ذههال ااظههاذرة 

ضماة زظام ميحدف قم  كفي  إاابها و لضقوت ا  كفي تجلساتا و كسفسهة تفااهفي و إهير ذهاا االاا
 اا ظام ا ظفي ااظرو  الخاةجسة.

الااضماة الت االر  ااكمسة الحدفلثة م  شأزه مساادفة ااااح   و صاحب ااقراة الهت تقسهس    -
ئج وصههههلاحسة إههههيروةة ذههههاا اا ظههههام اشههههكفي وامههههح و تجههههرلر و لسههههاذ  ا ةفهههه  ااضماةلههههة اا ضهههها

 مقروئسضاا.
اادفةاإهههة الميمهههياسة اضيلسهههفي ااعلاوهههة اهههين مضلهههيرات ذهههال ااظهههاذرة تسهههضلزم الااضمهههاة الهههت وااهههدفة  -

ااضأمجير الحلق  المضسلس ااض اظري اين المعلسات تاعاً اسراة اإضجااة كفي مضلير و وية تأمجيرل الهت 
 اا ظام ككفي.

 :تسسير ملف ااضشلسفي -
اإههضللال و اإههضثماة المعليمههات و المههياةة وفهه  اا ظههام المشههاة جااسههه  اههلال الههر  ةفهه  كفههاءة  ي  -

جاجراء  و تدفاير و كهااك وسهاس ةةة فعهفي إهي  ااعمهفي، و اااضهالي اخصهاة ااقهراة وفقها ايوهائ  واالهة 
 القساس.
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اصهههه ااعمهههفي الهههت ةفههه  إهههراة اإهههضجااة الاوضوهههاة اار ههه  مقاةزهههة اااسهههي  المهههيازي زظهههراً لامضو -
المههياةة، اِههيل  كههفي جاجههراءات ااههرةع و ااقمهه  ااقازيزسههة ااههتي مهه  شههأنها ااضههأمجير إههلااً الههت إههي  
ااعمفي اار  . وم   جفي ذاك، لاادف م  ااضخفسف م  كفي الإجراءات ااقازيزسهة و الإةاةلهة ااهتي 

ايوهف تضسح الفرة  و الم شأة مماةإة  ي زشاع، االإمافة جاد تكسسف الجااز المورا بما لسهمح 
ززلف ااكضلة اا قدفلة و كاح إراة تدفاووا اااضالي إراة ت فسهدف ااعملسهات اار سهة، اه   رله  ةفه  

 حج  المعاملات  ير ااسائلة و تسقسف ماااغ اادفف  زقدفاً.
ااعمفي الت ااترإس  ااسهلس اكهفي اا شها ات االهير ة سهة مها اهدفى االهير شهراسة اِهيل  ااضيجهه   -

يازي،  و ااضيجه نحي تجدفلدف ااعملهة، لأن تجدفلهدف ااعملهة  و تهرول  ااعام نحي ترول  الاوضواة الم
اا شههاع اهه  لكههين تههأمجيرل مسههضمراً اههاا ظر جال كههين الاوضوههاة المههيازي ظههاذرة اجضمااسههة زاتجههة اهه  

 اجز الجااز الاوضواةي اار   ا  ا ض ام اافر .
إهضثماة اار ه  ا ااعمفي الت حفي مشكفي الأواسة ااعقاةلة اافلاحسة م   جفي جافساح المجهال الا -

اا سسج لااات  ررى كااو ااات االدفائسة و ااقلاع اافلاح  وما ل جر ا ه م  ةل امسكسة ا و
و ااضوهههدفلر واا قهههفي وااضجهههاةة ومههها ل هههضج اههه  ذاهههك مههه  تيظسهههف مااشهههر  و مجهههازيي افعهههفي اةتفهههاع 

 االلب ااكل  وازضعاش الاوضواة ااكل .
الاإههضثماة واا فقههات ااعميمسههة ا إههاسفي تحقسهه   ذههدفا  ااضشههلسفي اهه   رلهه   ااعمههفي الههت تههأ ير -

ازضقاء ااقلااات ذات إهراة الاإهضجااة ااعااسهة و ذات ااقهدفةات ااكام هة الهت اا مهي مه   جهفي 
 اإضقلات ااسدف ااعاملة.

ااعمهههفي الهههت تأذسهههفي المسهههضثمرل  مههه   جهههفي ةاههه  الاإهههضثماة ا المؤإسهههات ااوهههليرة و المضيإهههلة  -
 لزم تكسسف اابرامج ااضكيل سة م  مضللاات ااسي  ااعورلة.وذاا لسض
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 اإضشرا  ملف ااضشلسفي: -
ااضيجههه ااعههام اليكيمههة ا ااسهه ضين الأريرتههين و ااههاي لقضهه  اضقلههس  حجهه  الاوضوههاة المههيازي  -

اكفي االهر  و لاإهسما ااهرةع ااقهازيني و اإهض فاة مهياةةل اه   رله  تجدفلهدف ااعملهة، اه  لكهين اهه 
ا الت الاوضواة ااي ني و الت ااضشلسفي اشكفي الخا ، لأن ذال الحليل ارمسة اه  تأمجيرا جاقااس

للاهه  اعههدفذا اا شههاع المههيازي الضيإهه  مهه  جدفلههدف اعههدف فههترات مهه  ااضههأمجير ااسههلر الههت االلههب 
ااكل  و معدفلات ااالااة، الأجدفة ذي ااقضاء الت الأإاات الجاةلة واا المشكفي و ااتي ترف  

 ضواة الميازي و فعااسضه ا امضوا  المياةة.م  إراة اإضجااة الاو
ااضيجهههه ااعهههام اهههدفا  المؤإسهههات اا اشهههئة ا شهههكلاا ااقهههازيني المعهههرو  وااهههاي لعضهههبر  ي زشهههاع  -

ماضكهههر ولسهههضخدفم تق سهههات الااهههلام والاتوهههال ذهههي مؤإسهههة زاشهههئة، اهههسس جالا شهههكفي آرهههر مههه  
وهدف لكهين اهه آمجهاة ورسمهة الهت  شكال ةا  الاإضثماة اااي ارفضه الجزائر  مج اء فترة اادفةاإة و 

إي  ااعمفي و الاوضواة ككفي، ذاك لأن فرمسة ااقدفةة ااعااسة الهت نمهي ااشهركات اا اشهئة كمها 
لعرفاههها ااقهههازين الجزائهههري تعضمهههدف الهههت ظهههرو  وهههدفةات ااكام هههة ا مهههي االلهههب الهههت الم ضيجهههات 

اة ةارهفي ذهاا الماضكرة ا ظهفي تشها  جاوضوهاة مها، مه  ااعهر  و وجهية كضلهة زقدفلهة مهعسفة ااسهسي 
الاوضوههاة االإمههافة جاد ودفةتههه ااعااسههة الههت رلهه  اا قههية، و ذههال كلاهها شههروع تههيفرت ا نمههاذج 
اوضوهههاة اايلالهههات المضيهههدفة الأمرلكسهههة و ااسااهههان و ك هههدفا و ااهههدفول الأوةاسهههة و رهههرى. اكههه  ذهههال 

اهاا ااضيجهه ااشروع م عدفمة تماما ا اوضواة الجزائري راصة ا ظفي  زمة ااسسياة الحااسهة. وهاا ف
 ا  لكين اه  مجر جاقاع كما لضيوعه اراايل و جانما إي  ليفر المزلدف م  المياةة الآاة الميازلة.

ااشهههراكة الحقسقسههههة اهههين مؤإسههههات ااايهههه  وااضكهههيل  و المؤإسههههات الاوضوهههاةلة لأجههههفي تلههههيلر  -
 المقاولاتسة م  شهأنها تكسسهف المهؤذلات مه  مضللاهات إهي  ااعمهفي تحهت و هأة ااشهروع ااسهاا 
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ذكرذهههها، ذاههههك لأن  وايلههههة الاوضوههههاة الجزائههههري اون ذهههه  رلهههه  ااقسمههههة الحقسقسههههة ااعس سههههة ااقاالههههة 
  الضدفاول و ااقاةةة الت اا مي ا ظفي ظرو  زدفةة الم ضيج المحل  ووفرة فر  اا مي وااض مسة.

اإههضادفا  إههراة اإههضجااة الاوضوههاة الحههدفل  اهه  ةوم ههة الاوضوههاة ااههي ني لا قههب  ن لضعههدفى  -
لههت امضوهها  المههياةة و ازوهها اهه  اا زلههف نحههي الجاههاز المههيازي، و جالا فههإن ذههاا المفاههيم وههدفةة او 

لوههاح مظلههلا و مههاااساً، لأن ااروم ههة حسههب ااضيجههه الحكههيم  ذهه  مههروةة لازلههلا  الاوضوههاة 
ااي ني و اك  ا الحقسقة ذاا المفاهيم كهان حضمسهة زاتجهة اه  تلهية اوضوهاةلات ااهدفول المضقدفمهة 

ااقدفةة ااعااسة الت رله  يا  وااقدفةات ااعااسة الت اا مي و ااض افسسة الحاةة و افعفي تشا  الأإ
إراة تدفاول الأصيل المااسة معسفة ااسسياة، واا فإن الاوضواة ااي ني يحضاج جاد ت ظهس  اا قية و 

وتأذسفي م   جفي تأإسسه وفقاً اظروفه و م  الخلير محاكهات تجهاةت اوضوهاةلة لا تلضه  اه فس 
  ولا تضيفر الت زفس المكيزات.الإادفاةات 

ااضيجههه نحههي الااض ههاء بم هها   ااظههفي اهه   رلهه  الإزفهها  الحكههيم  ااعمههيةي الازضقههائ  مهه  شههأزه  -
جازعاش إي  ااضشلسفي الت المسضيى الجزئ  الت المدفى ااقوير و المضيإط زظراً لاحضمال اةتفهاع 

ااهبرامج الحكيمسهة، ا حهين لُ ضظهر  ن  االلب الت ااسدف ااعاملهة ا ذهال الم ها   مه   جهفي ت فسهدف
لضعههدفى تيظسههف اههدفة ولسههفي مهه  مههؤ ري لكههين تههأمجيرل الههت المههدفى اااعسههدف محضشههماً زسههاساً لأزههه اهه  

مسضخدفلم  المراف  ااعامة المبرؤة، الت  راة المدفاةس والمراكهز ااوهيسة. وهاا فهإن الااض هاء بههال و 
مهها تمههت الإشههاةة اههه آزفههاً، االإمههافة جاد الم هها   خلضهه  اضههروةة ااضكفههفي بملههف ولههاع اافلاحههة ك

 .مروةة جاقاة جا اة وازيني لضسح امضسازات جاائسة اكفي ةا ب ا الاإضثماة ا ذال الم ا  
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