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 االإلخص: 

 مماعؾت الضبلىماسخي الخ٣ل في وؿبُا ظضًض مٟهىم زباًا بٌٗ البدشُت الىع٢ت َظٍ ج٨ك٠

ى وبدشا، ت عثِؿُت ٨ٞغة مً الىع٢ت َظٍ وجىُل٤. الاٞترايُت الضبلىماؾُت مٟهىم وَ غٍ  مٟاصَا ظىَ

خماص ؤن  الخُاة ظىاهب مسخل٠ في والاجها٫ للإٖلام الجضًضة الخ٨ىىلىظُا ٖلى االإتزاًض اٖلا

 في وؿبُا اهدؿاعا َىا٥ ؤن بدُض الضو٫، بحن الٗلا٢اث َبُٗت ٖلى ظلي بك٩ل ؤزغ الؿُاؾُت

ت ال٣ىة اؾخسضام خماص بلى مخىامُا ومُلا الٗؿ٨غٍ  الؿُاؾت ؤَضاٝ لخد٤ُ٣ الؤ٢ىإ ٖلى اٖلا

٤ ًٖ والهُمىت الخىاع ؤنبذ بدُض الخاعظُت،  م٘ اهدكاعا، ؤ٦ثر ؤؾلىبا واالإٗلىمت الخ٣ىُت َغٍ

 جلاشخى ٢ض الخغوب زُغ بإن ٌٗجي لا ال٣ىة مً الجضًض الىمِ َظا نٗىص ؤن بلى الخىبُه يغوعة

 .  ؤزغي  ؤق٩الا ؤزظ ما ب٣ضع جهاثُا

 الضبلىماؾُت، الشىعة الغ٢مُت، الضبلىماؾُت الٗامت، الضبلىماؾُت الاٞترايُت.  :االإفخاخُت اليلماث

Abstract:  

This paper reveals some of the mysteries of the concept of virtual diplomacy, which is 

new concept in the diplomatic field, in either practice or research. This paper starts from the 

fundamental idea that the increased reliance on new information and communication 

technology in various aspects of the political life impact clearly on the nature of relations 

between the countries, Accordingly, there is a relatively low use of military force and a likely 

growing to rely on persuasion for achiving foreign policy objectives. In this way, dialogue and 

domination by use of information technology became more prevalent in the modern world, with 

the need to be warned that the rise of this new type of power does not mean that the risk of war 

has faded completely, but it is taking a new forms. 
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 ملضمت: 

 ال٨شحر حٛحرث خُض ٦شحرة، جدىلاث الٗالم ٖلى الغ٢مُت الاجها٫ زىعة ؤيٟذ

 بحن الاجها٫ في االإؿخسضمت الىؾاثِ مً واضر بخإزحر واالإماعؾاث الؿلى٧اث مً

اث جازغ مما ؤ٦ثر الخُاة ٖلى ًازغ ؤيخى الىؾُِ بن بل البكغ،  االإخىا٢لت االإدخىٍ

ان ماعقا٫ ال٨ىضي الُٟلؿىٝ ٢ا٫ ٦ما  الخُاة مىاحي مسخل٠ جب٤ ولم. ما٧لىَ

 في جدىلاث مً خضر ما ٞهم ًم٨ً الك٩ل وبهظا الخإزحر، َظا ًٖ بمٗؼ٫  الؿُاؾُت

 وخضًشت ظضًضة اجها٫ وؾاثل بغوػ هدُجت والضبلىماؾُت الضو٫  بحن الٗلا٢اث َبُٗت

  .ٖالُت ظض بىجحرة الخُىع  ًٖ ج٠٣ لا

 ٞٗلا لِؿذ والكٗىب الضو٫  بحن الٗلا٢اث لخىُٓم ٦ألُت الضبلىماؾُت بن

م خضًشا ذ ٞل٣ض خضًشت، ْاَغة هي ال٣ىمُت الضولت ؤن عٚ ت االإجخمٗاث ٖغٞ  البكغٍ

ذ بإق٩ا٫ الضبلىماسخي الٟٗل ال٣ضم مىظ  بمغوع وق٩لها حجمها هاخُت مً جىىٖ

٣ا ٖلا٢اتها جبجي الضو٫  ؤضخذ خُض االإٗانغ، الك٩ل بلى ونلذ ؤن بلى الؼّمً  وٞ

 جل٪ جلٜ لم الغ٢مُت الشىعة ؤٞغػتها ظضًضة ومماعؾاث لأنى٫  وجبٗا مدضصة لهُا٧ل

ت وؾاثل بلى مخباًىت بيؿب خىّلتها ؤجها ٚحر ال٣ضًمت م٨ىىا. زاهىٍ  بلى الٗىصة َىا وٍ

ت 2010 ٖام في ؤزاعجه الظي الجض٫  مى٢٘ ٖبر االإؿغبت الىزاث٤ مً مجمىٖ

٨ُل٨ُـ"  الجض٫ َظا ٚظي و٢ض الضولُت، الكاون ؤؾغاع مً ال٨شحر ٦كٟذ التي" وٍ

لام الؿُاؾت ٖلماء بحن بالجضًض لِـ ه٣اقا  الضبلىماؾُت ٧اهذ بطا ما خى٫  واٖلؤ

٨ُل٨ُـ" وزاث٤ وؤن زهىنا الُىم، ٖالم في ملخت يغوعة ؤنبدذ ٢ض الغ٢مُت " وٍ

 .الضولُت الأخضار مً لل٨شحر مدغ٧ا و٧اهذ الٗالمي، الٗام الغؤي ٖلى بلُٛا ؤزغا جغ٦ذ

لام لخ٨ىىلىظُاث ال٣ىي  الخًىع  بن  َغح الضبلىماسخي االإجا٫ في الخضًشت اٖلؤ

 وؤن زهىنا خضًً، طا ؾلاخا ؤنبدذ ٢ض االإٗلىمت ٧اهذ بطا ما خى٫  ملخّت ؤؾئلت

غاٝ مً للٗضًض مخاخت ؤنبدذ اليكغ ٖملُت  ٖلى واضر جإزحر لها ناع التي اَلأ
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 جإزظ ؤن الضبلىماؾُت الأظهؼة ٖلى لؼاما ؤنبذ ٣ٞض وبهظا للضو٫، الخاعظُت الؿُاؾت

خباع، بٗحن االإُٗى َظا  ٖلى والخاعجي الضازلي الٗام الغؤي جإزحراث جضعط وؤن اٖلا

 .والؿلم الخغب خالتي في الخاعظُت الؿُاؾت ؤَضاٝ

 والافتراطُت:  العامت الضبلىماؾُت الى الخللُضًت الضبلىماؾُت مً -3

ظَب الضو٫، بحن الٗلا٢اث بدىُٓم وز٣ُا اعجباَا الضبلىماؾُت مٟهىم ًغجبِ  وٍ

ش جد٣ُب بلى مىاث عوبغث ٚغاع ٖلى الباخشحن بٌٗ  زلار بلى الضبلىماسخي الخاعٍ

 :ًلي ٦ما مغاخل

 ٞيها ٧اهذ التي االإٓلمت الٗهىع  وحكمل: م 1475 بلى 476 مً االإغخلت-

لا١ ٖلى مىٓمت ٚحر الضبلىماؾُت  .اَلؤ

ذي الضوع  جمشل التي االإغخلت وهي: م1914 بلى 1475 مً االإغخلت-  ؾاعث الظي الخاعٍ

ت ٖلُه ٣ا الضبلىماؾُت الىٓغٍ  .الأوعوبُت الضو٫  لىٓام وٞ

٩ي الغثِـ اٞخخدها التي االإغخلت وهي: م1914 بٗض ما االإغخلت-  ولؿىن  الأمغٍ

 الىمِ بمىظبها ْهغ و٢ض الضًم٣غاَُت، ؤو الٗامت الضبلىماؾُت وكإث وبمىظبها

 الأولى الٗاالإُت الخغب جهاًت في جمشل َام بدضر جإزغ الظي الضبلىماؾُت مً الخضًض

 الٗلىُت الضبلىماؾُت ْهغث خُض باعَـ، في الهلر ماجمغ واو٣ٗاص 1919 ٖام

الٗام  الغؤي ؤَمُت واػصًاص الاجها٫ وؾاثل وج٣ضم الأمم ٖهبت ب٣ُام واالإٟخىخت

 (.57، م 2005زلُل،  مدمض واالإىسخى ٖلى الٟخاح ٖبض )عقضان

 الٗمل مً الخضًض الك٩ل بلىعة في مهما صوعا الضًم٣غاَي االإضّ  ولٗب

 عثِسخي مازغ بلى الاهخساباث وجدى٫ّ  الكٗبُت االإكاع٦ت همى بًٟل وطل٪ الضبلىماسخي،

 جهمُم في ٧لمت الكٗب الإمشلي ؤنبذ خُض الكٗىب، بحن الٗلا٢اث نُاٚت ٖلى

 الأزغي  الضو٫  قٗىب ؤنبدذ ٣ٞض طل٪ بلى وبالىٓغ للضو٫، الضبلىماسخي االإسُِ
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ت هُا١ مً الضبلىماسخي الٗمل بظل٪ لُسغط عثِؿُا َضٞا الٗلىُت  هُا١ بلى الؿغٍ

 (.58، م 2005زلُل،  مدمض واالإىسخى ٖلى الٟخاح ٖبض )عقضان

كحر ذي الخُىع  في البدض وَ اناث ؤن بلى للضبلىماؾُت الخاعٍ  جدذ الخدى٫ّ  بعَ

ا ٢ضًمت للخىانل الجضًضة الخ٣ىُاث جإزحراث  َظا في البٌٗ ًظ٦غ خُض ما، هىٖ

ُاوي الخاعظُت وػٍغ ٢هت الهضص  ؤو٫  جل٣ى خحن 1840 ٖام باالإحرؾخىن  اللىعص البرً

 وابخ٩اعا خضًشا اجها٫ وؾُِ الى٢ذ طل٪ في ٧ان الظي الخلٛغاٝ بىاؾُت مغاؾلت

 جهاًت بجها .بلهي. ًا: "بالترخُب االإسخلِ الخىٝ مً بصخيء خُنها عص خُض مهما،

 (.Henry Catto, 2003 ")الضبلىماؾُت

 ٧ان لأهه الهىاظـ، مً ال٨شحر ؾظاظتها ٖلى َظٍ باالإحرؾخىن  ٞٗل عصة وجدمل

٨ُت االإخدضة الىلاًاث مً بُاهاث بعؾا٫ ًخم ؤن مٗجى ما ظُضا ًضع٥ ُاهُا بلى الأمغٍ  بغٍ

ت بخل٪  للٛاًت ٢هحر ػمجي و٢ذ وفي ظضا ٦بحرة مؿاٞت ازتزا٫ مً م٨ىذ التي الؿّغٖ

ت، وب٨ٟاءة  َى بما الأخىا٫ ٧ل في م٣اعهتها ًم٨ً لا ٦ٟاءة الخ٣ُ٣ت في وهي ملخىْ

 ل٣ض. مؿخ٣بلا جدضر ؤن ًيخٓغ التي بخل٪ ؤو ج٨ىىلىظُت الخُىعاث مً خالُا خانل

ت بحن والخٟاٖل وللخباص٫ للمٗلىمت ه٣ل مً ًخًمىه بما الاجها٫ ؤنبذ  مجمىٖ

 االإخباصلت االإٗلىمت وؤضخذ الخضًشت، الخ٣ىُت الخُىعاث بٟٗل َاُٚت ْاَغة ؤَغاٝ

 :لأجها الأَمُت مً ٖالُت صعظت ٖلى

 الخهاصم بم٩اهُاث وج٣لو والخىاع الخّٟاَم ج٨غّؽ بًجابُت ؤصاة ج٩ىن  ؤن بما-

 .الخغب هدى والخىظه

 ًمل٪ مً ًهبذ بدُض والهُمىت، للؿُُغة ظضا مهما ؾلاخا ج٩ىن  ؤن وبما-

 .ًمل٨ها لا مً خؿاب ٖلى الخٟى١ّ  بمحزة ًدٓى االإٗلىمت

 االإماعؾاث ٖلى الُاعثت الخدىّلاث ٞهم ًم٨ً الشىاثُت، َظٍ يىء في

م جدىّلاث وهي الضو٫، بحن الضبلىماؾُت  الؿلم اججاَاث جٟؿحر في ازخلاٞها عٚ
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 ق٨لا ؤنبدا والاجها٫ االإٗلىمت ؤن ٖلى جخ٤ٟ ؤجها بلا واالإؿخ٣بل، الخايغ في ال٩ىوي

 ال٣ىة بلى الىاٖمت ال٣ىة مً مخٗضصة بإوناٝ وٗخه في الضاعؾىن  جٟجن لل٣ىة ظضًضا

ا الٗامت الضبلىماؾُت بلى الظ٦ُت حرَ  ...وٚ

ان ماعقا٫ ال٨ىضي الىا٢ض ٧ان  بلى هبهىا الظًً الأواثل الباخشحن بحن مً ما٧لىَ

 الخىانل لخ٣ىُاث الباعػ  الخإزحر بٟٗل الٗالم في مؿخ٣بلا االإغج٣بت الخدىلاث َبُٗت

ت في والؿلم الخغب" مالٟه في بحّن و٢ض الخُاة، مىاحي مسخل٠ ٖلى " ال٩ىهُت ال٣غٍ

اث ًخإزغ مىار في جيكإ الخغوب بإن  جى٢٘ خُض الخ٨ىىلىجي، والخ٣ضم الخٗلُم بمؿخىٍ

ت" ٌؿمُّه ُٞما الؿلم ٌؿىص ؤن  ٖلى الؤوؿان ل٣ضعاث بالىٓغ مؿخ٣بلا" ال٩ىهُت ال٣غٍ

 حك٩ل ؤنبدذ التي للاجها٫ الجضًضة الخ٨ىىلىظُا بٟٗل ؤوؾ٘ بصعا٧ي مضي بلىٙ

 ,Marshall McLuhan and Quentin Fioreللىا٢٘ ) بصعا٦ها في للخىاؽ امخضاصا

1968, p. 52.)  

ان جهىّعاث وبجاهب  الباخشحن اَخماماث يمً ٦بحرا خحزا جإزظ لم التي ما٧لىَ

 ابخضٖه الظي الىاٖمت ال٣ىة مٟهىم ًل٣ى الضولُت، والٗلا٢اث الضبلىماؾُت في

٩ي خًمً الباخشحن، ؤوؾاٍ في َُبا نضي هاي ظىػ٠ٍ الأمغٍ  خؿب االإٟهىم َظا وٍ

ً جهىّعٍ   :ًىٟهمان لا ازىحن ماقغٍ

 مل٨ُتها في والخٟى١  ج٣ىُاث في الجُض الخد٨م زلا٫ مً البضء في جبرػ ٞال٣ىة -

 .واؾخسضامها

 مً ًجٗل بما الخ٣ىُاث َظٍ اؾخسضام بج٣ان زلا٫ مً ٦ظل٪ جٓهغ وال٣ىة -

 ًٖ واؾخٗايت مًاَاة طل٪ وفي ومخ٣بلت، مدبىبت الخاعظُت الؿُاؾت ؤَضاٝ

ت ال٣ىة   .وجد٣ُ٣ها الأَضاٝ َظٍ جبجّي في الؤ٦غاٍ ٖلى حٗخمض التي الٗؿ٨غٍ

٠ًُ  الخُىّع  جإزحر جدذ االإٗانغ االإجخم٘ في ال٣ىة مٟهىم في الخٛحّر بإن هاي وٍ

لام لخ٨ىىلىظُا االإدؿاعٕ ٣ى٫  والاجها٫، اٖلؤ  م٨ُاُٞلي ٢ا٫ ل٣ض: "الكإن َظا في وٍ
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با ٩ًىن  ؤن االإل٪ ٖلى بإهه ٢غون ؤعبٗت مىظ  ؤن ٚحر مدبىبا، ٩ًىن  ؤن مما ؤ٦ثر مغٖ

 (.Joseph Jr Nye, 2004, p. 1 ")مٗا الخالخحن ٖلى ٩ًىن  ؤن ًخُلب الُىم ٖالم

ُب الخاعظُت الؿُاؾاث لأَضاٝ التروٍج ٨ٞغة بن  اللجىء ًٖ ٖىيا ٞيها والترٚ

 ٖلُه ًُل٤ الضبلىماسخي االإجا٫ في ممحز مٟهىم جدذ ًضعط ٞغيها في الؤ٦غاٍ بلى

 الخدىّلاث مً ظملت ٨ٌٗـ الضبلىماسخي الٗمل مً همِ وهي ،"الٗامت الضبلىماؾُت"

 الخضًشت الخ٨ىىلىظُاث زىعة ؾخٟغػَا ٖم٣ا ؤ٦ثر جدىلاث ب٣ضوم وؤهبإث ؾب٣ذ التي

 ٢بل مً البٌٗ، ٖليها ًُل٤ ٦ما الكٗبُت ؤو الٗامت، الضبلىماؾُت وحٗغٝ. للاجها٫

٨ُت الخاعظُت وػاعة لام الخ٩ىمُت الأظهؼة مً االإضٖىمت الجهىص مجمل" بإجها الأمغٍ  لٖإ

 .U.S ")الخاعظُت الؿُاؾت ؤَضاٝ ًسضم بما ٖلُه والخإزحر الخاعجي الٗام الغؤي

Department of State, 1987, p. 85.) 

خماص مهض و٢ض لام وؾاثل ٖلى البالٜ اٖلا ت اٖلؤ ىن  مً الجماَحرً  وبطاٖت جلٟؼٍ

ت بٖلامُت وؤظهؼة وصخ٠ اصة مخىىٖ  بلى للاهخ٣ا٫ خضوصَا زاعط الضو٫  هٟىط لؼٍ

لا١ ٖلى وؤبغػَا جُىعا، ؤ٦ثر آلُاث  جغجبِ التي للاجها٫ الجضًضة الخ٣ىُاث اَلؤ

 االإجخمٗاث ملامذ ٦بحر خض بلى ٚحرث بإجها الجمُ٘ ٌٗترٝ التي الؤهترهذ بكب٨ت بىزى١ 

ٗخبر. االإٗانغة ان عوبغث مً ٧ل وَ  ظاءث االإٗلىماجُت زىعة بإن هاي وظىػ٠ٍ ٦ُىَ

ت الخدىلاث مً ؾلؿلت ٣ٖض لخ٨مل غٍ  خُض االإٗانغ، الضولي االإجخم٘ بيُت في الجىَ

 الضولُت والأؾىا١ الخ٩ىمُت ٚحر االإىٓماث الجيؿُاث، مخٗضصة الكغ٧اث ٚضث

ا ٢ىة هاخُت مً وجًاهي الضو٫  بحن الٗلا٢اث في ٞاٖلت ؤَغاٞا  به ج٣ىم ما جإزحرَ

ا ب٣ُذ وبهما جماما جًمدل لم التي ال٣ىمُت، الضولت غاٝ ب٣ُت مشل ٣ِٞ َغٞ  اَلأ

 ,Robert Keohane and Joseph Jr Nye)للكٗىب االإاصًت ال٣ًاًا حؿُحر مهمت ًخىلى

1998,pp. 81-82)، آزغ همِ بلى الضبلىماؾُت االإماعؾاث اهخ٣لذ ٣ٞض طل٪، ٖلى وبىاء 

 مً باالإ٣ابل ٖنها ًسخل٠ ؤهه ٚحر الٗامت، الضبلىماؾُت ممحزاث مً ال٨شحر ًدمل
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 االإُضان، في الجضص الٟاٖلحن مسخل٠ م٘ الخىانل في ظضًض لىؾاثل اؾخسضامه خُض

 مؼاًا مً ٦شحرا الٗامت للضبلىماؾُت ٧امخضاص الاٞترايُت الضبلىماؾُت اؾخٟاصث و٢ض

 بالٗلا٢اث االإخٗل٣ت االإماعؾاث وؤنبدذ الغ٢مُت، الىؾاثِ جدُدها التي الخٟاٖلُت

 ال٨ىضي الباخض ٣ًى٫  ٦ما" الاجها٫ جسهُو" بلى ومُلا ح٣ُٗضا ؤ٦ثر الضو٫  بحن

 ٣ًى٫  خُض الاٞترايُت، الضبلىماؾُت بد٣ل االإهخمحن ؤبغػ  مً ٌٗض الظي بىجغ بًٟان

 :الكإن َظا في

 ٖلُه هُل٤ ٢ض الضبلىماؾُت مً ظضًض همِ وظىص بلى َىا هيبه ؤن ًم٨ىىا"

ا ؤو قب٨ُت ؤو ع٢مُت اٞترايُت، صبلىماؾُت  ازخلٟذ مهما ل٨ً الدؿمُاث، مً ٚحرَ

ا جدىلا زمت ؤن ٖلى جخ٤ٟ ٧لها ٞةجها الدؿمُاث غٍ خماص باججاٍ ظىَ  ٖلى ؤ٦ثر اٖلا

 بدُض وز٤ُ، بك٩ل االإٗانغ الٗالم بها اعجبِ التي ،(hyper-media" )الٟاث٣ت االإُضًا"

 Evan ")خغّ  وبك٩ل و٢ذ ؤي في هٓغٍ وظهت ًٖ ٌٗبر ؤن شخو ٧ل بةم٩ان ؤنبذ

Potter, 2002, p. 27.) 

 الافتراض ي:  الؼمً في للضبلىماؾُت والىمُت الىىعُت الخدىلاث -4

ذ ٞةجها بُٗض ػمً مىظ ْهغث ٢ض ٖمىما الضبلىماؾُت ٧اهذ بطا  الٟترة في ٖغٞ

ا جدىلا الٗاالإُخحن الخغبحن بحن االإمخضة  الضبلىماؾُت"بـ ٌٗغٝ ؤيخى ما باججاٍ ملخىْ

 الأزغ طاث الخ٣لُضًت للضبلىماؾُت الأؾاؾُت الؿماث جلاقذ خُض ،"الكٗبُت

 بحن ٖاصة ًجغي  الظي االإخ٨خم الؿغي  بُابٗها الضو٫  بحن الٗلا٢اث ٖلى ظضا االإدضوص

 ٧ل الٟترة جل٪ مً ابخضاء ؤنبدذ بدُض مٛل٣ت، ؤما٦ً في ٢لُلت ؾُاؾُت ؤَغاٝ

ملُاث الضبلىماؾُت االإماعؾاث  ال٨شحر وؤنبدذ ٖلىا ججغي  الضو٫  بحن الاجها٫ وٖ

 ٚحر االإىٓماث ٚغاع ٖلى الخاعظُت الؿُاؾت ٢غاعاث نىاٖت في حؿاَم الأظهؼة مً

 والبرالإاهاث، الأخؼاب مشل الضًم٣غاَُت واالإاؾؿاث الًاُٚت والجماٖاث الخ٩ىمُت

ى الأَمُت مً ٖالُت صعظت ٖلى ظضًض ٖامل بغوػ بلى بالإياٞت لام وؾاثل وَ  اٖلؤ
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ت اص)الجماَحرً  للٗمل ؤُٖذ التي( 493، م 2007الجبىعي،  الله ٖبض زل٠ ػٍ

ا الضو٫  بحن الٗلا٢اث وؤضخذ مكغ٢ا وظه الضبلىماسخي  للصخ٠ َاما مىيىٖ

ىهاث، والؤطاٖاث  زُابا" وؿمُه ؤن ًم٨ً ما خُنها بىيىح بغػ  ٣ٞض وبظل٪ والخلٟؼٍ

لام وؾاثل مسخل٠ في ملٟذ خًىع  طو" صبلىماؾُا  ه٣ل الأولى بالضعظت ٌؿتهضٝ اٖلؤ

 ٦شحرا ًخإزغ الخُاب َظا وؤنبذ الكٗبُت، الجماَحر بلى الضبلىماؾُت الأظهؼة عؾاثل

 مُٗىت، ٖلا٢اث بها ججمٗها التي الضو٫  في ؤو طاتها في الضولت في ؾىاء الٗام بالغؤي

 .ٖليها للخهى٫  الجمُ٘ ٌؿعى ٢ىة بظل٪ الٗام الغؤي جإًُض ؤنبذ و٢ض

 واؾٗت، قهغة ها٫ ممحز بخدلُل ال٣ىة مً الىىٕ َظا هاي ظىػ٠ٍ زو و٢ض

٩ي الباخض َظا ًٟغ١  خُض  جمخل٨ها ؤن ًم٨ً التي لل٣ىة ؤهىإ زلازت بحن االإخإل٤ الأمغٍ

 ؤَضاٝ وجد٤ُ٣ الأزغي  بالضو٫  ٖلا٢تها جىُٓم ؤظل مً االإٗانغ الٗالم في الضو٫ 

 :وهي الخاعظُت، الؿُاؾت

ت ال٣ىة -  .الٗؿ٨غٍ

 .الا٢خهاصًت ال٣ىة -

 .الىاٖمت ال٣ىة -

غ٦ؼ  مٗغى في وطل٪ ال٣ىة، مً الشالض الىمِ ٖلى ٦شحرا جدلُلاجه هاي وٍ

٩ي الغثِـ لإصاعة اهخ٣اصٍ  ال٣ىة ٖلى اٖخماصَا في بىف ظىعط الؿاب٤ الأمغٍ

ت  بإن ٌٗخبر خُض خؿحن، نضام الغاخل الٗغاقي الغثِـ هٓام حُٛحر في الٗؿ٨غٍ

م ٖلى االإٗانغ الٗالم في ؾِؿىص الظي الىمِ هي الىاٖمت ال٣ىة  ْهىعٍ ؤن مً الغٚ

سُت، الىاخُت مً ؤ٢ضم ع ملاثمت بِئت الُىم وظض ؤهه خُض الخاعٍ
ّ
 يمً ؤ٦ثر للخجظ

خماص جىامي بٟٗل الضبلىماؾُت االإماعؾاث  في الخضًشت الاجها٫ ج٨ىىلىظُا ٖلى اٖلا

كحر. الخُاة هىاحي مسخل٠  عص في الخإزحر مً همِ هي الىاٖمت ال٣ىة ؤن بلى هاي وَ

ت بال٣ىة بالاؾخٗاهت لِـ للضولت الخاعظُت الؿُاؾت هدى الضو٫  ٞٗل  ؤو الٗؿ٨غٍ
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خماص وبهما ال٣خالُت،  الباخض بلى بالاؾدىاص" بالغؤي بالإ٢ىإ ال٣ىة" ٌؿمُه ما ٖلى بالٖا

ُاوي ٣ى٫  ٧اع، بصواعص البرً  ٩ًىن  ؤن ًجب الأمحر بإن م٨ُُاُٞلي ٢ا٫ ل٣ض: "َىا وٍ

 ٩ًىن  ؤن الأ٦بر والخُغ مدبىبا ٩ًىن  ؤن ًجب ٞةهه الآن ؤما ًد٨م، ل٩ي مسُٟا

  (.Joseph Jr Nye, 2011, p. 30 ")م٨غوَا

 خُض الخالي، الى٢ذ في الضو٫  ٖلى ٦شحرا ًيسخب الأمحر ٦غٍ في ال٩امً والخُغ

ت ال٣ىة حٗض لم  ْل في الخاعظُت الؿُاؾت ؤَضاٝ لخد٤ُ٣ الىخُض الؿبُل الٗؿ٨غٍ

 في ظضا َاما صوعا الىاٖمت لل٣ىة جلٗب وبهما االإٗانغ، الضولي االإجخم٘ مُُٗاث حٛحر

 ٢ضع الخغوب بخجىب الجزاٖاث خالت في مٛاًغ بك٩ل والخهغٝ الخلى٫  بًجاص

     .الؤ٢ىإ في ظضًضة ؤؾالُب بلى طل٪ مً بضلا واللجىء االإؿخُإ

٠ًُ ان وٍ  الؼّمً في للضبلىماؾُت الغثِؿُت الخدىّلاث بحن مً بإن وهاي ٦ُىَ

خماص اهدؿاع الغ٢مي ت، ال٣ىة ٖلى اٖلا ٣ضمان الٗؿ٨غٍ  في للباخشحن جهيُٟا َىا وٍ

 ب٣اء جإ٦ُض ٖلى الخ٣لُضي الاججاٍ ؤصخاب ًظَب خُض: الضولُت الٗلا٢اث مجا٫

ت ال٣ىّة  الاججاٍ ًظَب ُٞما الكٗىب، بحن الٗلا٢اث لهىاٖت عثِؿُت ٦إصاة الٗؿ٨غٍ

ً ال٣غن  ؾبُٗيُاث مىظ االإخىامي الخجضًضي ت ال٣ىة ؤن بلى الٗكغٍ  ججض لً الٗؿ٨غٍ

 اظخماُٖا ا٢خهاصًا، االإ٣ٗضة وجغ٦ُبخه االإٗانغ الٗالم مُُٗاث حٛحر ْل في م٩اها لها

خماص هدى ؤ٦ثر بالخىظه وب٩ًىلىظُا  Robert ")ظضا االإ٣ٗض"بـ ًهٟاهه الظي االإخباص٫ اٖلا

Keohane and Joseph Jr Nye, 2011, p. 82.) 

 ٖبّر ٣ٞض الىاٖمت، ال٣ىة جىامي خى٫  الىخُض الغؤي ناخب هاي ظىػ٠ٍ ولِـ

٩ي الخاعظُت وػٍغ  ٦بحرة جدىلاث ب٣ضوم بخؿاؾه ًٖ ٦ِؿىجغ َجري  الكهحر الأمغٍ

... جتهاوي  الٗاالإُت الأهماٍ بن ظضًضا، ٖهغا الآن هضزل بهىا: "1975 ٖام ٢ا٫ ٖىضما

خماص مً ٖالم في الآن وِٗل ٚضوها ل٣ض  والاجهالاث الا٢خهاص في االإخباص٫ اٖلا

 (.39، م 2013هىعي الىُٗمي،  ؤخمض ...")الؤوؿاهُت واالإخُلباث
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 َبُٗت االإٗانغة الضبلىماؾُت مجا٫ في واالإماعؾت ال٨ٟغ عواص ؤبغػ  عئي وح٨ٗـ

لام ج٨ىىلىظُاث زىعة ْل في الضو٫  بحن الٗلا٢اث جىُٓم ٌكهضَا التي الخدى٫ّ   اٖلؤ

ت لل٣ىة بضًلا حك٩ل ؤنبدذ التي الخضًشت والاجها٫ ت وؤضخذ الٗؿ٨غٍ  ؤولىٍ

م٨ً. الخاعظُت الؿُاؾاث يمً الخ٩ىماث مسخل٠ بغامج في عاسخت  ج٣ؿُم وٍ

 ال٨بحر والاهدكاع بالخُىع  للخإزغ جبٗا الضبلىماسخي الٗمل َبُٗت في الخدىّلاث

لام لخ٨ىىلىظُاث  :ًلي ٦ما الخضًشت والاجها٫ اٖلؤ

 

 :الىىعُت الخدىلاث - أ

 في ظضًضة آلُاث وابخ٩اع ظضص ٞاٖلحن بغوػ زلا٫ مً ؤ٦ثر الخدىلاث َظٍ وجبرػ

 لباؾا وؤزظث بضوعَا ججضصث التي الأَضاٝ َبُٗت م٘ جخلاءم الضبلىماسخي الاجها٫

 :الخدىّلاث َظٍ وؤَم آزغ،

ُت الخدىلاث ؤَم بحن مً -  الجضًضة الخ٨ىىلىظُاث ْل في للضبلىماؾُت الىىٖ

اث جغجِب في الخٛحر للاجها٫  ؾ٣ُذ خُض الضبلىماؾُت، للأظهؼة باليؿبت الأولىٍ

 ٖىيا الخىظه وجم الاَخماماث ٢اثمت مً وؿبُا الخغوب ومى٤ُ الؿُاؾُت الأهٓمت

 الكٗىب مساَبت بلى والخىظه الخغوب ٖىى الخٗاون  ٖلا٢اث جىمُت بلى طل٪ ًٖ

ل وجظ٦غ. الخ٩ىمُت ٚحر واالإىٓماث خا بغاون  قحرً اعٍ  َظا ًٖ مشالا ؾخىصماٌؿتر وماعٚ

٨ُت الى٧الت جبيخه الظي الجضًض الىهج زلا٫ مً الأمغ  ٢ُاصة جدذ للمٗلىماث الأمغٍ

٨ُت للضبلىماؾُت زانا بغهامجا ؾُغ والظي ،2001 ٖام ٞىلخىن  باعي   ؤؾماٍ الأمغٍ

 االإ٨ش٠ الؤصماط ٖلى وال٣اثم ،(reinventing diplomacy) "الضبلىماؾُت ابخ٩اع بٖاصة"

ت َاب٘ وبجهاء الخضًشت الخىانل لخ٣ىُاث  الؿُاؾت بسهىم االإٗلىماث ٖلى الؿغٍ

 الخاعظُت للؿُاؾاث التروٍج في والخاعجي الضازلي الٗام الغؤي وبقغا٥ الخاعظُت،

٨ُت وال٣ُم  (.Sheryl Brown and Margarita Studemeister, 2001, p. 30)الأمغٍ
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الاء ،"الضولخُحن ٚحر الٟاٖلحن"بـ ٌؿمى ما لخإزحر اللاٞذ الهٗىص -  الٟاٖلىن  وَ

 والٗابغة الٗملا٢ت الا٢خهاصًت االإاؾؿاث الخ٩ىمُت، ٚحر االإىٓماث في ًخمشلىن 

لام وؾاثل الضو٫، مسخل٠ قٗىب ًمشل الظي الضولي الٗام الغؤي لل٣اعاث،  اٖلؤ

ا الؤل٨تروهُت حرَ غاٝ مً وٚ اث حؿاَم ؤنبدذ التي اَلأ  نىاٖت في مخباًىت بمؿخىٍ

 الخاعظُت. الؿُاؾت خُا٫ ال٣غاع

ت ج٨غَـ -   الاجها٫ صم٣غَ
ّ

 بةم٩ان ؤنبذ بدُض بىجغ، بًٟان ٣ًى٫  ٦ما والبض

 بك٩ل ًازغوا ؤن الؤهترهذ بكب٨ت الاعجباٍ ٞغنت لهم جخاح الظًً الأٞغاص مً ال٨شحر

 الغؤي مساَبت زلا٫ مً صولت لأي الخاعظُت الؿُاؾت ٖلى مباقغ ٚحر ؤو مباقغ

ى ،(Evan Potter, 2002, p. 27)للأٞغاص الخانت الًٟاءاث بلى والضزى٫  الٗام  ؤمغ وَ

 .الٗامت الضبلىماؾُت في ما خض وبلى الخ٣لُضًت الضبلىماؾُت ػمً في مم٨ىا ٨ًً لم

 للضولت الخاعظُت الؿُاؾت خُا٫ الٗام الغؤي صوع  َبُٗت في الخٛحر لهظا جبٗا

ُا جدىلا ؤٞغػ   ٖلى ٌٗخمض الخاعظُت للؿُاؾت الخسُُِ ؤضخذ خُض باعػا، هىٖ

 الإا زلاٞا والخاعجي، الضازلي الٗام الغؤي جىظه َبُٗت ًٖ لل٨ك٠ مؿب٣ت صعاؾاث

 ج٣لو ؤن الخدى٫ّ  َظا هخاثج مً ٧ان و٢ض الخ٣لُضًت، الضبلىماؾُت في الأمغ ٖلُه ٧ان

 مً الٗضًض في الضًم٣غاَي االإض وجىمُت الؿُاؾُت الأظهؼة ؾلُت َامل

 ٖام ظلي بك٩ل الخدى٫  َظا مٗالم ْهغث و٢ض(. Nicholas Cull, 2011, p. 3)الضو٫ 

ت الىزاث٤ مً ال٨شحر ؤخضزتها التي الهؼاث و٢٘ ٖلى 2010 ا التي الؿغٍ  مى٢٘ وكغَ

٨ُل٨ُـ"    .الٗغبُت الأهٓمت بٌٗ ؾ٣ىٍ في ب٣ىة ؾاَمذ والتي الكهحر،" وٍ

 :الىمُت الخدىلاث -ب

ُت بلى وبالإياٞت  ٖلى الاٞترايُت الغ٢مُت الىؾاثِ ٞغيخه الظي الخدى٫ّ  هىٖ

غ جمـ لم التي ال٨مُت الخدىلاث مً ظملت عنض ًم٨ً الضبلىماسخي، الٗمل  ظىَ
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ها بليها الىنى٫  ٨ًً لم ظضًضة ومؿاخاث آٞا٢ا ؤُٖخه وبهما الضبلىماؾُت،  وبلىٚ

م٨ً ؾب٤، ُٞما مم٨ىا ؤمغا  :ًلي ُٞما ال٨مُت الخدىلاث خهغ وٍ

 الخُاب يمً الؤ٢ىإ بٟٗل االإٗىُحن الٟاٖلحن ٖضص في الهاثل الىمى -

 ٣ِٞ، الؿُاؾُت الأهٓمت جساَب الخ٣لُضًت الضبلىماؾُت ٧اهذ ٞبِىما الضبلىماسخي،

 ؤنبدذ والاٞترايُت الٗامت الضبلىماؾُت وبالخدضًض االإٗانغة، الضبلىماؾُت ٞةن

 قٗىب وب٣ُت االإٗىُت الضولت قٗىب ؤٞغاص ٧لّ  هدى ؤ٦ثر الؤ٢ىاعي وكاَها جىظه

ل ج٣ى٫  الكإن، َظا وفي الأزغي، الضو٫  خا بغاون  قحرً اعٍ  صٖم بإن ؾخىصماٌؿتر وماعٚ

٤ ًٖ الخاعظُت الؿُاؾت ؤَضاٝ  الضبلىماؾُت بغامج يمً الؤ٢ىإ ٢ىة َغٍ

 Sherylالؤهترهذ) قب٨ت ٖبر مخىاظض شخو ٧ل هدى بالخىظه ًخم ؤنبذ الاٞترايُت

Brown and Margarita Studemeister, 2001, p. 29.)  

 الضو٫  ٖلا٢اث في واالإدكاب٪ الهاثل الخّىامي حسجُل ًم٨ً الؿُا١، هٟـ وفي -

 ؤي ،(non étatiques) الضولخُحن ٚحر الٟاٖلحن وزهىنا الجضص، الٟاٖلحن مً بال٨شحر

غاٝ  حٛحر مٗالم َىا وجخطر االإؿتهضٞت، للضو٫  الغؾمُت الأظهؼة بلى جيخمي لا التي اَلأ

غاٝ َظٍ م٘ الضبلىماسخي الٗمل ج٨ش٠ زلا٫ مً باعػ  ٦مي  ؤق٩ا٫ وبغوػ اَلأ

لامُت الىؾاثِ ٖبر الخىانل مً مؿخدضزت  .الجضًضة اٖلؤ

 مً لل٨شحر م٨شٟا اؾخسضاما الضبلىماسخي الٗمل ٖغٝ ٣ٞض الخِ طاجه، وفي -

 الضو٫  م٘ الخىانل ؤَضاٝ جد٤ُ٣ ؤظل مً الجضًضة الخىانلُت الخ٣ىُاث

 جًم وؤنبدذ للضو٫  الضبلىماؾُت الأظهؼة همذ ٣ٞض الك٩ل، وبهظا والكٗىب،

 مً الخم٨ً ؤظل مً للاجها٫ الجضًضة الخ٣ىُاث م٘ الخٗامل في ظضص مخسههحن

        .الخاعظُت الؿُاؾت ؤَضاٝ لخد٤ُ٣ و٦ٟاءة بمهاعة اؾخسضامها

 م٘ الخٗامل وكاٍ جىؾُ٘ الضبلىماؾُت للبِئت الجضًضة االإُُٗاث ؤملذ و٢ض -

 مىا٢٘ ؤضخذ خُض زانت، بمٗاملت الكٗىب زهذ و٢ض الجضص، الٟاٖلحن
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 بخٗامل جدٓى الؤهترهذ قب٨ت ٖبر الضو٫  الإسخل٠ الضبلىماؾُت الأظهؼة وخؿاباث

 للضو٫  الٗاصًحن االإىاَىحن م٘ الضبلىماسخي اليكاٍ وؿبت وػاصث مٗها ٦مُا مخىامي

م وؤنبدذ الأزغي  خباع بٗحن الٗمىم ٖلى وجازظ اخترام مدل آعائَ  .  اٖلا

ٌ  وعغبُت صولُت هماطج -3  الافتراطُت: الضبلىماؾُت خى

بضو ٩ي الىمىطط وٍ  الىلاًاث ٧ىن  بلى بالىٓغ ظضا باعػا االإًماع َظا في الأمغٍ

٨ُت االإخدضة  ؤن ٦ما الخضًشت، الاجها٫ ج٣ىُاث مجا٫ في ظضا الغاثضة الضوع  مً الأمغٍ

٨ُت الخجغبت  مؿمُاث ٖضة وؤزظث الأزغي  الضو٫  مً ال٨شحر ٖلى مخ٣ضمت جبضو الأمغٍ

 بلى بىف ظىعط الؿاب٤ الغثِـ بصاعة اٖخمضتها التي الىاٖمت ال٣ىة صبلىماؾُت مً

 وبسهىم. ؤوباما باعا٥ الخالي الغثِـ بصاعة بها جىاصي التي الظ٦ُت ال٣ىة صبلىماؾُت

 للٗلا٢اث الٟغوسخي باالإٗهض الباخض هىؾُتي، ظىلُان ؤوضر ٣ٞض الأزحرة، َظٍ

 ج٣ىُاث اؾخسضام بسهىم زانت م٣اعبت جمخل٪ ؤوباما الغثِـ بصاعة بإن الضولُت،

خماص وطل٪ الضبلىماسخي، االإجا٫ في الاجها٫  الظي" الظ٦ُت ال٣ىة" مٟهىم ٖلى بالٖا

ى ،2009 ٖام ٧لُيخىن  َُلاعي  الؿاب٣ت الخاعظُت وػٍغة ؤَل٣خه ٢ض ٧اهذ  عؤًه في وَ

 ال٣ىة" مٟهىم خى٫  واالإخمدىعة بىف لؿلٟه الأزحرة الجهىص م٘ جخىانل م٣اعبت

دضص ،"الىاٖمت  :في الظ٦ُت ال٣ىة ملامذ هىؾُتي وٍ

ت ال٣ىة بحن مىاػهت بظغاء -  الىاٖمت ال٣ىة وبحن ظهت، مً والا٢خهاصًت الٗؿ٨غٍ

 .ؤزغي  ظهت مً

 .للٗالم و٢اثضة عاثضة ٦ضولت االإخدضة الىلاًاث ًٖ بًجابُت نىعة ج٣ضًم -

٨ُت الش٣اُٞت االإىخجاث جٟى١  ببغاػ - ٩ي الخُاة وهمِ الأمغٍ  .الٗالم في الأمغٍ

غاٝ مخٗضصة م٣اعبت اٖخماص -  الٗلا٢اث ج٨ش٠ُ ؤي الخاعظُت، الؿُاؾت في اَلأ

٩ي والخىاظض  (.Julien Nocetti, 2011)الٗالم صو٫  ٧ل في الأمغٍ
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 الاجها٫ وؾاثِ وزىعة الخ٨ىىلىجي االإىٗغط بشماع بالاؾخٗاهت َبٗا طل٪ ٧ل

 بكب٨ت الاعجباٍ مً وظٗلذ واالإؿاٞت الؼمً ازخهاع مً م٨ىذ التي الخضًشت

 مهالر مسخل٠ ؤضخذ خُض الضبلىماسخي، الٗمل لخ٨ش٠ُ زمُىت ٞغنت الؤهترهذ

٨ُت الخاعظُت ت ظض بهترهذ مىا٢٘ جمخل٪ و٢ىهلُاتها الأمغٍ  مٗلىماث ج٣ضم خُىٍ

ا الإسخل٠   ومسخل٠ االإخدضة الىلاًاث خى٫  الٗالم ب٣إ مً ال٨شحر في ػواعَ

٣ضم  الضبلىماؾُت ؤهخجخه ما ؤخضر خى٫  هٓغة آزغ مى٢٘ في هىؾُتي وٍ

٨ُت، الاٞترايُت ى الأمغٍ تر صبلىماؾُت ٖلُه ًُل٤ ما وَ  االإٛغصة الضبلىماؾُت ؤو الخىٍ

(twidiplomacy)، ٣ًى٫  خُض: 

 الى٣اقاث ٖلى الخإزحر ؤظل مً الاظخماعي الخىانل قب٩اث ابخ٩اع بن"

ا، ؤمغا ٞهاٖضا الآن مً ؤنبذ الخاعظُت الؿُاؾُت وال٣غاعاث  الخ٣ىُاث بن خُىٍ

 للضبلىماؾُت ومخٗضصة ظضًضة ٞغنت جمشل ؤنبدذ بالإهترهذ االإغجبُت الجضًضة

٠ًُ ،"ؤزغي  مىدىُاث لخإزظ  الجضًضة الخ٣ىُاث خ٣٣خه الظي الهضٝ بن: "وٍ

٨ُت الضبلىماؾُت ظٗلذ ؤجها في ٨ًمً االإخدضة للىلاًاث باليؿبت للاجها٫  ؤ٦ثر الأمغٍ

تها بالىٓغ اوجإزحر  هٟىطا  ٖلى وم٣ضعتها الضو٫  في الٗام الغؤي بخىظهاث الض٣ُ٢ت الإٗغٞ

٨ُت االإهالر ًسضم بما ومساَبخه بلُه الىنى٫   ,Stéphane Le Mentec "....)الأمغٍ

2013.) 

ذ ٣ٞض االإجا٫، َظا في الخضًشت الاجها٫ وؾاثل لأَمُت وبالىٓغ  صو٫  ؾاعٖ

 الٗامت الضبلىماؾُت جبجي بلى بضوعَا والهحن عوؾُا الأوعوبُت، الضو٫  ٚغاع ٖلى ؤزغي 

٤ ًٖ الأوعوبي، الاجداص ٢ام ٣ٞض والاٞترايُت،  الخاعجي الخدغ٥ مهلخت َغٍ

 الخىانل قب٩اث ٖبر ماؾؿاجه مسخل٠ خًىع  بخ٨ش٠ُ ،(EEAS) الأوعوبي

 قٗىب م٘ صاثم بك٩ل جخىانل التي الخؿاباث مً الٗضًض ٞخذ جم خُض الاظخماعي،

 ؤن ٦ما لجاهه، ول٩ل الاجداص الإجلـ ال٨باع للمؿاولحن خؿاباث ُٞه بما الٗالم،
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 صاثم، بك٩ل ووكُت مٟٗلت الؤهترهذ قب٨ت ٖبر الاجداص ٢ُاصة مهالر مسخل٠ مىا٢٘

 (Simon Duke, 2013, p. 31)الكٗىب ٧ل الإساَبت ٖضًضة بلٛاث م٨شٟت مٗلىماث وجًمً

غ ؤخض سجل ٣ٞض الهحن، وبسهىم خاط" ماؾؿت ًٖ الهاصعة الخ٣اعٍ " َحرً

٨ُت  ٖلى بىجاح عاًَ الهُجي الىٓام بإن الخاعظُت، الكاون في االإخسههت الأمغٍ

 وباعػ  ٢ىي  ناٖض، ٦مىاٞـ له نىعة ه٣ل في هجر ؤهه بضلُل الٗامت، الضبلىماؾُت

٨ُت، االإخدضة للىلاًاث  وؤبغػَا الٗامت، الضبلىماؾُت ؤصواث باٖخماص وطل٪ الأمغٍ

 وطل٪ الخاعظُت بالؿُاؾت االإؿتهضٞت الضو٫  في االإازغة الصخهُاث ببٌٗ الاؾخٗاهت

٤ بٛغى ض ًٖ بدشا ومىخجاجه الهُجي الا٢خهاصي الىمىطط حؿىٍ  الىٟىط مً مؼٍ

خًمً. الضولي  عثِؿُت، ؤصواث ٖضة خالُا للهحن الاٞترايُت الضبلىماؾُت مسُِ وٍ

 وهي ،"الهحن قب٨ت ماؾؿت" ج٣ىصٍ الظي الضولي الًٟاجي البض م٣ضمتها في ًإحي

ىهُت ال٣ىىاث لدؿُحر َُئت ت واالإىا٢٘ الخلٟؼٍ  بك٩ل جبض التي الضولُت الهِىُت الؤزباعٍ

ت والهىاج٠ الؤهترهذ ٖبر ؤو ٖاصي ض 700 ٣ًاعب مبٗىزحن بٗضص الخلىٍ  ٧ل في مىٞ

٠ُ ٖلى الهحن بهٟا١ مجمل ؤن ٦ما الٗالم، ؤعظاء  الجضًضة الخ٨ىىلىظُاث جىْ

 .Helle Dale et al, 2012, p)2009 ٖام صولاع ملُاع 6.8 بلٜ الخاعظُت الؿُاؾت في للإٖلام

7.) 

 بلى بضوعَم الغوؽ جًُٟ خُض الهِىُت، هٓحرتها مً الغوؾُت الخالت وج٣ترب

 ؤن ٚحر الغ٢مُت، الشىعة و٢٘ ٖلى الضبلىماسخي الٗمل ٌِٗكها التي الخٛحراث حجم

٨ُحن بدؿب الغوسخي الىمىطط  ًٖ نىعة ه٣ل ٖلى لِـ ؤ٦بر بهىعة ٌٗخمض الأمغٍ

٤ ًداو٫  ما ب٣ضع بلاصٍ  بالىٓغ االإخدضة للىلاًاث ؤو٫  ومىاٞـ ٦ٗضو هٟؿه حؿىٍ

سُت للخلُٟاث م الضولخحن بحن للٗلا٢اث الخاعٍ  وبدؿب. الباعصة الخغب اهتهاء عٚ

غ ؤوعصَا التي الؤخهاثُاث خاط" ماؾؿت ج٣غٍ ٨ُت" َحرً  ٞةن الظ٦غ، ؾاب٤ الأمغٍ

 ملُاع 1.8 خىالي 2010 ٖام بلٛذ الغوؾُت والاٞترايُت الٗامت الضبلىماؾُت ه٣ٟاث
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اصة صولاع  جإؾِـ بلى الغوؽ لجإ خُض ،2009 بؿىت م٣اعهت باالإاثت 33 جٟى١  بؼٍ

ىهُت ٢ىىاث مىا٢٘ جًم الؤهترهذ ٖبر واؾٗت اجها٫ قب٩اث  ومىا٢٘ وصخ٠ جلٟؼٍ

 االإم٨ىت اللٛاث وب٩ل مؿخمغ بك٩ل والخدلُلاث الأزباع ليكغ حؿعى مؿخ٣لت

 االإخدضة الىلاًاث مجابهت ٖلى ال٣اصع الىخُض البلض بىنٟها عوؾُا نىعة لخدؿحن

٨ُت  (.Helle Dale et al, 2012, p. 10)الأمغٍ

 الًٟاء في الٛغبُت للضو٫  ال٣ىي  الضبلىماسخي الخًىع  َظا م٣ابل وفي

 االإٗؼولت الىماطط بٌٗ اؾخصىِىا بطا ظضا يئُلا الٗغبي الخًىع  ًبرػ الاٞتراضخي،

ا ؤْهغ الظي ال٣ُغي  الىمىطط وبُنها والىاقئت،  الخإزحر زلا٫ مً الٟٗالُت مً هىٖ

غة ل٣ىاة اللاٞذ غة" مى٢٘ وؤبغػَا الؤل٨تروهُت، ومىا٢ٗها الجؼٍ ى ،"هذ الجؼٍ  جإزحر وَ

 ٞةن طل٪، بلى وبياٞت". الٗغبي الغبُ٘ زىعاث"بـ ٌؿمى ما بٗض ٦بحر ظض٫ مدل ٧ان

 الاظخماعي الخىانل قب٩اث ٖبر ٢ىي  خًىع  بؾتراجُجُت ٖلى مبجي ال٣ُغي  الىمىطط

 مؿخسضم، ملُاع 1.2 مً ؤ٦ثر 2013 ٖام بخهاثُاث بدؿب حؿخ٣ُب ؤنبدذ التي

ت واالإاؾؿاث الهُئاث جمخل٪ خُض  الكب٩اث مسخل٠ ٖبر ٖضًضة خؿاباث ال٣ُغٍ

تر، ٞاٌؿبى٥، مشل ىجىب، بوؿخاٚغام جىٍ ت مىا٢٘ بلى بالإياٞت وٍ  ٖبر ظضا خُىٍ

 بك٩ل الاجها٫ جًمً وال٣ىهلُاث والؿٟاعاث الىػاعاث الإسخل٠ الؤهترهذ قب٨ت

ت الخاعظُت واػعة وجمخل٪. الٗالم قٗىب مسخل٠ م٘ والخٟاٖل مؿخمغ  بىابت ال٣ُغٍ

ت ٖبر زانت ٨ُبُضًا" مىؾىٖ  ٖلى الهٛحرة الضولت لهظٍ هاٞظة جمشل الخغة" وٍ

ت االإاؾؿاث مسخل٠ بلى عوابِ ٦ظل٪ البىابت وج٣ضم الٗالم،  هٓغة وج٣ضم ال٣ُغٍ

 (.13-11، م 2013الضبلىماسخي،  مجلت)البلض َظا ؾُاؾت خى٫ 

ٌ  عإي -4  االإؿخلبل: صبلىماؾُت خى

 الضو٫  مً ال٨شحر في ٦بحرة ؤقىاَا ٢ُٗذ ٢ض الاٞترايُت الضبلىماؾُت ٧اهذ بطا

 البِئت َظٍ ْل في بةلخاح هٟؿه ًُغح الظي الؿاا٫ ٞةن الآن، لٛاًت االإخ٣ضمت
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 في الضو٫  بحن الٗلا٢اث ٖلُه ؾخ٩ىن  ٠ُ٦: َى الضو٫  بحن للٗلا٢اث الجضًضة

خباع بٗحن ؤزظها ما بطا االإؿخ٣بل حر االإتزاًض الىمى اٖلا خماص في االإخى٠٢ وٚ  ٖلى اٖلا

 في. مؿخ٣بلا؟ الخغوب مهحر ؾ٩ُىن  و٠ُ٦ الخضًشت؟، الاجها٫ ج٨ىىلىظُاث

 والؿُاؾاث الاؾدكغاٝ مجا٫ في الباخشحن مً ال٨شحر جهضي ل٣ض الخ٣ُ٣ت،

 ٌؿىص الظي الىمىطط َبُٗت جدضًض مً اهُلا٢ا وطل٪ للإظابت، الخاعظُت

 .آزاعٍ في الٟهل ٢بل االإؿخ٣بل في الضبلىماؾُت

 الٗامت الضبلىماؾُت همىطط االإؿخ٣بل في ًُػى ؤن ؤعؾِىىلذ ؤمُلُا وجخى٢٘

ب" ج٣ىُت بلى وؿبت" 2.0 الٗامت الضبلىماؾُت" وحؿمُه والاٞترايُت، " 2.0 الىٍ

 ٢اثم الىمىطط َظا بإن وجغي  للاجها٫، الخضًشت الخ٨ىىلىظُاث الإسخل٠ الجامٗت

اًت ٖلى بالأؾاؽ  الخاعظُت، الؿُاؾت ٖبر االإؿى٢ت الضولت بهىعة والاَخمام عٖ

 (:Arsenault Amelia, 2009, p. 136)ؤؾاؾُت ٢ىاٖض زلار ٖلى بىاء وطل٪

 .الخضًشت الاجها٫ ووؾاثِ قب٩اث مسخل٠ بحن الالخ٣اء -

 .و٢ذ ٧ل في ٖليها والخهى٫  حؿلُمها خُض مً االإٗلىمت م٘ الخٗامل مك٨لاث خل -

 قٗىب جهبذ بدُض الاجها٫، في والخٟاٖل االإكاع٦ت هماطط ٧ل ويم اخخىاء -

ا االإؿتهضٞت الضو٫   .الخاعظُت الؿُاؾاث نُاٚت في ٞاٖلا َغٞ

خا بغاون  قحرلي ؤما اعٍ  جخجه الضبلىماؾُت بإن ٞخٗخ٣ضان ؾخىصماٌؿتر، وماعٚ

ض بلى الغ٢مُت الشىعة بٟٗل  ؤ٦ثر جهبذ ؤن وجخى٢ٗان والخضازل الدكاب٪ مً مؼٍ

 وبإن الاجها٫، لخ٣ىُاث ظضا الٗالُت الابخ٩اع وجحرة ْل في الآن ٖلُه هي مما ح٣ُٗضا

٨ُت الهُمىت  للاؾخمغاع مغشخت الخ٨ىىلىجي الخ٣ضم بٟٗل الضولُت الؿاخت ٖلى الأمغٍ

 ٢ضعاتها جىمُت بلى بضوعَا حؿاعٕ الضو٫  مً ال٨شحر وؤن زهىنا بخدٟٔ، ول٨ً

 وجخى٢٘. الجضًض الٗالم َظا في هٟىطا لىٟؿها ججض ؤن ؤظل مً الخ٨ىىلىظُت

 جىاػن  للهغإ ظضًضة ؤق٩ا٫ ا٦دكاٝ هدى خخمي بك٩ل الٗالم ٌؿحر بلى الباخشخان
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ت ال٣ىة بحن  وال٣ىة ،"الخ٣ُ٣ُت ال٣ىة" ٌؿمُاجها التي والا٢خهاصًت الٗؿ٨غٍ

 والتي والخإًُض، الٗام الغؤي ٖلى الؿُُغة في ؤ٦ثر جبرػ التي للاجها٫ الخ٨ىىلىظُت

 (Sheryl Brown and Margarita Studemeister, 2001, p. 41 ")الجضًضة ال٣ىة" ٌؿمُاجها

 الٗالم في ؾدؿىص التي الضبلىماؾُت ق٩ل خى٫  الى٣اف َظا م٘ وباالإىاػاة

 َبُٗت خى٫  مىاػٍ  ه٣اف َىا٥ والاٞترايُت، الغ٢مُت الشىعة ْل في مؿخ٣بلا

م٨ً الشىعة، َظٍ جإزحر جدذ ال٣اصمت الؿىىاث في الضو٫  بحن الٗلا٢اث  3 عنض َىا وٍ

 :مخباًىت مىا٠٢

دخٟي الأو٫، الاججاٍ -ؤ  مغخلت بلى الٗالم واهخ٣ا٫ الخ٣لُضًت الخغوب جهاًت ب٣غب وٍ

ت ال٣ىة مى٤ُ ًٖ بُٗضا والخ٩امل الخٗاون  مً  ًغي  الؿُا١، َظا وفي. الٗؿ٨غٍ

ان عوبغث  صون  مً صبلىماؾُت ؾخ٩ىن  االإؿخ٣بل صبلىماؾُت بإن هاي وظىػ٠ٍ ٦ُىَ

ت كحران الاٞترايُت، الًٟاءاث في َاثمت صبلىماؾُت وبهما للم٩ان، واضخت َىٍ  بلى وَ

خماص، الخٗاون  ج٨غَـ هدى ؤ٦ثر ؾِخجه الٗالم ؤن  ؾِخجه: "َىا ٣ًىلان خُض واٖلا

 خض في َى الاٞتراضخي الًٟاء لأن الغ٢مي الؼمً في ؤ٦ثر مخباص٫ اٖخماص هدى الٗالم

 ,Keohane Robert and Nye Joseph Jr ...")و٢ذ ٧ل وفي م٩ان ٧ل في بهه م٩ان، طاجه

1998 p. 82.) 

ا٦ض  ٦غؾذ والاجها٫ للإٖلام الخضًشت الخ٨ىىلىظُاث ؤن ٖلى الاججاٍ َظا وٍ

 بالا٢خهاص ٌؿمّى ما م٘ الخ٩امل هدى الخىظه بًغوعة الضو٫  مً ال٨شحر لضي ال٣ىاٖت

 ببىاء مُالبت الضو٫  َظٍ ؤنبدذ خُض الغ٢مُت، الكب٩اث ٖلى ال٣اثم الٗالمي

 الضولي، الؿبا١ في ب٣ائها يمان ؤظل مً الضو٫  ب٣ُت م٘ وج٩املُت اٖخماصًت ٖلا٢اث

 الهضام هدى الاهؼلا١ بم٩اهُت مً جماما االإساوٝ ُٞه جبضصث الظي الى٢ذ في

 الضولُت الخجمٗاث في للاهضماط زمُىت ٞغنا َىا٥ ؤن َاالإا واالإىاظهت

 (.Sheryl Brown and Margarita Studemeister, 2001, p. 30)والؤ٢لُمُت
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 ولا ؤػماث صبلىماؾُت ج٩ىن  لً االإؿخ٣بل صبلىماؾُت ٞةن الخُاع، َظا وبدؿب

 ما بًٟل وطل٪ االإكتر٥، والبىاء للخٗاون  صبلىماؾُت ؾخ٩ىن  ما ب٣ضع مىاظهاث

غٍ حر الخضوص ٖبىع  ٖلى ٞاث٣ت ٢ضعاث مً الغ٢مُت والىؾاثِ الكب٩اث جىٞ  وجىٞ

ظا والخىاع، الخٟاَم وج٨غَـ الٗلا٢اث لخمضًض ملاثمت ؤعيُاث  في َى الأمغ وَ

 ٌؿمى ما بلى الأزحرة الآوهت في الضو٫  مً ال٨شحر لجإث ٣ٞض ٢اثم، وا٢٘ الخ٣ُ٣ت

 الخىانل ٖلى ٢اثمت آلُاث وهي ،"الش٣اُٞت الضبلىماؾُت"و" الكٗبُت الضبلىماؾُت"بـ

غ االإؿخمغ  والضو٫  الكٗىب لضي الضولت ججاٍ بًجابي مدخىي  طاث عؾاثل وجمغٍ

خماص وطل٪ الأزغي،  .وا٢خهاصَا وز٣اٞتها الضولت ًٖ بًجابُت نىع  ه٣ل ٖلى بالٖا

غ ًضٖى الكإن، َظا وفي  لل٩ىوٛغؽ الخابٗت البدض مهلخت ؤٖضجه الظي الخ٣غٍ

٩ي  اٖخماص بلى االإخدضة للىلاًاث االإؿخ٣بلي الضبلىماسخي الىهج خى٫  2007 ٖام الأمغٍ

 الؿُاؾاث يمً عثِسخي ٦م٩ىن  والاجها٫ للإٖلام الجضًضة الخ٨ىىلىظُاث

٨ك٠ الخاعظُت، غ َظا وٍ ىضر ،"االإخدىلت الضبلىماؾُت" ٌؿمُّه ٖما الخ٣غٍ  بإجها وٍ

 بلى الخىظه ًٖ ٖىيا وب٢ىاٖها الكٗىب مساَبت ٖلى ٢اثمت ظضًضة مماعؾاث

٩ي الخىاظض وجىمُت والخ٩ىماث، الؿُاؾُت الأهٓمت  الاٞترايُت الًٟاءاث في الأمغٍ

ًٖ ٤ غ١  َُئاث َغٍ  في االإخدضة الىلاًاث خى٫  االإٗلىماث ج٣ضًم جخىلى زانت ٖمل وٞ

ت ًسضم بما مٗها والخىانل االإًُٟت الضو٫  ٧ل ٩ي الىٟىط ج٣ىٍ  Kennon)الأمغٍ

Nakamura and Susan Epstein, 2007, pp. 13-14.) 

لى -ب  الجضًضة الخ٣ىُاث بإن آزغ جُاع ًغي  الأو٫، الاججاٍ َظا مً الى٣ٌُ وٖ

 بضعظاث ولى الضولُت الٗلا٢اث في ال٣ىة ج٨غَـ في ظضا ٞاٖل ٖامل هي للاجها٫

 مك٩لت بإن ٚيهُىى ماعي  ظىن  الٟغوسخي الضبلىماسخي ًغي  الكإن، َظا وفي مخٟاوجت،

غجه ما ب٣ضع بإجها الجضًضة الاجها٫ ج٣ىُاث  والخٟاَم الخ٩امل ٖلى ٢ضعاث مً وٞ

 زُغا حك٩ل وؤنبدذ والكٗىب، الضو٫  بحن ال٣ىة م٣اصًغ في الهىة ٦غؾذ ما ب٣ضع
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ظا الضو٫، ؾُاصة ٖلى  الضولت ا٢خهاص مؿخىي  ٖلى بغؤًه عنضٍ ًم٨ً الخُغ وَ

" الجيؿُاث مخٗضصة الكغ٧اث" ٢بل مً زهىنا مىاَىيها، وولاء وعٞاَُتها وظِكها

 Sheryl Brown and ")والكٗىب الضو٫  لخضمحر الغثِؿُت الآلت" خؿبه ؤضخذ التي

Margarita Studemeister, 2001, p. 31) 

ىانل  ٢ض والاجها٫ للإٖلام الجضًضة الخ٣ىُاث بإن ال٣ى٫  بلى جدلُله ٚيهُىى وٍ

ت ٚحرث حرث الضو٫  بحن الٗلا٢اث زاعَ  لا التي الضو٫  وبإن الضبلىماؾُت، البِئت وٚ

 ؤ٦ثر بالخإ٢لم الجضًضة الٓغوٝ ْلّ  في مُالبت ؤنبدذ الخ٨ىىلىظُت ال٣ىة جمخل٪

 البِئت الضو٫  َظٍ به جىاظه ؤن ًم٨ً ما ؤًٞل ٞةن عؤًه، وفي االإُٗى، َظا م٘

ض جبجي في ؾ٩ُىن  الجضًضة  ازترا١ ؤي لخجىب قٗىبها ججاٍ الكٟاُٞت مً االإؼٍ

 .الخاعط مً للؿُاصة

 وا٢٘ بسهىم ٚيهُىى ل٣غاءة م٣اعبت ٢غاءة ٣ًضم ٞةهه ؤوماَي، ٦ُىِل ؤما

 بإن ٌٗخبر خُض الخانلت، الخ٨ىىلىظُت الشىعة ْل في الضو٫  بحن الٗلا٢اث

 الخض٤ٞ جإزحر ٞهم زلالها مً ًم٨ً مى٣ُت ؤ٦بر هي جدضًضا الا٢خهاصًت الضبلىماؾُت

 بحن الخضوص ٞةن وبغؤًه، الجضًضة، الاجها٫ ج٣ىُاث جيخجه الظي للاجها٫ الٗالي

 بك٩ل الٗالمي بالا٢خهاص الًُٟٗت الضو٫  مً ال٨شحر اعجباٍ هدُجت ٦شحرا ػالذ الضو٫ 

ً ا، عَ ى مهحرَ  وؤنبدذ قغوَها ؤملذ التي ال٨بري  للضو٫  جابٗت ظٗلها ما وَ

 Kenish)خغة ججاعة مىا٤َ صازل الهكت للا٢خهاصًاث الٗامت الخىظهاث في جخد٨م

Ohamae, 1996, pp. 71-72.) 

لى  الخ٣ىُاث بلى ًىٓغون الخُاع َظا ؤههاع بإن ال٣ى٫  ًم٨ً الٗمىم، وٖ

ت لل٣ىة ٦بضًل ول٨ً لل٣ىة، ظضًض ٦مهضع للاجها٫ الجضًضة  ٦بضًل ولِـ الٗؿ٨غٍ

 لا خُض الضو٫، بحن الٗلا٢اث َبُٗت في للٟهل ٦مُٗاع طاتها خض في ال٣ىة ل٨ٟغة

 لأن الخ٣لُضي، الاؾخٗماع ًٖ جماما مٛاًغ بك٩ل مؿخمغة الاؾخٗماع مىظت جؼا٫
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٤ ًٖ جخم حٗض لم الضو٫  ٖلى الؿُُغة  زلا٫ مً وبهما الٗؿ٨غي، الخضزل َغٍ

" الؤل٨ترووي الاؾخٗماع" مشل مٟاَُم ٞهم ًم٨ً َىا ومً ال٨مبُىجغ، قاقاث

 الًُٟٗت الضو٫  حؿخجُب ؤن يغوعة ٖلى جا٦ض التي" الؤل٨تروهُت الخغوب"و

تها خماًت ؤظل مً مٗها جخإ٢لم وؤن الاجها٫ ج٣ىُاث في الخانلت للخُىعاث  َىٍ

 ووظىصَا.

ً بحن االإكتر٦ت االإؿاخت وفي -ط ىى ظُمـ ًمؿ٪ الؿاب٣حن، الخُاعٍ  مً الٗها عوػٍ

٣ضم وؾُها،  الخغوب جهاًت بإن ًغي  خُض الضبلىماؾُت، الإؿخ٣بل وؾُُت ٢غاءة وٍ

 ؤ٦ُض ج٩امل هدى الٗالم بخىظه ال٣ى٫  وبإن االإىٓىع  االإؿخ٣بل في ٩ًىن  لً الخ٣لُضًت

٣ضم مٛالِ، ٢ى٫  َى  "الخ٩امل ٖبر الاه٣ؿام" الخام مٟهىمه الهضص َظا في وٍ

(fragmegration)، ى  الٗالم ٌكهضَا ٢ض اهخ٣الُت ٞترة مٗالم ًدمل مٟهىم عؤًه في وَ

 الاهههاع صون  مً بُنها والخٟاَم الخٗاون  نلاث مً الضو٫  ج٨ش٠ بدُض االإؿخ٣بل في

تها ٖلى مداٞٓت صولت ٧ل ؾدب٣ى وبهما مىخض، ٖالمي هٓام في جماما  وؤَضاٞها َىٍ

 ٧ل في ٢اثما ؤق٩الها حٗضصث مهما الخغوب تهضًض ًجٗل بك٩ل ومهالخها

  (.Sheryl Brown and Margarita Studemeister, 2001, p. 31)و٢ذ

ىٓغ ىى وٍ  للخٗاون  مم٨ىا صاٖما بىنٟها الخضًشت الاجها٫ ج٨ىىلىظُاث بلى عوػٍ

 ٢اثمت صولت ل٩ل الخاعظُت الؿُاؾت خؿاباث جب٣ى خُض يامىا، صاٖما لِؿذ ول٨نها

ل٣ى. الضو٫  بحن الٗلا٢اث ٖلى َاُٚا الاجها٫ ٧ان مهما بظاتها  مً جإًُضا الغؤي َظا وٍ

 ق٩لحن بلى االإؿخ٣بل في الٗالمي الىٓام ٌؿحر ؤن ًخى٢٘ والظي بىجغ، بًٟان ٢بل

حن  (.Potter Evan, 2002, p. 28)ومخٗاٌكحن مخىاػٍ

 ٌؿمُه الإا االإال٨ت اللُبرالُت الأهٓمت الأولى بالضعظت ًًم صولُا مخ٩امل هٓام: الأو٫ 

 ظهت، مً" الٟاث٣ت االإُضًا"

  .ؤزغي  ظهت مً واالإاؾؿاث ال٣ىمُت الضولت خى٫  مخمدىع  بةخ٩ام مجؼؤ هٓام: الشاوي
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ظا  الجضًضة للخ٨ىىلىظُاث االإخىا٢ل الخهىّع  ًٖ بىجغ بدؿب ؾُيخج الاه٣ؿام وَ

 .والهُمىت للغ٢ابت وؾُلت ؤم للخدغع  وؾُلت ٧اهذ بطا ُٞما وصوعَا، للاجها٫

 زــــاجمت

 الخ٣ل َؼث التي الخدىلاث ظملت ًٖ االإىظؼة اللمدت َظٍ زلا٫ مً لىا ًخطر

ت الغ٢مُت الخ٣ىُت بالشىعة جإزغا الضبلىماسخي  لم الخ٣لُضًت ال٣ىة مٟهىم بإن االإدؿاعٖ

 الإً ٩ًىن  ٢ض االإؿخ٣بل وبإن الضولُت، الهغاٖاث في الخٟى١  لًمان ٧اُٞا لىخضٍ ٌٗض

 الخسل٠ ًجب ولا خ٣ُ٣ت ؤضخذ الغ٢مُت ٞالشىعة الضولي، الٗام الغؤي مٗغ٦ت ًغبذ

لى ٖنها،  جدهحن ؤظل مً الٗاالإُت الخىانل قب٩اث مض مً حؿخُٟض ؤن الضو٫  ٧ل وٖ

 :ٖبر وطل٪ هٟؿها،

 .الٗالم قٗىب وؤمام قٗىبها ؤمام نىعتها جدؿحن -

 الخضماث مً والاؾخٟاصة الؤهترهذ قب٨ت ٖلى والخشِض االإؿخمغ الخًىع  -

 .الكٗىب لخهىعاث ٢غبا ؤ٦ثر زاعظُت ؾُاؾاث حؿُحر ؤظل مً الخٟاٖلُت

 وفي االإٗانغ، الٗالم ومُُٗاث ًخلاءم بك٩ل الخاعظُت الؿُاؾت ؤَضاٝ جدضًض -

خماص ْلّ   بما والخ٣اعب ظُضا بالخمى٢٘ مُالبت الضو٫  بٌٗ ٞةن الضولي االإخباص٫ اٖلا

 .ؤَضاٞها ًسضم
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