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   دور النظام البيئي الجامعي في تعزيز التوجه الريادي: دراسة ميدانية لجامعات بسكرة، ورقلة والوادي
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 :  ملخص
تركز هذه الدراسة على تحليل دور النظااام البي ااا الجااامعا ز تعزيااز التوجاا  الاار دس ز جامعااا  بسااكرة، 
ورقلااة، ووادس سااويث تهيااإ  اادي إك تحديااد مكااوم  هااذا النظااام وأةرهااا ز دعاا  الاار دة دا اال الجامعااة 

ث وقااد ا الاعتماااد علااى الااني  الولاايا التيليلااا مااك عينااة قصاادية مكو ااة ماا  ENTRE-Uوفاام مقيااا  
 ثSPSSV25أستاذا، وجمعت البيام  عبر استمارة إلكترو ية وورقية، وا تحليليا ببرمم   43

أظير  النتائ  أن التوج  الر دس ما يزال ز مستوى متوسط، وأن مكوم  النظام البي ا الجااامعا  ااير 
ميعّلااة شلشااكل الكاااز ر اا  وجااود وعااا أوا بييتيااا، كمااا بيناات أن اابعاااد البي يااة م اال التنااو  والتياعاال 
الشااابكا والت اااور الااااذال تعاااد عوامااال أساسااااية لااادع  الاااار دة  اااري ة تيعيلياااا بسياسااااا  وا اااية وتنساااايم 

 مؤسسا فعالث
 ث؛ ر دة ااعمالالنظام البي ا الجامعا؛ التوج  الر دس  :يةكلمات مفتاح

 .JEL : I22, L26, L26 اتتصنيف

Abstract:  

This study focuses on analyzing the role of the university ecosystem in 

promoting entrepreneurial orientation at the Universities of Biskra, Ouargla, 

and El Oued. It aims to identify the components of this system and their 
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impact on fostering entrepreneurship within the university based on the 

ENTRE-U scale. The descriptive-analytical method was adopted, with a 

purposive sample of 43 professors. Data were collected through electronic 

and paper questionnaires and analyzed using SPSS V25. The results showed 

that the entrepreneurial orientation is still at a moderate level and that the 

components of the university ecosystem are not yet sufficiently activated, 

despite an initial awareness of their importance. The study also revealed 

that environmental dimensions such as diversity, network interaction, and 

self-development are essential factors in supporting entrepreneurship, 

provided they are activated through clear policies and effective institutional 

coordination. 

Keywords: University ecosystem; Entrepreneurial orientation; 

Entrepreneurship. 

Jel Classification Codes: I22, L26, L26 

 
   : مقدمة . 1

والاجتماعية، ولم يعاد دورهاا مقتصارا علاى  الاقتصاديةألبيت الجامعا  الحدي ة فاعلا أساسيا ز دفك التنمية 
تقااادلم العرفاااة أو لاااري  الكياااا ا ، بااال امتاااد ليشااامل دعااا  الابتكاااار وتوجيااا  البياااإ العلماااا  اااو  دماااة ا تماااك، 
وتكوي  رأ  مال بشرس قادر على التكيف مك التيولا  التسارعةث وز ظل هذه التيولا ، برز ميياوم الجامعاة 
الر ديااة كارااار جديااد يااربط بااو التعلااي  والبيااإ والابتكااار، ويساااه  ز ا يتااان الجامعااة علااى  ي يااا ماا   االال 

 تها نا  ااعمال ومسرعا  ااعمال والشراكا  مك الياعلو الاقتصاديوث
إن نجاااان الجامعاااة ز القياااام بوظائيياااا الر دياااة يتوقاااف علاااى وجاااود  ظاااام بي اااا داعااا  ي ااا  السياساااا  والاااوارد 
والعلاقااا  وال قافااة الؤسسااية والبااة التيتيااة، ئااا يتاايى بي ااة  ياازة علااى الاار دة والابتكااارث وقااد أدى ذلاا  إك بااروز 

لقيااا  التوجاا  الاار دس، وهااو مااا ي اارن تسااا لا   ENTRE-Uالر ديااة  -أدوا  تحليليااة م اال مقيااا  ةالجامعااة
 تهول ربيعة العلاقة بو قوة النظام البي ا الجامعا ومستوى التوج  الر دسث

ا  لاقااا ماا  ذلاا ، تسااعى هااذه الدراسااة إك فيااي هااذه العلاقااة مياادا يا ز ةاالاة جامعااا  جزائريااة ةبسااكرة، 
ورقلة، وادس سوي ، م   لال قيا  مستوى توفر عنالار النظاام البي اا الار دس وتقياي  أةرهاا علاى توجا  الجامعاة 

  و السلوك الر دسث
 الإشكالية-

 ا  لاقا مما سبم، تتيدد الإ كالية التي تسعى هذه الدراسة لعالجتيا ز التسا ل الآل: 
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 ما هو دور النظام البيئي الجامعي في تعزيز التوجه الريادي للجامعات؟
 الأسئلة الفرعية-

 وتتير  تحت هذه الإ كالية ااس لة اليرعية التالية:
 ؟ هل توجد علاقة ارتبارية بو التنو  البي ا والتوج  الر دس للجامعة الر دية-
 ؟ هل توجد علاقة ارتبارية بو التعايش التآزرس والتوج  الر دس للجامعة الر دية -
 ؟ هل توجد علاقة ارتبارية بو تياعل الشبكة والتوج  الر دس للجامعة الر دية-
 ؟ هل توجد علاقة ارتبارية بو الت ور الذال والتوج  الر دس للجامعة الر دية -
 فرضيات الدراسة:-
 ث توجد علاقة ارتبارية بو التنو  البي ا والتوج  الر دس للجامعة الر دية -
 ث توجد علاقة ارتبارية بو التعايش التآزرس والتوج  الر دس للجامعة الر دية-
 ث توجد علاقة ارتبارية بو تياعل الشبكة والتوج  الر دس للجامعة الر دية-
 توجد علاقة ارتبارية بو الت ور الذال والتوج  الر دس للجامعة الر ديةث -
 هدف الدراسة- 

 دي الدراسة إك تحليل النظام البي ا للجامعة الر دية م   لال تحديد مكومت  وأرره النظرية، ودراسة التوج  
ث كماا تساعى إك الكشاف ENTRE-Uالر دس للجامعا  وأبعاده وفم النماذج العلمية العتمدة م ال مقياا  

عا  العلاقاة باو  صاائي البي اة الجامعياة ومساتوى توجييااا  او الار دة، وقياا  مادى تاوفر وفعالياة عنالار النظااام 
 البي ا الداع  للمبادرا  الر دية، مك اقتران آليا  وتوليا  عملية لتعزيز الر دة والابتكار ز الجامعا  الجزائريةث

 الدراسات السابقة -
دراسة تقييمية لواقك التعلي  الر دس لعينة م  الجامعا  الجزائرية (: 2022دراسة )أميرة علويط وأمحمد فرعود -

ةس يف، السيلة، بسكرة ث ركز  الدراسة علاى مادى فعالياة النااه  التعليمياة ز  ار  ةقافاة الار دة باو ال لباة، 
 وكشيت أن البرام  الحالية ما تزال تقليدية ولا ترتقا إك مستوى دع  الشاريك الر ديةث

هذه الدراسة ركز  على البعد التعليما فقط، بينما دراستنا تتوسك لتشمل عنالر النظام البي ا الجامعا ةالبنية 
 التيتية، الشراكا ، ال قافة الؤسسية ، وهو ما يمنى ر ية أك ر شموليةث

تناولات الدراساة مو او  جاهزياة جامعاة جيجال للتوجا  الار دسث (: 2024دراسة )لمـي  رفـادة ونبيـل سـوفي -
اعتمااد  الدراسااة علااى تحلياال ميااداا شساات دام اسااتبيان لقيااا  اابعاااد ااساسااية م اال الشااراكا  مااك الؤسسااا  
الاقتصااادية، دور القيااادة الجامعيااة، ومسااتوى الابتكااارث وأظياار  النتااائ  أن الجامعااة ز مرتهلااة ا تقاليااة، إذ توجااد 

 مبادرا  ر دية لكنيا تظل  دودة ز  ياب سياسة متكاملةث
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هذه الدراسة ميمة لكونها تقي  الجاهزية الؤسسية،  ير أن دراستنا تسعى إك مقار ة ةلاة جامعا  ةبساكرة، 
 ، مما يوفر قياسا أك ر دقة للتوج  الر دس الجامعاثENTRE-Uورقلة، وادس سوي  شست دام مقيا  

 ENTRE-Uقاام البااته و ز هاذه الدراساة بت اوير مقياا  ( Todorovic et al., 2011دراسـة )-
لقيااااااااا  التوجاااااااا  الاااااااار دس ز الجامعااااااااا ث تهيااااااااإ يتكاااااااااون القيااااااااا  ماااااااا  أربعااااااااة أبعاااااااااد رئيسااااااااية: اللاتقليدياااااااااة 

 ، سياساا  الجامعاة Industry Collaboration ، التعاون مك الصناعة ةUnconventionalityة
 ث وقاد أةبات القيااا  Research Mobilization ، وتهشاد البياوة ةUniversity Policiesة

 قدرت  على التنبؤ بعدد برا ا  الا ترا  والشركا  النب قة ع  الجامعا ث
تم اال هااذه الدراسااة ااسااا  النظاارس والنيجااا الااذس تسااتند إلياا  دراسااتنا، إذ  عتمااد علااى  ياا  القيااا  لتقيااي  

 التوج  الر دس، لك  ز بي ة جديدة ها الجامعا  الجزائريةث
أجر  دراسة ت بيقية لقيا  التوج  الار دس اع اا  (: Jovana Tatarski et al., 2020دراسة )-

ث ركز  على الدول النامية التي تواج  تحد   ENTRE-Uهي ة التدري  ز دول البلقان شست دام مقيا  
تمويليااة وبنيويااة مشااازة للجزائاار، وأظياار  النتااائ  أن العواماال ال قافيااة والااوارد التاتهااة تااؤةر بشااكل كبااير علااى توجاا  

 الجامعا   و الر دةث
هذه الدراسة تقارب دراستنا م  تهيإ السياق ةدول ممية ، لكنيا لتلاف ما  تهياإ الوقاك الج.ارازث دراساتنا 

ببي ة الجامعا  الجزائرية، مما ي رس القار ة  ENTRE-Uت يف بعدا جديدا للأدبيا  م   لال ربط مقيا   
 الدوليةث

 . مراجعة الأدبيات  2
ا لا اااتلاي منااااهجي  وزوا  النظااار إلييااااث فقاااد ولااايت بنهاااا  ا تلاااف البااااته ون ز تعرياااف ر دة ااعماااال تبعااام
ا مادياااة ومعنوياااة" ة ااالوي،  "العملياااة الاااتي يااات  مااا   لاااااا تحويااال اافكاااار العظيماااة إك واقاااك ملماااو  فقااام أرشتهااام

 ، بينماا رب ياا الابعـ باا "تبار و شار الابتكاار علاى جمياك الساتو   دا ال النظماة، ئاا يعازز 730، ص 2024
 ث كماااا أبااارز 177، ص 2024اليااازة التنافساااية ويسااااه  ز معالجاااة ق اااا  الب الاااة واليقااار" ةالعباااادس والبيرقااادار، 

تعريف آ ر كونها "مجموعة م  اليرص لاست دام الوارد والقدرا  لتنيياذ اافكاار الإبداعياة عابر مشااريك جديادة" 
 ، ز تهااااو اعتبرهااااا بعااااـ الباااااته و "جياااادا موجيااااا يياااادي إك ت ااااوير اليااااارا  16، ص 2023ةالمحماااادس، 

التعددة، م  تحديد واست.لال اليرص إك الاذ قرارا  مدروسة  يوفاة شل اارر، ئاا فاول اليارد إك مبتكار مباد  
  ث75، ص 2024يسي  ز بنا  ا تمك" ةكاظ ، 
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م   لال هذه التعرييا  يت ى أن ر دة ااعمال تتس  بخصائي متعددة: تحويل اافكار إك واقك، است.لال 
الااوارد واليااارص، شموليتيااا علاااى مساااتو   مختليااة دا ااال النظماااة، وتنميااة الياااارا  الابتكارياااةث وبنااا  عليااا ، يمكااا  
تعريييااا إجرائيااا بنهااا: "عمليااة اكتشاااي وتقيااي  واساات.لال الياارص الاساات مارية، قصااد إ شااا  مؤسسااة  ااير   يااة، 

 اعتمادما على ميارا  اليرد م   لال الابتكار وال اررة، لتيقيم قيمة اقتصادية أو اجتماعية أو   صية"ث
كما عالجت اادبيا  مدار  متعددة ز تيسير الر دة، أبرزها: الدرسة الاقتصادية التي تركاز علاى دور الار دة 
ز الت.يرا  اايكلية، الدرسة النيسية التي تن لم م  السما  اليردية، الدرسة الاجتماعية وال قافية التي تؤكد على 
تأةااير القااي  والااورود ، الدرسااة الساالوكية الااتي تااربط الاار دة بعمليااة الاااذ القاارار، الدرسااة الإداريااة الااتي تنظاار إلييااا  
كميارة قابلة للتعل ، إ افة إك مدار  أ رى م ل مدرسة اليرلة، التكنولوجية، والبي ية التي تركز علاى الساياقا  

 الرقمية والؤسساتيةث
 أهمية ريادة الأعمال في التنمية الاقتصادية والاجتماعية 2-2

تعد ر دة ااعمال أتهد المحركا  ااساسية للتنمية الاقتصادية والاجتماعيةث فياا وسايلة فعالاة لواجياة الب الاة 
 ، كماااا تمكاااا  الؤسساااا  ماااا  التوسااااك 21، ص 2022مااا   اااالال  لااام فاااارص عمااال جدياااادة ة ناااي  وراااااهر، 
 ث إك جا ااذ ذلاا ، تساااه  الاار دة ز 267، ص 2024والابتكااار ئااا يعاازز قاادر ا التنافسااية عاليااا ةالاادليما، 

 ، وز بنا  58، ص 2022تحقيم الاستقلال الوظييا للأفراد بعيدا ع  الوظائف التقليدية ةجاس  وعبد الدائ ،  
  ثAl-Ajlouni& Saad, 2024, pp 563-564رأ  مال اجتماعا يعزز الاستدامة ة

وعلااى الصاااعيد ا تمعاااا، تحساا  الااار دة مااا  مسااتوى رفااااه اافاااراد ماا   ااالال الابتكاااارا  الااتي تقااادم منتجاااا  
و دما  ذا  قيمة م افة، وتساه  ز ربط الجامعا  ئراكز البيإ والق ا  الصناعا، كما تساه  ز الحد م  

 هجرة الكيا ا  البدعةث
 التوجه الريادي: المفهوم والأهمية 2-3

ظياار مييااوم التوجاا  الاار دس ز أعمااال ميلاار و ا اادوالا ز الساابعينا ، تهيااإ عااري ب اا  الياال  ااو الابتكااار، 
الاسااتباقية، وال اااررةث وقااد تنوعاات تعريياتاا ؛ فااالبعـ اعتاابره "القااوة الدافعااة التنظيميااة للمبااادرة دا اال النظمااا " 

 ، وآ اارون ولاايوه ب اا  "عمليااة إداريااة تيساات دم لت.يااير الشاايد التنافسااا" ةال.اماادس 57، ص 2020ةالحرياارس، 
 ث كماااا ركاااز  تعريياااا  أ ااارى علاااى "الإبااادا ، الر باااة ز الت.ياااير، والتمياااز الؤسساااا" 222، ص 2024وريباااة، 
  ث98، ص 2021؛ سل ان وع مان، 75، ص 2021؛ زيد والشجا ، 1995، ص 2017ةمسيخ، 

تاابرز أييااة التوجااا  الاار دس ز كو اا  أداة اساااتراتيجية تشااجك الابتكاااار، وتكسااذ الؤسسااا  ميااازة تنافسااية عااابر 
اقتناص اليرص، كما يتيى التكيف مك البي ا  الت.يرة وتحسو اادا  الدا لا والخدمالث إك جا ذ ذل ، يساه  
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، 2021ز النمو الاقتصادس م   لال  لم أسواق جديدة وتعزيز القدرة علاى التجدياد الاساتراتيجا ة اعيذ، 
  ث269ص 
 الجامعة الريادية المفهوم والخصائص 2-4

يم اال مييااوم الجامعااة الر ديااة  وذجااا مت ااورا لوظااائف الجامعااة التقليديااةث فقااد ويلاايت بنهااا مؤسسااة تساااه  ز 
 ، كمااا عرفاات بنهااا "تها اانة 48، ص 2021 لاام القيمااة للمجتمااك وتكااوي  ال ااروة للأفااراد ةساال ان وع مااان، 

 Guerrero-Cano etربيعية قادرة على الابتكار و لم اليرص، وت.يير رابعيا التنظيما لتلائ  الستقبل" ة

al., 2006, P 05 ث وأكاد  دراساا  أ ارى علاى دور القياادة البتكارة والتياعال ماك ا تماك المحلاا ز تعزياز 
-Paos  وةMijo & Qosja, 2023, P 39  ةBikse et al., 2016, P 77هاذا الادور ة

Castroand et al., 2021, P 16ث  
وتتميااز الجامعااة الر ديااة ئجموعااة  صااائي منيااا: القاادرة علااى الابتكااار والتجديااد،  لاام الياارص الاقتصااادية 
والاجتماعياة، تشااجيك العماال الجماااعا، تحماال ال ااارر، دعاا  البااادرا  الجدياادة، ودماا  التنميااة الاقتصااادية  اام  

 رسالتيا ااكاديميةث
 النظام البيئي الريادي والجامعي 2-5

ظيار مييااوم النظااام البي ااا الاار دس اول ماارة ز العلاوم ال بيعيااة   ا تقاال إك تهقاال ااعمااال ةبركااا  وعسااول، 
 ث وهو  بكة معقدة م  الياعلو والؤسسا  تشمل القاولو، الشركا ، البنوك، الجامعا ، 502، ص  2024

 ث وتعري  صائص  شلتنو ،  ياب النموذج الوتهد، والقدرة على 212، ص 2022وسايبي،    والحكومة ةبوقريط
  ث33-32، ص 2023تحقيم الاستدامة الذاتية ةمز ر، 

أمااا النظااام البي اااا للجامعااة الر دياااة، فيشااير إك مختلاااف ااياكاال واا شاا ة الاااتي تاادع  الابتكاااار دا اال الجامعاااة 
 ث وتشامل مكومتا : البنياة التيتياة ةتها انا ، Deshpande & Guthrie, 2019, p. 5و ارجياا ة

تهدائم علمية ، الدع  التعليما ةبرام  وورش تدريبية ، وال قافة الر دية ةتشجيك ال اررة والابتكار ث كماا يقاا  
عااابر مؤ ااارا  رئيساااية م ااال: التناااو  البي اااا، التعاااايش التاااآزرس، تياعااال الشااابكا  ةالحكوماااة، الخر اااون، الصاااناعة، 

  ثWang et al., 2021مكاتذ  قل التكنولوجيا ، والت ور الذال ة
 الدراسة الميدانية:  .1
اعتمااد  هااذه الدراسااة علااى أساالوب العينااة القصاادية  ظاارا للا متاا  ل بيعااة البيااإ مجتمــو وعينــة الدراســة:  3-1

وظروي اليدان، وييعري هذا النو  م  العينا  ب  : "منيجية لجمك البيام  تعتمد على تهك  الباتهإ ز ا تيار 
أفراد ا تمك أو الحالا  الشاركة ز الدراسة، استنادما إك معايير أو  صائي  ددة مسبقما ترتبط ئو و  البيإ، 

  ثMemon et al., 2025, P02زدي الحصول على أك ر العلوما  فائدة وملا مة اهداي الدراسة" ة
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اسااتمارة، بصااي.تييا الإلكترو يااة والورقيااة، علااى مجموعااة ماا  أساااتذة الجامعااا   45وز هااذا الإرااار، ا توزيااك 
استمارة مكتملاة، وبعاد عملياة التادقيم لم يات  اساتبعاد أس  43الجزائرية ةبسكرة، ورقلة، والوادس ث وقد ا استرجا  

اسااتمارة، وهااو مااا يم اال تهجاا  العينااة  43اسااتمارة لعاادم اسااتييا  الشاارو ، ليصاابى العاادد النيااائا القاباال للتيلياال 
اليعلاا للدراسااةث وياابرر ا تيااار هااذه ال ريقااة بكونهااا تااوفر مرو ااة ز الولااول إك أفااراد مجتمااك الدراسااة و اامان تم ياال 

 مقبول للي ة الستيدفةث
اعتمد  الدراسة على الاستمارة شعتبارها ااداة الرئيسة لجمك البيام ، إذ تعد م  أدوات جمو البيانات:    3-2

أك ر اادوا  است داما ز البيوة الاجتماعية والتربوية  ظرا لرو تيا وسيولة ت بيقيا وقدر ا على جمك ك  معتبر 
م  العلوما  ز فترة زمنية قصيرةث وتعري الاستمارة بنها: "مجموعة م  ااس لة الصممة لليصول علاى إجااش  
م  البيوةو، تعد هذه الإجااش  ئ اباة البياام  ااساساية الاتي يعتماد عليياا الباتهاإ ز تحليال الظااهرة الدروساة 

  ث21، ص 2013وتحقيم أهداي البيإ" ةعارورس، 
وقاد ا تصامي  الاساتمارة ز  اكلو:  ااكل ورقاا ا توزيعا  يادو  علااى ااسااتذة الجاامعيو، و اكل إلكااتروا 
أرساال رابااط الولااول إلياا  عاابر البريااد الإلكااتروا ووسااائل التوالاال الاجتماااعاث ويعااري هااذا النااو  ماا  الاسااتمارا  
الإلكترو ية ب ا : "أداة لجماك البياام  ما  الساياقا  الافترا اية، تهياإ يقاوم الباتهاإ بتصاميميا إلكترو ياا و شارها 
عبر إتهدى النصا  الإلكترو ية،   يرسل راب يا إك اافراد الستيدفو للإجابة عنياا إلكترو ياا، لتعاود إليا  الاردود 

 ث وقاااد مكااا  هاااذا الااادم  باااو الشاااكلو مااا  توسااايك قاعااادة 43، ص 2023ز  يااا  الساااياق الرقماااا" ة ااار ، 
 الولول إك البيوةو و مان جمك بيام  كافية ومو وعيةث

 ت م  الاستبيان ةلاةة أجزا  رئيسية:محتوى الاستمارة:  3-3
اتهتااوى هااذا الجااز  علااى سااتة أساا لة لااي الخصااائي الديمو رافيااة للعينااة ةالنااو ، الجــزا الأول: البيــانات العامــة: 

 الس ، الجامعة، الرتبة، النصذ الإدارس، وااقدمية ز النصذ الإدارس ث
 التوجه الريادي للجامعة –الجزا الثاني: المتغير التابو 

   Todorovic et al., 2011ة  ENTRE-Uا قيا  التوج  الر دس للجامعا  استنادا إك مقيا   
الذس رور لقيا  التوج  الر دس ز السياقا  ااكاديميةث يتكون هاذا القياا  ما  أربعاة أبعااد رئيساية موزعاة علاى 

 فقرة كما يلا: 21
 التوجه الريادي للجامعة   –(: المتغير التابو  01الجدول رقم )

 عدد الفقرات   البعد  
 06 حشد البحوث 

 05 التعاون مو الصناعة 
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 07 اللاتقليدية 
 03 سياسات الجامعة 
 21 مجموع الفقرات 

Source: (Todorovic & et al., 2011) 

 النظام البيئي للجامعة الريادية   –الجزا الثالث: المتغير المستقل  
ا تصمي  هذا الجز  لقيا  أبعاد النظام البي ا للجامعة الر دية استنادما إك اادبيا  والدراسا  السابقةث وقاد 

 فقرة موزعة على أربعة أبعاد رئيسية كما يلا: 32توز  على 
 النظام البيئي للجامعة الريادية   –(: المتغير المستقل 02الجدول رقم )

عدد   العناصر الفرعية  البعد 
 الفقرات 

 ، مشاركة ااساتذة  3 ، مشاركة ااساتذة ة4مشاركة ال لبة ة التنوع البيئي 
   3 ، الشاركة الؤسسية التنظيمية ة2الخارجيو ة

12 

التعايش  
 التآزري 

 ، التعاون التآزرس بو  2التآزر التعاوا بو الجامعة والدرسة ة
   1ااستاذ وال الذ ة

03 

 ،  بكة  2 ، الخارجيو ة2 ، الؤسسة ة2التياعل مك الحكومة ة تفاعل الشبكة 
   2 قل التكنولوجيا ة

08 

 ،  2 ، اايية الاستراتيجية ة2 ، تقدم الشاريك ة 3    النصة ة التطور الذات 
   2درجة الإنجاز ة

09 

 32 المجموع 
 م  اعداد الباته و شلاعتماد على الدراسا  السابقةث المصدر: 

اعتمد  الدراسة مقيا  ليكر  الرشعا لقيا  استجاش  البيوةو، تهيإ ا لصيي  مقياس الإجابة:   3-4
 ااوزان التالية لخيارا  الإجابة: 

 (: الأوزان المعطاة لخيارات الإجابة 03الجدول رقم )
 بدرجة كبيرة  بدرجة متوسطة  بدرجة صغيرة  بدرجة منعدمة  خيارات الإجابة 

 4 3 2 1 الوزن 
 م  اعداد الباته وث  المصدر: 
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ا  لاقااا ماا  ااوزان العتماادة ز مقيااا  ليكاار  الرشعااا، الااذس تتاادرج  ياراتاا  بااو: ةبدرجااة منعدمااة     
 ، فقااد ا تحديااد رااول الخليااة الحسااا  4 ، وةبدرجااة كباايرة   3 ، ةبدرجااة متوساا ة   2 ، ةبدرجااة لاا.يرة   1

 وفم العادلة الآتية:
(: نطاق مقياس ليكارت الرباعي04الجدول رقم )  

 بدرجة كبيرة  بدرجة متوسطة  بدرجة صغيرة  بدرجة منعدمة  الاتجاه 
74ث1إك  1م   التوسط الرجى  49ث2إك  75ث1م    24ث3إك  5ث2م    4إك  25ث3م     
 ـ من يـ جدا  الدرجة العيارية   مرتيك  متوسط  من ي

Source : (Wentzel & et al., 2022, p. 9) 

 اختبار الصدق والثبات  3-5
معامل الثبات لفقرات الإستمارة )ألفا كرونباخ(. (: 05الجدول رقم )  

 
 SpsssV25م  إعداد الباته و شلاعتماد على مخرجا  المصدر: 

  إك أن الاسااتمارة الساات دمة ز هااذه الدراسااة تتمتااك بدرجااة عاليااة ماا  04تشااير  تااائ  الجاادول رقاا  ة
 ، وهااا 952ث0و 786ث0ال بااا  والصاادقث فقااد تراوتهاات معاااملا  أليااا كرو باااي للأبعاااد اليرعيااة بااو ة

 ، مما يعك  اتساقا دا ليا جيدا بو فقرا  كل بعدث كما 60ث0جميعيا تيوق الحد اادنى القبول علميا ة
 ، ز تهاااو بلااال معامااال ال باااا  973ث0و 968ث0أن المحاااوري  الرئيسااايو ساااجلا معااااملا  مرتيعاااة جااادا ة

  ، وهو ما يدل على متا ة ااداة وقابليتيا للاعتماد ز التيليلث984ث0للاستبا ة ككل ة
 ، وهااو مااا يعكاا  992ث0و 886ث0أما قي  الصدق ةالجذر التربيعا لعامل أليا  فقااد تراوتهاات بااو ة
 قدرة اليقرا  على تم يل الياهي  النظرية  ل الدراسة بشكل جيدث 
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وبنا  على ذل ، يمك  القول إن ااداة البي ية الست دمة تحقاام  اارو  ال بااا  والصاادق بدرجااة عاليااة، 
 مما يعزز م  موةوقية النتائ  التولل إليياث

 خصائص عينة الدراسة التطبيقية 3-6
 (: خصائص عينة الدراسة التطبيقية 06الجدول رقم )
 النسبة  التكرار البيان 

 النوع 
 %07ث79 34 ذكر 
 %93ث20 09 أنثى 

 %100 43 المجموع 

 السن 
 %51ث46 20 44الى  35من 
 %53ث39 17 54الى  45من 

 %96ث13 06 سنة 54أكثر من 
 %100 43 المجموع 

 الرتبة 

 %65ث04 02 أستاذ مساعد 
 %21ث37 16 أستاذ محاضر 

 %84ث48 21 أستاذ التعليم العال 
 %3ث09 04 أخرى

 %100 43 المجموع 

الأقدمية 
في 

 المنصب 
 الإداري

 %14ث58 25 سنوات  05أقل من 
 %63ث11 05 سنوات  09الى  05من 

 %3ث09 04 سنة 14الى  10من 
 %3ث09 04 سنة 19الى  15من 

 %63ث11 05 سنة 19أكثر من 
 %100 43 المجموع 

 الجامعة 
 %56ث32 14 بسكرة  -جامعة محمد خيضر 
 %56ث32 14 الوادي  -جامعة حمه لخضر 

 %88ث34 15 ورقلة  -جامعة قاصدي مرباح 
 %100 43 المجموع 

المنصب  
 الإداري

 %98ث06 03 نائب مدير الجامعة للبحث العلمي 
نائب مدير الجامعة المكلف بالعلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط 

 (V.R. RELEXوالاتصال والتظاهرات العلمية )
 %98ث06 03
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 SpsssV25م  إعداد الباته و شلاعتماد على مخرجا  المصدر: 
% مااا  93ث20%، مقابااال 07ث79أظيااار  البياااام  أن معظااا  الشااااركو مااا  الاااذكور بنسااابة بل.ااات 

الإمة، مماااا يشاااير إك هيمناااة الاااذكور علاااى النالاااذ ااكاديمياااة والإدارياااة ذا  الصااالة شلااار دة الجامعياااة ز 
 الجامعا   ل الدراسةث

%  تلييااا 51ث46ساانة ة 44و 35أما م  تهيإ الي ة العمرية، فقد تركز  النسبة ااكبر ز الي ة بو 
% ، مما يعك  أن  البية العينة تقك  م  الي ة العمرية النشاا ة مينيااا 53ث39سنة ة  54و  45الي ة بو  

 وذا  تجربة معقولة ز الحقل الجامعاث
%  يلاايي  ااساااتذة 84ث48وبخصااوص الرتبااة ااكاديميااة،  ااكل أساااتذة التعلااي  العاااا النساابة ااكاابر ة

 % ، ما ي يا على الدراسة عمقا علميا ويزيد م  موةوقية الآرا  القدمةث21ث37المحا رون ة
% ماا  العينااة لااديي   اابرة 14ث58أمااا فيمااا يتعلاام شاقدميااة ز النصااذ الإدارس، تشااير النتااائ  إك أن 

 أقل م  خم  سنوا ، ما يعك  تهداةة تعييني  ز النالذ الإدارية الرتب ة شلبي ة الر ديةث
% ، الاااااااوادس 88ث34وج.رافياااااااا، توزعااااااات العيناااااااة باااااااو ةااااااالاة جامعاااااااا  بنساااااااذ متقارباااااااة: ورقلاااااااة ة

 % ، ما يوفر تم يلا ج.رافيا متوازم يعزز م  مصداقية  تائ  الدراسةث56ث32% ، وبسكرة ة56ث32ة
وأ اايرا، توزعاات النالااذ الإداريااة للعينااة علااى عاادة مسااؤوليا  مرتب ااة بشااكل مبا اار ئكااوم  النظااام 
البي ااا الاار دس، م اال: مراكااز القاولاتيااة، الحا اانا ، الساارعا ، مخااابر البيااإ،  اابكة الخاار و، والكاتااذ 

 الاستشارية، وهو ما يمنى ةرا   وعيا للعينة  ظرا لتنو  أدواره  و برا   ز بي ة الابتكار الجامعاث

 %98ث03 06 ( CDEمسؤول مركز تطوير المقاولاتية )
 %98ث03 06 ( BLUEمسؤول مكتب الربط بين المؤسسات والجامعة )
 %98ث03 06 (CATIمسؤول مركز دعم التكنولوجيا والإبتكار )

 مسؤول مخبر بحث 
(Laboratoire De Recherche) 

 %53ث39 17

 مسؤول مخبر التصنيو 
(FAB LAB ) 

 %65ث04 02

 %98ث03 06 (Incubateurمسؤول حاضنة أعمال )
 %33ث01 02 (Accélérateurمسؤول مسرعة أعمال )

 %98ث03 06 ( ALUMNIمسؤول شبكة خريجي الجامعة )
 %65ث02 04 (BCRDمكتب الإستشارات والبحث والتطوير )

 %100 43 المجموع 
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 تفسير وتحليل اتجاها أفراد العينة 3-7
 (: تفسير وتحليل اتجاهات أفراد العينة 07الجدول رقم )

 
 SpsssV25م  إعداد الباته و شلاعتماد على مخرجا  المصدر: 

أن التوج  الر دس للجامعا  جاا   يظير الجدول الخاص بتيسير وتحليل اتجاها  ابعاد و اور الاستبيان  
 ، مماااا يعكاا  وجااود  شااا    اااا 08ث3 ، مااك تيااوق  سااابي لبعااد تهشااد البيااوة ة01ث3ز مسااتوى متوسااط ة

  وسياسا  98ث2  واللاتقليدية ة99ث2مليوظ لكن   ير مست.ل شلشكل الكاز، بينما أبعاد تعاون الصناعة ة
  بقيااات ز تهااادود متوسااا ة، ماااا يااادل علاااى  اااعف ا يتاااان الجامعاااة وأ شااا ة الاااربط ماااك الق اااا  00ث3الجامعاااة ة

 الاقتصادس و قي البادرا  الجديدةث
 ، تهيااااإ ظياااار الت اااور الااااذال بعلااااى درجااااة 77ث2أماااا النظااااام البي ااااا الجاااامعا فجااااا  أي ااااا متوسااا ا ة  

  والتعااااايش التااااآزرس 68ث2 ، ز تهااااو سااااجل كاااال ماااا  التنااااو  البي ااااا ة77ث2  يلياااا  تياعاااال الشاااابكة ة09ث3ة
   أدنى الستو  ، مما يكشف  دودية التنو  ز الياعلو و عف التعاون الدا لاث55ث2ة

و لاتهاااا مماااا سااابم أن الجامعاااا  الجزائرياااة تظيااار توجياااا ر د  ز بدا تااا ، لكنااا  فتااااج إك تعزياااز التعااااون ماااك 
 الصناعة، وتيعيل السياسا  الجامعية، وتوسيك الشاركة بو مختلف الياعلو لخلم بي ة ر دية أك ر    ث

  

 

 اختبار الفرضيات 3-8
 والتي تني على:توجد علاقة ارتباطية بين التنوع البيئي والتوجه الريادي للجامعة الريادية: -
 لا يوجد تأةير ذو دلالة إتهصائية للتنو  البي ا على التوج  الر دس شلجامعا  الجزائريةث  :0Hالفرضية الصفرية  -
 يوجد تأةير ذو دلالة إتهصائية للتنو  البي ا على التوج  الر دس شلجامعا  الجزائريةث :1Hالفرضية البديلة -
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 اختبار الفرضية الأولى(: 08الجدول رقم )
معامل الارتباط 

R)) 
 معامل التفسير

R² 
 Fقيمة 

مستوى الدلالة 
(sig ) 

 tقيمة  معاملات الانحدار 
مستوى الدلالة 

(sig ) 

 000ث0 383ث117 741ث0 0.861
a 0271ث0 115ث1 288ث 
b 1000ث0 834ث10 018ث 

 SpsssV25م  إعداد الباته و شلاعتماد على مخرجا  المصدر: 
  باو التنااو  05ث0تشاير  تاائ  الجادول أعالاه إك أن هنااك علاقاة ذا  دلالاة إتهصاائية عناد مساتوى معنوياة ة

 ، ومعاماااال التيسااااير R=0.861البي اااا والتوجاااا  الاااار دس ز الجامعااااا  الجزائريااااة، تهيااااإ بلاااال معاماااال الارتبااااا  ة
%، 1ث74 ، مااا ياادل علااى أن التنااو  البي ااا ييساار الت.اايرا  الحالاالة ز التوجاا  الاار دس بنساابة R²=0.741ة

 وها  سبة كبيرة تظير قوة النموذج التيسيرسث
 ، ممااا يؤكااد 05ث0 ، وهااا أقاال ماا  ةSig = 0.000ئسااتوى دلالااة ة F=117.383كمااا بل.اات قيمااة 

 معنوية النموذج ككل، أس وجود تأةير معتبر إتهصائيا للتنو  البي ا على التوج  الر دسث
 ، وهااا أقاال ماا  Sig = 0.000 ، فقااد كااان ذو دلالااة إتهصااائية ةb = 1.018أمااا معاماال الا اادار ة

 a ، مما يعر أن هذا البعد يساه  بشكل مبا ر ومؤةر ز تيسير التوج  الر دس، كما أن القيمة ال ابتة ة05ث0ة
   كا ت كذل  ذا  دلالة إتهصائية قويةث0.288 =

 ، H1  و قبل الير ية البديلة ةH0بنا  علي ، ووفقا لإجاش  أفراد عينة الدراسة،  رفـ الير ية الصيرية ة
ممــا يؤكــد وجــود  دــير ذو دلالــة إحصــائية للتنــوع البيئــي في تعزيــز التوجــه الــريادي بالجامعــات الجزائريــة عنـــد 

 ث(0.05مستوى معنوية )
 توجد علاقة ارتباطية بين التعايش التآزري والتوجه الريادي للجامعة الريادية-
لا يوجااد تأةااير ذو دلالااة إتهصااائية للتعااايش التااآزرس علااى التوجاا  الاار دس شلجامعااا   :0Hالفرضــية الصــفرية -

 الجزائريةث
 يوجد تأةير ذو دلالة إتهصائية للتعايش التآزرس على التوج  الر دس شلجامعا  الجزائريةث  :1Hالفرضية البديلة  -

 اختبار الفرضية الثانية (: 09الجدول رقم )
معامل الارتباط 

R)) 
معامل  
 R² التفسير

 Fقيمة 
مستوى الدلالة 

(sig ) 
 tقيمة  معاملات الانحدار 

مستوى الدلالة 
(sig ) 

 000ث0 514ث88 683ث0 0.827
a 1000ث0 436ث6 264ث 
b 0000ث0 408ث9 687ث 

 SpsssV25م  إعداد الباته و شلاعتماد على مخرجا  المصدر: 
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  للتعااايش التااآزرس علااى التوجاا  05ث0تشااير النتااائ  إك وجااود تأةااير ذو دلالااة إتهصااائية عنااد مسااتوى معنويااة ة
 ، مما يعر أن التعايش R² = 0.683، ومعامل التيسير ة(R = 0.827)الر دس، تهيإ بلل معامل الارتبا   

 % م  الت.يرا  الحاللة ز التوج  الر دس، وها  سبة مرتيعة تدل على متا ة العلاقةث3ث68التآزرس ييسر 
 ، ماا 05ث0 ، وهاو أقال بك اير ما  ةSig = 0.000ئساتوى دلالاة ة F = 88.514كماا بل.ات قيماة 

 يعك  معنوية النموذج الإتهصائا وقدرت  على تيسير العلاقةث
 = Sig ، وكا ات دالااة إتهصاائيا عناد ةb = 0.687أماا شلنسابة لعااملا  الا ادار، فقاد بل.ات قيمااة ة

 ، وهو ما يؤكد وجود أةر مبا ر ومعتبر للتعاايش التاآزرس ز دعا  التوجا  الار دس، كماا أن القيماة ال ابتاة 0.000
   كا ت كذل  ذا  دلالة إتهصائية قويةثa = 1.264ة

ممــا يؤكــد وجــود  دــير  ، H1  و قباال الير ااية البديلااة ةH0وبنااا  علااى مااا ساابم،  اارفـ الير ااية الصاايرية ة
 ث(0.05معنوي للتعايش التآزري على التوجه الريادي في الجامعات الجزائرية عند مستوى دلالة )

 والتي تني على:توجد علاقة ارتباطية بين تفاعل الشبكة والتوجه الريادي للجامعة الريادية: -
لا يوجاااد تأةاااير ذو دلالاااة إتهصاااائية لتياعااال الشااابكة علاااى التوجااا  الااار دس شلجامعاااا   :0Hالفرضـــية الصـــفرية -

 الجزائريةث
 يوجد تأةير ذو دلالة إتهصائية لتياعل الشبكة على التوج  الر دس شلجامعا  الجزائريةث :1Hالفرضية البديلة -

 اختبار الفرضية الثالثة (: 10الجدول رقم )
معامل الارتباط 

R)) 
 معامل التفسير

R² 
مستوى الدلالة  Fقيمة 

(sig ) 
مستوى الدلالة  tقيمة  معاملات الانحدار 

(sig ) 

 000ث0 855ث83 672ث0 0.820
a 1000ث0 425ث4 01ث 
b 0000ث0 157ث9 723ث 

 SpsssV25م  إعداد الباته و شلاعتماد على مخرجا  المصدر: 
  لتياعاال الشاابكة علااى التوجاا  05ث0تشااير النتااائ  إك وجااود تأةااير ذو دلالااة إتهصااائية عنااد مسااتوى معنويااة ة

 ، مماا يعار أن التياعال R² = 0.672، ومعامال التيساير ة(R = 0.82)الر دس، تهيإ بلال معامال الارتباا  
 % م  الت.يرا  الحاللة ز التوج  الر دس، وها  سبة مرتيعة تدل على متا ة العلاقةث2ث67الشبكة ييسر 

 ، ماا 05ث0 ، وهاو أقال بك اير ما  ةSig = 0.000ئساتوى دلالاة ة F = 83.855كماا بل.ات قيماة 
 يعك  معنوية النموذج الإتهصائا وقدرت  على تيسير العلاقةث

 = Sig ، وكا ات دالااة إتهصاائيا عناد ةb = 0.723أماا شلنسابة لعااملا  الا ادار، فقاد بل.ات قيمااة ة
 a ، وهو ما يؤكد وجود أةر مبا ر ومعتبر لتياعل الشبكة ز دع  التوج  الر دس، كما أن القيمة ال ابتة ة0.000
   كا ت كذل  ذا  دلالة إتهصائية قويةث1.01 =
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ممــا يؤكــد وجــود  دــير  ، H1  و قباال الير ااية البديلااة ةH0وبنااا  علااى مااا ساابم،  اارفـ الير ااية الصاايرية ة
 ث(0.05معنوي لتفاعل الشبكة على التوجه الريادي في الجامعات الجزائرية عند مستوى دلالة )

 والتي تني على:توجد علاقة ارتباطية بين التطور الذات والتوجه الريادي للجامعة الريادية: -ج
ــية الصـــفرية - لا يوجااااد تأةاااير ذو دلالاااة إتهصااااائية للت اااور الاااذال علااااى التوجااا  الااار دس شلجامعااااا   :0Hالفرضـ

 الجزائريةث
 يوجد تأةير ذو دلالة إتهصائية للت ور الذال على التوج  الر دس شلجامعا  الجزائريةث :1Hالفرضية البديلة -

 اختبار الفرضية الثالثة (: 11الجدول رقم )
معامل الارتباط 

R)) 
 معامل التفسير

R² 
مستوى الدلالة  Fقيمة 

(sig ) 
مستوى   tقيمة  معاملات الانحدار 

 ( sigالدلالة )

 000ث0 03ث111 73ث0 0.855
a 0017ث0 489ث2 591ث 
b 0000ث0 537ث10 785ث 

 SpsssV25م  إعداد الباته و شلاعتماد على مخرجا  المصدر: 
  للت اااور الاااذال علاااى التوجااا  05ث0تشاااير النتاااائ  إك وجاااود تأةاااير ذو دلالاااة إتهصاااائية عناااد مساااتوى معنوياااة ة

 ، مماا يعار أن الت اور R² = 0.73، ومعامال التيساير ة(R = 0.855)الار دس، تهياإ بلال معامال الارتباا  
 % م  الت.يرا  الحاللة ز التوج  الر دس، وها  سبة مرتيعة تدل على متا ة العلاقةث73الذال ييسر 

 ، ماا 05ث0 ، وهاو أقال بك اير ما  ةSig = 0.000ئساتوى دلالاة ة F = 111.03كماا بل.ات قيماة 
 يعك  معنوية النموذج الإتهصائا وقدرت  على تيسير العلاقةث

 = Sig ، وكا ات دالااة إتهصاائيا عناد ةb = 0.785أماا شلنسابة لعااملا  الا ادار، فقاد بل.ات قيمااة ة
 a ، وهو ما يؤكد وجود أةر مبا ر ومعتبر للت ور الذال ز دع  التوج  الر دس، كما أن القيمة ال ابتة ة0.000

   كا ت كذل  ذا  دلالة إتهصائية قويةث0.785 =
ممــا يؤكــد وجــود  دــير  ، H1  و قباال الير ااية البديلااة ةH0وبنااا  علااى مااا ساابم،  اارفـ الير ااية الصاايرية ة

 ث(0.05معنوي للتطور الذات على التوجه الريادي في الجامعات الجزائرية عند مستوى دلالة )
 النتائج والتوصيات-4
 توللت الدراسة إك النتائ  التالية:النتائج:  4-1
أظياار  الدراسااة أن التوجاا  الاار دس ز الجامعااا  الجزائريااة لا ياازال عنااد مسااتوى متوسااط، مااا يشااير إك وجااود  •

 توجيا  جزئية و ير مكتملة  و تحقيم ر دة تهقيقية ز  يط الجامعةث
تبو أن مكوم  النظام البي ا للجامعة الر دياة لم تيعال شلشاكل الكااز، وأن البنياة الحالياة ااذه الكاوم  ماا  •

 تزال  اجة إك ت وير وتنسيم بو مختلف الياعلو دا ل و ارج الجامعةث
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أظير  آرا  أفراد العينة، وه  م  ألياب النالذ العليا ز هياكل الجامعة الر دياة، وجاود وعاا أوا بيياة  •
 اابعاد الر دية، لك  هذا الوعا لا ينعك  بعد ز ممارسا  مؤسسية فعالةث

كشايت الدراسااة عا  وجااود تأةاير ملمااو  لكاوم  النظااام البي اا للجامعااة الر دياة علااى بناا  وتشااكيل التوجاا   •
 الر دس، ما يعك  العلاقة البا رة بو توفير بي ة تها نة للابتكار ونجان الجامعا  ز لعذ دور ر دسث

أكد   تائ  الدراسة أن اابعاد البي ية م ل التناو ، التياعال الشابكا، التعاايش التاآزرس، والت اور الاذال، تعاد  •
 عوامل تهاسمة ز دع  التوج  الر دس،  ر  أن يت  تيعيليا م   لال سياسا  وا ية وتنسيم مؤسسا فعالث

 م   لال  تائ  الدراسة  قدم فيما يلا مجموعة م  التوليا  التي نأمل أن تؤ ذ شلاعتبار:التوصيات:  4-2
 ااارورة ت اااوير البي اااة الر دياااة دا ااال الجامعاااا  الجزائرياااة مااا   ااالال دعااا  اايكلاااة الرسمياااة لحا ااانا  ااعماااال  ❖

 ومخابر التصنيك ومكاتذ الاستشارا ، ئا يتيى بي ة  يزة للابتكار ور دة ااعمالث ااعمال ومسرعا 
توساايك   اااق التيييااز الجااامعا للبيااإ الت بيقااا الاارتبط شتهتياجااا  السااوق، عاابر مشاااريك   يااة ر ديااة ذا   ❖

 بعد اقتصادس واجتماعاث
العمل على تعزيز التياعل الشبكا بو الجامعة و ي يا الاقتصادس ةمؤسساا ، مسات مري ، سال ا   لياة ،  ❖

 لتقوية قنوا  الدع  والتمويل والرافقةث
إدمااااج مؤ ااارا  التوجااا  الااار دس  ااام  تقياااي  أدا  الجامعاااا  الجزائرياااة، ورب ياااا بسياساااا  التكاااوي  والبياااإ  ❖

 والشراكةث
إعااادة النظاار ز سياسااا  الجامعااة تجاااه دعاا  البااادرا  ال لابيااة وااساااتذة الاار ديو، ماا   االال تهااوافز ماليااة  ❖

 وأكاديمية، واتياقيا   راكة استراتيجيةث
 ااعماال وقارار إ شاا  مسارعا  1275دعوة الجياا  الولاية إك تيعيال القارارا  الوزارياة الحدي اة م ال القارار  ❖

 ومكاتذ الاستشارا ، وتوفير آليا  متابعة وتقيي  فعالةث
الا تقااال  ااو  ااوذج الجامعااة ماا  الجياال الرابااك، ماا   االال تباار ممارسااا  مؤسساااتية تجعاال ماا  الجامعااة ف ااا   ❖

للإ تاااج العاارز، والابتكااار، و دمااة الاقتصاااد الااورر، وذلاا  عاابر إ شااا   ااراكا  دائمااة مااك الق ااا  الاقتصااادس 
 والاجتماعا، وتيعيل الحوكمة الر دية دا لياث

 
 المراجو والمصادر-5
لآرا   ةتحليلياا ث ر دة الاعمااال ودورهااا ز تحقياام اادا  الصاارز السااتدام: دراسااة 2022آلا  ع يااة  نااي ، وكمااال كاااظ  راااهرث ة ث1

 ث34-17مجموعة م  قادة مصاري الق ا  العامث مجلة ال ة للعلوم الادارية والاقتصادية، الصييا  
 ث دراسااة تقييميااة لواقااك التعلااي  الاار دس لعينااة ماا  الجامعااا  الجزائريااة ساا يف، الساايلة، 2024ةفرعااونث أماايرة علااويط، وأ مااد  ث2

 ث133-166، الصييا  02، العدد 08بسكرة ة وذج مقترن لتدري  برام  ر دة ااعمال ، مجلة الاقتصاد والالية، ا لة 
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 ث الاار دة والابتكااار والاباادا  ودورهااا ز رفااك السااتوى التعليمااا ز الجامعااا ث مجلااة الجامعااة التقنيااة 2024ا تظااار جااواد كاااظ ث ة ث3
 ث97-69الشمالية للعلوم الادارية والإ سا ية، الجز  ااول، العدد الخاص، الصييا  

 ث دور التوجااا  الااار دس ز نجاااان الؤسساااا  الصااا.يرة والتوسااا ة: دراساااة عيناااة مااا  الؤسساااا  الصااا.يرة 2017أياااوب مسااايخث ة ث4
-1989، الصااييا  11، العاادد 31والتوساا ة بولايااة سااكيكدة شلجزائاارث مجلااة جامعااة النجااان للأ اااة للعلااوم الا سااا ية، ا لااد 

 ث2040
دا  الصرز ز الستدام: دراسة ت بيقية  ث  وذج هيكلا لقيا  أةر التوج  الر دس على اا2020بسمة  مد ادري  الحريرسث ة ث5

 ث98-55، الصييا  03، العدد 57على الق ا  الصرز الصرسث مجلة جامعة الاسكندرية للعلوم الادارية، ا لد 
 ث واقاااك النظاااام البي اااا القااااولال ز الجزائااار: فااارص وتحاااد   ز  اااو  2024جماااال الااادي  بركاااا ، و ماااد ااماااو عساااولث ة ث6

 ث515-499، الصييا  01، العدد 11الؤ را  العاليةث مجلة البيوة الاقتصادية والالية، ا لد 
 ث أةار التوجاا  الار دس ز تحقياام التمياز الؤسسااا ز الجامعااا  2021جماال درهاا  ازاد زيااد، وتهناان تهساا  مجاا الشااجا ث ة ث7

 ث93-71، الصييا  50، العدد 14اليمنية ااهلية ز العالمة لنعا ث ا لة العربية ل مان جودة التعلي  الجامعا، ا لد 
 ث الااار دة: منظااور اسااتراتيجاث عماااان:  ااركة دار ااكااااديميون 2021تهكماات ر اايد سااال ان، و مااود  مااد أماااو ع مااانث ة ث8
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